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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ön fizibilite raporu, iş ve yatırım ortamını geliştirmek amacıyla Çanakkale ilinde Süt ve Süt 
Ürünleri Üretim Tesisi kurulmasının uygunluğunu tespit etmek, yatırımcılarda yatırım fikri oluşturmak 
ve detaylı fizibilite çalışmalarına altlık oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
koordinasyonunda faaliyet gösteren Güney Marmara Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanmıştır. 
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ÇANAKKALE İLİ SÜT ve SÜT ÜRÜNLERİ TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ  

Yatırım Konusu Süt İşleme Tesisi 

Üretilecek Ürün/Hizmet Tereyağı, yoğurt ve ayran 

Yatırım Yeri (İl - İlçe) Çanakkale/Biga 

Tesisin Teknik Kapasitesi vcYıllık 3000 ton 

Sabit Yatırım Tutarı  1.320.943 $ 

Yatırım Süresi 1 yıl 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı %70 

İstihdam Kapasitesi 35 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 8 yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.51-Süthane işletmeciliği ve peynir imalâtı 

İlgili GTİP Numarası 04.03, 04.05 

Yatırımın Hedef Ülkesi Yurtiçi 

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 1: Açlığa Son 
Amaç 2: Yoksulluğa Son 
Amaç 9: Sanayi, Yenilikçilik 
ve Altyapı 

Amaç 3: Sağlık ve Kaliteli 

Yaşam 

Diğer İlgili Hususlar - 
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Subject of the Project Milk processing plant 

Information about the Product/Service Butter, yogurt and buttermilk 

Investment Location (Province- 
District) 

Çanakkale/Biga 

Technical Capacity of the Facility 3000 tonnes per year 

Fixed Investment Cost  1.320.943 $ 

Investment Period 1 year 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector 

70% 

Employment Capacity 35 

Payback Period of Investment 8 years 

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.3) 

10.51 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service 

04.03, 04.05 

Target Country of Investment Domestic Use 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 1: No Poverty 
Goal 2: Zero Hunger 
Goal 9: Industry, Innovation 
and Infrastructure, 
 

Goal 3: Good Health 
and Well Being 

Other Related Issues - 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

Yeterli ve dengeli beslenme vücudun ihtiyacı olan enerji ve besin öğelerinin her gün ihtiyaç duyulan 
miktarlarda alınmasıdır ve bireylerin sağlığının korunmasında önemli rol oynayarak daha kaliteli bir 
hayatın sürdürülmesine katkı sunmaktadır. Vücudun ihtiyacı olan enerji ve besin öğeleri besinler 
aracılığı ile alınmaktadır. Süt ve süt ürünleri de vücudun ihtiyaç duyduğu besin öğelerinin önemli bir 
grubunu oluşturmaktadır. Süt ve süt ürünleri grubunda yoğurt, peynir, tereyağı ve süt tozu gibi sütten 
yapılan besinler bulunmaktadır. Bu besinler protein, kalsiyum, fosfor, B2 vitamini ve B12 vitamini 
olmak üzere birçok besin öğesinin önemli kaynağıdır (Ünal R.N, 2008). 

Süt ve süt ürünleri sektörünün temel hammaddesi çiğ süttür. Türk Gıda Kodeksi’ne göre çiğ süt 
“çiftlik hayvanlarının meme bezlerinden salgılanan, 40 ºC’nin üzerinde ısıtılmamış veya eşdeğer 
etkiye sahip herhangi bir işlem görmemiş inek sütü, koyun sütü, manda sütü ve keçi sütü” olarak 
tanımlanmaktadır. Sütün bileşimini; su, azotlu bileşikler (protein tabiatında olmayan azotlu bileşikler 
/protein), karbonhidratlar (laktoz), yağlar (lipitler), vitaminler, tuz ve mineraller, süt gazları ve 
enzimler oluşturur. Sütün yaklaşık olarak %87.5’i su, %12.5’i kuru maddedir. Kuru maddenin 
%3.5’ini yağ, %9’unu yağsız kuru madde (YKM) oluşturur (acikders@ankara.edu.tr, 2023). 

Süt türlerine göre içerikleri aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

Tablo 1: Çeşitli Süt Türleri Ortalama Bileşimi 

Süt Türü Kuru Madde Süt Yağı Protein Laktoz Kül 

İnek 12.6 3.7 3.4 4.7 0.7 

Koyun 19.3 7.4 5.5 4.8 1 

Keçi 13.2 4.5 3.2 4.1 0.8 

Manda 17.2 7.4 3.5 5.4 0.8 

Kaynak: www.sut.agri.ankara.edu.tr, 2023 

Tablo 2 kapsamında ürün NACE kodları, Tablo 3 kapsamında da GTİP kodları verilmiştir. 

Tablo 2:Ürün Grubu Kod ve Tanımları 

NACE Kodu Faaliyetin Tanımı 

10.5 Süt ürünleri imalatı 

10.51 Süthane işletmeciliği ve peynir imalâtı 

10.51.01 Süt imalâtı, işlenmiş (pastörize edilmiş, sterilize edilmiş, homojenleştirilmiş ve/veya 
yüksek ısıdan geçirilmiş) (katı veya toz halde süt hariç) 

10.51.02 Peynir, lor ve çökelek imalâtı 

10.51.03 Süt tozu, peynir özü (kazein), süt şekeri (laktoz) ve peynir altı suyu (kesilmiş sütün 
suyu) imalâtı (katı veya toz halde süt, krema dahil) 
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10.51.04 Süt temelli hafif içeceklerin imalâtı (kefir, salep vb.) 

10.51.05 Sütten yapılan diğer ürünlerin imalâtı (tereyağı, yoğurt, ayran, kaymak, krema, vb.) 
(krem şanti dahil) (katı veya toz halde krema hariç) 

10.52 Dondurma imalâtı 

10.52.01 Dondurma imalâtı (sade, sebzeli, meyveli vb.) 

10.52.02 Şerbetli diğer yenilebilen buzlu gıdaların imalâtı 

 

Tablo 3: GTİP Kod ve Tanımları 

GTİP Kodu Ürün Tanımı 

04.01 
Süt ve krema (Konsantre edilmemiş veya ilâve şeker ya da diğer tatlandırıcı maddeleri 
içermeyenler) 

04.02 
Süt ve krema (Konsantre edilmiş, tatlandırıcı maddeleri içerenler) 

04.03 
Yayık altı, pıhtılaştırılmış süt ve krema, yoğurt, kefir ve diğer fermente edilmiş veya 
asitliği artırılmış süt ve krema (konsantre edilmiş veya ilâve şeker veya diğer 
tatlandırıcı maddeler katılmış olsun olmasın veya aroma veya ilâve meyve, sert 
kabuklu meyve veya kakao içersin içermesin) 

04.04 
Peynir altı suyu (konsantre edilmiş olsun olmasın veya ilâve şeker veya diğer 
tatlandırıcı maddeleri içersin içermesin); tarifenin başka yerinde belirtilmeyen veya 
yer almayan tabii süt bileşenlerinden ibaret olan ürünler (ilâve şeker veya diğer 
tatlandırıcı maddeleri içersin içermesin) 

04.05 
Sütten ele edilen tereyağı ve diğer katı ve sıvı yağlar; sürülerek yenilen süt 
ürünleri 

04.06 
Peynir ve pıhtılaştırılmış ürünler 

21.05 
Dondurma ve yenilen diğer buzlar (kakao içersin içermesin) 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

Sektöre yönelik sağlanan devlet destekleri aşağıda belirtilmektedir.  

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Çanakkale ilinde süthane işletmeciliği ve peynir imalatında yönelik bölgesel teşvik kapsamında 
desteklenecek unsurlar aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 4: Çanakkale İli Süthane İşletmeciliği ve Peynir İmalâtı Yatırımının Teşvikten 
Yararlanma Durumu  

İlin Olduğu Bölge  2’inci Bölge 

Genel teşvik  Yararlanabilir 

Bölgesel teşvik  Yararlanabilir 
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Bölgesel Teşvik Asgari Yatırım Şartları 3 Milyon TL Gıda ürünleri ve içecek imalatı 

Yatırımla İlgili Özel Şartlar 5 ton/gün ve altındaki süt işleme yatırımları 
teşvik kapsamı dışındadır. 01/05/2021 - 
31/12/2025 tarihleri arası bina-inşaat 
harcamalarına KDV istisnası uygulanmaktadır. 

Yararlanılacak Teşvik Bölgesi 3. Bölge (vergi indirimi ve sigorta primi işveren 
hissesi desteği açısından) 

KDV İstisnası Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

Yatırım Yeri Tahsisi Var 

SGK İşveren Hissesi Desteği 5 yıl %20 Yatırıma Katkı Oranı 

Vergi İndirimi Desteği Vergi İndirim Oranı %60, Yatırıma Katkı Oranı 
%25 

Faiz Desteği Uygulanmamaktadır 

SGK İşçi Hissesi Desteği Uygulanmamaktadır 

Başvuruda İstenen Belge Örnekleri Başvuru Dilekçesi 

Yetkilendirme Taahhütnamesi 

Yetkilendirme Formu 

İmza Sirküleri 

SGK Borcu Yoktur Yazısı 

ÇED Yazısı 

Kaynak: Yatirimadestek.gov.tr, 2023 

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatırım teşvik belgesi düzenlenmesine ilişkin tüm 
müracaatlar ile yabancı yatırımcıların Türkiye’de kurdukları şirket ve şubeler tarafından Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı’na yapılan bildirimler Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü 
tarafından yönetilen Elektronik Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) adlı 
web tabanlı uygulama aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. Yetkilendirme talepleri  “Kayıtlı Elektronik 
Posta (KEP)” vasıtası ile Genel Müdürlüğün KEP adresine gönderilir. Yetkilendirme talebinin Genel 
Müdürlükçe sonuçlandırılmasının ardından E-TUYS üzerinden işlem yapmaya yetkili kişiler 
tarafından sisteme giriş yapılıp, işlemler başlatılmaktadır. 
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2.2.2. Diğer Destekler 

Kalkınma Ajansı Destekleri 

Yatırımın yararlanabileceği bir diğer destek Güney Marmara Kalkınma Ajansı destekleridir. Ancak 
bu durumda konuya ilişkin bir çağrıya çıkılması büyük önem taşımaktadır. Aksi halde yatırımın bu 
destekten yararlanması mümkün değildir. Ajansın konuya uygun çağrıya çıktığı ve projenin başarılı 
olduğu varsayıldığında yatırım tutarının %50’si oranında destek alınabilmektedir (www.gmka.gov.tr, 
2023). 

TKDK Destekleri 

Günlük en az 10 ton kurulu işleme kapasitesine sahip süt ve süt ürünleri tesisleri TKDK 
desteklerinden faydalanabileceklerdir. Süt sektörü için en az 30.000 Avro ve en fazla 3.000.000 
Avro destek sağlanabilecektir. Baz kamu katkısı toplam uygun harcama tutarının %50’sidir 
(www.tkdk.gov.tr, 2023). 

Kırsal Kalkınma Destekleri Kapsamında Tarıma Dayalı Ekonomik Yatırımların Desteklenmesi 

Kırsal alanda ekonomik ve sosyal gelişmeyi sağlamak, tarım ve tarım dışı istihdamı geliştirmek, 
gelirleri artırmak ve farklılaştırmak amacıyla; kadınlar ve genç girişimciler öncelikli olmak üzere 
gerçek ve tüzel kişilerin tarıma dayalı ekonomik faaliyetlerine yönelik yatırımları için yapılacak hibe 
ödemelerini kapsamaktadır. KKYDP kapsamında her yıl çıkartılan tebliğ ile belirlenen süre içinde 
Tarıma Dayalı Ekonomik Yatırımların Desteklenmesi ile tarımsal ürünlerin işlenmesi, depolanması 
ve paketlenmesine yönelik projelere ve makine ekipman alımlarının desteklenmesi ile yeni 
teknolojilerin üreticiler tarafından kullanılmasının yaygınlaştırılmasına yönelik projelere hibeye esas 
proje tutarının %50 si oranında hibe verilmektedir. 

2.3. Sektörün Profili 

Süt ürünlerinin beslenme ve toplum sağlığı açısından önemi büyüktür. Bu nedenle piyasada talebi 
karşılayacak miktarda güvenilir çiğ süt bulunması kritik bir husustur. Bu kapsamda Türkiye süt 
sektöründe, ülke içinde ve dışında oluşan arz ve talep dengelerini koruyarak sektörün dünya 
pazarından daha fazla pay almasını sağlayacak politika kararlarının oluşturulması önem arz 
etmektedir.  

Türkiye’de süt sektörünün karşılaştığı en önemli sorunlar; üretim maliyetinin yüksek oluşu, küçük 
ölçekli işletme yapısı, ürün kalitesinin düşük olması, ihracatın yetersiz olması, kayıt-dışılık ve 
pazarlama sorunu olarak tespit edilmiştir. Sorunların çözümüne yönelik olarak geliştirilen öneriler 
arasında; küçük aile işletmeleri desteklenerek optimum işletme ölçeği büyüklüğüne ulaştırılması, 
işletmelerin kayıt altına alınması, kayıt sistemlerinin güvenilirliğinin ve etkinliğinin arttırılması, süt 
toplama sistemi gözden geçirilerek, tedarik ve lojistik unsurlar ile ilgili iyileştirmelerin yapılması, süt 
kalitesinin artırılmasına yönelik çalışmaların yapılarak süt ürünleri ihracatının artırılması, meraların 
ıslah çalışmalarının hızlandırılması ve daha etkin şekilde kullanılmasının sağlanması, hastalıktan 
ari işletmelerin teşvik edilerek sayılarının artırılması ve tüketicilerin sağlıklı süt tüketimi konusunda 
bilgilendirilmesi ve teşvik edilmesi gibi öneriler yer almaktadır (Süt Sektör Politika Belgesi 2018-
2022, 2018). 

Süt ısıl işlem görerek tüketilebildiği gibi tereyağı, peynir, yoğurt, ayran ve süt tozu gibi birçok türevi 
şeklinde de tüketilebilmektedir. Bu rapor kapsamında ele alınan ürünler; yoğurt, ayran ve 
tereyağıdır.  

Tereyağı: Ağırlıkça en az %80, en fazla %90 oranında süt yağı, en fazla %2 oranında yağsız süt 
kuru maddesi ve en fazla %16 oranında su içeriğine sahip ürünü, 

Yoğurt: Fermentasyonda spesifik starter kültür olarak Streptococcus thermophilus ve Lactobacillus 
delbrueckii subsp. bulgaricus'un birlikte kullanıldığı, inkübasyon sonrasında pıhtısı karıştırılarak 
kırılmamış (set) ya da kırılmış (stirred) formda elde edilen ve son tüketim tarihinde yeterli sayıda, 
canlı ve aktif starter bakteri bulunduran fermente süt ürününü, 
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Ayran: Yoğurda su ilave edilerek veya bileşimi ayarlanan süte spesifik starter kültür olarak 
Streptococcus thermophilus ve Lactobacillus delbrueckii subsp. bulgaricus’un birlikte ilave 
edilmesiyle hazırlanan fermente süt ürününü ifade etmektedir. 

Sektörün ileri bağlantılı olduğu sektörler gıda sanayi, geri bağlantılı olduğu sektörler ise hayvancılık 
sektörüdür.  

Dünyada Süt ve Süt Ürünleri Sektörü 

Genel olarak ülkemizde ve dünyada süt ve süt ürünleri sektörü denildiğinde inek sütü ele 
alınmaktadır. Çünkü söz konusu ürünlerin üretiminde daha çok inek sütü kullanılmaktadır. Şekil 1’de 
dünyada ülkelere göre çiğ inek sütü üretimine dair veriler bulunmaktadır. Buna göre Hindistan ve 
ABD’nin dünyada öne çıkan iki ülke olarak yer aldığı görülmektedir. Bu ülkeleri Çin, Brezilya ve 
Almanya takip etmektedir. Türkiye ise 21.370.116 ton çiğ inek sütü üretimiyle dünyada 10’uncu 
sıradadır. 

Şekil 1: Dünyada İnek Sütü Üretimi  (2021) 

 

Kaynak: www.fao.org, 2023 

Şekil 2’de dünyada koyun sütü üretimine dair bilgiler yer almaktadır. Buna göre ilk üç sırada Çin, 
Türkiye ve Yunanistan yer almaktadır.  
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Şekil 2: Dünyada Koyun Sütü Üretimi (2021) 

 

Kaynak: www.fao.org, 2023 

Çiğ Keçi sütü üretiminde ilk üç sırayı Hindistan, Bangladeş ve Sudan almaktadır. Türkiye 622.785 
tonluk üretimiyle dünya genelinde 6’ıncı sırada yer almaktadır.  

Şekil 3: Dünyada Keçi Sütü Üretimi (2021) 

 

Kaynak: www.fao.org, 2023 

Dünyada manda sütü üretiminde Hindistan ve Pakistan büyük paya sahiptir. Türkiye 63.643 tonluk 
üretimiyle dünya genelinde 12’inci sırada yer almaktadır.  
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Şekil 4: Dünya Manda Sütü Üretimi (2021) 

 

         Kaynak: www.fao.org, 2023 

İnek peyniri üretiminde ABD, Almanya ve Fransa ilk üç sırada yer alırken Türkiye 7’inci sırada 
bulunmaktadır. 

Şekil 5: Dünya İnek Peyniri Üretimi (2021) 

 

Kaynak: www.fao.org, 2023 

Koyun peyniri üretiminde Yunanistan, İtalya ve İspanya ilk üç sırayı paylaşmaktadır. Türkiye ise 
koyun sütü üretiminde dünyada 2’inci sırada yer almasına karşın koyun peyniri üretiminde 7’inci 
sırada yer almaktadır. Bu anlamda ülkemizin dezavantajlı bir konumda olduğu görülmektedir. 
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Şekil 6: Dünya Koyun Peyniri Üretimi (2021) 

 

Kaynak: www.fao.org, 2023 

Dünya keçi peyniri üretiminde Fransa, Sudan ve İspanya ilk sıradadır. Keçi sütü üretiminde dünyada 
6’ıncı sırada yer alan Türkiye ise keçi peyniri üretim miktarı bakımından 37’inci sırada yer 
almaktadır. 

Şekil 7: Dünya Keçi Peyniri Üretimi (2021) 

 

Kaynak: www.fao.org, 2023 

Tereyağı üretiminde Hindistan ve ABD ilk iki sırayı almakta ve önemli bir paya sahip oldukları 
görülmektedir. Türkiye ise 270.303 tonluk üretimiyle 7’inci sırada yer almaktadır (Şekil 8).  
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Şekil 8: Dünya Tereyağı Üretimi (2020) 

 

Kaynak: www.fao.org, 2023 

Yoğurt üretiminde Almanya, Rusya ve Fransa ilk üç sırada, Türkiye ise 28’inci sırada yer almaktadır 
(Şekil 9). Yoğurt ülkemizde önemli bir gıda ürünü olmasına karşın bu ürünün ihracatında yeterince 
öne çıkılamadığı görülmektedir.  

Şekil 9: Dünya Yoğurt Üretimi (2020) 

 

Kaynak: www.fao.org, 2023 

Daha önce de ifade edildiği gibi süt ve süt ürünleri ticaretine konu olan süt çeşidi daha çok inek 
sütüdür. Şekil 10’da görüldüğü gibi dünyada üretilen inek sütü miktarı yıllara göre artış 
göstermektedir. 
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Şekil 10: Dünya İnek Sütü Üretim Miktarı (ton) 

 

Kaynak: www.fao.org, 2023 

Türkiye Süt ve Süt Ürünleri Sektörü 

Sanayi Sicil Sistemi verilerine göre Türkiye’de süt ürünleri işleyen tesis sayısı 1724 olup bu 
işletmelerin 66’sı Çanakkale’de bulunmaktadır.  

Türkiye’ye ait son on yıllık süt üretim miktarları Şekil 11’de verilmiştir. Buna göre süt üretiminin yıllara 
göre arttığı ancak son iki yılda düşme eğiliminde olduğu görülmektedir. Özellikle 2022 yılında ciddi 
bir düşüş yaşanmıştır. Türkiye’de küçük ölçekli fazla sayıda çiftlik olması ve bu çiftliklerin artan girdi 
maliyetlerine dayanamamaları sebebiyle bu sonuca gelindiği değerlendirilmektedir. 

Şekil 11: Türkiye Son 10 Yıllık Süt Üretim Miktarı (İnek, koyun, keçi ve manda sütleri) (ton) 

 

Kaynak: tuik.gov.tr, 2023 

2019 yılı Türkiye çiğ inek sütü üretiminde ilk üç sırayı Konya, İzmir ve Erzurum almaktadır. 
Çanakkale ise 320.960 tonluk süt üretimiyle 22’inci sırada yer almaktadır. 
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Şekil 12: Türkiye İnek Sütü Üretiminde Öne Çıkan İller (2019) 

 

Kaynak: tüik.gov.tr, 2023 

Türkiye koyun sütü üretiminde Van, Şanlıurfa ve Konya ilk sırayı paylaşmaktadır. Çanakkale 19.904 
ton süt üretimiyle 28’inci sırada yer almaktadır. 

Şekil 13: Türkiye Koyun Sütü Üretiminde Öne Çıkan İller (2019) 

 

Kaynak: tüik.gov.tr, 2023 

Türkiye keçi sütü üretiminde Mersin, Antalya ve Şırnak ilk üç sırayı paylaşmaktadır. Çanakkale ise 
13.953 tonluk süt üretimiyle ülkede 11’inci sırada yer almaktadır. Çanakakle süt keçiciliğinde  keçi 
varlığının %65’i süt verimi yüksek Türk Saaneni (Saanen + Kıl Keçisi melezi) keçilerden oluşmakta 
olup il Türk Saaneni keçi varlığı ile Türkiye’nin en önemli damızlık merkezlerinden birisidir 
(Çanakkale İl Tarım ve Orman Müdürlüğü Brifing Raporu, 2022). 
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Şekil 14: Türkiye Keçi Sütü Üretiminde Öne Çıkan İller (2019) 

 

Kaynak: tüik.gov.tr, 2023 

Manda sütü üretiminde Samsun, İstanbul ve Diyarbakır önde gelmektedir. Çanakkale 306 tonluk süt 
üretimiyle 39’uncu sırada yer almaktadır. 

Şekil 15:Türkiye Manda Sütü Üretiminde Öne Çıkan İller (2019) 

 

Kaynak: tüik.gov.tr, 2023 

2.4. Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Ülkelere ait dış ticaret verileri o ülkenin ilgili sektörde dünyada ne durumda olduğunun belirlenmesi 
açısından önemlidir. Bir sektörde sadece yurtiçi üretim miktarı değil ithalat ve ihracat verilerinin de 
değerlendirilmesi önem arz etmektedir. Bu kapsamda rapora konu olan ürünler açısından ülkemizin 
ithalat ve ihracat verileri aşağıda belirtilmektedir. 

Türkiye tereyağı ihracatı 2022 yılında dünya çapında 13.576 ton olarak gerçekleşmiştir. Tereyağı 
ihracatında Mısır, Hollanda ve Fas ilk üç sırada yer almaktadır. 
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Tablo 5: Türkiye Tereyağı İhracatı 

  2018   2019   2020   2021   2022   

  Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ 

Dünya 542 3.580 4.488 23.214 2.432 10.596 3.547 17.885 13.576 72.997 

Mısır  - 0 0 1 1.210 3.758 1.728 8.264 3.145 16.691 

Hollanda  - 0 18 108 8 44 10 63 2.383 12.300 

Fas  - 0  - 0  - 0 25 114 2.077 10.604 

İsrail  - 0  - 0  - 0 8 55 776 4.107 

Rusya   0 12 57 4 23 533 2.554 774 4.362 

Azerbaycan 13 89 20 139 41 270 313 1.587 740 4.105 

Sırbistan 1 5 1 6 0  -  1 4 579 3.220 

BAE  - 189 27 414 58 300 172 888 445 2.499 

Tunus  - 0  - 0  - 0  -  - 250 1.243 

Lübnan  - 0 0 1 1 0 23 115 230 1.262 

Kaynak: www.trademap.org, 2023 

Türkiye 2022 yılında dünya çapında 1.380 ton tereyağı ithalatı gerçekleştirmiş olup bu miktarın 
büyük bir bölümü Hollanda’dan (%53) alınmıştır.  

Tablo 6: Türkiye Tereyağı İthalatı 

  2018   2019   2020   2021   2022   

  Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ 

Dünya 10.160 47.803 35.775 57.490 10.987 35.475 2.047 9.340 1.380 9.054 

Hollanda 2 47 571 2.894 387 1.809 149 944 735 5.324 

İrlanda 1.776 9.736 6.849 14.607 4.335 17.205 216 967 139 902 

Pakistan 0 0 0 0 0 0 0 0 105 482 

Polonya 21 106 1.066 4.371 751 3.087 80 356 82 554 

Fas 0 0 0 0 0 0 0 0  80 452 

Almanya 28 224 653 2.996 281 1.305 59 386 57 441 

Ukrayna 3.976 17.735 671 2.601 0 0 0 0 49 115 

İran 0 0 0 0 0 0 0 0 46 181 

Fransa 62 323 16 125 97 590 40 323 42 387 

Birleşik 
Krallık 

0 0 144 600 438 1.791 113 573 22 116 

Kaynak: www.trademap.org, 2023 

Türkiye yoğurt ihracatı 2022 yılında 6.054 ton olarak gerçekleşmiştir. Yoğurt ihracatında Kıbrıs, 
Gürcistan ve Libya ilk üç sırada yer almaktadır. 

Tablo 7: Türkiye Yoğurt İhracatı (040310+040320 Kodlu ürünler) 
 

2018   2019   2020   2021   2022  

  Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 $ Miktar 
(ton) 

1000 
$ 

Dünya 2.831 2.422 2.993 2.517 2.756 2.096 3.892 2.662 6.054 4.889 

Kıbrıs 230 350 222 294 203 262 260 324 1.769 1.526 

Gürcistan 1.316 728 1.567 939 1.207 655 1.410 730 1.700 1.117 

Libya 131 81 302 186 474 296 898 530 596 322 

İsrail 11 9 4 7 16 37 114 76 385 309 

Kuveyt   0 10 7 110 84 206 130 358 299 

Sırbistan 20 18   0 53 0     286 217 
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Irak 578 402 371 269 229 121 345 176 240 206 

Birleşik 
Arap 
Emirlikleri 

41 62 72 110 66 105 87 132 202 191 

Suriye 18 12 12 11 53 31 276 175 103 190 

Almanya   0   0   2 34 25 73 66 

Kaynak: www.trademap.org, 2023 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Yoğurt, tereyağı ve ayran üretilmesi planlanan tesisin günlük süt işleme kapasitesinin 10 ton, yıllık 
kapasitesinin ise 300 gün üzerinden 3.000 ton/yıl olacağı varsayılmıştır. Tesiste 2 vardiyalı olarak 
çalışılması planlanmıştır. Üretimde kullanılan 10 tonluk sütün %60’ı yoğurt, %30’u ayran ve %10’u 
tereyağı üretimi için kullanılacaktır.  

Süt işleme tesislerinde ortalama kapasite kullanım oranının %70 olduğu belirtilmektedir. Bu rapora 
bahse konu olan tesis için yıllık Kapasite Kullanım Oranları (KKO) Tablo 8’de  verilmiştir. 

Tablo 8: Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

 

 

1 kg yoğurt için 1,4 litre süt, 1 litre ayran için 1 litre süt, 1 kg tereyağının ise 14 litre sütten oluştuğu 
varsayımıyla yıllık üretim miktarları kg bazında yaklaşık olarak aşağıdaki tabloda verilmiştir 

Tablo 9: 5 Yıllık Üretim Miktarları (kg) 

  1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

Yoğurt - 450.000 578.571 707.143 771.429 

Ayran - 315.000 405.000 495.000 540.000 

Tereyağı - 7.500 9.643 11.786 12.857 

Tablo 10’da  ürünlerin ortalama satış fiyatları verilmiştir. Yıllık fiyat artışının %30 olacağı öngörülmüştür. 

Tablo 10: Ürünlerin Ortalama Satış Fiyatları (USD) 

  1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

Yoğurt - 2,17 2,82 3,66 4,76 

Ayran - 1,08 1,41 1,83 2,38 

Tereyağı - 15,17 19,72 25,63 33,32 

Yukarıdaki kabuller ülkede üretimi engelleyecek bir mücbir sebep olmayacağı varsayımıyla yapılmıştır. 
Ayrıca hedef pazar İstanbul ve ülke nüfusuna ilişkin bilgiler aşağıdaki tablo kapsamında belirtilmektedir. 
İstanbul nüfusunun pandeminin etkin olduğu yıl olan 2020 yılında bir önceki yıla göre düşme eğiliminde 
olmakla beraber sonraki yıllarda kısmen de olsa artışa geçtiği görülmektedir. Ülkemizin nüfus artış 
hızının ise çok hızlı olmamakla beraber inişli çıkışlı olarak arttığı görülmektedir.  

Tablo 11: İstanbul ve Ülke Nüfusuna İlişkin Bilgiler 

 İstanbul Nüfusu Nüfus Artış Hızı 
(Binde) 

Türkiye Nüfusu Nüfus Artış 
Oranı (Binde) 

2018 15.067.724  82.003.882   

2019 15.519.267 30 83.154.997 14 

2020 15.462.452 -3,7 83.614.362 5,5 

2021 15.840.900 24,5 84.680.273 12,7 

2022 15.907.951 4,2 85.279.553 7,1 

  1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

KKO (%) - 35 45 55 60 



ÇANAKKALE İLİ SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

 

20/33 

Kaynak: tüik.gov.tr, 2023 

2.6. Girdi Piyasası 

Bu ön fizibilite raporuna konu olan tesisin temel hammaddesi çiğ süttür. Çiğ sütün özelliklerine ilişkin 
bilgiler bu raporun önceki bölümleri kapsamında ele alınmıştır. 

Tesisin süt ihtiyacının öncelikle Çanakkale’den karşılanması hedeflenmektedir. Tablo 12’de 
Çanakkale’ye ilişkin son beş yıllık inek, koyun, keçi ve manda sütü üretim miktarları verilmiştir. Bu 
rapor kapsamında ele alınan süt çeşidi inek sütü olduğu için inek sütü değerleri önem arz etmektedir. 

Tablo 12: Çanakkale İli Süt Üretimi (ton) 

Yılı İnek Sütü Üretimi  Koyun Sütü Keçi Sütü Manda Sütü 

2018 503.278 29.574 42.046 107 

2019 508.553 27.194 41.328 205 

2020 525.171 28.713 44.013 32 

2021 532.573 33.057 46.582 22 

2022 510.559 32.588 47.296 20 

Kaynak: Çanakkale İl Tarım ve Orman Müdürlüğü Brifing Raporları, 2023 

Tablo 13’de Çanakkale’de ilçelere göre hayvan sayıları, Tablo 14’de ise ilçelere göre süt üretim 
değerleri verilmiştir. Buna göre büyükbaş hayvan sayısında Biga, Yenice ve Çan, küçükbaş hayvan 
sayısında ise Ezine, Ayvacık ve Biga ön plana çıkmaktadır. Süt üretim değerleri büyükbaş hayvan 
sayısıyla orantılı gelişmiş olup yine Biga, Yenice ve Çan ilçeleri önde gelmektedir. 

Tablo 13: Çanakkale İlçelerine Göre Hayvan Sayısı (2022) 

  Küçükbaş Hayvan Sayısı  Büyükbaş Hayvan Sayısı 

  Koyun Kıl 
Keçisi 

Küçükbaş 
Toplam 

Manda Sığır/Kültür  Sığır/Melez  Sığır/Yerli Sığır 
Toplam 

Merkez 43.754 34.330 78.084 55 8.358 1.150 2.055 11.563 

Ayvacık 84.250 21.935 106.185 0 6.995 4.568 4.790 16.353 

Bayramiç 40.000 35.000 75.000 0 13.655 1.765 0 15.420 

Biga 68.771 25.290 94.061 1 48.095 10.836 1.360 60.291 

Bozcaada 1.966 651 2.617 0 19 0 0 19 

Çan 53.233 15.943 69.176 0 23.430 0 0 23.430 

Eceabat 11.781 5.739 17.520 7 749 0 0 749 

Ezine 102.167 27.089 129.256 0 13.912 1.702 234 15.848 

Gelibolu 36.185 26.657 62.842 0 6.233 2.484 315 9.032 

Gökçeada 54.067 23.969 78.036 0 1.113 97 104 1.314 

Lâpseki 34.859 21.645 56.504 0 9.286 1.007 3.126 13.419 

Yenice 46.014 9.795 55.809 10 35.786 6.546 3.556 45.888 

Toplam 577.047 248.043 825.090 73 167.631 30.155 15.540 213.326 

Kaynak: Çanakkale İl Tarım ve Orman Müdürlüğü Brifing Raporu, 2022 
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Tablo 14: Çanakkale İlçelere Göre Süt Üretim Değerleri (2022) 

İlçeler Süt  (₺) 

Merkez 239.757.340 

Ayvacık 264.650.120 

Bayramiç 330.468.756 

Biga 1.223.852.264 

Bozcaada 1.761.252 

Çan 554.734.912 

Eceabat 31.624.314 

Ezine 380.105.676 

Gelibolu 214.795.312 

Gökçeada 83.010.074 

Lâpseki 272.533.088 

Yenice 962.141.380 

TOPLAM 4.559.434.487 

Kaynak: Çanakkale İl Tarım ve Orman Müdürlüğü Brifing Raporu, 2022 

Hammadde olan çiğ sütün Ulusal Süt Konseyi tarafından tavsiye edilen ortalama fiyatları yıllar özelinde 
aşağıdaki şekil kapsamında belirtilmektedir (https://ulusalsutkonseyi.org.tr, 2023). Piyasa fiyatlarının bu 
fiyatlardan daha yüksek olduğu değerlendirilmektedir. 

Şekil 16: Çiğ Süt Fiyatları (TL/1 L) 

 

Kaynak: ulusalsutkonseyi.org.tr, 2023 

2.7. Pazar ve Satış Analizi 

Çanakkale iline ait süt üretim değerleri bir önceki bölüm kapsamında ele alınmıştır. Çanakkale; 
ülkemizde süt üretimine dayalı, koyun-keçi yetiştiriciliğinin ve süt sığırcılığının yapıldığı önemli 
merkezlerden biridir. Bu önemi üretilen süt miktarından ziyade, üretilen sütün kaliteli olmasından 
ileri gelmektedir (Çanakkale İl Tarım ve Orman Müdürlüğü Brifing Raporu, 2022). Yatırım yeri olarak 
belirlenen Biga ilçesi ise bir önceki bölümde belirtildiği üzere Çanakkale’de süt üretiminin en yoğun 
olduğu ilçedir. Ayrıca yatırımın Biga OSB içinde yapılma şansı bulunduğu için altyapı imkânları ve 
teşvik unsurları açısından avantajlı durumdadır. 

İstanbul nüfusu itibariyle Türkiye’nin en büyük şehridir ve süt ürünleri açısından da ülkenin en önemli 
pazarıdır. Kınalı-Tekirdağ-Çanakkale-Savaştepe Otoyolu ve 1915 Çanakkale Köprüsü’nün 
açılmasıyla beraber İstanbul’a olan mesafe kısalmıştır. Bu durum süt ve süt ürünleri sektöründe 
önemli bir yeri olan ürün sevkiyatının da daha kısa süre içerisinde gerçekleşmesini sağlamıştır. 
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Süt ve süt ürünleri beslenme açısından önemli bir yere sahip olup gerek ülkemizde gerekse dünyada 
yoğun olarak tüketilen besin grupları arasında yer almaktadır. Bu rapor kapsamında ele alınan süt 
ürünleri tereyağı, yoğurt ve ayran olup ilerdeki yıllarda bu ürünlere peynirin de dâhil edilmesi 
planlanmıştır. Söz konusu ürünlerin pazar açısından dezavantajı soğuk zincir gerektiren ürünler 
olmaları sebebiyle uygun koşullar sağlanmadığı takdirde mikroorganizmaların saldırısına açık halde 
bulunmaları sebebiyle çabuk bozulabilen ürünler olmalarıdır. 

Ülke pazarında hâkim konumdaki rakip firmaları belirlerken her yıl İstanbul Sanayi Odası tarafından 
yayınlanan ihracatta ilk 500 ve ikinci 500 listesi değerlendirilmiştir. Buna göre bu rapor kapsamında 
ele alınan tesisin rakipleri arasında yer alan firmalar Tablo 15 kapsamında belirtilmektedir. Söz 
konusu firmalar gerek kullandıkları teknolojileri ile gerek üretim miktarlarıyla ve gerekse de ihracatta 
aldıkları paylar ile pazarda oldukça etkili olan aktörler arasındadır.  

Tablo 15: ISO 500 ve ISO İkinci 500 Listesine Giren Firmalar 

Sıra 
No 

ISO 500 ve 
ISO İkinci 
500 Sıra 
No 

Firma Adı Şehir 

1 77 Sütaş Süt Ürünleri A.Ş. Bursa 

2 156 Pınar Süt Mamülleri Sanayii A.Ş. İzmir, Eskişehir 

3 266 Aynes Gıda San. ve Tic. A.Ş. Denizli 

4 422 Yörükoğlu Süt ve Ürünleri San. Tic. A.Ş. Antalya 

5 426 Enka Süt ve Gıda Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Konya 

6 633 Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. Tokat 

7 637 Teksüt Süt Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir 

8 753 Ekiciler Süt Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Antalya 

9 777 Akova Süt ve Gıda Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Konya 

10 844 İzi Süt ve Gıda Mamülleri San. Tic. A.Ş. Konya 

11 877 Güneşoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ş. Sakarya 

12 905 Özgüllü Süt Mamülleri Hayvancılık ve İnşaat San. ve 
Tic. Ltd. Şti. 

Sakarya 

13 977 Güney Süt Sanayi ve Gıda Maddeleri Ticaret A.Ş. Tarsus 

Kaynak: iso500.org.tr, 2023 

Avrupa Birliği’nin (AB) süt fiyatları aşağıdaki şekil kapsamında belirtilmektedir.  
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Şekil 17: AB Süt Fiyatları 

 

Kaynak: https://agriculture.ec.europa.eu/index_en, 2023 

Bu rapora bahse konu tesisin üreteceği ürünlerin İstanbul başta olmak üzere yurtiçinde satılması 
planlanmaktadır. İstanbul iline ilişkin nüfus bilgileri ve işletmeye geçtikten sonra hedeflenen yıllık 
üretim/satış miktarları 2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini başlığı altında verilmiştir. 

3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Tarım sektörü, Çanakkale’de Gayri Safi Yurtiçi Hâsıla (GSYH) içinde aldığı pay, istihdama olan 
etkisi, markalaşmış ürünleri ve katma değer üretmesi ile ekonomik ve sosyal yapı açısından ilin 
öncelikli sektörleri arasında yer almaktadır. İl coğrafi işaretli Ezine Peyniri ile sektörde önemli bir 
yere sahiptir. Çanakkale ayrıca diğer markalaşmış süt ürünleriyle de öne çıkmaktadır. Bu 
nedenlerden dolayı yeni bir süt işleme tesisinin il açısından önemli olduğu düşünülmektedir. 

Yatırımın yapılacağı yer Biga OSB olarak varsayılmıştır. Söz konusu ilçenin seçilmesinin nedeni çiğ 
süt (inek sütü) üretiminin en fazla olduğu ilçe olması, işgücü temini açısından avantajlı olması, 
Biga’nın sanayi açısından ilin en gelişmiş ilçesi olması ve teşvik avantajlarından dolayı OSB 
içerisinde yatırım yeri bulunuyor olmasıdır. İlçede bulunan Meslek Yüksekokulu’nda Süt ve Ürünleri 
Teknolojisi Programı ve Gıda Teknolojisi Programı bulunmakta olup söz konusu kurumun 
laboratuvar altyapısından faydalanılabileceği düşünülmektedir.  

Biga OSB altyapısı ile ilgili olarak; elektrik ihtiyacı için TEDAŞ tarafından sunulan hizmetten 
faydalanıldığı, suyun OSB’nin kendi gömme su deposundan sağlandığı ve  atık su arıtma ihtiyacı 
için ise arıtma tesisi bulunduğu ancak tesisin ön arıtmaya ihtiyaç duyacağı belirtilmiştir. 

OSB İstanbul-İzmir-Bursa arasında, gümrük ve limana 20 km, hava alanına (Çanakkale) 75 km, 
demir yoluna 87 km, 1915 Çanakkale Köprüsü’ne 37 km mesafededir. 

Yatırımın yapılabileceği diğer yerler Çanakkale OSB ve Ezine Gıda İhtisas OSB olarak 
değerlendirilmektedir. Ancak söz konusu yatırım yerleri hammaddeye yakınlık anlamında Biga OSB 
kadar avantajlı değildirler. Soğuk zincir gerektiren bu yatırımda hammaddeye yakınlık en önemli 
parametrelerden biridir. Bu nedenle Biga OSB’nin yatırım yeri olarak seçilmesi kararlaştırılmıştır.  
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3.2. Üretim Teknolojisi  

Bu rapora konu olan tesis kapsamında üretilecek ürünler yoğurt, ayran ve tereyağıdır. Söz konusu 
ürünlere ilişkin üretim teknolojileri aşağıda belirtilmektedir.  

Yoğurt Üretimi: Çiğ sütün yağ standardizasyonu yapılması ve homojenize edilmesinden sonra 
bakteri yükünün azaltılması amacıyla 85-90°C’de 20-30 dakika veya 90-95°C’de 5- 10 dakikalık bir 
ısıl işlem uygulanır. Daha sonra mayalama aşaması olan inokülasyon aşaması öncesinde 42-
45°C’ye kadar soğutma yapılmaktadır. İnokülasyon aşamasında Streptococcus thermophilus ve 
Lactobacillus delbruecki subsp.bulgaricus bakterilerinden oluşan starter kültür ile mayalanmaktadır. 
İnkübasyon ile starter kültür ilave edilen süt yoğurt hâline gelinceye kadar belli bir sıcaklık 
derecesinde bekletilmekte ve yoğurdun karakteristik tat-aroma ve tekstürel özellikleri oluşmaktadır.  
Bu nedenle inkübasyon parametrelerinin seçimi büyük önem taşımaktadır. Yoğurt üretiminde 
kullanılan starter kültürlerin optimum gelişme sıcaklığı 42–45°C’dir. Daha sonra yoğurt 5°C’ye kadar 
soğutularak depolanmaktadır. 

Ayran Üretimi: Ayran üretimi iki yolla yapılmaktadır. Bunlardan biri süte su katarak, diğeri ise 
yoğurda su katarak yapılması yöntemidir. Süte su katma yönteminde çiğ sütün kuru madde 
standardizasyonu yapılması için su ilavesi yapılmaktadır. Ardından yağ standardizasyonu ve 
homojenizasyon işlemi yapılarak ısıl işlem uygulanmaktadır. Isıl işlem uygulaması sonrası 
inokülasyon ve inkübasyon işlemleri yapılıp ürün soğutulmakta ve tuz ilavesi sonrası karıştırılarak 
dolum yapılmaktadır. İkinci yöntem olan yoğurda su katma yönteminde ise yoğurt üretimi sonrasında 
su ve tuz ilavesinden dolum yapılmaktadır. 

Tereyağı Üretimi: Öncelikle süt yağının ayrılması sonucunda krema elde edilmekte ve kremanın 
yağ oranı %35-45 oranında ayarlanmaktadır. Daha sonra asitliği fazla olan kremanın asitliğini 
pastörizasyona dayanabilecek bir değere düşürmek amacıyla kremanın nötralizasyonu, 
yapılmaktadır. Notralizasyon işleminden sonra 72-76.7°C’de 15 saniyelik ısıl işlem uygulanmakta 
ve sonrasında kremada bulunabilen kötü tat ve kokuların giderilmesi için kremaya deodorizasyon 
işlemi uygulanmaktadır. Ardından kremanın sıcaklığı 8-22°C’ye kadar düşürülür ve starter kültür 
katılarak ürün olgunlaştırılır. Biyolojik olgunlaşmasını tamamlamış krema, yayıklama sıcaklığına 
veya daha düşük sıcaklığa (4-7°C’ye) soğutularak bu sıcaklıkta minimum 4 saat, genellikle 14-16 
saat bekletilmektedir. Yayıklama ve yıkama aşamalarından sonra malaksiyon (yoğurma) işlemi 
yapılarak tuz ilavesi yapılmakta ve ambalajlanmaktadır. 

Yoğurt, tereyağı ve ayran üretiminde kullanılacak makine ve ekipmanlar Tablo 16’da verilmektedir. 

Tablo 16: Üretimde Kullanılacak Makine ve Ekipmana İlişkin Bilgiler 

 Makine Teçhizat İsimleri Tip Kapasite Miktar Fiyat (USD) 

1 Dijital sayaç ünitesi-Hava ayırma 
seperatörü 

Komple 10.000 lt/h 1 
28.535 

2 Süt Temizleme Seperatörü Otomatik  10.000 lt/h 1 61.638 

3 Plakalı Soğutma Eşanjörü Çift Kademe 
(34oC>20 oC>4 oC 

10.000 lt/h 1 
10.559 

4 Çiğ Süt Depo Tankı İzoleli, Alt-üst 
seviye sensörlü 

10.000 lt/h 1 
28.535 

5 Santrifüj Pompa 2 bar inventörlü 15.000 lt/h 1 5.137 

6 Pastörizatör PLC 5.000  lt/h 1 73.052 

7 Krema Seperatörü Otomatik  5.000  lt/h 1 62.780 

8 Homojenizatör  5.000  lt/h 1 48.511 

9 Kapalı Holder 4+1 dakika 5.000  lt/h 1 23.970 

10 Yoğurt Sütü Balans Tankı-
Karıştırıcılı 

İzoleli 3.000 lt/h 2 
28.535 

11 Santrifüj Pompa 2 bar, invertörlü 15.000 lt/h 1 2.397 

12 CIP Dönüş Pompası 2 bar, invertörlü 15.000 lt/h 1 2.397 

13 Yoğurt Vakum Cihazı  2.000 lt/h 1 43.945 
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14 Yoğurt Sütü Mayalama Tankı Dimple-
plate(ısıtma-
soğutma) otomatik 
kontrollü 

3.000 lt/h 2 

36.526 

15 Santrifüj Pompa 2 bar, invertörlü 15.000 lt/h 1 2.397 

16 Mayalama Aparatı Motorlu, tabancalı  1 5.137 

17 Yoğurt Sütü Dolum Makinası Tabancalı  1 31.960 

18 Yoğurt Arabası 1,5 metre, 5 raflı  15 47.084 

19 Ayran Proses Tankı Dimple plate’li, 
izoleli, karıştırıcılı 

5.000 lt/h 1 
20.546 

20 Ayran Pompası Diyafram 3.000 lt/h 1 6.848 

21 CIP Santrifüj Pompa-2 bar 2 bar, invertörlü 15.000 lt/h 1 2.397 

22 Plakalı Ayran Soğutma Eşanjörü Çift Kademeli (45 

oC-35 0C-8 oC 
5.000 lt/h 1 

17.122 

23 Ayran Depolama Tankı İzoleli, yüksek 
çıkışlı 

5.000 lt 1 
18.262 

24 CIP Santrifüj Pompa-2 bar 2 bar- invertörlü 15.000 lt/h 1 2.397 

25 Ayran Dolum Makinası (plastik 
bardak) 

Ø95,2 nozullu 3000 adet/h 1 
71.911 

26 Paketleme Masası Tek raflı 880*2000 
mm 

1 
1.370 

27 Shrink Ambalaj Makinası   1 13.697 

28 Krema Eritme & Past & 
Olgunlaştırma Tankı 

Dimple plate 500 kg 1 
11.414 

29 Krema Transfer Pompası Loplu 2.000 lt/h 1 6.848 

30 Santrifüj Pompa 2 bar- invertörlü 15.000 lt/h 1 5.137 

31 Plakalı Krema Soğutma Eşanjörü Tek kademeli 25 
oC 

2.000 lt/h 1 
4.280 

32 Yayık (17 kg’lık 15 teneke) Brüt: 500 kg 
Net:250 kg 

 1 
17.122 

33 Yayık Suyu Soğutma Eşanjörü Tek kademeli 2.000 lt/h 1 2.055 

34 Tereyağı Arabası  270 lt 2 2.283 

35 Tereyağı Masası Tek raflı 880*2000mm 1 1.370 

36 Tereyağı Form ve Gramajlama 
Makinesi 

  1 
13.127 

37 CIP Ünitesi: Plakalı CIP Isıtıcı; 
15.000 lt/h Nakil Pompası ve 
Otomatik Sıcaklık Kontrolü Otomatik 
Sıcaklık Kontrolü Otomatik Deterjan 
Dozajlaması, tek hatlı 

 3*3000 lt 1 

71.340 

38 Paslanmaz Boru, Fittings 
Malzemesi 

Otomatik Süt Alım 
ve Vana Tarlaları 
dahil 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

34.047 

39 İnjekt Yazıcı    

40 Buhar Kazanı-Kömürlü 4-6 bar 3.000 kg/h  

41 Chiller Sistemi 1 0C, 4 bar pompa 
debisi, 50.000 lt/h 

400.000 
kcal/h 

 

42 Su Yumuşatma Cihazı  15.000 lt/h  

43 Hidrofor 3-4 bar 15.000 lt/h  

44 Hava Kompresörü 8-10 bar   

45 Hijyen Bariyeri Yatay çizme 
fırçalamalı, 
turnikeli sistem 

  

46 Plastik Su Depo Tankı  20.000 lt  

47 Jeneratör    

48 Soğuk Hava Odaları    
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3.3. İnsan Kaynakları 

Tablo 17’de Çanakkale’ye ait eğitim kademelerine göre nüfus bilgileri verilmiştir. Buna göre ilkokul 
ve lise veya dengi okul mezunları sayıca daha fazladır. 

Tablo 17: Eğitim Kademelerine Göre Nüfus 

Yıl 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Okuma yazma bilmeyen 7.163 6.725 6.005 5.586 5.206 4.829 

Okuma yazma bilen fakat 
bir okul bitirmeyen 

20.916 19.393 17.929 16.914 15.588 14.648 

İlkokul mezunu 139.860 132.840 128.561 126.073 123.918 121.806 

İlköğretim Mezunu 47.246 48.338 32.951 32.007 30.659 30.600 

Ortaokul ve dengi 
mezunu 

46.017 50.066 65.975 67.864 67.644 66.491 

Lise veya dengi mezunu 101.557 107.610 109.532 106.436 116.682 119.564 

Yüksekokul veya fakülte 
mezunu 

70.087 74.074 77.259 83.218 90.826 94.027 

Yüksek lisans mezunu 5.777 6.608 7.471 8.122 10.005 10.889 

Doktora mezunu 1.732 1.834 1.895 2.019 2.178 2.250 

Tablo 18’de Çanakkale çalışma çağına göre nüfus ve söz konusu nüfusun il nüfusuna oranı verilmiştir.  

Tablo 18: Çalışma Çağına Göre Nüfus ve İl Nüfusuna Oranı 

Yıl 15-64 Yaş Grubu Nüfus İl Nüfusuna Oranı (%) 

2017 
371.433 

70,02 

2018 376.234 69,59 

2019 374.580 69,09 

2020 369.671 68,26 

2021 382.480 68,63 

2022 382.499 68,38 

49 İnkübasyon Odası    

50 Laboratuvar Malzemeleri    

51 Hava Filtreleme ve İklimlendirme    

 Toplam    866.667 



GÜNEY MARMARA KALKINMA AJANSI 

27/33 

Tablo 19’da Çanakkale’nin genç nüfusu (15-24) ve çalışma çağındaki nüfus oranına ilişkin bilgiler 
sunulmuştur. Genç nüfusun ve çalışma çağındaki nüfusa oranının 2022 yılında, 2017 yılına göre 
azaldığı görülmektedir. 

Tablo 19: Genç Nüfus (15-24) ve Çalışma Çağındaki Nüfusa Oranı (15-64) 

Yıl Genç Nüfus Çalışma Çağındaki Nüfusa 
Oranı  

2017 81.398 21,91 

2018 81.244 21,59 

2019 77.620 20,72 

2020 70.685 19,12 

2021 78.773 20,60 

2022 75.652 19,78 

2022 yılı Eylül sonu itibariyle Çanakkale ilindeki kayıtlı işsizlerin sayısı 18 bin 800 iken bu kişilerin içinde 
kadınların oranı yüzde 58; 18-24 yaş arası gençlerin oranı ise yüzde 26,7 seviyesindedir (Tablo 20) 
(Çanakkale Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü, 2022). 

 Tablo 20: Çanakkale İli İşsiz Nüfus Sayıları 

Yıl Toplam  

2017 17.155 

2018 21.280 

2019 21.863 

2020 18.562 

2021 19.196 

2022 (Eylül Sonu) 18.800 

Bu rapora konu olan tesis bünyesinde çalışacak personel aşağıdaki tablo kapsamında 
belirtilmektedir. 

Tablo 21: Tesiste Çalışacak Personele İlişkin Bilgiler 

Personel  Sayısı Personel Aylık 
Maaş Bilgileri 
(USD) 

Personel Aylık 
Toplam Maliyet 
(USD) 

İşletme Müdürü 1 1.666 1.666 

Üretim Müdürü (Gıda Mühendisi) 1 1.333 1.333 

Tekniker 1 833 833 

Ustabaşı 2 1.000 2.000 

İşçi 25 666 16.650 

Aşçı 1 666 666 

Şoför 2 666 1.332 
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Bekçi 2 666 1.332 

Pazarlama-Satış Personeli 5 833 4.165 

Toplam 40 8.329 29.977 

İlde Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi’nde Gıda Mühendisliği bölümü bulunmakta olup bu bölüm 
mezunlarının söz konusu tesis kapsamında mühendis olarak istihdam edilmesi sağlanabilir. Ayrıca 
yatırım yeri olan Biga MYO’da bulunan Süt ve Ürünleri Teknolojisi Programı ile Gıda Teknolojisi 
Programı mezunlarının da tekniker olarak istihdam edilmesi mümkündür.  

4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

Yapılan görüşmeler sonucunda günde 10 ton kapasiteli süt işleme tesisi için 400 m2’lik bir kapalı alanın 
yeterli olacağı sonucuna varılmıştır. Buna göre bütün tesis için en az 600 m2’lik bir alan bulunması yeterli 
görülmektedir. Biga OSB Müdürlüğü ile yapılan görüşmede OSB’nin genişleme aşamasında olduğu ve 
altyapı yatırımlarının yaklaşık bir yılı bulacağı belirtilmiştir. Bu rapora konu olan tesis için Biga OSB 
genişleme alanından yer alınması planlanmaktadır. Yapılan görüşmede m2’sinin 4.000 TL olabileceği 
belirtildiği için yaklaşık arsa bedelinin 2.400.000 TL olacağı öngörülmektedir. İnşaat bedelinin 6.000.000, 
makine- teçhizat bedelinin 25.000.000 TL olmak üzere diğer giderlerle beraber toplam sabit yatırım 
tutarının 38.628.000 TL olduğu görülmektedir. 

Tablo 22: Toplam Sabit Yatırım Tutarı (Arsa Dâhil) 

 Tutarı (TL) Tutarı (USD) 

Arsa Bedeli 2.400.000 80.000 

İnşaat Bedeli 6.000.000           200.000 

Etüt Proje Giderleri 400.000 13.333 

Makine-Teçhizat 26.000.000 866.677 

Ön Arıtma Tesisi 600.000 20.000 

İşletmeye Alma Giderleri 400.000 13.333 

Genel Giderler 348.000 11.600 

Beklenmeyen Giderler 3.480.000 116.000 

Toplam 39.628.000 1.320.943 

 
4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Gerçekleştirilen görüşmeler ve yapılan araştırmalar sonucunda yatırımın tahmini geri dönüş 
süresinin 8 yıl olacağı öngörülmektedir. 
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5. ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Bu rapora konu olan günlük 10 ton süt işleme kapasiteli tesis ÇED Yönetmeliği’ne göre “Çevresel 
Etkileri Ön İnceleme ve Değerlendirmeye Tabi Projeler” kapsamında değerlendirilmektedir.  

Süt endüstrisinden kaynaklanan atık su aşağıdaki sebeplerden oluşabilir (www.fao.gov.tr, 2023). 

Süt alma; Atık su, tank, kamyon ve depolama tankının yıkanması, boru hattının yıkanması ve 
sanitasyonundan kaynaklanır. Süt katıları, deterjanlar, dezenfektanlar ve süt atıkları içerir. 

Tam yağlı süt ürünleri; Atık su esas olarak temizleme işlemleri sırasında üretilir. Özellikle belirli bir 
üretim biriminde farklı tipte ürünler üretildiğinde, ürün değişiklikleri arasında temizlik işlemleri 
gereklidir. Gelişmekte olan ülkelerde asıl sorun sütün bozulmasından kaynaklanan kirliliktir. 

Tereyağı; Tereyağı yıkama adımları, ayran içeren yıkama suyunu üretir. Yağsız süt ve ayran, 
fabrikanın kendisinde veya kendi bünyesinde yağsız süt tozu üretmek için kullanılabileceği gibi, bu 
malzemeler tankerle başka bir süt ürünleri fabrikasına da gönderilebilir. Sürekli tereyağı üretim 
prosesi, ayran üretimini ve yıkama aşamalarını ortadan kaldırarak potansiyel atık yükünü önemli 
ölçüde azaltır. 

Tesisten çıkan atık sular tesis bünyesinde bulunan ön arıtma tesisinde işlem görerek daha sonra 
OSB’nin atık su arıtma tesisine gönderilecektir. 

Bu yatırım kapsamında sütten yoğurt, ayran ve tereyağı üretilerek katma değer oluşturulmasına 
katkı sağlanarak ilin ve dolayısıyla ülkenin bu alandaki üretim değerlerinin artırılmasına katkı 
sağlanmış olunacaktır. 

Söz konusu yatırımda öncelikli olarak kadın ve genç istihdamı yapılması planlanmaktadır. Bu 
kapsamda ilçe ve dolayısıyla il içinde yeni istihdam olanakları yaratılmış olacaktır. 

  



ÇANAKKALE İLİ SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

 

30/33 

6. KAYNAKÇA 

(2023).acikders@ankara.edu.tr: 
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/3346/mod_resource/content/0/Konu%202%20-
%20S%C3%BCt%C3%BCn%20bile%C5%9Fimi.pdf adresinden alındı 

(2023). Yatirimadestek.gov.tr. adresinden alındı 

(2023).www.sut.agri.ankara.edu.tr:  

http://sut.agri.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/332/2015/12/S%C3%9CT-K%C4%B0MYASI-
VE-B%C4%B0YOK%C4%B0MYASI-DERS-NOTLARI.pdf adresinden alındı 

(2023). www.fao.org: https://www.fao.org/faostat/en/#data/QI adresinden alındı 

(2023). tüik.gov.tr: tüik.gov.tr adresinden alındı 

(2023). iso500.org.tr: https://www.iso500.org.tr/ adresinden alındı 

(2023). https://agriculture.ec.europa.eu/index_en: https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2023-
04/eu-raw-milk-prices_en.pdf adresinden alındı 

(2023).https://www.globalproductprices.com/: 
https://www.globalproductprices.com/USA/milk_prices/#:~:text=The%20price%20is%201.98%
20USD,The%20database%20includes%2092%20countries.&text=(USD%20%2F%201%20l%
2C%20Source%3A%20GlobalProductPrices.com.%20) adresinden alındı 

(2023).https://acikders.ankara.edu.tr/: 
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/175964/mod_resource/content/0/PEYN%C4%B0R
%20%C3%9CRET%C4%B0M%C4%B0.pdf adresinden alındı 

(2023).https://acikders.ankara.edu.tr/: 
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/122974/mod_resource/content/1/13.hafta%20tere
ya%C4%9F%20%C3%BCretimi.pdf adresinden alındı 

(2023).https://ulusalsutkonseyi.org.tr: https://ulusalsutkonseyi.org.tr/kategori/cig-sut-fiyatlari/ 
adresinden alındı 

(2023). www.trademap.org: https://www.trademap.org/Index.aspx adresinden alındı 

(2023). www.trademap.org: https://www.trademap.org/Index.aspx adresinden alındı 

Çanakkale Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü. (2022). 2022 Yılı İşgücü Piyasası Araştırmaları. 
Çanakkale . 

(2023). Çanakkale İl Tarım ve Orman Müdürlüğü Brifing Raporları.  

(2022). Çanakkale İl Tarım ve Orman Müdürlüğü Brifing Raporu.  

HAYVANSAL GIDALAR İÇİN ÖZEL HİJYEN KURALLARI YÖNETMELİĞİ. (tarih yok). 

Ünal R.N, B. T. (2008). Beslenmede Sütün Önemi. https://ulusalsutkonseyi.org.tr/wp-
content/uploads/342011_11_24_199730.pdf adresinden alındı 

www.gmka.gov.tr. (2023). https://www.gmka.gov.tr/ajans-destek-turleri adresinden alındı 

www.tkdk.gov.tr. (2023). https://www.tkdk.gov.tr/BasvuruCagriRehberi/103-1-sut-ve-sut-urunlerinin-
islenmesi-ve-pazarlanmasi-3 adresinden alındı 



GÜNEY MARMARA KALKINMA AJANSI 

31/33 

 

Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 
yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

• Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 
gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 
alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 
beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

• Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 
üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

• İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 
şeması hazırlanabilir. 

• Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

• Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 
yönelik tablolar hazırlanabilir. 

• İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 
varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 
gösterilebilir. 

• Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 
kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 
koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

• Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 
formül ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 
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• Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 
hazırlanabilir. 

• Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

• Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 
bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın 
sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer 
almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

• Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 
yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 
dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 
Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

• Başabaş Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 
belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 
noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 
ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider) 
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Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

      

      

      

      

      

      

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


