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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ön fizibilite raporu, sektörde yeni yatırımların hayata geçmesi amacıyla Balıkesir ilinde Sınai ve 
Tıbbi Gazlar Üretim ve Dolum Tesisi kurulmasının uygunluğunu tespit etmek, yatırımcılarda yatırım 
fikri oluşturmak ve detaylı fizibilite çalışmalarına altlık oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı koordinasyonunda faaliyet gösteren Güney Marmara Kalkınma Ajansı tarafından 
hazırlanmıştır. 
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BALIKESİR İLİ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR ÜRETİM VE DOLUM TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ  

Yatırım Konusu Sınai ve Tıbbi Gazlar Üretim ve Dolum Tesisi 

Üretilecek Ürün/Hizmet Oksijen-Azot-Argon 

Yatırım Yeri (İl - İlçe) Balıkesir 

Tesisin Teknik Kapasitesi 
Oksijen: 15.840,00 Ton/Yıl 
Azot: 11.880,00 Ton/Yıl 
Argon: 11.880,00 Ton/Yıl 

Sabit Yatırım Tutarı  19.795.234,24 Dolar 

Yatırım Süresi 12 Ay 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı %55 

İstihdam Kapasitesi 74 Personel 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 5,30 Yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 20.11.01 

İlgili GTİP Numarası 
280421: Argon 
280430: Azot 
280440: Oksijen 

Yatırımın Hedef Ülkesi Irak, Yunanistan, Hollanda, Gürcistan, Türkiye 

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi 

 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 9: Sanayi, Yenilikçilik ve 
Altyapı 

Amaç 8: İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme 

Amaç 12: Sorumlu Üretim ve 

Tüketim 

Diğer İlgili Hususlar Dolar kuru 14,50 Türk Lirası (TL) olarak alınmıştır. 
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Subject of the Project Industrial and Medical Gases Production and Filling Facility 

Information about the Product/Service Oxygen-Nitrogen-Argon 

Investment Location (Province- 
District) 

Balıkesir 

Technical Capacity of the Facility 
Oxygen: 15.840,00 Tons/Year 
Nitrogen: 11.880,00 Tons/Year 
Argon: 11.880,00 Tons/Year 

Fixed Investment Cost  19.795.234,24 Dollars 

Investment Period 12 Months 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector 

55% 

Employment Capacity 74 Staff 

Payback Period of Investment 5,30 Years 

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.3) 

20.11.01 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service 

280421: Argon 
280430: Nitrogen 
280440: Oxygen 

Target Country of Investment   Iraq, Greece, Netherlands, Georgia, Turkey 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals 
 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 9: Industry, Innovation 
and Infrastructure 

Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth 
Goal 12: Responsible 
Production and 
Consumption 

Other Related Issues The dollar rate is taken as 14.50 Turkish Lira (TL). 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

Sınai ve tıbbi gazlar, ticari olarak üretilen ve çeşitli uygulamalar için piyasaya sunulan gazlardır. Bu 
gazlar arasında oksijen, azot, argon, karbon monoksit, klor ve kükürt dioksit yaygın şekilde 
üretilmektedir. Sınai ve tıbbi gazlar neredeyse tüm üretim süreçlerinde kullanılmaktadır. Dolayısıyla 
bu endüstri oldukça geniş bir pazara sahiptir (www.baruneigases.com, 2021).  

Endüstriyel gazlar, çeşitli üretim proseslerinde veya tıbbi amaçlı kullanımlar için üretilen gazları ifade 
etmektedir. Bu gazlar sıvı ve gaz olarak üretilmektedir. Endüstriyel gazlar, genellikle sıvı halde ve 
tüplere depolanmış şekilde pazara sunulmaktadır (The Pakistan Credit Rating Agency, 2021). 

Küresel endüstriyel gaz pazarı 2016 yılında 75,51 milyar Dolar iken 2022 yılına kadar %6 oranında 
bir artış sergileyerek 106,26 milyon Dolara ulaşmıştır. Bu artışın kimya ve petrokimya, metal işleme 
ve üretimi, otomotiv, sağlık, ilaç, gıda ve içecek sanayide artan talepten kaynaklandığı tahmin 
edilmektedir. Bununla birlikte rafineri kapasitelerinin genişlemesi, kimyasal ve petrokimya 
tüketiminin artması, petrol ve gaz sektöründe gelişmiş petrol geri kazanım tekniklerinin 
yaygınlaşması küresel endüstriyel gazlar pazarındaki büyümeyi hızlandıran başlıca faktörler olarak 
tanımlanmaktadır (www.techsciresearch.com, 2021). 

Sektörün 2028’deki büyüklüğünün 147,1 milyar Dolar olması tahmin edilmektedir. Sektörün önde 
gelen firmaları; Air Liquide, Air Products & Chemicals, Messer Group, Taiyo Nippon Sanso, The 
Linde Group’tur (Grand View Research, 2021). 

Dünyayı etkisi altına alan Covid-19 salgını endüstriyel gazlar sektörünü doğrudan etkilemiştir. 
Covid-19 bir solunum yolu hastalığı olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu nedenle salgının etkisiyle 
sağlık kuruluşlarında özellikle oksijen gazına talep oldukça artmıştır. Benzer şekilde azot, nitrojen 
gibi medikal amaçlı gazların solunum cihazlarında kullanılması bu gazların sağlık sektöründeki 
pazarının genişlemesine yol açmıştır (Vantage Market Research, 2021). 

Bu ön fizibilite raporunda çıktı ürünleri argon, azot ve oksijen olan bir sınai ve tıbbi gazlar üretim 
tesisi kurulumu değerlendirilmiştir. Bu ürünler ön fizibilite raporunun hazırlık çalışmaları kapsamında 
sektör temsilcileri ile yapılan görüşmeler, sektöre yönelik ulusal ve uluslararası kaynaklardan elde 
edilen verilere göre sektörde üretimi ve kullanımı yaygın olması itibarıyla seçilmiştir. 

Ön fizibiliteye konu olan ürünlerin küresel piyasadaki ticaretinde Hindistan (argon ürünü) ve Belçika 
(oksijen ve azot ürünü) lider konumdadır (Trademap,2021). 

Aşağıdaki tablolarda tıbbi ve sınai gazlar üretim ve dolum tesisine ilişkin sektör koduna ve bu tesiste 
üretilecek ürünlerin dış ticaret ve ürettim koduna yer verilmiştir. Bu kodlar fizibilite raporunda ortaya 
konan üretim, dış ticaret vb. verilerin kaynağından (TÜİK, Trademap gibi) alınması sırasında 
kullanılmıştır. 

Tablo 1: NACE Kodu 

NACE  Açıklaması 

20.11.01 

Sanayi gazları imalatı (Hidrojen, asal gazlar, azot, 

oksijen, karbondioksit ve ametallerin diğer inorganik 

oksijen bileşikleri, soğutucu-dondurucu gazlar ile 

hava gibi sıvı veya sıkıştırılmış inorganik sanayi 

gazları ve tıbbi gazlar) 
Kaynak: (biruni.tuik.gov.tr, 2022) 

Tablo 2: GTİP Kodu 

GTİP Kodu Açıklaması 

280421 Argon 

280430 Azot 

280440 Oksijen 
Kaynak: (biruni.tuik.gov.tr, 2022) 
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Tablo 3: Prodcom Kodu 

Prodcom Kodu Açıklaması 

20.11.11.20.00 Argon 

20.11.11.60.00 Azot 

20.11.11.70.00 Oksijen 
Kaynak: (biruni.tuik.gov.tr, 2022) 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Yatırım teşvik mevzuatında yatırımların ekonomik katma değerinin yükseltilmesi ve yeni yatırımlara 
teşvik edilmesi hedeflenmiştir. Bu teşvikler doğrultusunda bölgesel rekabetçiliğin artırılması ve 
bölgesel gelişmişliklerin artırılması amaçlanmaktadır (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanığı, 2021). 

Balıkesir ili SEGE 2017 verilerine göre 2. derece gelişmiş iller statüsünde yer aldığı için teşvik 
mevzuatında 2. bölge teşviklerinden faydalanmaktadır. Bu kapsamda KDV istisnası, gümrük vergisi 
muafiyeti, vergi indirimi sigorta primi işveren hissesi desteği alınabilecektir. 

Tablo 3: Bölgesel Teşvik Uygulamalarında Sağlanan Destek Unsurları 

Destek Unsurları 
Bölgeler 

I II III IV V VI 

KDV İstisnası Var Var Var Var Var Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var 

Vergi 
İndirimi 

Yatırıma 
Katkı Oranı 

OSB ve EB Dışı 15 20 25 30 40 50 

OSB ve EB İçi 20 25 30 40 50 55 

Sigorta Primi İşveren 
Hissesi Desteği 

OSB ve EB Dışı 2 Yıl 3 Yıl 5 Yıl 6 Yıl 7 Yıl 10 Yıl 

OSB ve EB İçi 3 Yıl 5 Yıl 6 Yıl 7 Yıl 10 Yıl 12 Yıl 

Yatırım Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var 

Faiz veya Kar Payı 
Desteği 

İç Kredi 

- - 

3 
Puan 

4 
Puan 

5 Puan 7 Puan 

Döviz/ Dövize 
Endeksli Kredi 

1 
Puan 

1 
Puan 

2 Puan 2 Puan 

Sigorta Primi İşçi Hissesi Desteği - - - - - 10 Yıl 

Gelir Vergisi Stopajı Desteği - - - - - 10 Yıl 
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Yatırım Teşvik Sistemi Yatırımlarda Devlet Yardımı, 2021. 

2.2.2. Diğer Destekler 

- KOSGEB Destekleri 

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) KOBİ’leri 
desteklemek amacıyla hibe, faizsiz kredi, finansman vb. destekler sağlamaktadır. KOSGEB 
girişimcilik; Ar-Ge, teknolojik üretim, iş geliştirme ve büyüme, KOBİ genel destekleri (Nitelikli eleman 
istihdamı desteği, yurt içi ve yurt dışı fuar destekleri vb.) gibi birçok destek sağlamaktadır. Bu 
desteklerden yararlanılması için öncelikle başvuru uygulama esaslarının uygunluk kriterleri 
incelenmeli ve proje yazımı ya da başvuru formu tamamlanarak kuruma sunulması gerekmektedir. 
Başvuru evrakları kurumun ilgili kurulları tarafından değerlendirmeye alınmaktadır. Ardından 
başvurunun başarılı kabul edilmesi halinde destek sağlanmaktadır (KOSGEB, 2021).  

Girişimcilik Destekleri 

Aşağıdaki tabloda KOSGEB tarafından verilen ileri girişimcilik destekleri bulunmaktadır. İleri 
girişimcilik desteğinden orta-yüksek teknoloji düzeyine sahip sanayi gazları imalatı (Hidrojen, asal 
gazlar, azot, oksijen, karbondioksit ve ametallerin diğer inorganik oksijen bileşikleri, soğutucu-
dondurucu gazlar ile hava gibi sıvı veya sıkıştırılmış inorganik sanayi gazları ve tıbbi gazlar) sektörü 
yararlanabilmektedir. 
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Tablo 4: İleri Girişimcilik Destek Programı 

Destek Unsurları Destek Açıklamaları 

Kuruluş Desteği Gerçek Kişi İşletme 5.000 TL Sermaye şirketi işletme 10.000 TL 

Makine, Teçhizat ve 

Yazılım Desteği* 

 Düşük orta-düşük teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren işletmelere 

100.000TL 

 Orta-yüksek teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren işletmelere 

200.000TL 

 Yüksek teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren işletmelere 

300.000TL 

Performans Desteği 

Birinci Performans Dönemi: 

 180-539 gün: 5.000 TL 

 540-1.079 gün: 10.000 TL 

 1.080 ve üstü gün: 20.000 TL 

İkinci Performans Dönemi: 

 360-1.079 gün ise 5.000 TL 

 1.080-1.439 gün ise 15.000 TL 

 1.440 ve üstü gün ise 20.000 TL 

Mentörlük, 

Danışmanlık ve 

İşletme Koçluğu 

Desteği 

10.000 TL 

Sertifika Desteği 5.000 TL 
  Kaynak: KOSGEB, İleri Girişimcilik Destek Programı, 2021 

2.3. Sektörün Profili 

Sınai ve tıbbi gazlar, farklı ürünlerin üretiminde girdi veya bir üretim prosesinin sonuç ürünü 
olmasıyla günümüzde kullanımı oldukça yaygınlaşmıştır. Bu kapsamda sınai gazlar genellikle 
üretim prosesine konu olurken tıbbi gazlar sağlık sektöründe tanı ve tedavi amacıyla kullanılan bir 
sonuç ürünüdür (www.amcaremed.com, 2021). 

Sınai ve tıbbi gaz olarak ön fizibilite konusu itibarıyla seçilen argon, azot ve oksijen ürünlerine ilişkin 
bilgiler ve bu ürünlerin kullanım alanları aşağıdaki gibidir: 

Argon:  

Argon, dünya atmosferinde yaklaşık %1 oranında bulunan ve endüstriyel olarak sıvı havanın kısmi 
damıtılmasıyla üretilen soy bir gazdır. Oksijen ve azot üretiminin bir yan ürünüdür. Argon, diğer soy 
gazlara kıyasla mükemmel termal performansı ve maliyet etkinliği nedeniyle araştırma, endüstri, tıp 
(dermatoloji, oftalmoloji), analitik kimya, nanoteknoloji ve plazma teknolojisinde en yaygın kullanılan 
gazdır (Sismanoglu, Pessoa, & Caetano, 2013). 

Argon gazının başlıca kullanımları aşağıdaki gibidir; 

-Sağlık: Argonun tıp alanındaki kullanımı cerrahi alet olarak olmuştur. Argon Plazma Pıhtılaşması, 
çevreleyen dokuları dağlamak ve cerrahi bölgelerin etrafındaki pıhtılaşma yoluyla kanamayı 
önlemek için argon plazmasının yüksek frekanslı stimülasyonunu kullanan temassız bir lazer 
tekniğidir. Cilt, mide-bağırsak ve beyin dâhil cerrahi vakalarda görülebilen doku hasarını etkili bir 
şekilde onarımı argon gazının kullanımına örnektir (Nowrangi, Tang, & Zhang, 2014)  

-Aydınlatma: Akkor ampullerde oksijenin filamanı aşındırmasını durdurmak için kullanılmaktadır. 
Ayrıca argon, floresan tüplerde ve düşük enerjili ampullerde bulunmaktadır (www.rsc.org, 2022).  

-Gıda ve İçecek Sanayi: Argonun, gıda endüstrisindeki kullanımı fonksiyonel gıda talebini 
karşılamaya yöneliktir. Argonun hiçbir madde ile reaksiyona girmemesinden yararlanılarak tüketime 
hazır gıdaların korunmasında kullanılmaktadır (Tinebra, Scuderi, Sortino, Inglese, & Farina, 2021).  

-Üretim Endüstrisi: Metal kaynak işlem yöntemlerinden biri gaz metal ark kaynağıdır. Bu yöntemde 
metal ile bir tel elektrot arasında bir elektrik arkı oluşmaktadır. Tel elektrot kaynak tabancasından 
geçerken, kaynak havuzunu kontaminasyondan korumak için argon koruyucu gaz olarak 
kullanılmaktadır (Universal Technical Instıtute, 2021). 
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-Belge Koruma: Müzeler tarafından belgeleri, materyalleri ve kitapları hava oksidasyonundan 
korumak amacıyla argondan faydalanılmaktadır (Sismanoglu, Pessoa, & Caetano, 2013). 

-Yalıtım Malzemeleri: Çift camlı pencereler arasındaki boşluğu doldurmak için argon bir yalıtım 
malzemesi niteliğinde kullanılmaktadır (www.rsc.org, 2022). 

Azot: 

Azot; atom numarası 7 olan kimyasal bir elementtir. Moleküler azot, normal sıcaklık ve basınçlarda 
renksiz, kokusuz, tatsız ve inert bir gazdır. Dünya atmosferinin yaklaşık %78'i azottur. Proteinlerin 
yapı taşları olan amino asitlerin bir parçası olması, çevre ve canlı organizmalar yoluyla birçok farklı 
kimyasal formda bulunması gibi birçok etkisi nedeniyle azot, canlıların kimyasındaki en önemli 
unsurlardan biri olarak değerlendirilmektedir (scied.ucar.edu, 2022). 

Azot gazının başlıca kullanımları aşağıdaki gibidir; 

-Gıda Endüstrisi: Azot gazı, yapısı itibarıyla reaktif olmayan bir atmosfer sağlamaktadır. Bu sayede 
gıdaların bozulmasını önlemek ve kullanım ömrünü uzatmak amacıyla gıda paketlemesinde 
kullanılmaktadır (www.rsc.org, 2022). 

-Kimya Sanayi: Gübre, nitrik asit, naylon, boya gibi kimyasal maddelerin içeriğinde azot 
bulunmaktadır (www.rsc.org, 2022). 

-Diğer Kullanımlar: Azot gazının, yapısı itibarıyla kimyasal reaksiyona girmesi oldukça zordur. Bu 
nedenle kaynak ve lehim gibi işlemlerde kimyasal reaksiyonu önleyici bir atmosfer yaratmak için 
azot gazından yararlanılmaktadır. Ayrıca ham petrolün çıkarılmasında yüksek basınçlı azot gazı 
kullanılmaktadır (University of Calgary, 2022). 

Oksijen: 

Oksijen, simgesi O ve atom numarası 8’dir. Oksijen, atmosferin hacimce %21'ini oluşturmaktadır 
(www.rsc.org, 2022). 

Oksijenin kullanım alanları ise şu şekildedir: 

-Çelik-Metal Endüstrisi: Oksijen, çelik ve metal üretiminde temel enerji kaynaklarından biri olarak 
kullanılmaktadır. Yüksek fırınlarda demir yapımı, dönüştürücüler tarafından çelik üretimi vb. gibi 
birçok üretim prosedüründe yoğun olarak oksijen gazından yararlanılmaktadır (Han, Zhao, Wang, 
& Liu, 2016). 

-Kimya Endüstrisi: Nitrik asit ve hidrojen peroksit dâhil olmak üzere çok çeşitli kimyasalların 
üretiminde oksijen kullanılmaktadır (www.rsc.org, 2022).  

-Selüloz ve Kâğıt Üretimi: Delignifikasyon, ağartma, oksidatif ekstraksiyon, kimyasal geri kazanım, 
beyaz/siyah likör oksidayonu ve kireç fırını zenginleştirme dâhil olmak üzere çeşitli üretim 
süreçlerinde oksijen gazı bulunmaktadır (T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, 2020). 

-Cam imalatı: Yüksek saflıktaki oksijen gazı cam fırınlarda kullanılmaktadır (T.C. Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği Bakanlığı, 2020). 

-Sağlık: Oksijen, tıbbi açıdan ikamesi olmayan temel bir ilaçtır. Uzmanlar, COVID-19 ve zatürree 
gibi solunum yolu hastalıklarının tedavisinin yanı sıra ameliyat, anestezi gibi uygulamalarda da 
oksijenden yararlanmaktadır (www.who.int, 2022).  

Gelişmekte olan ekonomilerde büyüyen imalat sanayileri ve artan son kullanıcı talepleri endüstriyel 
gazlar pazarının büyümesini sağlayan temel faktörler arasındadır. 

Asya Pasifik, 2020'de %36,1'lik oranla sektördeki en büyük gelir payını elde etmiştir. Bölgenin 2028 
yılında sektördeki en yüksek ekonomik büyümeyi gerçekleştirmesi beklenmektedir. Asya Pasifik'te 
endüstriyel gazlara yönelik artan talep Çin, Hindistan, Güney Kore ve Japonya'daki son kullanım 
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endüstrilerinin büyümesine ve genişlemesine bağlanmaktadır. Bu ülkeler hem küresel hem de Asya 
Pasifik'te endüstriyel gazlar için kilit pazarlardır. 

2020 yılı verilerine göre, ülke düzeyinde sektördeki en büyük pazar Çin’dir. Ek olarak, Hindistan ve 
Çin gibi gelişmekte olan ekonomilerdeki yiyecek, içecek ve ilaç endüstrilerinde yaşanan ekonomik 
büyümenin, 2028 yılında pazarın büyümesi için avantaj sağlayacağı tahmin edilmektedir. 

2020'de ABD, sektördeki en yüksek gelir payını Kuzey Amerika pazarından elde etmiştir. Sektörel 
tahminlere göre 2028 yılında sektör eğilimi 2020 yılına paralel olacaktır.  Bölge genelinde büyüyen 
sağlık ve elektronik endüstrilerinin ve sanayinin gelişiminin Kuzey Amerika pazarının büyümesini 
doğrudan etkilemesi beklenmektedir. 

Sektörün global düzeydeki aktörleri ise (Air Liquide, Air Products & Chemicals, Messer Group, Taiyo 
Nippon Sanso, The Linde Group) raporun Pazar ve Satış Analizi başlığında incelenmiştir (Grand 
View Research, 2021).  

Yatırım kapsamındaki ürünlerin üretimine ilişkin araştırmalar yapıldığında dünya genelinde bütüncül 
bir istatistiki veriye ulaşılamadığı görülmüştür. Bu nedenle üretim miktarlarında Avrupa Bölgesi 
istatistikleri baz alınmıştır. 

Aşağıdaki tabloda AB üyesi ülkelerin argon, azot ve oksijen üretim miktarları verilmiştir. Buna göre 
son beş yıllık süreçte verilerin üç ürün için de iniş ve çıkışlı grafikler çizdiği görülmektedir. 2020 
yılında 2016’ya kıyasla argon (%14), azot (%7) ve oksijen (%9) üretim miktarında artış 
görülmektedir. 2019-2020 döneminde ise argon (%13) ve oksijen (%2) üretimde düşük yaşanırken 
azot (%7) üretimi artmıştır. 

Tablo 5: AB Üyesi Ülkeleri Argon, Azot ve Oksijen Yıllara Göre Üretim Miktarları (m3) 

Yıllar Argon Azot Oksijen 

2016 835.921.844 23.776.664.258 25.234.996.643 

2017 897.356.877 30.790.926.333 27.534.799.377 

2018 1.103.133.862 23.069.846.761 26.008.062.674 

2019 1.089.823.569 23.837.798.659 23.427.170.412 

2020 952.571.914 25.552.059.263 22.969.416.789 

Aşağıdaki tabloda AB üyesi ülkelerin argon, azot ve oksijen üretim değerleri verilmiştir. Tabloya göre 
son beş yıllık dönemde argon (%18), azot (%10) ve oksijen (%8) üretim değerinde artış meydana 
gelmiştir. 2020 yılında ise 2019’a kıyasla tüm ürünlerin üretim değerinde yaklaşık %1-2 oranında 
düşüş meydana gelmiştir. 

Tablo 6: AB Üyesi Ülkelerin Argon, Azot ve Oksijen Yıllara Göre Üretim Değerleri (Bin Euro) 

Yıllar Argon Azot Oksijen 

2016 558.400 1.549.399 1.845.724 

2017 610.878 1.713.529 1.998.000 

2018 645.048 1.694.488 1.902.401 

2019 674.883 1.712.765 1.865.628 

2020 666.193 1.701.000 1.820.285 

Kaynak: (Eurostat, 2022) 

Ekonomik faaliyetler arasında ileri ve geri bağlantılar bulunmaktadır. Ekonomik faaliyetlerin 
yapılabilmesi ve sürdürülebilmesi için girdilere ve çıktılara ihtiyaç duyulmaktadır. Ekonomik faaliyetin 
geçekleştirilebilmesi için girdi sağlayan ekonomik faaliyetler geri bağlantı, faaliyet sonucunda elde 
edilen ürün veya hizmet çıktısını temin eden ekonomik faaliyetler ise ileri bağlantı olarak ifade 
edilmektedir. Yapılması planlanan tesisin 20.11.01 NACE Kodu ile faaliyet göstermesi 
planlanmaktadır. Aşağıdaki tabloda tesiste yapılması planlanan ekonomik faaliyet için ileri ve geri 
bağlantılarının bulunduğu ekonomik faaliyetler gösterilmiştir.  
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Tablo 7:Sektörün İleri ve Geri Bağlantıları 

Sektör 
Faaliyet 
Kodu ve 

Açıklaması 

Tıbbi ve Sınai 
Gazlar Sektörünün 

Geri Bağlantısı 
Olduğu Sektör 

Tıbbi ve Sınai Gazlar 
Sektörü 

Tıbbi ve Sınai Gazlar 
Sektörünün İleri 

Bağlantısının Olduğu 
Sektörler 

NACE 20 20.11.01  10-11-21-26-27-28 

Açıklama 
Kimyasalların ve 

kimyasal ürünlerin 
imalatı 

Sanayi gazları imalatı 
(Hidrojen, asal gazlar, 

azot, oksijen, 
karbondioksit ve 
ametallerin diğer 
inorganik oksijen 

bileşikleri, soğutucu-
dondurucu gazlar ile 
hava gibi sıvı veya 

sıkıştırılmış inorganik 
sanayi gazları ve tıbbi 

gazlar) 

Gıda ürünleri imalatı (10) 

İçecek imalatı (11) 

Temel eczacılık ürünlerinin ve 
eczacılığa ilişkin 

malzemelerin imalatı (21) 

Bilgisayarların, elektronik ve 
optik ürünlerin imalatı (26) 

Elektrikli teçhizat imalatı (27) 

Makine ve ekipman imalatı 
(28) 

Türkiye genelinde sınai ve tıbbi gazların üretim ve dolumuna yönelik olarak TOBB Sanayi 
Veritabanı’ndan alınan bilgilere göre Hatay ilinde argon gazı üretimi yapan 5 adet kayıtlı üretici 
bulunmaktadır. Bu üreticilerin toplam üretim kapasiteleri 16.247.243 m³’dür. Kocaeli ilinde ise 5 adet 
kayıtlı üretici bulunmakla birlikte üreticilerin toplam üretim kapasiteleri 10.455.788 m³’dür. Diğer 
şehirlerde kayıtlı üretici sayısı 3 ve daha az olduğundan üretim kapasite bilgileri verilememektedir. 
Türkiye geneline baktığımızda ise argon gazı toplam üretim kapasitesinin 74.395.234 m³ olduğu 
görülmektedir. Hatay ilinde azot gazı üretimi yapan üretici sayısı 5, toplam üretim kapasiteleri ise 
581.421.829 m³’dür. Kocaeli ilinde ise üretici sayısı 7, toplam üretim kapasitesi 224.450.851 m³ 

olarak belirlenmiştir. Türkiye geneli azot gazı toplam üretim kapasitesi de 2.483.177.405 m³’dür. 
Oksijen gazı üretiminde ise yine aynı şekilde Hatay ve Kocaeli ilinin bilgilerine yer verilmiştir. Hatay 
ve Kocaeli ilinin toplam üretim kapasiteleri 587.839.716 m³’dür. Türkiye geneline baktığımızda ise 
toplam üretim kapasitesinin 2.154.879.844 m³ olduğu bilinmektedir. 

Balıkesir ilinde sınai ve tıbbi gazların üretimi ve dolumuna yönelik faaliyet gösteren firmalar 
bulunmaktadır. Balıkesir’de yatırımla ilgili sektörde öne çıkan firmalar aşağıdaki gibi incelenmiştir: 

Tablo 8: Balıkesir'de Sınai ve Tıbbi Gaz Sektöründe Öne Çıkan Firmalar 

Firma Adı Faaliyet Konusu 

Zeren Gaz Ltd. Şti. Sınai ve Tıbbi Gaz Dağıtımı 

Türker Gaz A.Ş. Sınai Gazlar ve Tıbbi Gaz Dolumu 

Alp Sınai ve Tıbbi Gazlar Ltd. Şti. Sınai Gazlar ve Tıbbi Gaz Dolumu 

Habaş A.Ş. 
Bu firmanın ürettiği sınai ve tıbbi gazların Balıkesir’deki 

dağıtımı farklı firmalar aracılığıyla 
gerçekleştirilmektedir. 

http://ticaret.satso.org.tr/nace/584/201101-sanayi-gazlari-imalati-hidrojen-asal-gazlar-azot-oksijen-karbondioksit-ve-ametallerin-diger-inorganik-oksijen-bilesikleri-sogutucu-dondurucu-gazlar-il.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/581/20-kimyasallarin-ve-kimyasal-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/581/20-kimyasallarin-ve-kimyasal-urunlerin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/581/20-kimyasallarin-ve-kimyasal-urunlerin-imalati.aspx
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Linde A.Ş. Sınai Gazlar ve Tıbbi Gaz Üretim ve Dolumu 

Yatırımın konusu; Tıbbi Gazlar Üretim ve Dolum Tesisi Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasının 
NACE Rev. 2 koduna göre yayınlamış olduğu kapasite kullanım oranı (KKO) istatistiklerinde 
Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı kategorisine girmektedir. Belirlenen NACE koduna göre 
kapasite kullanım oranlarının yıllar içindeki değişimi aşağıdaki şekilde verilmiştir.  

       Şekil 1: Kapasite Kullanım Oranı (%) 

 
Kaynak: TCMB, 2021. 

2.4. Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Yatırım konusu olan sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisinde 3 tip gaz üretimi planlanmaktadır. 
Bu gazlar argon, azot ve oksijendir. Bu bölümde 3 ürün için dış ticaret ve yurt içi talep çalışması 
yapılmıştır. Argon (GTİP: 280421), azot (GTİP: 280430), oksijen (GTİP: 280440) ürünlerinin Dünya 
genelinde ve Türkiye özelinde 2016-2020 arasında ihracat ve ithalat değerlerine ulaşılmıştır. 
Trademap verilerine göre ulaşılan bilgilere aşağıdaki tablolarda yer verilmiştir. 

 Argon 

Tablo 9: Dünya Genelinde Argon İthalatı (Bin Dolar) 

Ülke 2016 2017 2018 2019 2020 İthalat Oranı 

ABD 17.587 20.854 23.674 22.075 20.448 %9 

İtalya 13.055 13.274 15.974 16.817 15.933 %7 

Tayvan 7.729 11.372 10.379 10.281 12.655 %6 

Fransa 12.807 11.465 11.291 12.109 11.743 %5 

Polonya 4.844 5.532 6.955 6.557 9.393 %4 

Toplam 211.156 232.439 268.122 262.707 225.380  
Kaynak: Trademap, 2021. 

Yukarıda verilen tabloda 2016-2020 yılları arasındaki toplam argon ithalat değerine ve en fazla 
argon ithalatı yapan ilk beş ülkeye yer verilmiştir. Tabloya göre, 2020 yılında Amerika Birleşik 
Devletleri, toplam argon ithalatının yaklaşık %9’unu gerçekleştirerek en fazla argon ithalatı hacmine 
sahip ülke olmuştur. Amerika Birleşik Devletleri’ni sırasıyla İtalya, Tayvan, Fransa ve Polonya takip 
etmektedir.  

Tablo 10: Dünya Genelinde Argon İhracatı (Bin Dolar) 

Ülke 2016 2017 2018 2019 2020 İhracat Oranı 

Almanya 27.648 29.500 35.620 34.145 33.832 %15 

Belçika 20.380 23.803 24.500 25.686 21.844 %9 

Hollanda 15.657 17.265 22.677 24.409 19.579 %8 

Kanada 16.959 18.618 20.175 19.491 18.180 %8 
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Vietnam 46.000 17.930 14.410 13.060 16.627 %7 

Toplam 189.869 219.804 253.185 242.739 232.759  
         Kaynak: Trademap, 2021. 

Yukarıdaki tabloda, ülkelerin 2016-2020 yılları arasındaki toplam ihracat içindeki payları, argon 
ihracat rakamları ve oranları yer almaktadır. Tabloya göre Vietnam, 2016 yılında argon ihracatının 
en fazla olduğu ülke olarak görülmektedir. 2017-2020 yılları arasında ise, Almanya’nın ihracat 
rakamları bakımından ilk sırayı aldığı tespit edilmiştir. Ayrıca, Almanya toplam argon ihracatının 
yaklaşık %15’ini gerçekleştirerek en fazla argon ihracatı yapan ülke olarak belirlenmiştir. 

Türkiye’de, 2016 yılında 3.169.000 Dolar değerinde argon ithal edilirken 2020 yılında 473.000 Dolar 
değerinde argon ithal edilmiştir. 2020 yılında Türkiye’ye en fazla argon ihraç eden beş ülke sırasıyla 
Ukrayna, Romanya, İran, Sırbistan ve Hollanda olarak görülmektedir. 

Şekil 2: 2020 Yılında Türkiye’ye Argon İhraç Eden İlk 5 Ülke (Bin Dolar) 

Kaynak: Trademap, 2021. 

Türkiye’de, 2016 yılında 963.000 Dolar değerinde argon ihraç edilirken 2020 yılında 724.000 Dolar 
değerinde argon ihraç edilmiştir. 2020 yılında Türkiye’den en fazla argon ithal eden beş ülke 
sırasıyla Irak, Yunanistan, Türkmenistan, Gürcistan ve İtalya olarak belirlenmiştir. 

Şekil 3: 2020 Yılında Türkiye’den Argon İthal Eden İlk 5 Ülke (Bin Dolar) 

 
         Kaynak: Trademap, 2021. 

Şekil 4’e göre Türkiye’nin argon ihracat hacmi 2016 yılında 963.000 Dolar, 2017 yılında 1.183.000 
Dolar, 2018 yılında 668.000 Dolar, 2019 yılında 1.072.000 bin Dolar iken 2020 yılında 724.000 
Dolardır.  
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Türkiye’nin argon ithalat hacmi ise 2016 yılında 3.169.000 dolar, 2017 yılında 3.174.000 dolar, 2018 
yılında 1.579.000 Dolar, 2019 yılında 364.000 Dolar iken 2020 yılında 473.000 Dolardır. 
(www.trademap.org, 2021) 

Bu bilgiler doğrultusunda; argon ürününde Türkiye’nin 2016 yılında ithalatçı konumdayken, 2020 
yılında ihracatçı konuma geçtiği görülmektedir. 

Şekil 4: 2016-2020 Yılları Arasında Türkiye'nin Argon İhracat ve İthalat Hacmi (Bin Dolar) 

Kaynak: Trademap, 2021. 

 Azot 

         Tablo 11: Dünya Genelinde Azot İthalatı (Bin Dolar) 

Ülke 2016 2017 2018 2019 2020 

ABD 2.249.113.117 2.406.075.845 2.609.126.878 2.563.536.173 2.406.931.650 

Çin 1.588.695.867 1.840.957.060 2.134.987.265 2.068.950.255 2.055.590.612 

Almanya 1.056.664.804 1.164.586.085 1.286.008.402 1.236.217.435 1.171.580.759 

Japonya 608.071.912 672.100.069 749.092.205 720.964.445 634.678.167 

Birleşik 

Krallık 
636.367.936 640.907.689 671.694.258 692.494.170 634.174.870 

Toplam 16.068.777.562 17.785.831.105 19.662.461.602 19.080.085.436 17.551.465.827 

        Kaynak: Trademap, 2021. 
 

         Tablo 12: Dünya Genelinde Azot İhracatı (Bin Dolar) 

Ülke 2016 2017 2018 2019 2020 

Çin 2.118.980.582 2.271.796.142 2.494.230.195 2.498.569.866 2.590.607.686 

ABD 1.451.459.684 1.547.195.403 1.665.688.484 1.642.820.352 1.424.934.919 

Almanya 1.332.489.067 1.444.776.367 1.556.622.939 1.486.877.250 1.378.030.840 

Japonya 645.589.410 698.021.623 738.164.252 705.842.013 640.953.137 

Hollanda 468.176.328 527.907.822 587.893.084 576.784.455 551.820.270 

Toplam 15.925.700.112 17.562.797.123 19.325.994.809 18.736.223.963 17.271.017.748 

 Kaynak: Trademap, 2021. 

Yukarıdaki tablolarda azotun, 2016-2020 yılları arasındaki ithalat-ihracat rakamları ve toplam 
ihracat-ithalat içindeki payları yer almaktadır. Azot ithalat oranının en yüksek olduğu ülke Amerika 
Birleşik Devletleri olarak görülmektedir. İlk dört ülkede azot ithalat hacminin en düşük olduğu yıl 
2016, Birleşik Krallık’ da ise azot ithalat hacminin en düşük olduğu yıl 2020 olarak belirlenmiştir. 
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Azot ihracatında; ihracat oranı ve ihracat hacmi bakımından Çin, ilk sıraya yerleşmiştir. Amerika 
Birleşik Devletleri’nde, Almanya, Japonya ve Hollanda’da ihracat rakamlarının 2018 yılına kadar 
artış gösterdiği, 2018 yılından sonra ise azalma eğiliminde olduğu tespit edilmiştir. 

Türkiye’de, 2016 yılında 201.000 Dolar değerinde azot ithal edilirken 2020 yılında 168.000 Dolar 
değerinde azot ithal edilmiştir. 2020 yılında Türkiye’ye en fazla azot ihraç eden 5 ülke sırasıyla 
Amerika Birleşik Devletleri, Almanya, Birleşik Krallık, Çek Cumhuriyeti ve Çin olarak tespit edilmiştir. 

Şekil 5: 2020 Yılında Türkiye’ye Azot İhraç Eden İlk 5 Ülke (Bin Dolar) 

 
  Kaynak: Trademap, 2021. 

Türkiye’de, 2016 yılında 435.000 Dolar değerinde azot ihraç edilirken 2020 yılında 1.933.000 Dolar 
değerinde azot ihraç edilmiştir. 2020 yılında Türkiye’den en fazla azot ithal eden 5 ülke sırasıyla 
Irak, Hollanda, Polonya, Belçika ve Yunanistan’dır. 

Şekil 6: 2020 Yılında Türkiye’den Azot İthal Eden İlk 5 Ülke (Bin Dolar) 

 
Kaynak: Trademap, 2021. 

 

Türkiye’nin azot ihracat hacmi 2016 yılında 435.000 Dolar, 2017 yılında 309.000 Dolar, 2018 yılında 
481.000 Dolar, 2019 yılında 611.000 bin Dolar iken 2020 yılında 1.933.000 dolardır.  
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Türkiye’nin azot ithalat hacmi ise 2016 yılında 201.000 dolar, 2017 yılında 127.000 Dolar, 2018 
yılında 128.000 Dolar, 2019 yılında 145.000 Dolar iken 2020 yılında 168.000 dolardır. 
(www.trademap.org, 2021) 

Bu bilgiler doğrultusunda; 2017 yılında Türkiye’nin ithalat ve ihracat hacmi azalırken, 2018-2019-
2020 yıllarında artış eğilimi göstermektedir. Ayrıca; Türkiye’nin 2020 yılında ihracatçı konumda 
olduğu görülmektedir. 

Şekil 7: 2016-2020 Yılları Arasında Türkiye'nin Azot İhracat ve İthalat Hacmi (Bin Dolar) 

 
Kaynak: Trademap, 2021. 

 Oksijen 

         Tablo 13: Dünya Genelinde Oksijen İthalatı (Bin Dolar) 

Ülke 2016 2017 2018 2019 2020 İthalat Oranı 

Hollanda 20.614 22.900 28.652 24.642 21.062 %12 

Almanya 21.598 24.413 29.635 22.760 20.230 %11 

Fransa 14.810 16.907 14.094 13.277 11.923 %7 

Lüksemburg 8.275 9.629 10.859 11.070 10.714 %6 

Ürdün 6.684 8.687 9.249 8.765 7.684 %4 

Toplam 179.003 204.725 215.509 191.028 179.320  
         Kaynak: Trademap, 2021. 
 

        Tablo 14: Dünya Genelinde Oksijen İhracatı (Bin Dolar) 

Ülke 2016 2017 2018 2019 2020 İhracat Oranı 

Belçika 28.267 34.543 38.313 31.130 26.148 %15 

Fransa 25.216 26.132 25.476 24.658 21.519 %13 

Portekiz 7.787 7.738 9.743 8.260 9.128 %5 

Almanya 7.740 7.721 8.165 8.266 8.199 %5 

ABD 12.848 9.455 9.259 7.718 8.079 %5 

Toplam 164.827 174.781 184.159 169.390 171.192  

         Kaynak: Trademap, 2021. 

Yukarıdaki tablolarda, oksijenin 2016-2020 yılları arasındaki ithalat-ihracat rakamları ve toplam 
ithalat-ihracat içindeki payları yer almaktadır. Tablo 19’da Almanya’nın diğer ülkelere göre 2018 
yılında ithalat hacmi bakımından en yüksek seviyeye ulaştığı, yaklaşık %11’lik ithalat oranıyla ise 
ikinci sırada olduğu görülmektedir. Hollanda’nın ise yaklaşık %12’lik ithalat oranıyla birinci sırada 
olduğu belirlenmiştir. 
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Belçika %15’lik ihracat oranıyla ilk sırada yer alırken, Fransa %13’lük ihracat oranıyla ikinci sırada 
yer almaktadır. Portekiz’in, Almanya’nın ve Amerika Birleşik Devletleri’nin ihracat oranları bakımında 
eşit olduğu bilgisine ulaşılmaktadır. Ayrıca; 2016-2020 yılları arasında Belçika’nın, diğer ülkelere 
göre en yüksek ihracat hacmine ulaştığı tespit edilmiştir.    

Türkiye’de, 2016 yılında 161.000 Dolar değerinde oksijen ithal edilirken 2020 yılında 313.000 Dolar 
değerinde oksijen ithal edilmiştir. 2020 yılında Türkiye’ye en fazla oksijen ihraç eden 5 ülke arasında; 
Almanya, İspanya, Hollanda, Birleşik Krallık ve İtalya yer almaktadır. 

Şekil 8: 2020 Yılında Türkiye’ye Oksijen İhraç Eden İlk 5 Ülke (Bin Dolar) 

 
          Kaynak: Trademap, 2021. 
 

Türkiye’de, 2016 yılında 1.528.000 Dolar değerinde oksijen ihraç edilirken 2020 yılında 1.466.000 
Dolar değerinde oksijen ihraç edilmiştir. 2020 yılında Türkiye’den en fazla oksijen ithal eden 5 ülke 
sırasıyla Irak, Gürcistan, Yunanistan, Kıbrıs ve Lübnan’dır. 

Şekil 9: 2020 Yılında Türkiye’den Oksijen İthal Eden İlk 5 Ülke (Bin Dolar) 

 
          Kaynak: Trademap, 2021. 

Türkiye’nin oksijen ihracat hacmi 2016 yılında 1.528.000 Dolar, 2017 yılında 1.125.000 Dolar, 2018 
yılında 735.000 Dolar, 2019 yılında 630.000 bin Dolar iken 2020 yılında 1.466.000 Dolardır.  

Türkiye’nin oksijen ithalat hacmi ise, 2016 yılında 201.000 Dolar, 2017 yılında 127.000 Dolar, 2018 
yılında 128.000 Dolar, 2019 yılında 145.000 Dolar iken 2020 yılında 168.000 Dolardır.  

Bu bilgiler doğrultusunda oksijen ürünü özelinde Türkiye’nin ihracat hacminin, ithalat hacminden 
büyük olduğu görülmektedir. 
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Şekil 10: 2016-2020 Yılları Arasında Türkiye'nin Oksijen İhracat ve İthalat Hacmi (Bin Dolar) 

 
         Kaynak: Trademap, 2021. 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Yatırımı planlanan sınai ve tıbbi gazlar ürettim ve dolum tesisinde sektördeki eğilimler göz önüne 
alınarak argon, azot ve oksijen gazlarının üretilmesi planlanmaktadır. Bu ürünlerin ülke genelindeki 
son beş yıllık üretim miktarları aşağıdaki tabloda verilmiştir. Veri kaynağında yayınlanan verilere 
göre oluşturulan tablo incelendiğinde argon ürününün üretim miktarının son beş yılda yaklaşık %94 
oranında arttığı görülmektedir. 2018-2019 yıllarında azot ve oksijen üretiminde düşüş olmasına 
karşın bir sonraki dönemde bu ürünlerin üretimi artışa geçmiştir. 2019-2020 döneminde azot 
üretiminde yaklaşık %65 ve oksijen üretiminde yaklaşık %26 oranında artış meydana gelmiştir. 

Tablo 15: Üretim Miktarı (m³) 

Ürün Adı Argon Azot Oksijen 

2016 32.926.348 C C 

2017 40.387.138 C C 

2018 C 1.370.868.746 2.293.408.359 

2019 C 1.233.528.008 1.973.554.830 

2020 63.781.232 2.040.670.623 2.492.064.719 

Kaynak: TÜİK, 2021 
C: Veri kaynağında gizli veri olarak tanımlanmıştır. 

Aşağıdaki tabloda argon, azot ve oksijen üretim değerleri verilmiştir. Tablo incelendiğinde son beş 
yılda argon üretim değerinin artış eğiliminde olduğu ve bu ürünün 2016 yılına kıyasla 2020 yılında 
üretim değerinin yaklaşık 4 katına çıkığı tespit edilmektedir. Bununla birlikte azot ve oksijen 
ürünlerinin üretim değeri son üç yılda doğrusal bir artış veya azalış eğilimine sahip değildir. Azot 
üretim değerinin 2019-2020 yılları arasındaki değişimi dikkat çekmektedir. Bu dönemde azot üretim 
değeri yaklaşık 2 katına çıkmıştır. Oksijen üretim değerinin 2018-2020 dönemindeki değişimi 
incelendiğinde ise 2018 yılındaki üretim değerinin 2020 yılında yaklaşık %31 oranında artarak 
1.699.908.035 TL’ye ulaştığı görülmektedir. 

Tablo 16: Üretim Değeri (TL) 

Ürün Adı Argon Azot Oksijen 

2016 57.329.429 C C 

2017 101.823.839 C C 

2018 C 516.426.339 1.301.572.628 

2019 C 512.971.618 1.126.298.864 

2020 248.337.826 1.129.365.266 1.699.908.035 

Kaynak: TÜİK, 2021 
C: Veri kaynağında gizli veri olarak tanımlanmıştır. 
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Tesiste 3 farklı ürün üretimi gerçekleştirilecektir. Bu ürünler oksijen, azot ve argondur. Tesisin tam 
kapasiteyle çalışması halinde yıllık 15.840 ton oksijen, 11.880 tok azot ve 11.880 ton argon 
üretilmesi mümkün olacaktır. İlk faaliyet yılındaki kapasite kullanım oranı %55 olarak belirlenmiştir. 
Kapasite kullanımı 5 yıllık projeksiyon ile değerlendirilirken fiziksel büyüklük, teknik kapasite, 
hedeflenen satış programı, büyüme hedefleri gibi hususlar dikkate alınmıştır. Buna göre KKO çeşitli 
yıllarda artış göstermiş ya da sabit kalmıştır. 

Aşağıdaki tabloda yıllar itibarıyla kapasite kullanım oranları ve buna bağlı olarak hesaplanan üretim 
miktarı yer almaktadır. 

Tablo 17: Kapasite Kullanım Oranına Bağlı Olarak Yıllar İtibarıyla Üretim Düzeyi 

Fiili Kapasitedeki Üretim 
Miktarları 

Ortalama 
KKO 

Oksijen Azot Argon Toplam 

1. Yıl 55% 8.712 6.534 6.534 21.780 

2. Yıl 60% 9.504 7.128 7.128 23.760 

3. Yıl 65% 10.296 7.722 7.722 25.740 

4. Yıl 70% 11.088 8.316 8.316 27.720 

5. Yıl 70% 11.088 8.316 8.316 27.720 

2.6. Girdi Piyasası 

Balıkesir ilinde kurulması muhtemel sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisinde sektörün eğilimi, 
sektöre olan talep, benzer tesislerin yapıları göz önünde bulundurulduğunda argon, azot ve oksijen 
gazlarının üretilmesi öngörülmektedir. Bu gazlar hava kullanılarak üretilmektedir. Dolayısıyla tesisin 
herhangi bir girdisi bulunmamaktadır.   

2.7. Pazar ve Satış Analizi 

Sektörün Profili başlığında detaylı şekilde incelendiği üzere sınai ve tıbbi gazların kullanım alanları 
oldukça geniştir. Dolayısıyla pazar potansiyeli olarak oldukça avantajlı bir yatırım konusudur. Bu 
ürünlerin küresel ölçekte dış ticareti incelendiğinde ABD ve Avrupa ülkeleri başta olmak üzere bu 
ürünlerin pazar alanlarının farklı bölgelere dağılmış olduğu görülmektedir. Bununla birlikte son beş 
yılda bu pazarların hacimlerinin genişlediği tespit edilmektedir. 

Tablo 18: Küresel Ölçekte Öne Çıkan Pazarlar 

Ürün İthalatta Öne Çıkan Ülkeler İthalatın Durumu (Son5 Yıl) 

Argon 
ABD, İtalya, Tayvan, Fransa ve 

Polonya 
Fransa hariç bu ülkeler ithalat hacimlerini 

artırmıştır. 

Azot ABD ve Çin Bu ülkeler ithalat hacimlerini artırmıştır. 

Oksijen Hollanda ve Almanya Almanya ithalat hacmini artırmıştır. 

Dünyada sınai ve tıbbi gaz üretiminde öne çıkan firmalar ise şöyledir: 

Tablo 19: Küresel Ölçekte Piyasa Aktörleri 

Firma Adı Firma Hakkında 

Air Liquide 
Sınai ve tıbbi için gaz üretiminde dünya lideri olan Air Liquide, yaklaşık 
64.500 çalışanı ile 78 ülkede bulunmaktadır. Air Liquide, 3,8 milyondan 

fazla müşterisine hizmet vermektedir (www.airliquide.com, 2021). 

Air Products & 
Chemicals 

ABD, Avrupa, Asya, Orta Doğu ve Hindistan’da bulunan merkezleriyle 
küresel ölçekli bir firmadır. 1940 yılında kurulan Air Products günümüzde 

43 ülkede hizmet vermektedir (www.airproducts.com, 2021). 



BALIKESİR İLİ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR ÜRETİM VE DOLUM TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

19/34 

Messer Group 

1898’de kurulan Messer sınai ve tıbbi gazlarla bu gazların özel 
karışımlarını üretmektedir. Messer 11.000 çalışanla Avrupa, Asya ve 
ABD’de faaliyet göstermektedir (www.corporate.messergroup.com, 

2021). 

Taiyo Nippon 
Sanso 

1910 yılında kurulmuştur. Merkezi Japonya’da olan firmanın 2021 yılı 
itibarıyla 1.444 personeli bulunmaktadır. Sınai ve tıbbi gazlara yönelik 

üretimin yanı sıra bu gazların üretiminde kullanılan makine ve 
ekipmanları tedarik etmektedir (www.tn-sanso.co.jp, 2022). 

The Linde Group 

Dünya endüstriyal gaz üretim piyasasında önemli bir aktör olan Linde 
kimya, yiyecek ve içecek, elektronik, sağlık, imalat gibi birçok sektöre 
ürün sunmaktadır. Linde, 2020 yılında 27 milyar Dolar hacminde satış 

gerçekleştirmiştir (www.linde.com, 2021). 

Türkiye’nin bu ürünleri ihraç ettiği ülkelerden öne çıkan pazarlar ve son beş yıllık durumları aşağıdaki 
tabloda verilmiştir. Bu tabloya göre Irak tüm ürünler için öncelikli pazar alanıdır. Bunula birlikte 
Gürcistan’ın Türkiye’nin sınai ve tıbbi gaz ürünlerinde önemli bir pazar alanı olduğu görülmektedir. 

Tablo 20: Ulusal Ölçekte Öne Çıkan Pazarlar 

Ürün İhracatın Öne Çıkan Ülkeler İhracatın Durumu (Son5 Yıl) 

Argon Irak ve Yunanistan Irak ihracat hacmini artırmıştır. 

Azot Irak ve Hollanda Bu ülkeler ihracat hacimlerini artırmıştır. 

Oksijen Irak ve Gürcistan Bu ülkeler ihracat hacimlerini artırmıştır. 

Balıkesir ilinde yapılması muhtemel sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisi yatırımının hedef 
ülkelerinden biri olarak iç pazar olan Türkiye belirlenmiştir.  Bununla birlikte yukarıdaki tabloda yer 
alan, tesiste üretilmesi planlanan ürünlerin büyüyen pazarları olarak Irak, Yunanistan, Hollanda ve 
Gürcistan yurt dışı hedef ülkeleri olarak seçilmiştir.  

Kurulması muhtemel tesise konu ürünlerin yıllara göre satış değerleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
Tablo incelendiğinde 2016 yılına kıyasla 2020 yılında argon satış değerinin yaklaşık 5 katına çıktığı 
görülmektedir. 2018-2020 döneminde ise azot satış değeri yaklaşık %25 ve oksijen satış değeri 
yaklaşık %50 oranında artmıştır. 

Tablo 21: Satış Değeri (TL) 

Ürün Adı Argon Azot Oksijen 

2016 31.490.490 C C 

2017 56.782.856 C C 

2018 C 286.940.823 394.297.486 

2019 C 257.800.729 381.878.074 

2020 167.963.374 358.020.946 589.833.636 

Kaynak: TÜİK, 2021 
C: Veri kaynağında gizli veri olarak tanımlanmıştır. 

Ürünlerin satış miktarı incelendiğinde ise argonun 2016-2020 döneminde satış miktarının yaklaşık 
3 katına çıktığı görülmektedir. Bu ürünün satış miktarı gizli veriler hariç olmak üzere son beş yılda 
artış eğilimindedir. Azot ve oksijen satışında 2018-2019 döneminde azalış görülse de 2019-2020 
döneminde satış miktarı artışa geçmiştir. 2020 yılında 2019 yılına göre azot ürünün satış miktarı 
yaklaşık %11 ve oksijen ürününün satış miktarı yaklaşık %19 oranında artmıştır. 

Tablo 22: Satış Miktarı (m³) 

Ürün Adı Argon Azot Oksijen 

2016 14.585.975 C C 

2017 20.750.645 C C 

2018 C 653.809.404 611.384.497 

2019 C 480.388.076 541.431.243 
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2020 46.231.783 725.036.217 728.941.022 

Kaynak: TÜİK, 2021 
C: Veri kaynağında gizli veri olarak tanımlanmıştır. 

Kurulması muhtemel sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisinde argon, azot ve oksijen ürünleri 
üretilecektir. Bu ürünler sıvılaştırılarak piyasaya sunulacaktır. Karayolunun yanı sıra demiryolu, 
havayolu ve denizyolu olmak üzere farklı taşımacılık kanallarıyla ulaşılabilir olması, ulusal ve 
uluslararası ticarete imkân sağlayan, ticaret, üretim ve tüketim merkezleri İstanbul, Kocaeli, Bursa 
ve İzmir’e yakın olmasıyla Balıkesir ili pazarlara ulaşım konusunda oldukça avantajlıdır.  

Şekil 11: Balıkesir'in Lojistik Bağlantıları 

 
Kaynak: (Güney Marmara Kalkınma Ajansı, 2019) 

Balıkesir’de sanayiden sağlanan katma değerin istenen düzeyde olmaması ve gelişen teknoloji ile 
birlikte e-ticaret gibi yeni pazarlama kanallarının yaygınlaşmaması ilin dezavantajları arasındadır 
(Güney Marmara Kalkınma Ajansı, 2017). 

Aşağıdaki tabloda kurulması muhtemel sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisinin ilk yıl itibarıyla 
her bir ürün için birim satış fiyatı verilmiştir. Ardından fiyatların yıllar itibarıyla değişimi incelenmiştir. 
Buna göre fiyatların yıllar itibarıyla %4,00 düzeyinde arttığı görülmektedir. Son olarak yatırım 
projeksiyonu dâhilinde tüm yılların fiyat ortalaması belirtilmiştir. 

Tablo 23: Yıllara Göre Birim Satış Fiyatları (Dolar) 

Yıllara Göre Birim Satış Fiyatları  Oksijen Azot Argon 

1. Yıl 444,44 370,37 407,41 

2. Yıl 462,22 385,19 423,70 

3. Yıl 480,71 400,59 440,65 

4. Yıl 499,94 416,62 458,28 

5. Yıl 519,94 433,28 476,61 

Ortalama (Dolar) 240,72 200,60 220,66 
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3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisine ilişkin bölgedeki aktörler ile bir çalıştay 
gerçekleştirilmiştir. Çalıştay katılımcıları, Balıkesir’de yatırım konusu ürünlere ilişkin oldukça yüksek 
bir tüketim talebi olduğunu belirtmiştir. Yatırımın toplam kapalı alan büyülüğü 14.000 m2 olarak 
planlanmıştır. Bu alanın 2.100 m2’si idari alan, 2.800 m2’si ortak alanlar, 7.000 m2’si üretim alanı ve 
2.100 m2’si brüt alanlar olarak ayrılmıştır. Yatırımın toplam açık alan ihtiyacı ise 6.000 m2’dir. Buna 
göre açık-kapalı alanlar toplamı 20.000 m2 olarak planlanmıştır. 

Balıkesir ilinde kurulması muhtemel sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisi için Balıkesir ilinde 
bulunan organize sanayi bölgeleri incelenmiştir. Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu’na göre 
Balıkesir ilinde işletme, altyapı, kamulaştırma ve planlama aşamasında bulunan toplam 8 adet 
organize sanayi bölgesi yer almaktadır. Bunlar aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 24: Balıkesir'deki OSB Yapısı 

OSB Unvanı OSB Türü Fiili Durumu 

Bandırma Karma İşletmede (Faaliyette) 

Burhaniye Zeytin ve Zeytin Ürünleri İşleme 
İhtisas ve Karma 

İhtisas İşletmede (Faaliyette) 

Gönen Deri İhtisas ve Karma İhtisas İşletmede (Faaliyette) 

Balıkesir Karma İşletmede (Faaliyette) 

Dursunbey Karma Altyapı Hazırlanıyor 

Marmara Yüksek Teknoloji ve Makine İhtisas İhtisas Kamulaştırma Yapılıyor 

Balıkesir Ayvalık Gıda ve Gıda İşleme İhtisas İhtisas Planlama Aşamasında 

Balıkesir Edremit Süs Bitkileri TDİOSB TDİOSB Planlama Aşamasında 
Kaynak: (www.osbuk.org, 2022) 

Bandırma OSB’nin tam doluluğa ulaşması, Balıkesir OSB ve Dursunbey OSB dışındaki diğer 
OSB’lerin ihtisas türünde olması yatırımı muhtemel bir sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisinin 
yer seçiminin belirlenmesinde etkili olmuştur. Balıkesir ilindeki organize sanayi bölgesi yapısı göz 
önüne alınarak sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisi kurulabilecek iki alternatif alan olarak 
Balıkesir OSB ve Dursunbey OSB belirlenmiştir. Bu OSB’lerin özellikleri şöyledir: 

Balıkesir Organize Sanayi Bölgesi: 39.6653° kuzey ve 27.8529° doğu koordinatlarında 
bulunmaktadır. Balıkesir Organize Sanayi Bölgesinin batısından çevre yolu ve kuzeyinden 
Savaştepe yolu geçmektedir. Balıkesir Organize Sanayi Bölgesinde, sınai ve tıbbi gazlar sektöründe 
dünyada öne çıkan firmalardan biri olan Linde A.Ş. faaliyet göstermektedir. 

Şekil 12: Balıkesir Organize Sanayi Bölgesi 

 
Kaynak: Google Maps, 2021. 
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Balıkesir Organize Sanayi Bölgesi, 205 sanayi parseli kapasitelidir. Mevcut durumda 200 sanayi 
parseli tahsis edilmiş olup bunların 179 tanesinde firmalar faaliyet göstermektedir. Tahsis edilen 
parsel sayısı göz önünde bulundurulduğunda Balıkesir Organize Sanayi Bölgesi’nin doluluk oranı 
%97’dir. Dolayısıyla yeni yatırımların yapılabilmesi için 5 adet sanayi parseli uygun durumdadır. 

Tablo 25: Balıkesir Organize Sanayi Bölgesi Envanteri 

OSB 
Yüz 

Ölçümü 
(Ha) 

OSB 
Doluluk 
Oranı 
(%) 

Toplam 
Sanayi 
Parseli 
Sayısı 

Tahsis Edilen 
Sanayi 

Parseli Sayısı 

Boş 
Sanayi 
Parsel 
Sayısı 

İnşaat 
Halindeki 

Sanayi 
Parseli Sayısı 

Üretimdeki 
Firma Parsel 

Sayısı 

675 97 205 200 5 17 179 
Kaynak: OSBÜK, 2021. 

Dursunbey Organize Sanayi Bölgesi: Altyapı aşamasında olan Dursunbey Organize Sanayi 
Bölgesi 39.57059 kuzey ve 28.44899 doğu koordinatlarında yer almaktadır. Dursunbey Organize 
Sanayi Bölgesi’nin kuzeyinden Balıkesir-Kütahya Yolu geçmektedir. 

Şekil 13: Dursunbey Organize Sanayi Bölgesi 

 
Kaynak: Google Maps, 2021. 

Aşağıdaki tabloda Dursunbey Organize Sanayi Bölgesi envanterine ilişkin bilgiler verilmiştir. 
Dursunbey OSB 42 adet sanayi parseli kapasitelidir. Bu sanayi parsellerinden 41 adedi tahsis 
edilmiştir. Tahsis edilen sanayi parsellerine göre Dursunbey OSB %98 oranında doluluğa ulaşmıştır. 
Dolayısıyla yeni yatırımlar için tahsisi edilebilecek parsellere sahiptir. 

Tablo 26: Dursunbey Organize Sanayi Bölgesi Envanteri 

OSB 
Yüz 

Ölçümü 
(Ha) 

OSB 
Doluluk 
Oranı 
(%) 

Toplam 
Sanayi 
Parseli 
Sayısı 

Tahsis Edilen 
Sanayi 

Parseli Sayısı 

Boş 
Sanayi 
Parsel 
Sayısı 

İnşaat 
Halindeki 

Sanayi 
Parseli 
Sayısı 

Üretimdeki 
Firma 
Parsel 
Sayısı 

102,66 98 42 41 1 9 0 
Kaynak: OSBÜK, 2021. 

Yatırımın OSB’de yapılmasının bazı avantajları olacaktır. Bunlar; 
-KDV muafiyeti, 
-Emlak vergisi muafiyeti, 
-Su, doğal gaz ve iletişim gibi giderlerinin düşük olması, 
-İmar işlemlerinde vergi muafiyeti, 
-Gelir vergisi stopajı teşviki, sigorta primi işveren hissesi teşviki, bedelsiz yatırım yeri tahsisi ve enerji 
desteğidir (www.oaib.org.tr, 2022). 

Yatırım yeri olan Balıkesir ili, Çanakkale ili ile birlikte TR22 alt bölgesini oluşturmaktadır. TR22 
düzeyinde bölgenin AR-GE durumuna ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda verilmiştir. Tabloya göre 
bölgenin AR-GE altyapısına verilen önem son üç yılda oldukça artmıştır. Bu kapsamda 2020 yılında 
2018’e kıyasla AR-GE harcaması yaklaşık %56 ve insan gücü yaklaşık %20 oranında artmıştır. Bu 
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durum bölgede AR-GE yatırımlarının arttığını göstermektedir. AR-GE yatırımlarına paralel olarak bu 
alanda istihdam edilen personel sayında artış meydana gelmiştir. 

Tablo 27: TR22 Bölgesi AR-GE Durumu 

Yıl AR-GE Harcaması (TL) AR-GE İnsan Gücü (Kişi) 

2018 239.153.000 3.040 

2019 348.692.000 3.441 

2020 372.014.000 3.633 
Kaynak: TÜİK, 2021. 

3.2. Üretim Teknolojisi 

Kurulması muhtemel sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisinde üretilmesi planlanan argon, azot 
ve oksijenin üretim süreci genel olarak aşağıdaki gibi tanımlanmaktadır: 

-Havanın sıkıştırılması: Ortam havası bir kompresör tarafından içeri çekilir, filtrelenir ve sıkıştırılır. 
-Havanın ön soğutulması: Havayı bileşenlerine ayırmak için önce çok düşük bir sıcaklıkta 
sıvılaştırılmalıdır. İlk adım olarak, sıkıştırılmış hava soğuk su ile önceden soğutulur. 
Havanın saflaştırılması: Su buharı ve karbon dioksit gibi kirlilik yükleri moleküler elek adı verilen bir 
yöntemle havadan uzaklaştırılır. 
-Havanın soğutulması: Havayı oluşturan gazlar yalnızca çok düşük sıcaklıklarda sıvılaştığından ana 
ısı eşanjöründeki arıtılmış hava soğutulur. Soğutma, işlem sırasında üretilen soğuk gaz akışlarının 
basınçlı havayı soğuttuğu dahili ısı değişimi vasıtasıyla sağlanır. Basıncın hızlı bir şekilde 
düşürülmesi, sıkıştırılmış havanın daha fazla soğumasına neden olur ve bu sayede kısmi 
sıvılaşmaya maruz kalır. Böylece hava, asıl ayırmanın gerçekleştiği ayırma kolonu için hazır hale 
getirilir. 
-Havanın ayrılması: Havanın saf oksijene ve saf azota ayrılması, orta basınç ve düşük basınç 
sütunları olmak üzere iki sütunda gerçekleştirilir. Bileşenlerin kaynama noktasındaki fark, ayırma 
işlemi için kullanılır. Oksijen -183°C'de, azot -196°C'de ve argon -186°C'de sıvı hale gelir. Yükselen 
buhar ile alçalan sıvı arasındaki yoğun madde ve ısı alışverişinin neden olduğu sürekli buharlaşma 
ve yoğuşma, düşük basınçlı kolonun en üst düzeyinde saf azota ve altta saf oksijen üretir. Argon 
ise ek sütunlarda ayrılır ve bu süreçte bazı ek üretim adımları içerir. 
-Çekme ve depolama: Gaz halindeki oksijen ve azot, taşınmak üzere boru hatlarına koyulur. Sıvı 
halde oksijen, azot ve argon tanklarda depolanır. 

Bu üretim süreci için gerekli makine ve ekipman aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 28: Makineler 

Makineler Adet 

Makine Parkuru Komprasörler, Hava Ayrıştırma Üniteleri ve Elektronik 
Aksamlar 

1 

200 Metreküp Gaz Tankı 10 

3.3. İnsan Kaynakları 

Aşağıdaki tabloda TÜİK Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi 2020 yılı verilerine göre Balıkesir ilinin 
toplam nüfusu, cinsiyete göre nüfusu, kilometrekareye düşen nüfusu ve genç nüfusun tüm nüfusa 
oranı verilmiştir. Tabloya göre Balıkesir ilindeki toplam nüfus 5 yıl içerisinde 35.461 kişi artarak 2020 
yılında 1.240.285 kişiye ulaşmıştır. İlde kadın ve erkek nüfusları neredeyse eşittir. Kilometrekareye 
düşen nüfus yoğunluğu 2017 ve 2018’de 84, 2019 ve 2020’de 86 kişi olarak birbirine yakın 
seyretmektedir. Genç nüfusun toplam nüfusa oranının 5 yıllık dönemdeki ortalaması ise yaklaşık 
%13’tür.  

Tablo 29: Balıkesir İli Yaş Grubu ve Cinsiyete Göre Nüfus 

Yıl Toplam Erkek Kadın Nüfus Yoğunluğu (km2) Genç Nüfusun Oranı 

2017 1.204.824 602.275 602.549 84 13,5 
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2018 1.226.575 612.738 613.837 84 13,3 

2019 1.228.620 613.474 615.146 86 13 

2020 1.240.285 619.765 620.520 86 12,9 

        Kaynak: TÜİK, 2021 

Aşağıdaki tabloda verilen yaş gruplarına göre nüfus verileri incelendiğinde Balıkesir nüfusunun 20-
24 yaş ve 35-59 yaş aralığında yoğunlaştığı görülmektedir. TÜİK 2020 verilerine göre 15-65 yaş 
arası çalışma çağındaki nüfus 839.265 kişidir.  Dolayısıyla tüm nüfus içinde çalışma çağındaki 
nüfusun oranı %67’dir. Bu durum Balıkesir’in dinamik bir işgücü nüfusuna sahip olduğuna işaret 
etmektedir. 

Tablo 30: Balıkesir İli Yaş Gruplarına Göre Nüfus  

Kaynak: TÜİK, 2021 

Aşağıdaki tabloda yıllara göre TÜİK Nüfus ve Demografi verilerine göre Balıkesir ilindeki çalışma 
çağındaki toplam nüfus içinde genç nüfus oranı verilmiştir. Tablodaki son 5 yılın verilerine göre bu 
oranlar incelendiğinde Balıkesir ilinde çalışma çağındaki nüfusun yaklaşık %38’inin çalışma 
çağındaki genç nüfusun oluşturduğu görülmektedir. 

Tablo 31: Balıkesir İli Çalışma Çağındaki Toplam Nüfus İçinde Genç Nüfus Oranı 

Veri 2016 2017 2018 2019 2020 

15-65 yaş 823.658 826.805 837.517 835.436 839.265 

15-35 yaş 319.939 317.980 317.974 314.758 316.980 

Yüzde 39% 38% 38% 38% 38% 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Aşağıdaki tabloda Balıkesir ilinin üretim durumuna ilişkin veriler yer almaktadır. Tabloya göre son 
beş yılda ilköğretim ve alt düzeyi mezunlarının sayısı azalış, ortaokul veya dengi mezunu ve üst 
düzeyi mezunlarının sayısında artış olduğu görülmektedir. Bu durum ilin eğitim durumunun son beş 
yılda olumlu bir eğilime sahip olduğunu ortaya koymaktadır. 2020 yılı özelinde bir inceleme 

Yaş 2016 2017 2018 2019 2020 

0-4 66.305 66.540 66.508 64.763 63.266 

5-9 68.350 68.201 68.961 70.034 70.572 

10-14 69.775 70.735 71.966 71.915 71.648 

15-19 81.662 78.937 77.130 74.826 73.845 

20-24 79.673 81.231 82.715 83.254 85.348 

25-29 77.867 77.365 77.266 76.506 77.836 

30-34 80.737 80.447 80.863 80.172 79.951 

35-39 89.304 89.046 89.569 88.709 86.906 

40-44 87.203 88.173 88.607 89.328 91.256 

45-49 84.410 86.399 88.189 88.816 89.321 

50-54 87.067 86.124 87.686 86.689 85.684 

55-59 81.061 84.370 86.996 87.901 88.627 

60-64 74.674 74.713 78.496 79.235 80.491 

65-69 74.674 74.713 78.496 79.235 80.491 

70-74 43.889 44.473 47.781 49.349 51.758 

75-79 32.002 32.894 33.890 34.545 35.743 

80-84 21.001 21.161 21.371 21.773 22.716 

85-89 9.929 10.381 11.711 11.859 11.572 

90+ 3.134 3.488 3.896 4.080 4.378 

Toplam 1.212.717 1.219.391 1.242.097 1.242.989 1.251.409 
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yapıldığında ise il nüfusunun çoğunlukla ilkokul ve lise veya dengi mezunu kişilerden oluştuğu tespit 
edilmektedir. 

Tablo 32: Balıkesir İli Eğitim Durumu 

Eğitim Durumu 2016 2017 2018 2019 2020 

Okuma yazma bilen fakat bir okul 
bitirmeyen 

48.822 46.218 43.215 40.302 38.152 

İlkokul mezunu 312.262 307.792 290.738 281.742 275.580 

İlköğretim mezunu 112.905 115.190 118.607 83.154 80.548 

Ortaokul veya dengi mezunu 111.446 114.659 122.091 162.920 166.453 

Lise veya dengi mezunu 216.706 219.190 236.740 238.906 245.117 

Yüksekokul veya fakülte mezunu 140.963 146.519 155.825 161.972 175.784 

Yüksek lisans mezunu 7.155 9.874 11.484 12.611 13.341 

Doktora mezunu 1.717 2.016 2.124 2.161 2.355 

Bilinmeyen 6.828 6.930 7.625 8.138 8.930 
Kaynak: TÜİK, 2021 

Kurulması muhtemel sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisinin işgücü ihtiyacına istinaden 
yatırım ve işletme döneminde istihdam edilecek personeller ve maliyetleri aşağıdaki tabloda 
verilmiştir. 

Tablo 33: Personel Maliyeti 

Pozisyonlar 

Aylık 
Kişi Başı 

Brüt 
Ücret 

(Dolar) 

Personel 
Sayısı 

Aylık Brüt 
Ücretler 
Toplamı 
(Dolar) 

Yıllık 
Brüt 

Ücretler 
Toplamı 
(Dolar) 

Yatırım 
Dönemi 
İstihdam 
Durumu 

Genel Müdür 2.444 1 2.444 29.333 Evet 

Sekreter İdari İşler 
Sorumlusu 

428 1 428 5.133 Hayır 

Satış Pazarlama 
Sorumlusu 

550 3 1.650 19.800 Evet 

Satın Alma Sorumlusu 733 1 733 8.800 Evet 

Ön Muhasebe Sorumlusu 428 1 428 5.133 Hayır 

Üretim Müdürü 917 1 917 11.000 Evet 

Kalite Kontrol Şefi 672 1 672 8.067 Evet 

Mühendis 733 10 7.333 88.000 Evet 

Ustabaşı 917 2 1.833 22.000 Hayır 

İşçi 348 20 6.967 83.600 Hayır 

Şoför 348 30 10.450 125.400 Hayır 

Güvenlik 348 3 1.045 12.540 Hayır 

TOPLAM (Dolar)  74 34.901 418.807  

4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

Kurulması muhtemel sınai ve tıbbi gazlar üretim ve dolum tesisinin sabit yatırım maliyetine ilişkin 
bilgiler bu başlıkta derlenmiştir. 

Aşağıdaki tabloda makinelerin listesi, birim fiyatları ve toplam tutarı yer almaktadır. Makine adetleri 
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki üretim düzeyi dikkate alınmıştır. Makine fiyatları, tedarikçi 
firmalarla yapılan görüşmeler yoluyla edinilmiştir. 



GÜNEY MARMARA KALKINMA AJANSI 

26/34 

Tablo 34: Makine Maliyeti 

Makineler Adet Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar) 

Makine Parkuru Komprasörler, Hava 
Ayrıştırma Üniteleri ve Elektronik 

Aksamlar) 
1 6.981.481,48 6.981.481,48 

200 Metreküp Gaz Tankı 10 268.518,52 2.685.185,19 

TOPLAM (Dolar)   9.666.666,67 

Demirbaş fiyatları, muhtemel satıcı firmalarla yapılan görüşmeler yoluyla edinilmiştir.  

Tablo 35: Demirbaş Maliyeti 

Demirbaşlar Adet Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar) 

Demirbaşlar (Çalışma Alanları ve 
Ortak Alanlar) 

1 80.555,56 80.555,56 

TOPLAM (Dolar)   80.555,56 

Taşıtların fiyatları araç türlerine göre farklı marka ve modellerin sıfır araçlar için yayınladıkları 
internet fiyatları baz alınarak hesaplanmıştır.     

Tablo 36: Taşıt Maliyeti 

Taşıtlar Adet Birim Fiyat (TL) 
Birim Fiyat 

(Dolar) 
Toplam (Dolar) 

Tanklı Çekici Araç 30 2.900.000,00 214.814,81 6.444.444,44 

TOPLAM (Dolar)    6.444.444,44 

Sabit yatırım dönemi maliyetlerine KDV dâhil edilmemiştir.   

Tablo 37: Sabit Yatırım Dönemi Maliyetleri 

Sabit Yatırım Dönemi 
Maliyetleri 

(KDV Hariç) 

Maliyetler 
(Dolar) 

Giderle İlgili Açıklama 

Etüt, Proje, Mühendislik 
ve Kontrollük 

199.111,11 
Bina inşaat giderinin %10,00 kadarlık kısmı 

öngörülmüştür. 

İnşaat Giderleri 1.991.111,11 
T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı güncel birim poz fiyatlarına göre 
hesaplanmıştır. 

Makineler 9.666.666,67 
Yatırım kapsamında hedeflenen kapasiteye 

uygun şekilde alınması planlanan makinelerin 
maliyeti belirtilmiştir. 

Taşıtlar 6.444.444,44 
Yatırım sürecinde alınacak taşıtların toplam 

maliyetini yansıtmaktadır. 

Yazılım 22.222,22 
Yatırım kapsamında alınacak yazılımın 

maliyetidir. 

Demirbaş 80.555,56 
Alınacak demirbaşların toplam tutarı 

belirtilmiştir. 

Makine Montaj 97.472,22 Makinelerin ve ekipmanların montaj gideridir. 

Sigorta 18.102,22 
Bina inşaatı, makine ve taşıt giderinin %0,10 

kadarlık kısmı öngörülmüştür. 

Personel (Yıllık) 43.022,22 
Yatırım döneminde istihdam edilecek 
personellerin toplam brüt ücretleridir. 

Pazarlama ve Satış 9.444,44 
Yatırım döneminde yapılacak tanıtım ve 

reklam çalışmalarını içermektedir. 

Makine Nakliye 386.666,67 
Yatırım kapsamında öngörülen makine nakliye 

harcamasıdır. 
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Kalite Kontrol ve ARGE 74.074,07 
Yatırım kapsamında öngörülen Kalite Kontrol 

ve ARGE harcamasıdır. 

Bakım, Onarım, Yedek 
Parça 

182.050,00 

Yatırım kalemlerinden inşaat giderinin makine 
ekipman giderinin taşıt giderinin yazılım 

giderinin demirbaş giderinin %1,00 kadarlık 
kısmı baz alınmıştır. 

Genel Giderler 384.298,86 

Toplam maliyetlerin 2,00% kadarlık tutarı 
hesaplanmıştır. Kargo, bankacılık masrafları, 
idari giderler, mali müşavir, hukuk müşaviri, 
genel temizlik, yemek, ağırlama, ikramlar, 

kırtasiye, her türlü sarf giderler vb. 
içermektedir. 

Beklenmeyen Giderler 195.992,42 
Tablodaki diğer maliyetlerin %1,00 kadarlık 

tutarı hesaplanmıştır. 

Toplam Tutar (Dolar) 19.795.234,24  

Toplam yatırım ihtiyacı; yatırım dönemindeki sabit yatırım giderlerinden oluşmaktadır. Buna göre 
yapılan hesaplamalarda toplam yatırım ihtiyacı 19.795.234 Dolar olarak bulunmuştur. 

Tablo 38: Yatırım İhtiyaçları 

Yatırım İhtiyaçları Tutar (Dolar) Oran 

Sabit Yatırım Maliyetleri ve Yatırım Dönemi Giderleri 19.795.234,24 %100 

Toplam Yatırım İhtiyacı (Dolar) 19.795.234,24 %100 

4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

19.795.234,24 Dolar tutarındaki toplam yatırım maliyetinin geri dönüş süresi 5,30 yıl olarak 
hesaplanmıştır. 

5. ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Çevresel Etki Değerlendirmesi Yönetmeliğine 
göre; 

Çevresel etki değerlendirmesi (ÇED): Gerçekleştirilmesi planlanan projelerin çevreye olabilecek 
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yöndeki etkilerin önlenmesi ya da çevreye 
zarar vermeyecek ölçüde en aza indirilmesi için alınacak önlemlerin, seçilen yer ile teknoloji 
alternatiflerinin belirlenerek değerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasının izlenmesi ve 
kontrolünde sürdürülecek çalışmaları içermektedir.  

ÇED değerlendirmesi kapsamında üç grup değerlendirme yapılmaktadır. Bu değerlendirmeler; 
çevresel etki değerlendirmesi uygulanacak projeler (EK-I), seçme-eleme kriterleri uygulanacak 
projeler (EK-II) ve bu iki listede yer almayan ÇED kapsam dışı kabul edilen projelerdir. Bu 
kapsamlarda EK-I ve EK-II listeleri yayınlanmıştır. Buna göre kurulması muhtemel sınai ve tıbbi 
azlar üretim ve dolum tesisi EK-II listesinde yer alan yatırım konuları ile benzerlik göstermektedir. 
Bu durumda ilgili ÇED süreçlerinin yürütülmesi gerekecektir. 

Yatırımlar yapıldıkları bölgelerde kalkınmayı beraberinde getirmektedir. Sürdürülebilir sosyal ve 
ekonomik kalkınmanın temel unsurlarından biri istihdamın sağlanmasıdır. Muhtemel sınai ve tıbbi 
gazlar yatırımını hayata geçirilmesiyle birlikte tesiste 74 adet personelin istihdam edilmesi 
öngörülmektedir. Balıkesir ilinin 2020 yılı TÜİK verilerine göre hane halkı büyüklüğü 2,7 kişidir. 
Dolayısıyla yatırımın istihdam etkisinden doğrudan veya dolaylı olarak yaklaşık 200 kişidir (74 

(personel sayısı) * 2,7 (hane halkı büyüklüğü) ≌ 200 kişi) olumlu yönde etkilenecektir. Yatırımın etki 
alanındaki kişilerin eğitim ve sağlık hizmetlerinden yararlanma düzeyi ile sosyal ve kültürel 
etkinliklere katılımı artacaktır. Dolayısıyla yatırımın istihdam boyutu ile yaklaşık 200 kişinin doğrudan 
veya dolaylı yoldan ekonomik düzeyi ve buna bağlı olarak refah düzeyi yükselecektir. Bu durum 
sosyal gelişimi beraberinde getirecektir.  
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 
yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

 Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 
gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 
alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 
beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

 Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 
üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

 İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 
şeması hazırlanabilir. 

 Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

 Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 
yönelik tablolar hazırlanabilir. 

 İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 
varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 
gösterilebilir. 

 Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 
kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 
koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

 Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 
formül ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 

 Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 
hazırlanabilir. 

 Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 
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Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

 Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 
bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın 
sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer 
almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

 Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 
yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 
dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 
Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

 Başabaş Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 
belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 
noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 
ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider) 

Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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