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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ön fizibilite raporu, sektörde yeni yatırımların hayata geçmesi amacıyla Balıkesir ilinde Rüzgâr 
Türbini- Generatör ve Nacelle Üretim Tesisi kurulmasının uygunluğunu tespit etmek, yatırımcılarda 
yatırım fikri oluşturmak ve detaylı fizibilite çalışmalarına altlık oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı koordinasyonunda faaliyet gösteren Güney Marmara Kalkınma Ajansı tarafından 
hazırlanmıştır. 
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BALIKESİR İLİ RÜZGÂR TÜRBİNİ-GENERATÖR VE NACELLE ÜRETİM TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE 
RAPORU 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ  

Yatırım Konusu Rüzgâr Türbini- Generatör ve Nacelle Üretim Tesisi 

Üretilecek Ürün/Hizmet Generatör ve Nacelle 

Yatırım Yeri (İl - İlçe) Balıkesir-Bandırma 

Tesisin Teknik Kapasitesi 
Yıllık 36 Adet Nacelle (8 MW) 
Yıllık 180 Adet Generatör  

Sabit Yatırım Tutarı  99.683.785,08 Dolar 

Yatırım Süresi 12 Ay 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı 74,56 

İstihdam Kapasitesi 263 Personel 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 10,20 Yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 28.11.08 

İlgili GTİP Numarası 841.290.809.012 

Yatırımın Hedef Ülkesi 
Türkiye- Romanya-Ukrayna-Bulgaristan-Azerbaycan-
Kazakistan-Kırgızistan 

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi (UNDP) 

 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 9: Sanayi, Yenilikçilik ve 
Altyapı 

Amaç 8: İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme 

Diğer İlgili Hususlar Dolar kuru 14,58 Lira olarak alınmıştır. 
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Subject of the Project Wind Turbine- Generator and Nacelle Production Facility 

Information about the Product/Service Generator and Nacelle 

Investment Location (Province- 
District) 

Balıkesir-Bandırma 

Technical Capacity of the Facility 
36 Nacelles (8 MW) Per Year 
180 Generators Per Year 

Fixed Investment Cost  99.683.785,08 Dollars 

Investment Period 12 Months 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector 

74,56 

Employment Capacity 263 Staffs 

Payback Period of Investment 10,20 Years 

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.3) 

28.11.08 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service 

841.290.809.012 

Target Country of Investment 
Turkey- Romania-Ukraine-Bulgaria-Azerbaijan-Kazakhstan-
Kyrgyzstan 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals 
(UNDP) 
 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 9: Industry, Innovation 
and Infrastructure 

Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth 

Other Related Issues The dollar rate was taken as 14,58 TRY. 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

Küresel ısınmanın olumsuz etkilerinin çevresel kaynaklar üzerindeki baskısı giderek artmaktadır. Bu 
durum fosil yakıt kaynakları gibi yenilenemez enerji kaynaklarının tükenme tehdidi ile karşı karşıya 
kalmasına yol açmıştır. Küresel ısınmanın ve enerji kaynaklarına olan talebin artışıyla yenilenemez 
kaynaklar üzerindeki bu baskıyı asgari düzeye indirebilmek için yenilenebilir enerji kaynaklarının 
kullanımının yaygınlaştırılması amaçlanmaktadır.  

Rapora konu rüzgâr enerjisi, yenilenebilir enerji teknolojileri arasında oldukça hızlı şekilde 
gelişmektedir. Teknolojik yenilikler ve ölçek ekonomileri sayesinde, küresel rüzgâr enerjisi pazarı 
son on yılda boyut olarak neredeyse dört katına çıkmıştır. 2020'de yeni kurulumların yaklaşık %75'ini 
kuran ve dünyanın toplam rüzgâr enerjisinin yarısından fazlasını oluşturan dünyanın en büyük iki 
rüzgâr enerji pazarı Çin ve ABD'dir. Günümüzde, dünya çapında 743 Gigavat (GW) rüzgâr enerjisi 
kurulu gücü bulunmaktadır. Bu küresel olarak 1,1 milyar tondan fazla CO2'nin önlenmesini 
sağlamaktadır (Global Wind Energy Council, 2021). 

Rüzgâr enerjisinden elektrik üretimi, Türkiye’de 1998 yılında başlamıştır. Bugün Türkiye’deki rüzgâr 
enerji santrallerinin kurulu gücü 2021 yılında 1.796,80 megavata (MW) ulaşmıştır. Rüzgâr 
santrallerinde üretilen elektrik enerjisi toplam elektrik ihtiyacının yıllık ortalama %9,84’ünü 
karşılamaktadır. Rüzgâr enerji santrallerinin kurulumuna ilişkin çalışmalar devam etmektedir 
(Türkiye Rüzgar Enerjisi Birliği, 2022). 

Bu rapor, rüzgâr türbini için Balıkesir ilinde generatör ve nacelle üretimi tesisi kurulmasına yönelik 
hazırlanmıştır.  

Tablo 1: NACE Kodu 

NACE  Açıklaması 

28.11.08 

Türbin ve türbin parçalarının imalatı (Rüzgâr, 
gaz, su ve buhar türbinleri ile su çarkları ve 
bunların parçaları) (hava taşıtları için turbo 

jetler veya turbo pervaneler hariç) 

Kaynak: (tuik.gov.tr, 2022). 

Tablo 2: GTİP Kodu 

GTİP Açıklaması 

841.290.809.012 Rüzgârla çalışan motor ve makinelere ait aksam ve parçalar 

Kaynak: (tuik.gov.tr, 2022). 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Yatırım teşvik mevzuatında yatırımların ekonomik katma değerinin yükseltilmesi ve yeni yatırımlara 
teşvik edilmesi hedeflenmiştir. Bu teşvikler doğrultusunda bölgesel rekabetçiliğin artırılması ve 
bölgesel gelişmişliklerin artırılması amaçlanmaktadır (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanığı, 2021). 

Balıkesir ili Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması (SEGE) 2017 verilerine göre 2. derece gelişmiş 
iller statüsünde yer aldığı için teşvik mevzuatında da 2. bölge teşviklerinden faydalanmaktadır. 
Ancak yatırım konusu itibarıyla yenilenebilir enerji üretimine yönelik türbin ve jeneratör imalatı 
3110.0.01.99 kapsamında 5. Bölge desteklerinden yararlanma imkânı sunulmaktadır. Yatırım 
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konusuna göre yararlanılabilecek destekler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. Bunlar; Katma Değer 
Vergisi (KDV) istisnası, gümrük vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi işveren desteği, yatırım 
yeri tahsisi, faiz veya kâr payı desteğidir. 

Tablo 3: Bölgesel Teşvik Uygulamalarında Sağlanan Destek Unsurları 

Destek Unsurları 
Bölgeler 

I II III IV V VI 

KDV İstisnası Var Var Var Var Var Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var 

Vergi 
İndirimi 

Yatırıma 
Katkı Oranı 

OSB ve EB Dışı %15 %20 %25 %30 %40 %50 

OSB ve EB İçi %20 %25 %30 %40 %50 %55 

Sigorta Primi İşveren 
Hissesi Desteği 

OSB ve EB Dışı 2 Yıl 3 Yıl 5 Yıl 6 Yıl 7 Yıl 10 Yıl 

OSB ve EB İçi 3 Yıl 5 Yıl 6 Yıl 7 Yıl 10 Yıl 12 Yıl 

Yatırım Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var 

Faiz veya Kar Payı 
Desteği 

İç Kredi 

- - 

3 
Puan 

4 
Puan 

5 Puan 7 Puan 

Döviz/ Dövize 
Endeksli Kredi 

1 
Puan 

1 
Puan 

2 Puan 2 Puan 

Sigorta Primi İşçi Hissesi Desteği - - - - - 10 Yıl 

Gelir Vergisi Stopajı Desteği - - - - - 10 Yıl 
Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 2022). 

Aşağıdaki tabloda yatırımın yararlanabileceği destek unsurlarına ilişkin detaylar verilmiştir. 

Tablo 4: Yatırım Teşvik Detayları 

Destek Unsuru Açıklama 

İlin Olduğu Bölge 2. Bölge 

Genel Teşvik mi? Yararlanabilir 

Bölgesel Teşvik mi? Evet 

Öncelikli Yatırım mı? Evet 

Yatırımla İlgili Özel Şartlar 

Yenilenebilir Enerji yatırımına yönelik türbin ve 

jeneratör imalatı yatırımları öncelikli yatırımlar 

kapsamındadır. Öncelikli Sektör Yatırımları 

kapsamındaki yatırımlar (6. bölge hariç tüm bölgeler 

için) 5. bölge desteklerinden yararlanmaktadır. 2017-

2022 yıllarında yapılacak yatırım harcamaları için vergi 

indirimi Yatırıma Katkı Oranına 15 puan ilave 

edilmekte, vergi indirimi oranı %100 olmakta ve 2017-

2025 yılları arası bina-inşaat harcamalarına KDV 

İstisnası uygulanmaktadır. 

Yararlanılacak Teşvik Bölgesi 5. Bölge 

KDV İstisnası Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var 

Yatırım Yeri Tahsisi Var 

SGK İşveren Hissesi Desteği 7 yıl %35 Yatırıma Katkı Oranı 

Vergi İndirimi Desteği 
Vergi İndirim Oranı %80 

Yatırıma Katkı Oranı %40 
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Faiz Desteği 
TL 5 puan, Döviz 2 puan İndirimli, 1 Milyon 400 Bin 

TL'yi geçemez. 

SGK İşçi Hissesi Desteği Uygulanmamaktadır 

Kaynak: (www.yatirimadestek.gov.tr, 2022). 

Teşvik Unsurları; 

KDV İstinası: Belge kapsamında onaylanmış Yerli ve İthal Makine ve Teçhizat Listesinde yer alan 
kalemler KDV’siz satın alınabilmektedir. Öngörülen vergi oranı ve ön fizibilitede hesaplanan 
80.036.351,17 Dolar olan makine ekipman tutarına göre 210.047.400,00 TL tutarında KDV 
İstisnasından yararlanılabilecektir. 

Gümrük Vergisi Muafiyeti: Belge kapsamında onaylanmış İthal Makine ve Teçhizat Listesinde yer 
alan kalemlerin İthalatından doğan Gümrük Vergisine muafiyet uygulanır. Karar Ek-8'de belirtilen 
makine ve teçhizatlar Gümrük Vergisi muafiyetinden yararlanamamaktadır. Öngörülen vergi oranı 
ve fizibilitede hesaplanan ithal makine fiyatlarına göre 23.338.600,00 TL tutarında Gümrük Vergisi 
Muafiyetinden yararlanılabilecektir. 

Vergi İndirimi: Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve Yatırıma Katkı Tutarına ulaşıncaya kadar 
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Örneğin yatırımın 145.338.958,60 TL tutarında senelik 
vergi ödemesi bulunmaktadır. %80 oranında indirim uygulanacak olan vergi tutarı için o 
sene 29.067.791,72 TL tutarında vergi ödenecektir. Her yıl yararlanılacak vergi indirimi toplamı 
581.355.834,40 TL tutarına ulaşıncaya kadar vergi indirimi teşvikinden yararlanılacaktır. 

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği: Teşvik belgesi kapsamı yatırımla sağlanan ilave istihdam için 
ödenmesi gereken sigorta primi işveren hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmının bakanlıkça 
karşılanmasıdır. Destek Yatırım Tamamlama Vizesi yapıldığının onayını aldığı tarihten sonra başlar. 
Mevcut yıl için Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) İşveren Hissesi 775,62 TL’dir. Bu tutar düzenli ve 
zamanında SGK ödemelerini yapan işletmelere uygulanan %5’lik indirim yapıldıktan sonraki tutardır. 
Bu tutar asgari ücret zammı oranında her yıl değişmektedir. Fizibilitenin finansal analizlerine 
göre 7 yıl süreyle 17.134.997,04 TL tutarında SGK prim teşvikinden faydalanılabilecektir. 

Faiz Desteği: Bölgesel teşvik uygulamaları ve stratejik yatırımlar ile Ar-Ge ve çevre yatırımları için 
düzenlenen yatırım teşvik belgeleri kapsamında bankalardan kullanılacak en az bir yıl Vadeli 
yatırım Kredilerinin teşvik belgesinde kayıtlı sabit yatırım tutarının %70’ine kadar olan kısmı için 
ödenecek faizin veya kâr payının belli oranlarda bütçe kaynaklarından karşılanmasını sağlayan bir 
destek unsurudur. Yatırımın finansman kaynağının %50’sinin kredi ile karşılanması durumunda 
49.841.893,00 TL kredi kullanımına karşılık 1.142.210,05 TL tutarında faiz desteğinden 
yararlanılacaktır. 

2.2.2. Diğer Destekler 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı yatırım teşvik sistemine göre rapor konusuyla ilgili olarak 
yenilenebilir enerji üretimine yönelik türbin ve generatör ile rüzgâr enerjisi üretiminde kullanılan 
kanat imalatı yatırımları öncelikli yatırım konuları arasında yer almaktadır. Öncelikli yatırım 
konularına ilişkin destek unsurları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 5: Öncelikli Yatırım Konuları Destek Unsurları 

Destek Unsurları Destek Oran ve Süreleri* 

KDV İstisnası Var 

Gümrük Vergisi Muafiyet Var 

Vergi İndirimi 
Yatırıma Katkı Oranı (%) 40 

Vergi İndirimi (%) 80 

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği*** 7 Yıl 

Yatırım Yeri Tahsisi Var 

Faiz veya Kar 
Payı Desteği 

İç Kredi 5 puan 

Döviz / Dövize 
Endeksli 

2 puan 

https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/ithal-makine-ve-techizat-listesi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kdv-istisnasi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kdv-istisnasi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/gumruk-vergisi-muafiyeti
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/ithalat
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kurumlar-vergisi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/yatirima-katki-tutari
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/sigorta-primi-isveren-hissesi-destegi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/yatirim-tamamlama-vizesi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/ar-ge
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/vade
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kredi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/sabit-yatirim-tutari
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/butce
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Kredi 

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 2022). 

*1-5. Bölgelerde yapılacak yatırımlar için 5. Bölge desteği; 6. Bölgede yapılacak yatırımlar için 6. 
Bölge Desteği  

**İmalat sanayiine yönelik (US-97 Kodu:15-37) düzenlenen yatırım teşvik belgeleri kapsamında, 
1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasında gerçekleştirilecek yatırım harcamaları için yatırıma katkı 
oranı geçerli olan yatırıma katkı oranına 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi oranı %100 
oranında ve yatırıma katkı tutarının yatırım döneminde kullanılabilecek oranı %100 olarak uygulanır.  

*** Kadın ve/veya genç istihdamının desteklenmesi amacıyla, kadın ve/veya genç istihdam eden 
firmaların istihdam desteklerinden yararlanabilme süreleri uzatılmıştır. -2017-2024 yılında imalat 
sektöründe gerçekleştirilecek teşvik belgeli tüm yatırımlara ilişkin bina-inşaat harcamaları KDV 
iadesinden yararlanabilmektedir. 

5346 Sayılı Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Elektrik Enerjisi Üretimi Amaçlı Kullanımına İlişkin 
Kanun’a göre yenilenebilir enerji üretim tesislerinde kullanılan mekanik ve/veya elektro-mekanik 
aksamın yurt içinde imal edilmiş olması halinde; bu tesislerde üretilerek iletim veya dağıtım 
sistemine verilen elektrik enerjisi için belirtilen fiyatlara, üretim tesisinin işletmeye giriş tarihinden 
itibaren beş yıl süreyle; bu Kanuna ekli II sayılı Cetvelde belirtilen fiyatlar ilave edilir. 30 Ocak 2021 
tarihli 31380 sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan 3453 sayılı Cumhurbaşkanı Kararına istinaden 
01.07.2021 tarihinden 31.12.2025 tarihine kadar işletmeye girecek YEK Belgeli yenilenebilir enerji 
kaynaklarına dayalı elektrik üretim tesisleri için uygulanacak güncellenmiş fiyatlar aşağıdaki gibidir. 

Tablo 6: RES Destek Unsurları 

Rüzgâr (Yenilenebilir Enerji Kaynağına Dayalı Üretim Tesis Tipi) Fiyat (TL kr/kWh) 

2021-2.Çeyrek YEKDEM Fiyat 32,32 

2021-2.Çeyrek YEKDEM Yerli Aksam Desteği 8,08 

2021-3.Çeyrek YEKDEM Fiyat 34,87 

2021-3.Çeyrek YEKDEM Yerli Aksam Desteği 8,72 

2021-4.Çeyrek YEKDEM Fiyat 37,25 

2021-4.Çeyrek YEKDEM Yerli Aksam Desteği 9,31 

Kaynak: (3453 Sayılı Cumhurbaşkanı Kararı). 

2.3. Sektörün Profili 

Türkiye, yıllara göre değişmekle birlikte birincil enerjide yaklaşık %70 oranında dışa bağımlı bir 
ülkedir.  

Türkiye’de son yıllarda yerli türbin kanadı ve jeneratör, rüzgâr enerjisi santrallerinde kullanılmaya 
başlanmıştır. Kanat, türbin ve jeneratör için yerli üretime destekler yeterli olmakla birlikte, nacelle 
parçalarının öncelikli kapsama alınması sektörün ülkemizdeki gelişimine katma değer sağlayacaktır.  

Yatırıma konu olan nacelle rüzgâr türbinin temel bileşenlerinden biridir. Nacelle temelde ana yatak, 
şaft, dişli kutusu, rüzgâr sensörleri, hidrolik sistem, soğutma, fren ve jeneratör sistemlerini 
içermektedir. Nacelle, rüzgâr enerjisinin elektrik enerjisine dönüştürüldüğü alandır. Mekanik 
enerjinin elektrik enerjisine dönüşüm işlemi ise jeneratör donanımıyla yapılmaktadır (İstanbul Sanayi 
Odası (İSO) Çevre ve Enerji, 2017). 

Türkiye Rüzgâr Atlasına göre ülkemizin toplam rüzgâr potansiyeli 131.756 MW, kullanılabilir 
potansiyel ise 47.849,44 MW’dır. Bu potansiyelin yerli üretim ile desteklenmesi Türkiye’nin enerji 
ithalatının asgari düzeye indirilmesine imkân sağlayacaktır. 

Yenilenemez enerji kaynaklarının tükenme tehlikesiyle karşı karşıya kalması sonucunda ülkeler 
temiz ve yenilenebilir enerji kaynakları kullanımlarını artırmaya yönelik faaliyetlerde bulunmaktadır. 
Rüzgâr enerji santralleri bu kapsamda tercih edilen yenilenebilir enerji üretim modelidir. Aşağıdaki 
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grafikte görüleceği üzere 1990 yılından itibaren dünyada rüzgâr enerjisi ile üretilen elektrik miktarı 
sürekli artış eğilimindedir. 1990 yılında 3.880 gigavatsaat (Gwh) olan elektrik üretimi 2018 yılında 
1.427.413 Gwh’a ulaşmıştır (www.iea.org, 2022).  

Aşağıdaki grafikte 2019 ve 2020 yıllarında dünya genelinde rüzgâr enerjisinden elde edilen elektrik 
miktarı verilmiştir. Grafik incelendiğinde 2020 yılındaki üretim 2019 yılına kıyasla yaklaşık %53 
oranında arttığı görülmektedir. 

Grafik 1: 2019 ve 2020'de Yeni Küresel Rüzgâr Enerjisi Kurulumları (GW) 

 
Kaynak: (www.gwec.net, 2022). 

Ülkelere göre 2020 yılı sonuna kadar kümülatif küresel kara rüzgâr enerjisi kurulumları aşağıdaki 
grafikte verilmiştir. Grafiğe göre Çin (%39,34) ve ABD (%17,29) sektörün lider ülkeleridir.  

Grafik 2: 2020'nin Sonuna Kadar Kümülatif Küresel Kara Rüzgâr Enerjisi Kurulumları 

 
Kaynak: (Global Wind Energy Council, 2021). 

Aşağıdaki tabloda Türkiye’de yıllara göre Rüzgâr Enerji Santrali (RES) kurulumları verilmiştir. Buna 
göre yıllık kurulum 2021 yılında 2017’ye kıyasla yaklaşık %61 oranında artış göstermiştir. Buna 
paralel olarak kümülatif kurulum verileri de artış eğilimindedir. Bu durum Türkiye’de rüzgâr enerji 
santrallerine ilişkin yatırımların artış eğiliminde olduğunu göstermektedir. 
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Tablo 7: Türkiye'de Yıllara Göre RES Kurulumu (MWm) 

Yıl Yıllık Kurulum  

2010 387,25 

2011 489,90 

2012 489,65 

2013 663,80 

2014 815,65 

2015 898,05 

2016 1.402,45 

2017 708,00 

2018 565,40 

2019 671,50 

2020 1.224,82 

2021 1.796,80 

Kaynak: (Türkiye Rüzgar Enerjisi Birliği, 2022). 

İşletmedeki RES Kurulu gücüne göre Türkiye’deki ilk beş yatırımcı aşağıdaki tabloda verilmiştir.  Bu 
firmaların Türkiye’nin çeşitli illerinde işletmede olan RES’leri bulunmaktadır. 

Tablo 8: İşletmedeki RES'lerin Yatırımcılara Dağılımı (İlk Beş Firma) 

Firma Adı Toplam Kurulu Gücü (MWm) 

Borusan EnBW Enerji 649,85 

Güriş 626,65 

Polat Enerji 598,70 

Fiba Enerji 594,00 

Demirer Enerji 580,78 

Kaynak: (Türkiye Rüzgar Enerjisi Birliği, 2022). 

Türkiye’de RES yatırımları yukarıda yer verilen işletmedeki RES’ler ile sınırlı olmayıp yatırımlar 
devam etmektedir. İnşa halindeki RES yatırımlarının yapıldığı iller incelendiğinde Marmara 
Bölgesi’nde bulunan illerin ön planda olduğu tespit edilmektedir. Bununla birlikte ön fizibilite konusu 
yatırımın yapılması muhtemel Balıkesir ilinde de yeni RES çalışmalarının devam ettiği aşağıdaki 
tabloda görülmektedir. 

Tablo 9: Türkiye'de İnşa Halindeki RES'ler 

Firma Adı Güç (MWm) İl 
Türbin 

Üreticisi 
Türbin 
Gücü 

Alares Elektrik Üretim A.S 14,40 Bursa Nordex 4,8 

Ataseven Enerji Üretm A.Ş. 96,00 Bursa Nordex 4,8 

İnebolu Enerji Yatırım Ür. ve Tic. A.Ş. 58,30 Bilecik Ge 
3,8  
5,3 

Çandarlı Elektrik Ür. A.Ş. 16,80 İzmir Vestas 5,6 

Çekim Enerji Yatırım Ür. ve Tic. A.Ş. 9,00 Edirne Ge 3,8 

Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. 68,40 Kayseri Nordex 5,7 

Esyel Global El. Ür. A.Ş. 4,00 Bayburt Vestas 4 

Sanko Enerji San. ve Tic. A.Ş. 9,40 Çanakkale Ge 4,8 

Sone Enerji Yatırım Ür. ve Tic. A.Ş. 15,20 Çanakkale Ge 3,8 

Güral Porselen Tur. ve Vitr. San. A.Ş. 3,68 İzmir Nordex 3,675 

Sanko Enerji San. ve Tic A.Ş. 44,80 Bursa Ge 
3,8 
5,5 

Bali Rüzgâr El. Ür. San. ve Tic. A.Ş. 66,00 İstanbul Vestas 6 
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VRES Enerji 19,20 Tekirdağ Nordex 4,8 

Dere Grup 19,20 Ağrı Nordex 4,8 

Universal Wind Enerji Elektrik Ür. A.Ş. 19,20 İstanbul Nordex 4,8 

Sağanak Enerji Yatırım Ür. ve Tic. A.Ş. 43,70 Kocaeli Ge 5 

Eni Enerji 28,50 Çanakkale Nordex 5,7 

RHG Enertürk Enerji 96,00 İstanbul Nordex 4,8 

Barkan Enerji Yatırım Ür. ve Tic. A.Ş. 56,60 Balıkesir Ge 3,8 

Sonses Enerji Yatırım Ür. ve Tic. A.Ş. 114,70 Sakarya Ge 5,3 
Kaynak: (Türkiye Rüzgar Enerjisi Birliği, 2022). 

İnşa halindeki RES’lerin öne çıkan yatırımcı firmaları ve mevcut RES yatırım kapasiteleri aşağıdaki 
tabloda verilmiştir. Bu firmaların Marmara Bölgesi’nde bulunan iller başta olmak üzere Türkiye’nin 
farklı bölgelerinde RES yatırımları devam etmektedir. 

Tablo 8: İnşa Hallindeki RES'lerin Yatırımcılara Dağılımı (İlk Beş Firma) 

Firma Adı Güç (MWm) 

Rt Enerji & Türkerler 297,50 

Ataseven Group 100,00 

Rhg Enertürk Enerji 96,00 

Enerjisa 68,40 

Kıvanç Enerji 66,00 

Kaynak: (Türkiye Rüzgar Enerjisi Birliği, 2022). 

Aşağıdaki tabloda Balıkesir ilinde bulunan RES’lere ilişkin bilgiler verilmiştir. Tablo incelendiğinde 
Balıkesir ilinde 2006 yılından itibaren RES kurulumu yapılmaya başlanmıştır. Türbin markaları 
incelendiğinde tamamının yabancı menşeili olduğu görülmektedir. Bu durum Türkiye’nin türbin ve 
parçalarının tedarikinde ithalata ağırlık verdiğini göstermektedir.  

Tablo 9: Balıkesir İlinde Bulunan RES'lere İlişkin Veriler 

Firma Adı Kurulu Güç (MWm) 
Türbin 

Markası 
Türbin 

Gücü (MW) 
İşletmeye Giriş 

Tarihi 

Esit Enerji A.Ş. 4,6 Enercon 2,3 2015 

Alibeyres Rüzgâr Enerji 
Ür. A.Ş. 

30 Nordex 
3 

3,6 
2018 

Mön İnşaat 9 Nordex 3 2019 

Ak Enerji El. Ür. A.Ş. 28,2 Vestas 
3 

3,3 
2009 
2017 

Bares El. Ür. A.Ş. 143 Ge 2,75 2012 

Yapısan El. Ür. A.Ş. 30 Ge 1,5 2006 

Bandırma Enerji ve El. 
Ür. Tic. A.Ş. 

91,05 Vestas 
3 

3,3 

2009 
2010 
2014 
2015 

Yapısan El. Ür. A.Ş. 21,5 Nordex 
2,5 
3 

2012 
2015 

Bursa Temiz En. El. Ür. 
San. ve Tic. A.Ş. 

41,8 Nordex 
2,4 
2,5 

2008 
2016 

Alize En. El. Ür. A.Ş. 27,75 Enercon 
2 

2,35 
2011 
2019 

Ayen Enerji A.Ş. 25,2 Vestas 3,6 2020 

Edincik Enerji El. Ür. 
A.Ş. 

77,4 Nordex 
2,4 
2,5 
3 

2013 
2015 
2016 

Manres El. Ür. A.Ş. 20,75 Ge 2,5 2012 
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2,75 2014 

Kırca Enerji Yat. Ür. ve 
Tic. A.Ş. 

10,2 Ge 1,7 2018 

Fernas İnşaat A.Ş. 42,4 Vestas 
2 
3 

3,6 

2013 
2014 
2021 

Briza El. Ür. A.Ş. 52,8 Vestas 3,3 2014 

Alize En. El. Ür. A.Ş. 29,9 Enercon 
0,9 
2,3 

2009 
2014 
2016 

Babadağ Elektrik Ür. 
San. ve Tic. A.Ş. 

9,6 Nordex 4,8 2020 

Serin En. El. Ür. A.Ş. 11,2 Ge 1,6 2015 

R.K. RES El. Ür. San. ve 
Tic. Ltd. Şt. 

0,8 Enercon 0,8 2013 

Tekno Rüzgâr Enerji 
Yatrım Ür. ve Tic. A.Ş. 

45,6 Ge 3,8 2021 

Poyraz En. El. Ür. A.S. 77,1 Enercon 
0,9 
2,3 
2,35 

2012 
2013 
2016 

NM Enerji Ür. Tic. A.Ş 32 
Sıemens 
Gamesa 

3,2 2016 

Ufuk En. El. Ür. A.Ş. 48,5 Enercon 
2,3 
2,35 

2015 
2018 

Susurluk Enerji A.Ş. 75 Nordex 
2,5 
3 

2011 
2013 
2017 

Galata Wind En. Ltd. Şt. 105 Vestas 3 
2011 
2013 

Fernas İnşaat A.Ş. 127,8 Vestas 
1,8 
3 

3,6 

2008 
2009 
2011 
2021 

Barkan Enerji Yatrım Ür. 
ve Tic. A.Ş. 

3,8 Ge 3,8 2021 

Tatlıpınar Enerji Üretm 
A.Ş. 

115,5 Nordex 
3,9 
4,8 

2019 
2020 

Elfa Elektrik Üretm A.Ş. 37,6 Vestas 
2 

3,45 
2014 
2017 

     Kaynak: (Türkiye Rüzgar Enerjisi Birliği, 2022). 

Ekonomik faaliyetler birbirini besler niteliktedir. Bu kapsamda sektörler birbirlerinin ileri ve geri 
bağlantılarını oluşturmaktadır. Bu rapora konu olan sektör NACE kodu 28.11.08 olan türbin ve türbin 
parçalarının imalatı (Rüzgâr, gaz, su ve buhar türbinleri ile su çarkları ve bunların parçaları) (hava 
taşıtları için turbo jetler veya turbo pervaneler hariç) sektörüdür. Bu sektörün geri ve ileri bağlantılı 
olan sektörleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 10: Sektörün İleri ve Geri Bağlantısı 

Sektör 

Faaliyet 

Kodu ve 

Açıklaması 

Sektörün Geri 

Bağlantısı 
Sektör 

Sektörün İleri 

Bağlantısı 

NACE 

Kodu 
28.11 28.11.08 35.13 
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Açıklama 

Motor ve türbin imalatı 

(Hava taşıtı, motorlu 

taşıt ve motosiklet 

motorları hariç) 

Türbin ve türbin 

parçalarının imalatı 

(Rüzgâr, gaz, su ve 

buhar türbinleri ile su 

çarkları ve bunların 

parçaları) (Hava 

taşıtları için turbo jetler 

veya turbo pervaneler 

hariç) 

Elektrik enerjisinin 

dağıtımı 

 Kaynak: (tuik.gov.tr, 2022). 

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’ndan alınan verilere göre RES aksam ve bütünleştirici 
parçaların yerli üreticilerinin listesi aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 11: RES Aksam/Bütünleştirici Parça Yerli Üreticileri 

Parça Yerli İmalatçıları Bulunduğu İl 

Kanat 

Aero Rüzgâr Endüstrisi A.Ş. İzmir 

Lm Wind Power İzmir 

Tpı-Kompozit Kanat San. Ve Tic. A.Ş. İzmir 

Jeneratör 

Siemens San. Ve Tic. A.Ş. (Flender) Adana 

Ems Elektrik Motor San.Tic. Ltd. Şti. İstanbul 

Ateş Çelik İnşaat Taahhüt Proje 

Mühendislik San. Ve Tic. A.Ş. (Enercon-

Doğrudan Sürücülü) 

İzmir 

Gamak Makina San. A.Ş. İstanbul 

Aem Elektrik Motorları San. Ve Tic. A.Ş.* Aksaray 

Rotor ve Nacelle Gruplarını 

Taşıyan Kule 

Ateş Çelik İnşaat Taahhüt Proje 

Mühendislik San. Ve Tic. A.Ş. 
İzmir 

Gesbey Enerji Türbini Kule Üretim San. Ve 

Tic. A.Ş. 
Balıkesir 

Çimtaş Çelik İmalat Montaj ve Tesisat A.Ş. Bursa 

Ege Kule İmalatı Enerji ve Çelik San. Ve 

Tic. A.Ş. 
İzmir 

Alke Abaş İş Ortaklığı İzmir 

Temsan Yapı ve Makina Endüstri A.Ş. Ankara 

Wec Kule İnşaat San. Ve Tic. A.Ş. İzmir 

Çiltuğ Isı San. Ve Tic. A.Ş. Gaziantep 

Barga Bayramoğlu Rüzgâr Enerjisi Ürünleri 

Üretim Sanayi A.Ş. (Kule İç Donanımı) * 
Bursa 

Kule Bağlantı Elemanları 

Ateş Çelik İnşaat Taahhüt Proje 

Mühendislik San. Ve Tic. A.Ş. 
İzmir 

Berdan Cıvata Somun Makine Yedek Parça 

İmalat Sanayi ve Laboratuvar Hizmetleri 

Tic. San. A.Ş. 

Mersin 

Kaleliler Bağlantı Elemanları ve Metal 

Kaplama İmalat İthalat İhracat Mak. San. ve 

Tic. Ltd. Şti. 

Ankara 

Wec Kule İnşaat San. Ve Tic. A.Ş. (Hibrit 

Kule İçin) 

 

İzmir 
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Türbin Rotor Göbeği   

(Hub Sistemi) 

Dirinler Döküm Sanayi ve Ticaret Anonim 

Şirketi* 
İzmir 

Akdaş Döküm Sanayi ve Tic. A.Ş.* Ankara 

Ana veya Sabit Mil ve 

Varsa Ana Kaplin, Ana Mil 

Yatağı ve Varsa Yatak 

Bloğu 

Asil Çelik San. Ve Tic. A.Ş.* Bursa 

Nacelle İçerisindeki 

Mekanik ve Elektro-

Mekanik Aksamı Taşıyan 

İskelet Yapılar (Şase), 

Nacelle Yönlendirme 

Mekanizması (Yaw 

Sistemi), Mekanik ve 

Aerodinamik Fren Diskleri 

ve Hidrolik Kontrol 

Sistemleri 

Yılmaz Redüktör San. Ve Tic. A.Ş.* İstanbul 

Ermaksan Dişli Makina Yedek Parça San. 

ve Tic Ltd. Şti* 
Ankara 

Cer Döküm ve Makina San. A.Ş.* Ankara 

Akdaş Döküm Sanayi ve Tic. A.Ş.* Ankara 

  Kaynak:  (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Yerli Aksam Dairesi Başkanlığı, 2022). 
*: Potansiyel Üreticiler 

Aşağıdaki şekilde yerli RES aksam ve bütünleştirici parça üreticilerinin (potansiyel üreticiler hariç) 
illere göre dağılımı verilmiştir. Buna göre yatırım alanı Balıkesir ilinde Gesbey Enerji Türbini Kule 
Üretim San. Ve Tic. A.Ş. yerli üretim yapan tek firmadır. Firma, rotor ve nacelle gruplarını taşıyan 
kule üretimi yapmaktadır. 

Şekil 1: Yerli Üreticilerin İllere Göre Dağılımı 

 

Yatırım konusu itibarıyla Başka Yerde Sınıflandırılmamış Makine ve Ekipman İmalatı sektörü içinde 
bulunmaktadır. Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) 2021 verilerine göre sektörde kapasite 
kullanım oranı %74,56 olarak hesaplanmıştır. Sektördeki kapasite kullanım oranı 2017-2020 
arasındaki düşüşten sonra 2021 yılında son beş yıldır görülmeyen bir artış oranıyla %13’lük bir 
değişim göstermiştir. Sektördeki kapasite kullanım oranının artış eğiliminde olması üretimin artış 
eğiliminde olduğuna işaret etmektedir. 

Tablo 12: Sektörel Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Yıl KKO 

2016 76,35 

2017 79,20 

2018 74,58 
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2019 68,12 

2020 65,90 

2021 74,56 

Kaynak: (TCMB, 2022). 

2.4. Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Küresel rüzgâr endüstrisi 2020 yılında %53’lük bir büyüme göstermiştir. Neredeyse tüm sektörleri 
olumsuz etkileyen Covid-19 salgınına rüzgâr endüstrisi oldukça yüksek bir direnç göstermiştir. 
Önümüzdeki beş yıl içinde yıllık 79,8 GW kara RES’inin kurulumu beklenmektedir. Aynı dönemde 
yıllık kara RES’lerinde piyasadaki ekonomik büyümenin %0,3 olacağı tahmin edilmektedir. Piyasa 
dinamikleri incelendiğinde 2020 yılında ölçek ekonomilerinin yanı sıra sektördeki teknolojik yenilikler 
rüzgâr enerjisi piyasasında rekabeti artırmaktadır. Bununla birlikte ülkelerin iklim değişikliğinin 
etkilerini asgari düzeye indirme taahhütleri yenilenebilir enerji yatırımlarını artırmaya yönelik talebi 
olumlu yönde etkilemektedir (Global Wind Energy Council, 2021). 

Ön fizibilite konusu generatör ve nacelle ürünleri 841.290.809.012 (Rüzgârla çalışan motor ve 
makinelere ait aksam ve parçalar) numaralı GTİP koduna sahiptir. Ancak dış ticaret verilerinin 
yayınladığı resmi istatistik sitelerinde ilgili GTİP kodunun üst kırınımı olan 841290 (Diğer motorIar 
ve kuvvet hasıI eden diğer makinalar için aksam ve parçalar) GTİP kodlu ürünlere ait veriler 
paylaşılmaktadır. Dolayısıyla bu başlıkta içinde generatör ve nacelle ürünlerinin bulunduğu 841290 
GTİP kodlu ürünlerin dış ticaret verileri incelenmiştir. Tablolar oluşturulurken son beş yıllık dönem 
baz alınmış olup dünyadaki toplam ithalat/ihracat değeri ile öne çıkan ilk beş ülkenin ithalat/ihracat 
değeri verilmiştir. 

Aşağıdaki tabloda 841290 GTİP kodlu ürünlerin ithalat değeri verilmiştir. Son beş yıllık dönem 
incelendiğinde dünyada bu ürünlerin ithalatının sürekli artış eğiliminde olduğu görülmektedir. Bu 
ürünlerin ithalat değerinde ABD, Almanya, Danimarka, Çin ve Hollanda öne çıkmaktadır. Almanya 
hariç olmak üzere tabloda yer alan diğer ülkeler 2016’ya kıyasla 2020’de ithalat değerini artırmıştır. 
ABD, Danimarka ve Çin’in ithalat değerindeki artış göze çarpmaktadır. Almanya ise 2018 yılından 
bu yana ithalat değerini azaltmıştır.  

Tablo 13: İthalat Değeri (Bin Dolar) 

İthalatçı 

Ülkeler 
2016 2017 2018 2019 2020 

Dünya 6.577.300 7.071.824 8.549.454 10.167.023 10.275.445 

ABD 1.990.658 2.166.906 2.477.126 3.279.344 3.922.859 

Almanya 914.253 927.334 1.037.933 805.310 748.572 

Danimarka 169.286 196.564 146.127 279.314 521.848 

Çin 213.147 280.733 348.129 348.534 418.368 

Hollanda 132.899 145.436 220.572 345.352 412.756 

Kaynak: (trademap.org, 2022). 

841290 GTİP kodlu ürünlerin ihracat değerleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. Tabloya göre bu 
ürünlerin toplam ihracat değeri 2019 yılında kadar artış eğilimi göstermiş olup 2019-2020 
döneminde yaklaşık %19 oranında azalmıştır. Son beş yıllık dönemde Çin ihracat değerini oldukça 
yükseltmiştir. Ülkenin 2020 ihracat değeri 2016’ya kıyasla yaklaşık %85 oranında artmıştır. Aynı 
dönemde ihracat değerini artıran diğer bir ülke ise İspanya’dır. Buna karşın Almanya, ABD ve 
Danimarka ihracat değerini azaltan ülkeler arasında yer almıştır.  

Tablo 14: İhracat Değeri (Bin Dolar) 

İhracatçı 

Ülkeler 
2016 2017 2018 2019 2020 

Dünya 6.479.869 6.712.642 7.795.977 8.718.442 7.073.105 
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Çin 1.049.469 964.189 1.521.627 1.857.539 1.965.268 

Almanya 778.851 690.113 914.499 891.286 731.170 

ABD 841.942 798.085 958.360 893.757 669.082 

Danimarka 1.135.237 1.459.327 1.130.053 1.723.490 626.526 

İspanya 364.288 462.270 440.771 392.091 455.906 

Kaynak: (trademap.org, 2022). 

Yukarıdaki tablolar genel olarak değerlendirildiğinde ABD, Almanya, Danimarka ve Çin’in diğer 
motorIar ve kuvvet hasıI eden diğer makinalar için aksam ve parçalar (GTİP Kodu: 841290) 
ürünlerinin ithalat ve ihracatında lider konumdadır. Bu durum ilgili ülkelerin bu ürünlerin küresel 
piyasasının belirleyicileri olduğunu göstermektedir. Bununla birlikte bu ülkelerde ilgili ürünlere ilişkin 
yatırımların diğer ülkelere kıyasla öne çıktığı tespit edilmektedir.  

Türkiye’nin 841290 (Diğer motorIar ve kuvvet hasıI eden diğer makinalar için aksam ve parçalar) 
GTİP kodlu ürününe ilişkin dış ticaret bilgileri aşağıdaki tablolarda verilmiştir. 

İlgili ürün grubunun ithalat değerine ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda derlenmiştir. Tablo 
incelendiğinde Türkiye’nin son beş yılda ithalat değerinde sürekli bir artış veya azalış eğilimi 
görülmemektedir. 2019 yılında ithalat değerinde görülen azalış dikkat çekmektedir. 2019-2020 
döneminde ise ithalat değeri yaklaşık 2,5 katına çıkmıştır. 2019 yılında dünyada etkisini göstermeye 
başlayan pandemi sürecinin üretim ve ticaret faaliyetlerini olumsuz yönde etkilemesi bu değerlerin 
kısa vadede oldukça değişkenlik göstermesine yol açmıştır. Tablo incelendiğinde Çin, İspanya ve 
Danimarka’dan yapılan ithalatın artış eğiliminde olduğu görülmektedir.  

Tablo 15: Türkiye İthalat Değeri (Bin Dolar) 

İhracatçı 

Ülkeler 
2016 2017 2018 2019 2020 

Dünya 58.707 46.518 51.875 21.717 53.506 

Çin 3.324 4.219 3.515 3.093 20.510 

Almanya 19.769 15.105 7.828 4.162 6.168 

İspanya 9.575 12.279 67 524 6.065 

ABD 2.800 1.807 2.229 4.508 2.769 

Danimarka 12.055 4.128 159 365 1.936 

Kaynak: (trademap.org, 2022). 

Aşağıdaki tabloda ise Türkiye’nin 841290 (Diğer motorIar ve kuvvet hasıI eden diğer makinalar için 
aksam ve parçalar) GTİP kodlu ürününe ilişkin ihracat değerleri verilmiştir. Yukarıdaki tabloya 
paralel olarak 2018-2019 döneminde ihracat değeri oldukça yükselmiştir. Bu durum ülkemizde ilgili 
ürünün grubunun üretimine yönelik yeni yatırımların olduğunu göstermektedir. Bununla birlikte 
2019-2020 döneminde pandeminin etkisiyle ihracat değerinde yaklaşık %71 oranında azalış 
meydana gelmiştir. Tabloya göre Rusya ve Danimarka ihracat potansiyelinin gelişme gösterdiği 
ülkeler arasında yer almaktadır.  

Tablo 16: Türkiye İhracat Değeri (Bin Dolar) 

İthalatçı 

Ülkeler 
2016 2017 2018 2019 2020 

Dünya 18.158 19.979 23.629 231.493 66.077 

ABD 425 396 760 57.360 29.650 

Almanya 10.321 12.257 13.534 14.104 9.878 

Rusya 33 79 49 227 9.659 
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Danimarka 126 143 103 29 2.334 

İspanya 12 12 36 49.868 2.293 

Kaynak: (trademap.org, 2022). 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Hazırlanan bu ön fizibilite kapsamında kurulması muhtemel tesiste generatör ve nacelle üretiminin 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Buna ilişkin olarak bu ürünlerin yıllara göre üretim miktarları bu 
başlıkta incelenmiştir. Bu ürünlerin üretim miktarlarına ulaşmak için Türkiye İstatistik Kurumu 
(TÜİK)’te yayınlanan Prodcom kodları kullanılmıştır. 

Generatör üretim kodu 28.11.24.00.00 (Jeneratör grupları, rüzgâr gücüyle çalışanlar)’dır. TÜİK 
sanayi üretim verileri incelendiğinde bu ürün grubuna ilişkin 2019 yılına kadar olan veriler 
yayınlanmamış olup gizli veri olarak gösterilmektedir. 2019 yılında üretim miktarı 5.096 adet olarak 
yayınlanmıştır. 2020 yılında ise bir önceki yıla kıyasla yaklaşık %8 oranında bir artış meydana 
gelmiş ve üretim miktarı 5.456 adede yükselmiştir (TÜİK,2022). 

Nacelle üretim kodu için belirli bir kod bulunmamaktadır. Bunun için 28.11 (Motor ve türbin imalatı 
(Hava taşıtı, motorlu taşıt ve motosiklet motorları hariç)) kodlu ürün grubunun alt kırınımı olan 
28.11.42 (Başka yerde sınıflandırılmamış diğer motorlar için parçalar) kodlu ürün grubu baz 
alınmıştır. Ancak bu ürün grubuna ilişkin veriler gizli veri olarak belirtilmiş olup yayınlanmamıştır. 

2.6. Girdi Piyasası 

Ön fizibiliteye konu olan nacelle ürünü birçok ekipmanın montaj ile bir araya getirilmesinden 
oluşmaktadır. Nacelle ve Generatör üretimi için ihtiyaç duyulan girdi malzemelerinin yıllık toplam 
maliyeti 119.283.950,62 dolardır. 

Tablo 17: Girdi İhtiyacı ve Fiyatı 

Ürün 
Adı 

Girdi Miktar 
Birim Fiyat 

(Dolar) 

Ürün Başına 
Birim Girdi 

Maliyeti 
(Dolar) 

Yıllık 
Üretim 
(Adet) 

Yıllık Maliyet 
(Dolar) 

N
a
c
e
ll

e
 (

8
 M

W
) 

Ana Rulman ve 
Yatağı 

1 63.443,07 63.443,07 36 2.283.950,62 

Ana Şaft 1 92.592,59 92.592,59 36 3.333.333,33 

Dişli Kutusu 1 565.843,62 565.843,62 36 20.370.370,37 

Nacelle Ana 
Plaka 

1 138.888,89 138.888,89 36 5.000.000,00 

Rüzgâra Dönüş 
Sistemi 

1 116.598,08 116.598,08 36 4.197.530,86 

Nacelle Kabuk 1 44.581,62 44.581,62 36 1.604.938,27 

Diğer 1 33.607,68 33.607,68 36 1.209.876,54 

Konventör 1 277.777,78 277.777,78 36 10.000.000,00 

Kontrol Sistemi 1 92.592,59 92.592,59 36 3.333.333,33 

Kablo ve Diğer 
Sistemler 

1 34.807,96 34.807,96 36 1.253.086,42 

Trafo 1 99.451,30 99.451,30 36 3.580.246,91 

Jeneratör 1 124.314,13 124.314,13 36 4.475.308,64 

J
e
n

e
ra

tö
r Aktif Malzeme 

(Demir + Bakır) 
1 154.320,99 154.320,99 180 27.777.777,78 

Diğer Üretim 
Malzemeleri 

1 171.467,76 171.467,76 180 30.864.197,53 

TOPLAM (Dolar) 119.283.950,62 
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Nacelle ürününü oluşturan girdiler ayrı üretim proseslerine sahip olan makine ve ekipmanlardır. Bu 
makine ve ekipmanların üretimi ülkemizde üretimi yaygın olmamakla birlikte genellikle temini yurt 
dışından gerçekleştirilmektedir. Generatör üretimi için kullanıla girdi malzemeleri ise yurt içinden 
temin imkânına sahip ürünlerdir. 

2.7. Pazar ve Satış Analizi 

Yatırım konusu olan nacelle rüzgâr türbinin temel parçalarından biridir. Nacelle ana yatak, şaft, dişli 
kutusu, rüzgâr sensörleri, hidrolik sistem, soğutma, fren ve jeneratör sistemlerini içermektedir. 
Nacelle, rüzgâr enerjisinin elektrik enerjisine dönüştürüldüğü alandır. Jeneratör ise mekanik 
enerjinin elektrik enerjisine dönüşüm işleminin yapıldığı donanımdır.  (İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Çevre ve Enerji, 2017). 

Balıkesir, 13.827 MW’lık teorik potansiyeli ile Türkiye’nin rüzgâr enerji potansiyeli en yüksek olan 
ilidir. Mevcut durumda ilde toplam 1.375,05 MW Kurulu güç bulunmaktadır. Balıkesir’in RES 
potansiyeli yatırım açısından rekabet üstünlüğü sağlamaktadır. Bununla birlikte yatırım konusu 
ürünler için oldukça önemli olan liman bağlantısı Balıkesir’de oldukça güçlüdür. Bununla birlikte 
Türkiye’nin ticaret merkezleri olan İstanbul, Bursa ve İzmir’e yakınlığı ile Balıkesir avantajlı 
konumdadır. Ayrıca Balıkesir, karayolu ve demiryolu ile pazara erişim konusunda farklı ulaşım 
araçlarının kullanımına imkân sağlamaktadır.  

Balıkesir’de serbest bölge bulunmaması ise bir dezavantajdır. Ön fizibilite konusu yatırımın, yatırım 
dönemi maliyetleri, üretim maliyeti ve işletme giderleri görece yüksektir. Bu yatırımın serbest bölge 
içinde yapılmasının sunacağı birçok imkândan (Kurumlar vergisi istisnası, gelir vergisi istisnası, 
muhtasar ödeme muafiyeti, KDV muafiyeti, kâr transfer imkânı, gümrük vergisi muafiyeti, Kaynak 
Kullanımı Destekleme Fonu muafiyeti, ucuz enerji kullanımı) yararlanılamayacaktır. Bununla birlikte, 
Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler başlığı detaylı olarak açıklandığı üzere yatırım teşvik 
sisteminde öncelikli sektörler arasında yer almaktadır. Bu kapsamda yatırımın hayata geçirilmesi 
halinde (Değer Vergisi (KDV) istisnası, gümrük vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi işveren 
desteği, yatırım yeri tahsisi, faiz veya kâr payı desteği) 5. bölge teşvik ve muafiyetlerinden 
yararlanılabilecektir. 

Yatırım konusu nacelle ve generatör ürünlerinin pazar alanları dış ticaret verileri, yatırıma ilişkin 
yapılan odak grup çalışmaları ve sektöre yönelik araştırmalar neticesinde belirlenmiştir. Buna göre 
dış ticaret verilerinde pandeminin olağandışı etkileri nedeniyle son beş yıllık süreç baz alındığında 
ABD, Rusya, Danimarka ve İspanya’nın Türkiye’nin mevcut pazarları arasında gelişme potansiyeli 
olduğu görülmektedir. 

Yatırıma ilişkin yapılan odak grup çalışmasında ise Romanya, Ukrayna, Bulgaristan, Azerbaycan, 
Kazakistan ve Kırgızistan’ın nacelle ve generatör ihracatı için potansiyel yeni pazar alanları 
olabileceği belirtilmiştir. 

Yatırım kapsamında 2 farklı ürünün üretilmesi planlanmaktadır. Bunlardan ilki Nacelle (8MW) diğeri 
ise Generatördür. Tesisin tam kapasitede çalışması halinde yıllık toplam üretim miktarı Nacelle 
(8MW) için 60 adet ve Generatör için 300 adettir.  

Tablo 18: Fiili Kapasitedeki Satış Miktarları 

Fiili Kapasitedeki Satış 
Miktarları 

Ortalama KKO  Nacelle (8 MW) Generatör 

Yatırım Dönemi (12 Ay) %0 0 0 

1. Yıl %60 36 180 

2. Yıl %70 42 210 

3. Yıl %75 45 225 

4. Yıl %85 51 255 

5. Yıl %85 51 255 

Üretilmesi planlanan nacelle ve generatörün birim satış fiyatları aşağıdaki gibi olacaktır. Ürünlerin 
satış fiyatları sektör temsilcilerinden alınan bilgilere göre belirlenmiştir. Tabloda ilk yıl itibarıyla her 
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bir ürün için birim satış fiyatı verilmiştir. Ardından fiyatların yıllar itibarıyla değişimi incelenmiştir. 
Buna göre fiyatların yıllar itibarıyla %4,00 düzeyinde arttığı görülmektedir. Son olarak yatırım 
projeksiyonu dâhilinde tüm yılların fiyat ortalaması belirtilmiştir.   

Tablo 19: Yıllara Göre Birim Satış Fiyatları (Dolar) 

Yıllara Göre Birim Satış Fiyatları 
(Dolar) 

Nacelle (8 MW) Generatör 

Yatırım Dönemi (12 Ay) 0,00 0,00 

1. Yıl 1.298.765,43 616.913,58 

2. Yıl 1.350.716,05 641.590,12 

3. Yıl 1.404.744,69 667.253,73 

4. Yıl 1.460.934,48 693.943,88 

5. Yıl 1.519.371,86 721.701,63 

3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Yatırımın toplam 40.000 m2 kapalı alan üzerine kurulması planlanmıştır. Alan dağılımı ise şu 
şekildedir: 6.000 m2 alan idari alan olarak, 8.000 m2 alan ortak alanlar, 20.000 m2 alan üretim alanı 
ve 6.000 m2 alan brüt alanlar olarak kurgulanmıştır. Açık alan ise 10.000 m2 olarak planlanmış olup 
açık ve kapalı alanların toplamı 50.000 m2’dir. 

Balıkesir ili teorik potansiyeli (13.827 MW) göz önüne alındığında Türkiye’de rüzgâr santrali 
potansiyeli en yüksek ildir. Bununla birlikte, Balıkesir’in çevre illeri olan İzmir’in, Manisa’nın, 
Bursa’nın, Tekirdağ’ın ve Çanakkale’nin kurulu güç toplamları yaklaşık 5.3.84 MW olarak tespit 
edilmiştir. Balıkesir’in, bu çevre illere ulaşım avantajının ve erişim kolaylığının olması iç pazarda 
ciddi bir ekonomik büyüklüğe sahip olduğunun bir başka göstergesidir. 

Şekil 2: Balıkesir İlinde Bulunan RES'ler 

 
Kaynak: (Türkiye Rüzgar Enerjisi Birliği , 2021). 

Yatırıma ilişkin yapılan odak grup toplantılarında kurulması muhtemel bir generatör ve nacelle 
üretim tesisinin liman, demiryolu ve karayolu bağlantılarının güçlü olduğu bir araziye 
konumlandırılması gerektiği belirtilmiştir. Bu kapsamda Misakça köyü ile Bandırma ilçesi yatırım yeri 
olarak değerlendirilmiştir. 
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1. Misakça Köyü 

Misakça köyü, limana yakınlığı (Bandırma Limanı ise 34,7km.) ve (Karabiga Limanı ise 57,2 km.) ile 
yatırım konusuna göre avantajlıdır. Bununla birlikte köyün güneyinden D-200 karayolu geçmektedir. 

2. Bandırma İlçesi 

Bandırma ilçesi, liman, karayolu ve demiryolu bağlantısının güçlü olduğu bir konumda yer 
almaktadır. Marmara Denizi’nin ikinci büyük limanı olan Bandırma Limanı’ndan ihracat 
gerçekleştirilebilmektedir (www.portofbandirma.com.tr, 2022). Bununla birlikte, 1997 yılında 150 
hektar üzerine kurulan Bandırma Organize Sanayi Bölgesi’nin varlığı yatırım için avantaj 
olabilecektir. Ayrıca; Bandırma’nın İstanbul, İzmit ve Bursa gibi ülkemizin en önemli sanayi 
kentlerine olan yakınlığı yatırım yeri olarak değerlendirilmesinde etkili olmuştur 
(www.bandirma.bel.tr, 2022).  

Kurulması planlanan generatör ve nacelle üretim tesisinde Araştırma ve Geliştirme (AR-GE) 
çalışmaları yürütülecektir. Yatırım yeri olan Balıkesir ili, Çanakkale ili ile birlikte TR22 alt bölgesini 
oluşturmaktadır. TR22 düzeyinde bölgenin AR-GE durumuna ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda 
verilmiştir. Tabloya göre bölgenin AR-GE altyapısına verilen önem son üç yılda oldukça artmıştır. 
Bu kapsamda 2020 yılında 2018’e kıyasla AR-GE harcaması yaklaşık %56 ve insan gücü yaklaşık 
%20 oranında artmıştır. Bu durum bölgede AR-GE yatırımlarının arttığını göstermektedir. AR-GE 
yatırımlarına paralel olarak bu alanda istihdam edilen personel sayında artış meydana gelmiştir. 
Bölge genelde AR-GE altyapısının gelişimi, kurulması planlanan generatör ve nacelle üretim 
tesisindeki AR-GE çalışmalarının önünü açacaktır. Bununla birlikte tesiste istihdam edilecek AR-GE 
personeli ihtiyacının bölgeden karşılanması mümkün olacaktır. 

Tablo 20: TR22 Bölgesi AR-GE Durumu 

Yıl AR-GE Harcaması (TL) AR-GE İnsan Gücü (Kişi) 

2018 239.153.000 3.040 

2019 348.692.000 3.441 

2020 372.014.000 3.633 
Kaynak: (tuik.gov.tr, 2022). 

3.2. Üretim Teknolojisi  

Kurulması planlanan generatör ve nacelle üretim tesisinde sektörde kullanımı yaygın olan dişli 
kutulu nacelle ve asenkron generatör üretimi yapılacaktır. Dişli kutulu nacelle ile asenkron 
generatörün üretim aşamalarıyla ilgili kaynak araştırması yapılmış olup herhangi bir bilgiye 
ulaşılamamıştır. 

Nacelle; 

-Ana Rulman ve Yatağı,  
-Ana Şaft 
-Dişli Kutusu 
-Nacelle Ana Plaka 
-Rüzgâra Dönüş Sistemi 
-Nacelle Kabuk 
-Konventör 
-Kontrol Sistemi 
-Kablo ve Diğer Sistemler 
-Trafo 
-Jeneratör  
-Diğer makine ve cihazların montaj tekniği ile bir araya getirilmesiyle oluşmaktadır.  

Generatör ise aktif malzeme ve diğer üretim malzemelerinden meydana gelmektedir. Generatör 
üretiminde de montaj prosesleri bulunmaktadır. 

Nacelle ve generatör üretim proseslerinde 70 tonluk vinç ve 7 tonluk forkliftlerin kullanılması 
planlanmaktadır.  
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Tablo 21: Üretimde Kullanılacak Demirbaşlar 

Demirbaşlar Adet 

Forklift (7 Ton) 7 

Vinç (70 Ton) 3 

Kurulması muhtemel tesiste üretim sipariş üzerine gerçekleştirilecektir. Sipariş alındıktan sonra ilgili 
ürünün üretim planlaması yapılacaktır. Hazırlanan üretim planlamasıyla birlikte üretim akışına 
başlanacaktır. Proseslerin tamamlanmasının ardından sevkiyat işlemleri ile birlikte teslimat 
gerçekleştirilecektir. 

3.3. İnsan Kaynakları 

Aşağıdaki tabloda TÜİK Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi 2020 yılı verilerine göre Balıkesir ilinin 
toplam nüfusu, cinsiyete göre nüfusu, kilometrekareye düşen nüfusu ve genç nüfusun tüm nüfusa 
oranı verilmiştir. Tabloya göre Balıkesir ilindeki toplam nüfus 5 yıl içerisinde 35.461 kişi artarak 2020 
yılında 1.240.285 kişiye ulaşmıştır. İlde kadın ve erkek nüfusları neredeyse eşittir. Kilometrekareye 
düşen nüfus yoğunluğu 2017 ve 2018’de 84, 2019 ve 2020’de 86 kişi olarak birbirine yakın 
seyretmektedir. Genç nüfusun toplam nüfusa oranının 5 yıllık dönemdeki ortalaması ise yaklaşık 
%13’tür.  

Tablo 22: Balıkesir İli Yaş Grubu ve Cinsiyete Göre Nüfus 

Yıl Toplam Erkek Kadın Nüfus Yoğunluğu (km2) Genç Nüfusun Oranı 

2017 1.204.824 602.275 602.549 84 13,5 

2018 1.226.575 612.738 613.837 84 13,3 

2019 1.228.620 613.474 615.146 86 13 

2020 1.240.285 619.765 620.520 86 12,9 

        Kaynak:  (data.tuik.gov.tr, 2022). 

Aşağıdaki tabloda verilen yaş gruplarına göre nüfus verileri incelendiğinde Balıkesir nüfusunun 20-
24 yaş ve 35-59 yaş aralığında yoğunlaştığı görülmektedir. TÜİK 2020 verilerine göre 15-65 yaş 
arası çalışma çağındaki nüfus 839.265 kişidir.  Dolayısıyla tüm nüfus içinde çalışma çağındaki 
nüfusun oranı %67’dir. Bu durum Balıkesir’in dinamik bir işgücü nüfusuna sahip olduğuna işaret 
etmektedir. 

Tablo 23: Balıkesir İli Yaş Gruplarına Göre Nüfus  

Yaş 2016 2017 2018 2019 2020 

0-4 66.305 66.540 66.508 64.763 63.266 

5-9 68.350 68.201 68.961 70.034 70.572 

10-14 69.775 70.735 71.966 71.915 71.648 

15-19 81.662 78.937 77.130 74.826 73.845 

20-24 79.673 81.231 82.715 83.254 85.348 

25-29 77.867 77.365 77.266 76.506 77.836 

30-34 80.737 80.447 80.863 80.172 79.951 

35-39 89.304 89.046 89.569 88.709 86.906 

40-44 87.203 88.173 88.607 89.328 91.256 

45-49 84.410 86.399 88.189 88.816 89.321 

50-54 87.067 86.124 87.686 86.689 85.684 

55-59 81.061 84.370 86.996 87.901 88.627 

60-64 74.674 74.713 78.496 79.235 80.491 

65-69 74.674 74.713 78.496 79.235 80.491 

70-74 43.889 44.473 47.781 49.349 51.758 
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 Kaynak: (data.tuik.gov.tr, 2022). 

Aşağıdaki tabloda yıllara göre TÜİK Nüfus ve Demografi verilerine göre Balıkesir ilindeki çalışma 
çağındaki toplam nüfus içinde genç nüfus oranı verilmiştir. Tablodaki son 5 yılın verilerine göre bu 
oranlar incelendiğinde Balıkesir ilinde çalışma çağındaki nüfusun yaklaşık %38’inin çalışma 
çağındaki genç nüfusun oluşturduğu görülmektedir. 

Tablo 24: Balıkesir İli Çalışma Çağındaki Toplam Nüfus İçinde Genç Nüfus Oranı 

Yaş Aralığı 2016 2017 2018 2019 2020 

15-65 yaş 823.658 826.805 837.517 835.436 839.265 

15-35 yaş 319.939 317.980 317.974 314.758 316.980 

Oran (%) 39 38 38 38 38 

Kaynak: (data.tuik.gov.tr, 2022). 

Aşağıdaki tabloda Balıkesir ilinin üretim durumuna ilişkin veriler yer almaktadır. Tabloya göre son 
beş yılda ilköğretim ve alt düzeyi mezunlarının sayısı azalış, ortaokul veya dengi mezunu ve üst 
düzeyi mezunlarının sayısında artış olduğu görülmektedir. Bu durum ilin eğitim durumunun son beş 
yılda olumlu bir eğilime sahip olduğunu ortaya koymaktadır. 2020 yılı özelinde bir inceleme 
yapıldığında ise il nüfusunun çoğunlukla ilkokul ve lise veya dengi mezunu kişilerden oluştuğu tespit 
edilmektedir. 

Tablo 25: Balıkesir İli Eğitim Durumu 

Eğitim Durumu 2016 2017 2018 2019 2020 

Okuma yazma bilen fakat bir okul 
bitirmeyen 

48.822 46.218 43.215 40.302 38.152 

İlkokul mezunu 312.262 307.792 290.738 281.742 275.580 

İlköğretim mezunu 112.905 115.190 118.607 83.154 80.548 

Ortaokul veya dengi mezunu 111.446 114.659 122.091 162.920 166.453 

Lise veya dengi mezunu 216.706 219.190 236.740 238.906 245.117 

Yüksekokul veya fakülte mezunu 140.963 146.519 155.825 161.972 175.784 

Yüksek lisans mezunu 7.155 9.874 11.484 12.611 13.341 

Doktora mezunu 1.717 2.016 2.124 2.161 2.355 

Bilinmeyen 6.828 6.930 7.625 8.138 8.930 
Kaynak: (data.tuik.gov.tr, 2022). 

Kurulması muhtemel tesiste farklı pozisyonlarda çalışmak üzere personel istihdam edilecektir. 
Balıkesir ili nüfusunun demografik yapısı incelendiğinde rüzgâr türbini için generatör ve nacelle 
üretimi tesisindeki personel ihtiyacının ilden karşılanabileceği görülmektedir. Aşağıdaki tabloda 
yatırım kapsamında istihdam edilecek işgücünün pozisyonlara göre dağılımı, her pozisyon için 
sayısı, aylık ve yıllık brüt maaşları, yatırım dönemindeki çalışma durumu incelenmiştir. Yatırım 
dönemindeki çalışma durumu; personelin yatırımın faaliyete geçmesinden önceki süreçte istihdam 
edilip edilmediğini ifade etmektedir. Personel ücretleri; sigorta primleri, damga vergisi gibi giderlerin 
eklendiği yaklaşık brüt ücret tutarları ifade etmektedir.      

Tablo 26: İşgücü İhtiyacı 

Pozisyonlar 

Aylık Kişi 
Başı Brüt 

Ücret 
(Dolar) 

Personel 
Sayısı 

Aylık Brüt 
Ücretler 
Toplamı 
(Dolar) 

Yıllık Brüt 
Ücretler 
Toplamı 
(Dolar) 

Yatırım 
Dönemi 
İstihdam 
Durumu 

75-79 32.002 32.894 33.890 34.545 35.743 

80-84 21.001 21.161 21.371 21.773 22.716 

85-89 9.929 10.381 11.711 11.859 11.572 

90+ 3.134 3.488 3.896 4.080 4.378 

Toplam 1.212.717 1.219.391 1.242.097 1.242.989 1.251.409 
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Genel Müdür 2.263 1 2.263 27.160 Evet 

Sekreter İdari İşler 
Sorumlusu 

396 1 396 4.753 Hayır 

Satış Pazarlama 
Sorumlusu 

509 5 2.546 30.556 Hayır 

Ön Muhasebe 
Sorumlusu 

396 1 396 4.753 Hayır 

İnsan Kaynakları 
Sorumlusu 

679 1 679 8.148 Hayır 

Enerji Sistemleri 
Mühendisi 

962 40 38.477 461.728 Evet 

Makine Mühendisi 962 35 33.668 404.012 Evet 

Elektrik Mühendisi 962 35 33.668 404.012 Evet 

İnşaat Mühendisi 934 20 18.673 224.074 Hayır 

Endüstri Mühendisi 934 20 18.673 224.074 Evet 

Montaj Ekibi İşçisi 481 60 28.858 346.296 Hayır 

Kaynak İşçisi 481 20 9.619 115.432 Hayır 

Torna-Tesfiye-Freze 
İşçisi 

481 12 5.772 69.259 Hayır 

Jeneratör Sargı İşçisi 481 12 5.772 69.259 Hayır 

TOPLAM (Dolar) 10.921 263 199.460 2.393.519   

4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

Sabit yatırım tutarı, yatırım dönemindeki toplam maliyetleri kapsamaktadır. Aşağıda yatırım 
döneminde ortaya çıkan maliyetler detaylı şekilde verilmiştir. 

 İnşaat Maliyeti 

İnşaat maliyeti hesaplamalarında bölgedeki imar emsal oranı ve T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı birim poz fiyatları (IV. sınıf A grubu yapılar) esas alınmıştır.  

Tablo 27: Bina İnşaatı Toplam Maliyeti (Dolar) 

Bina İnşaatı Toplam Maliyeti (Dolar) Değerler 

İnşaat Yapımı m² Birim Maliyeti (Dolar) 219,48 

Arazi Büyüklüğü (m²) 50.000 

Kapalı Alan Oranı (%) %80 

Kapalı Alan Büyüklüğü (Brüt m²) 40.000 

Bina İnşaatı (Dolar) 8.779.149,52 

 Makine ve Demirbaş Maliyeti 

Tabloda makinelerin listesi, birim fiyatları ve toplam tutarı yer almaktadır. Makine adetleri 
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki üretim düzeyi dikkate alınmıştır. Makine fiyatları, tedarikçi 
firmalarla yapılan görüşmeler yoluyla edinilmiştir.     

 Tablo 28: Nacelle Makine Maliyeti (Dolar) 

Makineler Üretilecek Ürün Adet 
Birim Fiyat 

(Dolar) 
Toplam 
(Dolar) 

Montaj Ekipmanları Nacelle (8 MW) 10 250.342,94 2.503.429,36 

TOPLAM (Dolar)   1 250.342,94 2.503.429,36 
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Not: Montaj ekipmanları hareketli montaj hattında bulunacaktır. Hareketli montaj hattı yerleşim, ürün 
türü, iş yapısı gibi değişkenlere bağlı olarak kurulması muhtemel tesiste farklılık gösterebilecektir. 
Bununla birlikte hareketli montaj hattı genel olarak; sıkıcı, torkmetre, balanser, sarjlı ekipmanlar, havalı 
ekipmanlar ve taşıma konveyörlerinden oluşacaktır. 

 

Tablo 29: Generatör Makine Maliyeti (Dolar) 

Makineler Üretilecek Ürün Adet 
Birim Fiyat 

(Dolar) 
Toplam (Dolar) 

CNC İşleme Merkezleri Generatör 20 92.592,59 1.851.851,85 

Temizleme Makinası Generatör 8 277.777,78 2.222.222,22 

Pres Generatör 9 490.740,74 4.416.666,67 

Laminasyon Makinası Generatör 9 27.777,78 250.000,00 

Fırın Generatör 8 10.288,07 82.304,53 

Tam Otomatik Kaynak Generatör 9 10.288,07 92.592,59 

Form Verme Makinesi Generatör 8 671.296,30 5.370.370,37 

Baralar Bantlama İzolasyon 
Sarma Makinesi 

Generatör 8 646.433,47 5.171.467,76 

İndüksiyon Isıtma Makinesi Generatör 8 84.533,61 676.268,86 

VPA (Emplanye) Makinesi Generatör 8 546.982,17 4.375.857,34 

Statör ve Laminasyon Sacı 
Üretme Makinesi 

Generatör 8 586.762,69 4.694.101,51 

Sargı Makinası Generatör 12 10.288,07 123.456,79 

Montaj Test Generatör 12 925.925,93 11.111.111,11 

Kalite Kontrol Merkezleri Generatör 12 1.097.393,69 13.168.724,28 

Impregnasyon Makinası Generatör 9 137.174,21 1.234.567,90 

Kaynak Makinaları Generatör 12 6.858,71 82.304,53 

Kaplama (Boya) Odası Generatör 8 1.509.259,26 12.074.074,07 

Vinç (20 Ton) Generatör 12 20.576,13 246.913,58 

Son Montaj Sistemi Generatör 15 685.871,06 10.288.065,84 

TOPLAM (Dolar)   1  77.532.921,81 

Demirbaş fiyatları, muhtemel satıcı firmalarla yapılan görüşmeler yoluyla edinilmiştir. 

Tablo 30: Demirbaş Maliyeti 

Demirbaşlar Adet Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar) 

Ortak Alanlar ve Personel 
Demirbaşları 

1 137.174,21 137.174,21 

Forklift (7 Ton) 7 25.720,16 180.041,15 

Vinç (70 Ton) 3 265.775,03 797.325,10 

TOPLAM (Dolar)   1.114.540,47 

 Taşıt Maliyeti  

Taşıtların fiyatları araç türlerine göre farklı marka ve modellerin sıfır araçlar için yayınladıkları 
internet fiyatları baz alınarak hesaplanmıştır.  

Tablo 31: Taşıt Maliyeti 

Taşıtlar Adet Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar) 

Binek Otomobil 2 48.010,97 96.021,95 
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Servis Aracı 5 27.434,84 137.174,21 

Binek Otomobil (Satış-
Pazarlama Kullanımına 

Yönelik) 
5 17.146,78 85.733,88 

TOPLAM (Dolar)   318.930,04 

 Toplam Sabit Yatırım Tutarı 

Sabit yatırım tablosu; yatırım döneminde yapılacak tüm harcamaları kapsamaktadır. Yatırım 
maliyetinin belirlenmesini sağlayan bu tablodaki veriler piyasa araştırmaları sonucunda elde 
edilmiştir. Sabit yatırım dönemi maliyetlerine KDV dâhil edilmemiştir.    

Tablo 32: Sabit Yatırım Dönemi Maliyetleri 

Sabit Yatırım 
Dönemi Maliyetleri 

(KDV Hariç) 

Maliyetler 
(Dolar) 

Giderle İlgili Açıklama 

Etüt, Proje, 
Mühendislik ve 

Kontrollük 
438.957,48 

Bina inşaat giderinin %5,00 kadarlık kısmı 
öngörülmüştür. 

İnşaat Giderleri 8.779.149,52 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı güncel 

birim poz fiyatlarına göre hesaplanmıştır. 

Makineler 80.036.351,17 
Yatırım kapsamında hedeflenen kapasiteye uygun 

şekilde alınması planlanan makinelerin maliyeti 
belirtilmiştir. 

Taşıtlar 318.930,04 
Yatırım sürecinde alınacak taşıtların toplam maliyetini 

yansıtmaktadır. 

Yazılım (CAD 
Yazılımı) 

102.880,66 Yatırım kapsamında alınacak yazılımın maliyetidir. 

Demirbaş 1.114.540,47 Alınacak demirbaşların toplam tutarı belirtilmiştir. 

Sertifikasyon 43.292,18 Yatırım dönemindeki giderleri içermektedir. 

Montaj 2.434.526,75 Makinelerin ve ekipmanların montaj gideridir. 

Sigorta 891.344,31 
Bina inşaatı, makine ve taşıt giderinin %1,00 kadarlık 

kısmı öngörülmüştür. 

Personel (Yıllık) 151.646,09 
Yatırım döneminde istihdam edilecek personellerin 

toplam brüt ücretleridir. 

Pazarlama ve 
Satış 

16.460,91 
Yatırım döneminde yapılacak tanıtım ve reklam 

çalışmalarını içermektedir. 

Bakım, Onarım, 
Yedek Parça 

451.759,26 
Yatırım kalemlerinin inşaat giderinin makine ekipman 

giderinin taşıt giderinin yazılım giderinin demirbaş 
giderinin %1,00 kadarlık kısmı baz alınmıştır. 

Genel Giderler 2.846.481,58 

Toplam maliyetlerin %2,00 kadarlık tutarı hesaplanmıştır. 
Kargo, bankacılık masrafları, elektrik, su, ısınma ve 
haberleşme gibi idari maliyetler, mali müşavir, hukuk 
müşaviri, genel temizlik, yemek, ağırlama, ikramlar, 

kırtasiye, her türlü sarf giderler vb. içermektedir. 

Beklenmeyen 
Giderler 

1.954.584,02 
Tablodaki diğer maliyetlerin %3,00 kadarlık tutarı 

hesaplanmıştır. 

Toplam Tutar 
(Dolar) 

99.683.785,08  

 Toplam Yatırım Tutarı 

Toplam yatırım ihtiyacı; yatırım dönemindeki sabit yatırım giderlerinden oluşmaktadır. Buna göre 
yapılan hesaplamalarda toplam yatırım ihtiyacı 99.683.785,08 Dolar olarak bulunmuştur.  
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Tablo 33: Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım İhtiyaçları Tutar (Dolar) Oran 

Sabit Yatırım Maliyetleri ve Yatırım Dönemi Giderleri 99.683.785,08 %100,00 

Toplam Yatırım İhtiyacı (Dolar) 99.683.785,08 %100 

4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Yatırımın geri dönüş süresi hesaplanırken öncelikle toplam yatırım maliyeti hesaplanmıştır. Toplam 
yatırım maliyeti kümülatif net kâra negatif şekilde yansıtılmış olup birikmiş amortisman ilavesi 
yapılmıştır. Ardışık yıllarda kümülatif toplam ile aynı işlem devam ettirilerek yatırımın pozitif değere 
ulaştığı ilk nokta belirlenmiştir. Bu nokta yatırımın geri dönüş süresidir. Yani bu süre sonunda yatırım 
kendini amorti etmiş olacaktır. 99.683.785,08 Dolar tutarındaki toplam yatırım maliyetinin geri dönüş 
süresi 10,20 yıl olarak hesaplanmıştır.      

5. ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Yatırım konusu göz önünde bulundurularak Çevresel Etki Değerlendirmesi Yönetmeliği’nin ÇED 
uygulanacak projelere ilişkin yayınladığı EK-1 ve Ek-2 listeleri kontrol edilmiştir. Ancak yatırım 
konusu bahsi geçen listelerde bulunmamaktadır. Bu durumda T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı’nın Balıkesir İl Müdürlüğü’ne müracaat edilerek ÇED muafiyet belgesi alınması 
sürecinin başlatılması gerekmektedir. İlgili prosedür yürütüldükten sonra uygun görülmesi halinde 
ÇED muafiyet belgesi alınacaktır. 

Yatırımın yapılmasıyla birlikte önemli bir istihdam kaynağı yaratılacaktır. Yatırım kapsamında 263 
kişinin kurulması planlanan tesiste istihdam edilmesi öngörülmektedir. Böylece istihdam edilen 
personellerin ve ailelerinin gelir seviyesi yükselecektir. TÜİK 2020 istatistiklerine göre Balıkesir ilinin 
ortalama hane halkı büyüklüğü 2,7 kişidir. Yatırımın istihdama olan etkisiyle birlikte yaklaşık 710 
kişinin (263 kişi * 2,7 ortalama hane halkı büyüklüğü) gelir seviyesinde iyileşme meydana gelecektir. 
Bu durum ilde sosyoekonomik gelişmişlik seviyesinin artmasına yol açacaktır. 
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 
yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

 Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 
gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 
alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 
beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

 Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 
üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

 İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 
şeması hazırlanabilir. 

 Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

 Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 
yönelik tablolar hazırlanabilir. 

 İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 
varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 
gösterilebilir. 

 Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 
kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 
koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

 Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 
formül ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 

 Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 
hazırlanabilir. 

 Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 
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Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

 Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 
bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın 
sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer 
almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

NAt: t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

 Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 
yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 
dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 
Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

 Başabaş Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 
belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 
noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 
ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider) 

Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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