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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ön fizibilite raporu, sektörde yeni yatırımların hayata geçmesi ve atık ürünlerin yeniden üretim 
süreçlerine dahil edilmesi amacıyla Balıkesir ilinde Mermer Atıklarının Mikronize Öğütülmesi Tesisi 
kurulmasının uygunluğunu tespit etmek, yatırımcılarda yatırım fikri oluşturmak ve detaylı fizibilite 
çalışmalarına altlık oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda faaliyet 
gösteren Güney Marmara Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanmıştır. 
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BALIKESİR İLİ MERMER ATIKLARI MİKRONİZE ÖĞÜTME TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ  

Yatırım Konusu Mermer Atıkları Mikronize Öğütme Tesisi 

Üretilecek Ürün/Hizmet Mikronize Öğütülmüş Mermer 

Yatırım Yeri (İl - İlçe) Balıkesir- Marmara 

Tesisin Teknik Kapasitesi 

1 Mikron Kaplanmış Kalsit 3.156,00 Ton 
2 Mikron Kaplanmış Kalsit 4.734,00 Ton 
5 Mikron Kaplanmış Kalsit 9.555,00 Ton 
10 Mikron Kaplanmış Kalsit 12.555,00 Ton 

Sabit Yatırım Tutarı  3.760.336,45 Dolar 

Yatırım Süresi 12 Ay 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı %60 

İstihdam Kapasitesi 65 Personel 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 2,38 Yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 23 

İlgili GTİP Numarası 251741 

Yatırımın Hedef Ülkesi Türkiye, İsveç, Tunus, Belçika, Ukrayna ve Brezilya 

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi (UNDP) 

 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 9: Sanayi, Yenilikçilik ve 
Altyapı 

Amaç 8: İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme 

Diğer İlgili Hususlar Dolar kuru 12,75 Lira olarak alınmıştır. 
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Subject of the Project Marble Waste Micronized Grinding Plant  

Information about the Product/Service Micronized Ground Marble 

Investment Location (Province- 
District) 

Balıkesir-Marmara 

Technical Capacity of the Facility 

1 Micron Coated Calcite 3.156,00 Tons 
2 Micron Coated Calcite 4.734.00 Tons 
5 Micron Coated Calcite 9.555.00 Tons 
10 Micron Coated Calcite 12.555.00 Tons 

Fixed Investment Cost  3.760.336,45 Dollars 

Investment Period 12 Months 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector 

60% 

Employment Capacity 65 Staff 

Payback Period of Investment 2,38 Years 

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.3) 

23 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service 

251741 

Target Country of Investment Turkey, Sweden, Tunisia, Belgium, Ukraine and Brazil 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals 
(UNDP) 
 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 9: Industry, Innovation 
and Infrastructure 

Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth 

Other Related Issues The dollar rate was taken as 12.75 TRY. 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

Ön fizibiliteye konu mermer atıklarının mikronize öğütülmesi işlemi, mermer (Doğal taş) sektörünün 
alt sektördür.  

Türkiye genelinde sektörde faaliyet gösteren 2.000 kadar tesis, orta ve küçük ölçekli 9.000 atölye 
bulunmaktadır. Bu tesis ve atölyelere hammadde temin eden yaklaşık 1.500 taş ocağı faaliyet 
göstermektedir. Sektörde çalışan yaklaşık 300.000 kişi bulunmaktadır. Balıkesir, Afyon, Bilecik, 
Denizli ve Muğla üretimde öne çıkan illerdir. Bu illerdeki imalatın ülke genelindeki imalata oranı 
yaklaşık %65’tir (T.C Ticaret Bakanlığı, 2021). 

2020 Trademap ihracat verilerine göre dünya genelinde mermerin granül parçacık ve tozları ihracatı 
435.659 bin Dolar ve 5.648.279 ton olarak gerçekleşmiştir. Yine aynı yıl ithalat verilerine göre dünya 
genelinde toplam ithalat 499.246 bin Dolar ve 6.495.985 tondur. Türkiye’nin mermerin granül 
parçacık ve tozları ürünü dış ticaret miktarları incelendiğinde 2020 yılında toplam ihracat hacminin 
611.043 ton ve toplam ithalat hacminin ise 314 ton olduğu görülmektedir. Avusturya, mermerin 
granül parçacık ve tozları ihracatında lider ülkedir. Avusturya’nın ardından İtalya, Vietnam, 
Slovenya, Hırvatistan ve Türkiye gelmektedir. Bu bilgiler ışığında ihracat miktarlarına göre 2020 
yılında dünya genelinde 600.273 ton ile Hırvatistan 5. sırada, 572.369 ton ile Türkiye 6. sırada ve 
199.125 ton ile Çekya 7. sırada yer almaktadır. TÜİK Sanayi Üretim İstatistiklerine göre Türkiye’de 
mermer tozları üretimi 2020 yılında 597.102.049 kg’dır. 2019 yılına kıyasla üretim miktarı yaklaşık 
%65 oranında artmıştır.  

Tablo 1: NACE Kodu 

NACE  Açıklaması 

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 
Kaynak: TÜİK, 2021. 

Tablo 2: GTİP Kodu 

GTİP Kodu Açıklaması 

251741 Mermerin granül, parçacık ve tozları 
Kaynak: TÜİK, 2021. 

Tablo 3: Prodcom Kodu 

Prodcom Kodu Açıklaması 

08.12.12.50.03 Mermer tozları  
Kaynak: TÜİK, 2021. 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Yatırım teşvik mevzuatında yatırımların ekonomik katma değerinin yükseltilmesi ve yeni yatırımlara 
teşvik edilmesi hedeflenmiştir. Bu teşvikler doğrultusunda bölgesel rekabetçiliğin artırılması ve 
bölgesel gelişmişliklerin artırılması amaçlanmaktadır (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanığı, 2021). 

Balıkesir ili SEGE 2017 verilerine göre 2. derece gelişmiş iller statüsünde yer aldığı için teşvik 
mevzuatında da 2. bölge teşviklerinden faydalanmaktadır. Yatırım konusuna göre ise maden istihraç 
yatırımları ve/veya maden işleme yatırımları yatırım teşvik mevzuatınca öncelikli yatırım konuları 
arasında yer almaktadır. Buna göre Balıkesir ilinde Mermer Atıkları Mikronize Öğütme Tesisi yatırımı 
yapılması halinde 5. bölge desteklerinden yararlanılabilecektir. Yatırım konusuna göre 
yararlanılabilecek destekler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. Bunlar; KDV istisnası, gümrük vergisi 
muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi işveren desteği, yatırım yeri tahsisi, faiz veya kâr payı 
desteğidir. 

 

 



BALIKESİR İLİ MERMER ATIKLARI MİKRONİZE ÖĞÜTME TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

6/35 

Tablo 3: Bölgesel Teşvik Uygulamalarında Sağlanan Destek Unsurları 

Destek Unsurları 
Bölgeler 

I II III IV V VI 

KDV İstisnası Var Var Var Var Var Var 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var 

Vergi 
İndirimi/Yatırıma 

Katkı Oranı 

OSB ve EB Dışı %15 %20 %25 %30 %40 %50 

OSB ve EB İçi %20 %25 %30 %40 %50 %55 

Sigorta Primi İşveren 
Hissesi Desteği 

OSB ve EB Dışı 2 Yıl 3 Yıl 5 Yıl 6 Yıl 7 Yıl 10 Yıl 

OSB ve EB İçi 3 Yıl 5 Yıl 6 Yıl 7 Yıl 10 Yıl 12 Yıl 

Yatırım Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var 

Faiz veya Kar Payı 
Desteği 

İç Kredi 

- - 

3 
Puan 

4 
Puan 

5 Puan 7 Puan 

Döviz/ Dövize 
Endeksli Kredi 

1 
Puan 

1 
Puan 

2 Puan 2 Puan 

Sigorta Primi İşçi Hissesi Desteği - - - - - 10 Yıl 

Gelir Vergisi Stopajı Desteği - - - - - 10 Yıl 
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Yatırım Teşvik Sistemi Yatırımlarda Devlet Yardımı, 2021. 

Teşvik Unsurları; 

KDV İstinası: Belge kapsamında onaylanmış Yerli ve İthal Makine ve Teçhizat Listesinde yer alan 
kalemler KDV’siz satın alınabilmektedir. Öngörülen vergi oranı ve fizibilitede hesaplanan makine 
tutarına göre 3.157.920,00 TL tutarında KDV İstisnasından yararlanılabilecektir. 

Gümrük Vergisi Muafiyeti: Belge kapsamında onaylanmış İthal Makine ve Teçhizat Listesinde yer 
alan kalemlerin İthalatından doğan Gümrük Vergisine muafiyet uygulanır. Karar Ek-8'de belirtilen 
makine ve teçhizatlar Gümrük Vergisi muafiyetinden yararlanamamaktadır. Öngörülen vergi oranı 
ve ön fizibilitede hesaplanan ithal makine fiyatlarına göre 350.880,00 TL tutarında Gümrük Vergisi 
Muafiyetinden yararlanılabilecektir. 

Vergi İndirimi: Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve Yatırıma Katkı Tutarına ulaşıncaya kadar 
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Örneğin yatırımın 4.750.213,50 TL tutarında senelik 
vergi ödemesi bulunmaktadır. %55 oranında indirim uygulanacak olan vergi tutarı için o 
sene 2.137.596,08 TL tutarında vergi ödenecektir. Her yıl yararlanılacak vergi indirimi toplamı 
9.462.780,00 TL tutarına ulaşıncaya kadar vergi indirimi teşvikinden yararlanılacaktır. 

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği: Teşvik belgesi kapsamı yatırımla sağlanan ilave istihdam için 
ödenmesi gereken sigorta primi işveren hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmının Bakanlıkça 
karşılanmasıdır. Destek Yatırım Tamamlama Vizesi yapıldığının onayını aldığı tarihten sonra başlar. 
Mevcut yıl için SGK İşveren Hissesi 554,51 TL’dir. Bu tutar düzenli ve zamanında SGK ödemelerini 
yapan işletmelere uygulanan %5’lik indirim yapıldıktan sonraki tutardır. Bu tutar asgari ücret zammı 
oranında her yıl değişmektedir. Fizibilitenin finansal analizlerine göre 7 yıl süreyle 3.027.624,60 
TL tutarında SGK prim teşvikinden faydalanılabilecektir. 

2.2.2. Diğer Destekler 

- KOSGEB Destekleri 

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) KOBİ’leri 
desteklemek amacıyla hibe, faizsiz kredi, finansman vb. destekler sağlamaktadır. KOSGEB 
girişimcilik; Ar-Ge, teknolojik üretim, iş geliştirme ve büyüme, KOBİ genel destekleri (Nitelikli eleman 
istihdamı desteği, yurt içi ve yurt dışı fuar destekleri vb.) gibi birçok destek sağlamaktadır. Bu 
desteklerden yararlanılması için öncelikle başvuru uygulama esaslarının uygunluk kriterleri 
incelenmeli ve proje yazımı ya da başvuru formu tamamlanarak kuruma sunulması gerekmektedir. 
Başvuru evrakları kurumun ilgili kurulları tarafından değerlendirmeye alınmaktadır. Ardından 
başvurunun başarılı kabul edilmesi halinde destek sağlanmaktadır (KOSGEB, 2021). Aşağıda 
KOSGEB’in KOBİ’lere sağladığı desteklere ilişkin veriler yer almaktadır.  

 

https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/ithal-makine-ve-techizat-listesi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kdv-istisnasi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/gumruk-vergisi-muafiyeti
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/ithalat
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kurumlar-vergisi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/yatirima-katki-tutari
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/sigorta-primi-isveren-hissesi-destegi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/yatirim-tamamlama-vizesi
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Girişimcilik Desteği 

Girişimciler için sağlanan destekler iki başlık altında yer almaktadır. Bu başlıklar geleneksel ve ileri 
girişimcilik destekleri olarak sunulmaktadır. Mermer sektörüne yapılacak yatırımlar ileri girişimcilik 
desteği kapsamına girmesi sebebiyle aşağıda bu programa ilişkin destek açıklaması tablosu yer 
almaktadır. 

Tablo 4: İleri Girişimcilik Destek Programı 

Destek Unsurları Destek Açıklamaları 

Kuruluş Desteği Gerçek Kişi İşletme 5.000 TL Sermaye şirketi işletme 10.000 TL 

Makine, Teçhizat ve 

Yazılım Desteği* 

 Düşük orta-düşük teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren 

işletmelere 100.000TL 

 Orta-yüksek teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren işletmelere 

200.000TL 

 Yüksek teknoloji seviyesinde faaliyet gösteren işletmelere 

300.000TL 

Performans Desteği 

Birinci Performans Dönemi: 

 180-539 gün: 5.000 TL 

 540-1.079 gün: 10.000 TL 

 1.080 ve üstü gün: 20.000 TL 

İkinci Performans Dönemi: 

 360-1.079 gün ise 5.000 TL 

 1.080-1.439 gün ise 15.000 TL 

 1.440 ve üstü gün ise 20.000 

TL 

Mentörlük, 

Danışmanlık ve 

İşletme Koçluğu 

Desteği 

10.000 TL 

Sertifika Desteği 5.000 TL 
  Kaynak: KOSGEB, İleri Girişimcilik Destek Programı, 2021 

İşletme Geliştirme, Büyüme ve Uluslararasılaştırma 

Bu destek, işini büyütmek ve kapasitesini artırmak isteyen işletmeleri kapsamaktadır.  Desteğin 
verildiği sektörler arasında mermer sektörü de yer almaktadır. Bu sebeple aşağıdaki tabloda İş 
Geliştirme Destek Programı’nın destek miktarları verilmiştir. Bu programın destek miktarı %60’tır. İş 
Birliği Destek Programı, İşletme Geliştirme, Büyüme ve Uluslararasılaştırma destekleri arasında yer 
almaktadır. Büyümek için iş birliğine ihtiyaç duyan işletmelere geri ödemeli veya geri ödemesiz 
azami 10.000.000 TL destek verilmektedir. 

Tablo 5: İş Geliştirme Destek Programı 

İşletme Geliştirme Destek Programı Destek Üst Limit (TL) 

Yurt İçi Fuar Desteği 50.000 

Yurt Dışı İş Gezisi Desteği 30.000 

Nitelikli Eleman İstihdam Desteği* 50.000/75.000 

Tasarım Desteği 50.000 

Sınai Mülkiyet Hakları Desteği 50.000 

Belgelendirme Desteği 150.000 

Test ve Analiz Desteği 100.000 

Enerji Verimli Elektrik Motorları Değişimi Desteği 80.000 

Bağımsız Değerlendirme Desteği 20.000 

Model Fabrika Desteği 70.000 

Teknik Danışmanlık Desteği** 40.000/50.000 
  Kaynak: KOSGEB, İş Geliştirme Destek Programı, 2021 

*: İstihdam edilecek personel yeni mezun, kadın, engelli, birinci derece şehit yakını veya gazi ise destek %20 oranında 
artırılmaktadır. 

**İşletmenin teknopark alanında faaliyet göstermesi halinde destek üst limiti 50.000 TL olmaktadır. 
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KOBİGEL- KOBİ Gelişim Destek Programı 

KOBİGEL imalatçı işletmelere yönelik olarak işletmelerin kapasite ve ürün çeşitliliklerinin artırılması 
vb. ihtiyaçları için sunulan destek programıdır. KOSGEB tarafından yayınlanan bu destek dönemsel 
olarak farklı sektörleri desteklemektedir. Bu program, 15.06.2010 tarih ve 27612 Resmî Gazetede 
yayımlanarak yürürlüğe giren KOSGEB Destek Programları Yönetmeliğine dayanılarak 
hazırlanmıştır. 2021 yılına kadar her yıl düzenli olarak yayınlanan KOBİGEL- KOBİ Gelişim Destek 
Programları incelendiğinde mermer sektörünü kapsayan destek dönemleri olduğu görülmektedir. 
Bu sebeple aşağıda programa ilişkin detaylar verilmiştir.  

Tablo 6: KOBİGEL- KOBİ Gelişim Destek Programı 

Destek Unsuru Destek Açıklaması 

Proje Süresi En az 8 ve en fazla 36 ay (+4 ay) 

Destek Üst Limiti 
Geri Ödemesiz Destek- En fazla 300.000 TL 

Geri Ödemeli Destek- En fazla 700.000 TL 

Proje Destek Oranı 

%60 (Desteğin %70’i geri ödemeli, %30’u geri ödemesizdir.) 

Personel desteği oranı, belirli limitler dahilinde geri ödemesiz 

%100’dür. 

  Kaynak: KOSGEB, KOBİ Gelişim Destek Programı, 2021 

Yurt Dışı Pazar Destek Programı 

İşletmelerin yurt dışı yeni pazar arayışları, yurt dışındaki müşterilerle bağlantı kurması, pazar 
ihtiyaçlarının yerinde tespit edilmesi gibi faaliyetlerine yönelik sunulan destektir. Bu destekten 
yararlanabilecek sektörler arasında mermer sektörünün bulunmasından dolayı aşağıda programa 
ilişkin detaylar verilmiştir. 

Tablo 7: Yurt Dışı Pazar Destek Programı 

Destek Unsuru Destek Açıklaması 

Proje Süresi En az 8 ve en fazla 36 ay  

Destek Üst Limiti 300.000 TL 

Proje Destek Oranı %70 Geri Ödemesiz-%30 Geri Ödemeli 

  Kaynak: KOSGEB, 2021 

KOBİ Finansman Destek Programı 

KOSGEB’in yeni işletmelere kuruluş aşamasında ihtiyaçlarının karşılanmasına katkı sağlamak için 
sunduğu kredi destek programıdır. Bu destekten yararlanabilecek sektörler arasında mermer 
sektörünün bulunmasından dolayı aşağıda programa ilişkin detaylar verilmiştir. 

Tablo 8: KOBİ Finansman Destek Programı 

Girişimci İşletmeler İçin Kredi Üst Limiti Destek Puanı 

İşletme Kredisi 
50.000 TL 10 Puan 

Makine Teçhizat Kredisi 
  Kaynak: KOSGEB, KOBİ Finansman Destek Programı, 2021 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı’ndan araştırma geliştirme ve inovasyon yatırımı olan 
işletmeler, girişimciler ve ürün geliştirme yatırımı olan işletmeler yararlanabilmektedir. Destek 
programı detayları incelendiğinde mermer sektöründe faaliyet gösteren işletmelerin desteklerden 
faydalanabildiği tespit edilmiştir. Bu sebeple aşağıda programa ilişkin detaylar verilmiştir. 
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Tablo 9: KOSGEB AR-GE, ÜR-GE ve İnovasyon Destek Programı 

AR-GE, ÜR-GE ve İnovasyon 
Destek Programı 

Destek Üst Limiti (TL) 
Destek 
Oranı 

Makine-Teçhizat, Donanım, 
Hammadde, Yazılım ve Hizmet 
Alımı Giderleri Desteği 

150.000 75* 

Makine-Teçhizat, Donanım, 
Hammadde, Yazılım ve Hizmet 
Alımı Giderleri Desteği (Geri 
Ödemeli) 

300.000 
 

75* 
 

Nitelikli Personel Giderleri 
Desteği 

200.000 100 

Sınai Mülkiyet Hakları Giderleri 
Desteği 

100.000 75 

Test, Analiz ve Belgelendirme 
Giderleri Desteği 

100.000 75 

Diğer Giderler Desteği 
(Toplam Üst Limit 50.000 TL) 

Proje Danışmanlık 
Desteği 

20.000 

75 

Eğitim Desteği 20.000 

Proje Tanıtım Desteği 10.000 

Yurtiçi ve Yurtdışı 
Kongre/Konferans/Fuar 

Ziyareti/Teknolojik İş 
Birliği Ziyareti Desteği 

20.000 

İşletme Kuruluş 
Giderleri Desteği 

5.000 (Gerçek kişi 
statüsünde kurulmuş 

olan) 
 

10.000(Sermaye 
şirketi statüsünde 

kurulmuş olan) 

Destek Oranı 
Uygulanmaz 

Kaynak: KOSGEB, KOSGEB AR-GE, ÜR-GE ve İnovasyon Destek Programı, 2021 

* Projeye konu satın alınacak makine, teçhizat ve yazılımın yerli malı olması durumunda, destek oranına %15 ilave 
edilir. 

- İŞKUR İlave İstihdam Destekleri 

İŞKUR sistemine kayıtlı olan işsizlere yönelik olarak destek sağlamaktadır. Bu kapsamda en az bir 
personeli bulunan işletmelerin ilave personel istihdamlarına 12 aya ve belirli koşullar (İŞKUR kayıtlı 
engelli, 18-25 yaş erkek, 18 yaş ve üzeri kadın) altında da 18 aya kadar verilen destek türüdür. 
Destek tutarı, işverenin bağlı bulunduğu sektöre göre hesaplanmaktadır (İŞKUR, 2021).  

- Kalkınma Ajansı Destekleri  

Yatırımcıların faydalanabileceği bir diğer destek unsuru Güney Marmara Kalkınma Ajansı tarafından 
yayınlanan Mali Destek Programlarıdır. Mali destek programları Güney Marmara Kalkınma Ajansı 
tarafından belirli sürelerde açılan, yarışma usulü ile projelerin değerlendirildiği destek türüdür.  
Ajans, planlanan destek programları kapsamında, proje teklif çağrısı yöntemiyle proje karşılığı mali 
destek sağlamaktadır. Mali destek programlarına KOBİ, gerçek kişi, kamu kurumları, kamu 
niteliğinde meslek kuruluşları, OSB, STK, tarım işletmeleri, çiftçiler gibi oldukça geniş bir yararlanıcı 
grubu başvuru yapabilmektedir. Kâr amacı güden başvuru sahipleri için projelere verilecek hibe 
miktarı başvuru rehberlerinde belirlenen alt ve üst limitlere göre proje bütçesinin azami %50’si 
şeklinde uygulanmaktadır (Güney Marmara Kalkınma Ajansı, 2021). 
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2.3. Sektörün Profili 

Mermer, kalsit veya dolomit gibi yeniden kristalize karbonat minerallerinden oluşan metamorfozlu 
kireçtaşıdır. Esas olarak mineral kalsitten (CaCO3) oluşmaktadır. Genellikle kil mineralleri, mikalar, 
kuvars, pirit, demir oksitler ve grafit gibi diğer mineralleri içermektedir (Marble Market, 2020). 

Sektörün genel durumu ve gelecek beklentileri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 10: Mermer Sektörüne İlişkin Unsurlar 

En Hızlı Büyüyen Pazar Asya Pasifik 

En Büyük Pazar Asya Pasifik 

2016 Dünya Mermer Sektörünün 
Büyüklüğü 

Yaklaşık 52 Milyar Dolar 

2023 Dünya Mermer Sektörünün 
Büyüklüğü (Tahmini) 

Yaklaşık 64 Milyar Dolar 

Kaynak: (Research and Markets, 2021) 

Mermer atıkları iki sınıfta değerlendirilmektedir. Bunlar; 

- Parça mermer atıkları; bu atıklar yol dolgu malzemelerinde, barajlarda dolgu zeminlerinde, 
inşaatlarda dolgu zeminlerinde, demir yollarında dolgu zeminlerinde, evlerde yer döşeme 
malzemesi vb. şekillerde kullanılmaktadır.  

- Toz mermer atıkları; bu atıklar zirai amaçlı topraklarda, yemlerde, mineral içerikli yiyeceklerde, 
sıvalarda katkı malzemesi olarak çimento içeriğinde, kireç, cam, kâğıt, plastik ürünleri, şeker vb. 
ürünlerin üretim süreçlerinde kullanılmaktadır. 

Mikronize öğütülmüş mermer tozu, diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı sektörüne 
dâhildir. Mermer tozu sektörünün geri bağlantısı maddesini mermer ocakçılığı (Traverten dâhil), 
kullanılan mermerin atıkların belirli süreçlerden geçirilmesi ile oluşturmaktadır. 

Mikronize öğütülmüş mermer tozu farklı şekillerde değerlendirilmektedir. Bunlar; 

- Kâğıt, duvar kâğıdı ve karton üretiminde kullanılmaktadır. 

- Plastik sektöründe özellikle PVC boru, profil, lambri, kablo vb. üretiminde yoğun şekilde 
kullanılmaktadır. 

- Yapıştırıcılar, çiklet, yem sanayi, diş macunu, seramik, halı tabanı ve muşamba, sünger, kauçuk, 
mermerit vb. sektörlerde de mikronize öğütülmüş mermer tozu kullanılmaktadır. 

Bu bilgiler doğrultusunda sektörün ileri ve geri bağlantılı sektörleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 11: Sektörün İleri ve Geri Bağlantısı 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Dünya doğal taş rezervlerinin Alp-Himalaya kuşağında karbonatlı kireç rezervlerinin diğer rezerv 
bölgelerine kıyasla daha yoğun olduğu tespit edilmiştir. Bu bölge içinde bulunan Portekiz, İspanya, 
İtalya, Yunanistan, Türkiye, İran, Pakistan gibi ülkelerde mermer, kireçtaşı, traverten ve oniks 
rezervleri yoğunluktadır. Mermer sektöründe küresel ölçekte bir kümelenme olmayıp faaliyet 
gösteren firmaların çoğu ulusal temelli firmalardır. Bununla birlikte önde gelen küresel ölçekli 
firmalar bulunmaktadır. Bu firmalar aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Sektör 
Faaliyet Kodu 
ve Açıklaması 

Sektörün Geri 
Bağlantısı 

Sektör Sektörün İleri Bağlantısı 

NACE 08.11.01 23 38.32 

Açıklama 
Mermer ocakçılığı 
(traverten dahil) 

Diğer metalik olmayan 
mineral ürünlerin 

imalatı 

Tasnif edilmiş 
materyallerin geri 

kazanımı 
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Tablo 12: Sektörde Öne Çıkan Firmalar 

Firma Adı Bulunduğu Ülke 

Levantina y Asociados de Minerales, S.A İspanya 

Fox Marble Amerika 

Kangli Stone Group Çin 

Best Cheer Stone Çin 

Kingstone Mining Holdings Limited Çin 
Kaynak: Mordor Intelligence, 2020 

Mermer imalatı, imalat sanayi NACE Rev. 2 düzeyine göre diğer metalik olmayan mineral ürünleri 
imalatı içinde yer almaktadır. Son 15 yıl sektörel kapasite kullanım oranı analiz edildiğinde 2019-
2020 döneminde pandemi sebebi ile üretim miktarları düşüşe bağlı olarak yaklaşık %10 oranında 
azalmıştır. 

Tablo 13: Sektörel Kapasite Kullanım Oranları 

Tarih Sektörel KKO 

2007 84,61 

2008 79,63 

2009 67,06 

2010 76,18 

2011 79,29 

2012 77,22 

2013 77,35 

2014 78,22 

2015 76,97 

2016 78,05 

2017 78,45 

2018 75,73 

2019 67,95 

2020 69,46 

2021 79,29 
Kaynak: Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası, 2021 

Grafik 1: Son 5 Yıllık Sektörel KKO 
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Aşağıdaki tabloda yatırım konusu ile ilgili olarak mermer tozları üretimine ilişkin faaliyet gösteren 
kayıtlı üretici sayısına ve personel kapasitelerine yer verilmiştir. Yatırımın yapılması planlanan 
Balıkesir ilindeki kayıtlı üretici sayısı ülke geneline oranla tüm üreticilerin yaklaşık %3’ünü 
oluşturmaktadır. 

Tablo 14: Kayıtlı Üreticilere Göre Personel Sayıları 

M: Mühendis; T: Teknisyen; U: Usta; İ: İşçi; İD: İdari; 

İl Adı 
Kayıtlı 
Üretici 

Personel Bilgileri Üretim Kapasitesi 

M T U İ İD Toplam Kilogram 

Afyonkarahisar 8 4 0 2 33 2 41 3.405.494.408 

Ankara 1 1 0 1 3 1 6 * 

Aydın 1 0 4 3 15 3 25 * 

Balıkesir 3 2 1 3 32 5 43 * 

Bursa 4 1 2 6 89 15 113 319.920.000 

Çanakkale 2 4 13 2 24 1 44 * 

Diyarbakır 1 1 1 5 78 1 86 * 

Elâzığ 1 9 2 26 79 45 161 * 

Eskişehir 3 5 0 4 45 2 56 * 

Hatay 1 1 0 0 40 5 46 * 

İzmir 2 4 13 9 40 12 78 * 

Kırşehir 3 5 3 0 25 4 37 * 

Kocaeli 2 3 10 1 19 5 38 * 

Konya 1 1 0 1 10 2 14 * 

Kütahya 1 1 0 0 4 2 7 * 

Nevşehir 1 0 1 1 32 2 36 * 

Niğde 8 19 9 16 236 38 318 1.023.186.000 

Tokat 1 0 0 1 4 0 5 * 

Aksaray 6 1 1 7 135 19 163 98.448.000 

Karabük 1 2 2 1 5 2 12 * 

Toplam 51 64 62 89 948 166 1329 7.682.102.132 

Kaynak: Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, 2021 

* Kayıtlı üretici sayısı 3 ve daha az ise üretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir. 
 

2.4. Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep  

Bu bölümde yatırım konusu ile ilgili olarak GTİP Kodu 251741 olan mermerin granül parçacık ve 
tozları ürününün dış ticaret durumu incelenmiştir.  

Dünya Dış Ticaret Verileri 

Dünyada mermerin granül parçacık ve tozları ürününün toplam ithalat miktarı 2016’ya kıyasla 
yaklaşık %13 oranında artarak 2020 yılında 6.495.985 tona ulaşmıştır. Son 5 yıllık dönemde ithalat 
miktarını yaklaşık 13.000 kat artıran Hong Kong diğer ülkelere oranla ithalat miktarını en çok artıran 
ülkedir. Son 5 yıllık periyotta bu ülkeyi sırasıyla Çin (Yaklaşık 43 kat artış), Finlandiya (Yaklaşık 4 
kat artış) ve İtalya (Yaklaşık 2 kat artış) izlemektedir. Tabloda yer alan ülkelerin son 1 yıllık ithalat 
miktarları değişim ortalaması yaklaşık %12 olarak hesaplanmıştır. Bu verilere göre Çin yaklaşık %94 
artış oranı ile ortalamayı en çok artıran ülke iken Finlandiya yaklaşık %40 azalış ile ortalamayı en 
çok azaltan ülkedir. Yıllık ithalat miktarı ortalamalarına göre Almanya ve İsviçre son 5 yılda tablodaki 
ülkelerin ithalat ortalamalarının üzerinde ithalat yapmıştır. 2016-2017 yıllarında Avusturya, Hong 
Kong ve Çin’in ithalat miktarlarında dikkat çeken değişimler görülmektedir. Bu ülkelerdeki ithalat 
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miktarlarındaki değişimler şöyledir; Hong Kong’un ithalat miktarı yaklaşık 8.000 kat ve Çin’in 
yaklaşık 3 kat artarken, Avusturya’nın ithalat miktarı yaklaşık yarıya düşmüştür. 

Tablo 15: Yıllara Göre İthalat Miktarı (Ton) 

İthalat 2016 2017 2018 2019 2020 

Dünya 5.764.729 - - - 6.495.985 

Almanya 2.007.747 2.053.314 2.038.197 1.896.471 1.642.456 

İsviçre 588.160 587.156 553.256 521.986 483.167 

Avusturya 322.028 167.114 235.969 296.269 409.409 

Hong Kong 28 232.039 126.387 19.507 360.835 

Finlandiya 75.664 77.406 556.961 549.631 331.808 

Çin 7.742 19.981 25.015 170.181 330.829 

Polonya 264.728 265.134 281.535 269.054 277.510 

Belçika 310.712 277.123 268.827 203.741 235.542 

İtalya 97.684 116.155 152.975 168.536 225.061 

ABD 156.459 117.887 186.858 216.409 176.186 

Kaynak: Trademap, 2021 

Grafik 2: Yıllara Göre Mermerin Granül Parçacık ve Tozları Ürünü İthalat Miktarı 

 

Kaynak: Trademap, 2021 

Aşağıdaki tabloda son 5 yılın dünya geneli mermer granül parçacık ve tozları üretiminde yıllara göre 
ton bazında ihracat miktarları verilmiştir. Dünya geneli 2016 verisinin olmaması nedeni ile son 4 
yıllık ulaşılabilen veriler incelendiğinde ihracat miktarının yaklaşık %7 oranında düştüğü 
görülmektedir. 2019 ve 2020 yıllarında ise pandemi koşullarına rağmen ihracat oranı yaklaşık %3 
artmıştır. Dünya geneli yapılan ihracat miktarlarına göre Türkiye 6. sırada yer almaktadır. Türkiye’nin 
2016’ya oranla 2017 yılında ihracat miktarında bir düşüş meydana gelmiştir. Ancak 2018 yılında bir 
önceki yıla kıyasla ihracat miktarı yaklaşık %36 oranında artmıştır. Devam eden yıllarda ülkenin 
ihracat miktarlarında 2018’e oranla 2019’da yaklaşık %6 ve 2020’de ise yaklaşık %12 oranında 
düşüş yaşanmıştır. 2018 yılından sonra devam eden düşüşün sebebi pandemi ile birlikte ülkelerin 
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dış ticaret ve üretim kanallarını yavaşlatması olarak gösterilebilir. Tablodaki ülkelerin yıllara göre 
ihracat miktarlarının ortalaması alındığında Türkiye’nin son 5 yıllık dönemde yatırıma konu ürün 
ihracatında öne çıkan ülkeler arasında olduğu ve genel ortalamanın üzerinde bir ihracat 
gerçekleştirdiği tespit edilmiştir. Tabloda Vietnam’ın ihracat miktarındaki artış dikkat çekmektedir. 
Vietnam’ın ihracat miktarları incelendiğinde 2018 sonrası yıllarda ihracat miktarında büyük 
sıçramaların olduğu görülmektedir. 2018’e kıyasla 2020 ihracatı yaklaşık 30 katına çıkarak 640.626 
tona ulaşmıştır. Bunun sebebi olarak ülkede sektöre yönelik yeni yatırımların gerçekleştirildiği 
gösterilebilir. 

Tablo 16: Yıllara Göre İhracat Miktarı (Ton) 

İhracat 2016 2017 2018 2019 2020 

Dünya - 6.101.259 - 5.513.469 5.688.277 

Avusturya 1.359.663 1.297.484 1.211.406 1.133.300 985.927 

İtalya 930.652 909.821 701.754 709.563 741.058 

Vietnam 13.877 13.120 17.773 89.133 640.626 

Slovenya 602.540 620.957 663.904 712.804 625.708 

Hırvatistan 129.328 382.022 439.269 450.408 600.273 

Türkiye 528.058 480.104 653.566 614.638 572.369 

Çekya 188.963 202.419 214.949 194.566 199.125 

Yunanistan 167.304 284.787 210.744 240.787 173.605 

Rusya 103.208 103.318 119.083 122.090 168.166 

Meksika 106.379 123.768 123.691 140.777 115.143 

Kanada 88.383 67.274 105.152 124.927 110.709 

Kaynak: Trademap, 2021 

Grafik 3: Yıllara Göre İhracat Miktarı (Ton) 

 
Kaynak: Trademap, 2021 
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Türkiye Dış Ticaret Verileri 

Aşağıdaki tabloda ve grafiklerde Türkiye’nin mermerin granül, parçacık ve tozları ürünü için 
gerçekleştirdiği ihracat ve ithalat miktarları gösterilmiştir. Tablodaki veri seti Türkiye’nin bu ürünün 
dış ticaretinde öne çıkan ülkelerden oluşturulmuştur. Türkiye’nin son 5 yıllık toplam ihracatı yaklaşık 
%8 oranında artmıştır. İhracat yapılan ülkeler analiz edildiğinde son 5 yıllık dönemde Tunus ve 
Brezilya’ya gerçekleştirilen ihracat hacminde diğer ülkelere kıyasla dikkat çekici bir değişim tespit 
edilmiştir. Bu kapsamda 2020 yılında 2016’ya kıyasla Tunus’a yapılan ihracat yaklaşık 6 katına ve 
Brezilya’ya yapılan ihracat yaklaşık 295 katına çıkmıştır. Türkiye’nin mermerin granül parçacık ve 
tozları ürünü ithalatının son 5 yıllık dönemde yaklaşık %46 oranında azalmasına rağmen 2020 
yılında bir önceki yıla kıyasla ithalat miktarı yaklaşık 3 katına çıkmıştır. Ayrıca 2018 verileri 
incelendiğinde ithalat miktarı 80 tona kadar düşmüştür. İhracatçı ülkeler incelendiğinde son 5 yıllık 
dönemde Almanya, Avusturya, Belçika ve İspanya’dan yapılan ithalatın arttığı görülmektedir.  

Tablo 17: Türkiye’nin Mermerin Granül Parçacık ve Tozları Ürünü Dış Ticaret Miktarları (Ton) 

İhracat 2016 2017 2018 2019 2020 

Dünya 528.058 480.104 653.566 614.638 572.369 

İsveç 151.465 144.074 146.683 131.790 135.300 

Tunus 15.786 26.290 95.502 104.146 98.161 

Belçika 153.958 122.741 145.585 121.753 82.526 

Ukrayna 65.312 57.668 45.625 58.238 51.901 

Brezilya 166 50 90.660 86.065 48.924 

İthalat 2016 2017 2018 2019 2020 

Dünya 396 352 613 80 214 

Almanya 54 45 24 - 109 

İtalya 196 102 57 28 34 

ABD - - - 30 27 

Belçika - - - - 20 

Avusturya 1 3 2 - 13 

İspanya - - 2 - 11 

Kaynak: Trademap, 2021 

Grafik 4: Türkiye’nin Mermerin Granül Parçacık ve Tozları Ürünü İhracat Miktarı 

 
Kaynak: Trademap, 2021 
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Grafik 5: Türkiye’nin Mermerin Granül Parçacık ve Tozları Ürünü İthalat Miktarı 

 
Kaynak: Trademap, 2021 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Doğal taşlar günümüzde teknolojinin gelişmesi ve sektörel çeşitlenme ile birlikte inşaat, güzel 
sanatlar, kimyasal ürünler, plastik sektörü ve gıda sektörü gibi yaygın kullanım alanlarına sahiptir. 
Doğal taşlar, mermerler granül ve toz haline getirilerek gıda sanayi, plastik sanayi ve kimya 
sanayisinde kullanılabilmektedir. Günümüzde nüfus ve şehirleşme oranlarının artışı sebebi ile 
sektörel taleplerin artışına paralel olarak doğal taşlara olan talep de artmaktadır (Bilim & Dündar, 
2019). T.C Ticaret Bakanlığı’nın 2018 yılında yayınladığı verilere göre Türkiye’de 5,1 milyar m3 ve 
13,9 milyar ton mermer rezervi bulunmaktadır. Bununla birlikte dünyada 15 milyar m3 mermer rezervi 
olduğu tahmin edilmektedir. Bu tahmine göre Türkiye dünya muhtemel mermer rezervinin yaklaşık 
%33’üne sahip olduğu çıkarımına ulaşılmaktadır. 

Aşağıdaki tabloda yatırıma konu olan mermer tozları (Prodcom kodu: 08.12.12.50.03) ürününe 
ilişkin ülke geneli satış miktarı, üretim miktarı, satış değeri, üretim değeri, girişim sayısı verileri yer 
almaktadır. Tabloda mevcut durumla birlikte 2025 yılına kadar verilerin tahmini verilmiştir. Bu 
tahminlerde önceki yılların verileri analiz edilmiş olup verilerin eğilimleri göz önünde bulundurularak 
tahmin çalışması yapılmıştır. 

Tablo 18: Türkiye Mermer Tozları Üretim ve Satış İstatistikleri 

Yıllar 
Satış Miktarı 

(kg) 
Üretim Miktarı 

(kg) 
Satış Değeri 

(TL) 
Üretim Değeri 

(TL) 
Girişim 
Sayısı 

2016 c c c c  2 

2017 176.219.812 176.219.812 17.889.021 17.888.722 5 

2018 371.252.065 371.269.599 57.380.224 57.184.851 5 

2019 361.484.440 362.358.706 64.953.612 65.044.536 6 

2020 601.086.175 597.102.049 101.614.872 99.586.207 9 

2021* 751.357.718,75  746.377.561,25  137.180.077,20 124.482.758,75 10 

2022* 939.197.148,44 932.971.951,56 185.193.104,22 155.603.448,44 10 

2023* 1.173.996.435,55 1.166.214.939,45 250.010.690,70 194.504.310,55 12 

2024* 1.467.495.544,43 1.457.768.674,32 337.514.432,44 243.130.388,18 13 

2025* 1.834.369.430,54 1.822.210.842,90 455.644.483,80 303.912.985,23 15 

Kaynak: TÜİK, 2021 
C: Gizli Veri 
*: Tahmin çalışmasından elde edilen veriler 
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Grafik 6: Türkiye Mermer Tozları Üretim ve Satış İstatistikleri 

 
Kaynak: TÜİK, 2021 

Grafik 7: Mermer Tozu Üretimi Girişim Sayısı 

 
Kaynak: TÜİK, 2021 

Muhtemel yatırımın yapılması planlanan Balıkesir ilinin mermer rezervleri aşağıdaki tabloda 
verilmiştir. Tabloya göre ilde mermer rezervlerinin Marmara Adası’nda yoğunlaştığı görülmektedir. 

Tablo 19: Balıkesir İli Mermer Rezervleri 

Bulunduğu Yer  Mermer Adı Rezerv (m³) 

Marmara Adası Marmara Beyazı 1.200.000.000 
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Çayüstü Köyü Kumru Tüyü 16.000.000 

Manyas-Koçoğlu Köyü Manyas Beyazı 40.000.000 

Ayvalık-Bağyüzü Köyü Ayvalık Graniti 300.000 

Bigadiç-Çayüstü Köyü Balıkesir Oniks Mermeri 7.400 

Kaynak: (MTA, 2021) 

Mermer, kalsit veya dolomit gibi yeniden kristalize karbonat minerallerinden oluşan metamorfozlu 
kireçtaşıdır. Esas olarak mineral kalsitten (CaCO3) oluşmaktadır (Marble Market, 2020). Mermer 
tozunun, küçük boyutlu mermer atıkları olduğu bilinmektedir. Ayrıca mermer tozu çeşitli sektörlerde 
hammadde olarak kullanılmaktadır. 

Kurulması planlanan tesiste 4 farklı ürün üretimi gerçekleştirilecektir. Bu ürünler 1 mikron kaplanmış 
kalsit, 2 mikron kaplanmış kalsit, 5 mikron kaplanmış kalsit ve 10 mikron kaplanmış kalsittir. Tam 
kapasitede yıllık üretim miktarları ise sırasıyla şöyledir:  

1 mikron kaplanmış kalsit: 37.872 ton/yıl 

2 mikron kaplanmış kalsit: 56.808 ton/yıl 

 5 mikron kaplanmış kalsit: 114.660 ton/yıl 

10 mikron kaplanmış kalsit: 150.660 ton/yıl 

Kurulması muhtemel tesisin ilk faaliyet yılındaki kapasite kullanım oranı %60 olarak belirlenmiştir. 
Kapasite kullanımı 10 yıllık projeksiyon ile değerlendirilirken fiziksel büyüklük, teknik kapasite, 
hedeflenen satış programı, büyüme hedefleri gibi hususlar dikkate alınmıştır. Buna göre KKO çeşitli 
yıllarda artış göstermiş ya da sabit kalmıştır.  

Tablo 20: Kapasite Kullanım Oranının Yıllara Göre Değişimi 

Kapasite Kullanım Oranının Yıllara Göre Değişimi Ortalama KKO 

2. Yıl (İlk Faaliyet Yılı) %60 

3. Yıl %70 

4. Yıl %80 

5. Yıl %85 

6. Yıl %85 

7. Yıl %85 

8. Yıl %85 

9. Yıl %85 

10. Yıl %90 

2.6. Girdi Piyasası 

Balıkesir ilinde kurulması planlanan mermer atıkları mikronize öğütme tesisinin girdisi hurda mermer 
olacaktır. Balıkesir’e bağlı Marmara Adası, Türkiye’de mermer rezervleriyle öne çıkmaktadır. Buna 
bağlı olarak bölgede mermer işletmeleri oldukça faaldir. Saha çalışmalarında bölgedeki mermer 
ocaklarında oluşan ve mermer işleme tesislerinde ortaya çıkan atık mermerlerin kurulması 
muhtemel öğütme tesisine girdi sağlayabileceği bilgisi alınmıştır.  

Balıkesir ve çevre illerindeki muhtemel girdi temin yerlerine uzaklık aşağıdaki tabloda verilmiştir. Bu 
tablodaki iller mermer ocağı ve mermer işleme tesislerinin yoğunlukta olması ve yatırım yerine 
görece daha yakın olması sebebi ile seçilmiştir. Tablodaki iller seçim kriterlerine göre analiz 
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edildiğinde Saraylar Mahallesinde; mermer işletmelerinin diğer illere kıyasla daha yoğun olması ve 
buna bağlı olarak atık miktarının görece fazla olması, yatırımın yapılması planlanan il sınırlarında 
bulunması nedeni ile lojistik maliyetlerin düşük olması girdi temininde diğer illere göre avantaj 
yaratmaktadır.  

Tablo 21: Balıkesir Muhtemel Girdi Temin Yerlerine Uzaklığı 

İl Balıkesir 

Saraylar Mahallesi (Balıkesir) 189 km. 

Çanakkale 216 km. 

Yalova 198 km. 

Tekirdağ 437 km. 

Bilecik 294 km 

Eskişehir 300 km 

Afyonkarahisar  320 km 
Kaynak: Google Maps, 2021 

Saha çalışmalarında bölgedeki mermer ocakları ve işletmelerinin atıklarını kullandıkları bir bertaraf 
yöntemi olmadığı ve bu atıkları herhangi bir ücret talep etmeden kullanıma sunabilecekleri bilgisi 
alınmıştır. Bu kapsamda Balıkesir ilinde kurulması muhtemel mermer atıkları mikronize öğütme 
tesisinde hurda mermer öğütüldükten sonra kaplama işlemine tabi tutulacaktır. Bu işlemde ton 
başına 7 kilogram starik asit girdisi kullanılacaktır. 

Tablo 22: Girdi Maliyeti 

Ürün Adı 
Miktar 
(Kg.) 

Birim Fiyat 
(Dolar) 

Ürün Başına Birim 
Girdi Maliyeti 

(Dolar) 

Yıllık 
Üretim 
(Ton) 

Yıllık 
Maliyet 
(Dolar) 

1 Mikron 
Kaplanmış Kalsit 

7 1,57 11 22.723 249.509,65 

2 Mikron 
Kaplanmış Kalsit 

7 1,57 11 34.085 374.264,47 

5 Mikron 
Kaplanmış Kalsit 

7 1,57 11 68.796 755.407,06 

10 Mikron 
Kaplanmış Kalsit 

7 1,57 11 90.396 992.583,53 

TOPLAM (Dolar) 2.371.764,71 

 

2.7. Pazar ve Satış Analizi 

Yatırımın yapılması planlanan Balıkesir ili konum itibarıyla diğer coğrafi bölgelerimize oranla Avrupa 
ülkelerine görece yakındır. Bu durumda nihai ürün diğer yurt dışı pazar bölgelerine kıyasla Avrupa 
bölgesine lojistik maliyetleri avantajlı olacak şekilde ulaştırılabilecektir. 

Yatırımın hayata geçmesiyle birlikte oldukça geniş bir kullanım alanına sahip mermer tozu üretimi 
yapılacaktır. Ürünün yurt içi ve yurt dışı pazarlara satılması planlanmaktadır. Yatırım maliyeti ve 
üretilecek ürünün pazar potansiyeli göz önüne alındığında ilde bir Serbest Bölge bulunmaması 
dezavantaj olarak değerlendirilmektedir. Serbest bölge kurumlar vergisi istisnası, gelir vergisi 
istisnası, muhtasar ödeme muafiyeti, KDV muafiyeti, kâr transfer imkânı, gümrük vergisi muafiyeti, 
Kaynak Kullanımı Destekleme Fonu muafiyeti, ucuz enerji kullanımı gibi avantajlar sunmaktadır. 
Balıkesir ilinde Serbest Bölge bulunmaması nedeniyle yatırım ve işletme döneminde bahsi geçen 
avantajlardan yararlanılamamaktadır. 

Dünyadaki doğal taş rezervleri incelendiğinde Alp-Himalaya kuşağında yer alan ülkelerin diğer 
ülkelere kıyasla rezerv hacminin daha yüksek olduğu görülmektedir. Bu bölgede yer alan Portekiz, 
İspanya, İtalya, Yunanistan, Türkiye, İran, Pakistan mermer rezervleri ve üretimleriyle ön plandadır 
(T.C Ticaret Bakanlığı, 2021).   

Aşağıdaki tabloda 2019-2020 yılları arasında Türkiye’nin mermerin granül, parçacık ve tozları 
ürününün ihracatının en çok arttığı ülkeler verilmiştir. Bu ülkeler, verilen yıllar arasında %50 ve üzeri 
ihracat artışına sahip olmalarına göre seçilmiştir. Bu ülkelerdeki pazar alanının giderek artması 
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mermer ve doğal taş sektöründe yapılacak yeni yatırımların muhtemel yurt dışı pazar alanlarını 
göstermektedir.  

Tablo 23: Mermerin Granül, Parçacık ve Tozları Büyüyen İhracat Alanları 

Ülkeler 2019-2020 İhracat Artış Oranı (%) 

Hollanda 47,52 

Mısır 25,24 

Romanya 8,50 

Etiyopya 5,09 

Tayland 2,67 

Libya 2,16 

İspanya 2,03 

İtalya 2,00 

Kazakistan 1,71 

Almanya 1,54 

Birleşik Krallık 1,42 

Nijerya 1,26 

Tanzanya 1,17 

Cezayir 0,97 

Moritanya 0,76 

Çin 0,73 

Gana 0,66 

Pakistan 0,52 

Güney Afrika 0,50 
Kaynak: Trademap, 2021 

Saha çalışmalarında bölgede faaliyet gösteren firmalardan mermer tozunun satış fiyatının mikron 
bazında değişmekle birlikte 300-600 TL/ton arasında değişkenlik gösterdiği bilgisi alınmıştır. 

Aşağıdaki tabloda kurulması planlanan tesiste üretilecek ürün türlerinin artan KKO baz alındığında 
yıllara göre satış miktarı verilmiştir. 

Tablo 24:Fiili Kapasitedeki Satış Miktarları (Ton) 

Fiili 
Kapasitedeki 

Satış 
Miktarları 

Ortalama 
KKO 

1 Mikron 
Kaplanmış 

Kalsit  

2 Mikron 
Kaplanmış 

Kalsit 

5 Mikron 
Kaplanmış 

Kalsit 

10 Mikron 
Kaplanmış 

Kalsit 
Toplam 

2. Yıl (İlk 
Faaliyet Yılı) 

%60 22.723,20 34.084,80 68.796,00 90.396,00 216.000,00 

3. Yıl %70 26.510,40 39.765,60 80.262,00 105.462,00 252.000,00 

4. Yıl %80 30.297,60 45.446,40 91.728,00 120.528,00 288.000,00 

5. Yıl %85 32.191,20 48.286,80 97.461,00 128.061,00 306.000,00 

6. Yıl %85 32.191,20 48.286,80 97.461,00 128.061,00 306.000,00 

7. Yıl %85 32.191,20 48.286,80 97.461,00 128.061,00 306.000,00 

8. Yıl %85 32.191,20 48.286,80 97.461,00 128.061,00 306.000,00 

9. Yıl %85 32.191,20 48.286,80 97.461,00 128.061,00 306.000,00 

10. Yıl %90 34.084,80 51.127,20 103.194,00 135.594,00 324.000,00 
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Aşağıdaki tabloda ilk yıl itibariyle her bir ürün için satış fiyatı verilmiştir. Ardından da satış fiyatlarının 
yıllar itibariyle değişimi incelenmiştir. Buna göre fiyatların yıllar itibariyle %3,00 düzeyinde arttığı 
görülmektedir. Son olarak tabloda tüm yıllara göre ortalama satış fiyatı belirtilmiştir.   

Tablo 25: Yıllara Göre Birim Satış Fiyatları (Ton/Dolar) 

Yıllara Göre Birim Satış 
Fiyatları (Dolar) 

1 Mikron 
Kaplanmış 

Kalsit 

2 Mikron 
Kaplanmış 

Kalsit 

5 Mikron 
Kaplanmış 

Kalsit 

10 Mikron 
Kaplanmış 

Kalsit 

2. Yıl (İlk Faaliyet Yılı) 46,6667 39,6078 36,2353 32,9412 

3. Yıl 48,0667 40,7961 37,3224 33,9294 

4. Yıl 49,5087 42,0200 38,4420 34,9473 

5. Yıl 50,9939 43,2806 39,5953 35,9957 

6. Yıl 52,5237 44,5790 40,7831 37,0756 

7. Yıl 54,0995 45,9163 42,0066 38,1879 

8. Yıl 55,7224 47,2938 43,2668 39,3335 

9. Yıl 57,3941 48,7127 44,5648 40,5135 

10. Yıl 59,1159 50,1740 45,9018 41,7289 

Ortalama (Dolar) 52,6768 44,7089 40,9020 37,1837 

3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Yatırımın alanının büyüklüğü 8.800 m2 olarak planlanmıştır. Alan dağılımı ise işleme alanı 2.000 m2, 
depolama alanı 5.000 m2, idari alan 800 m2, ortak alanlar 600 m2 ve brüt alanlar 400 m2 olarak 
belirlenmiştir. Yatırım yerinin belirlenmesinde lojistik, hammadde, pazar alanları gibi unsurlar göz 
önüne alınmıştır. Bu unsurlar değerlendirildiğinde Marmara Adası Saraylar Mahallesinin mermer 
rezervi (Ülke genelinde toplam rezerv miktarının %23’üne sahiptir.) ve mermer işletmesi sayısında 
öne çıkması dolayısıyla hammadde kaynaklarına yakınlığı, yurt içi ve yurt dışı satışlarda limana 
yakınlığı ile lojistik imkânları yatırım yeri olarak seçilmesi açısından avantaj olarak görülmektedir. 
Ayrıca yatırım konusu tesisin kurulacağı arazinin maden işletme ruhsatı olması gerekmektedir. 
Saraylar Mahallesi’nde bulunan mermer rezervine sahip alanlar bu ruhsata sahiptir. Bu bilgiler 
doğrultusunda yatırım yeri tahsisi için en uygun yerin Marmara Adası Saraylar Mahallesi olduğu 
tespit edilmektedir. 

Şekil 1: Marmara Adası-Saraylar Mahallesi Uydu Görüntüsü 

 
Kaynak: Google Earth, 2021 
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Marmara Adası mermeri Türkiye’nin marka değeri olan doğal taşlarından biridir. Marmara Adası’nda 
bulunan ve Türkiye’nin ilk mermer üretim merkezi olma özelliğini de taşıyan fabrika madencilik 
sektörünün bölgede gelişmesine öncülük etmiştir. 2020 yılı resmi nüfus verilerine göre ilçede 9.973 
kişi yaşamakta ve bölge halkının önemli çoğunluğu mermercilikle uğraşmaktadır. Günümüzde 
Türkiye’nin mermer ihtiyacının %20-30’u Marmara Adası Saray Mahallesinden karşılamaktadır. 
Dünyanın en büyük ikinci mermer rezervine sahip olan Marmara Adası, milyonlarca metreküp 
mermer rezervine sahiptir.  Marmara Adası’nın 2/3’ü su kanallarından oluşurken Ada’nın 200 metre 
altına kadar mermer rezervleri bulunabilmektedir. Bu sebeple ön fizibiliteye konu yatırım ilçe 
açısından önem arz etmektedir. 

Ön fizibiliteye konu yatırımın il açısından önemi ise Balıkesir, maden çeşitliliği ve rezerv bakımından 
zengin yatakları ile yatırımcılar için cazibe merkezi niteliğindedir. Maden kaynakları bakımından; 
bor, mermer, kaolen, bentonit, halloysit, manyezit, kil, perlit, talk, vollastonit, altın, gümüş, bakır, 
çinko, antimon, manganez, demir, krom, civa, ametist, zeolit ve linyit rezervleri ön plana çıkmaktadır. 
Bununla birlikte dünya bor rezervinin yaklaşık %15’i, Türkiye bor rezervinin ise %20’si Balıkesir’de 
bulunmaktadır. Balıkesir ayrıca Türkiye kaolen rezervinin yaklaşık %65’ine sahiptir. Yatırıma konu 
maden olan mermer rezervi incelendiğinde ise ilde işletilebilir 1.300.000.000 m3 mermer rezervi 
bulunduğu görülmektedir. Ayrıca Türkiye’de en fazla mermer ocağı %27’lik oranla Balıkesir’de 
bulunmaktadır. Bu açıdan değerlendirildiğinde, ön fizibiliteye konu yatırımın il açısından da önem 
arz ettiği belirtilebilir. 

Yukarıdaki uydu görüntüsünde görüleceği üzere Saraylar Mahallesindeki mermer rezervleri oldukça 
geniş bir alana yayılmıştır. Bu alan içinde iki arazi yatırım yeri olarak belirlenmiş olup bunların 
koordinatları aşağıda verilmiştir. Yatırım alanları belirlenirken öncelikle işletme ruhsatına sahip 
olmaları göz önünde bulundurulmuştur. Belirlenen yatırım alanları özel mülkiyettedir. 

1. Yatırım Alanı 

Tablo 26: 1. Yatırım Alanı Koordinatları 

Alan Büyüklüğü (m²) X Koordinatı Y Koordinatı 

12.770 

4.499.810 554.730 

4.499.795 554.780 

4.499.690 554.840 

4.499.673 554.679 

2. Yatırım Alanı 

Tablo 27: 2. Yatırım Alanı Koordinatları 

Alan Büyüklüğü (m²) X Koordinatı Y Koordinatı 

13.404,50 

4.500.005 555.465 

4.500.002 555.505 

4.499.987 555.505 

4.499.980 555.575 
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4.499.915 555.538 

4.499.930 555.480 

4.499.863 555.460 

4.499.848 555.518 

4.499.800 555.650 

4.499.820 555.440. 

4.499.990 555.465 

 

3.2. Üretim Teknolojisi  

Mikronize mermer tozlarının hammaddesi mermer atıklarından oluşmaktadır. Bu atıklar genel itibari 
ile mermer ocaklarından ve mermer işleme tesislerinden sağlanmaktadır. Mermer atıkları tesise 
geldikten sonra aşağıdaki üretim süreçlerinden geçerek sevkiyata hazır mermer tozu ürününe 
dönüşürler.  

Mermer tozu üretim süreçleri; 

Mermer atıklarının temini: Bölgedeki mermer ocakları ve işleme tesislerinden atık mermerlerin 
toplanmasıdır. 

Mermerlerin kırılması: Üretim tesisinde toplanan mermer atıkları kırılarak sonrasında ise öğütme 
tesisinde öğütülerek mikronize toz haline getirilecektir. 

Mikronize mermeriz kaplanması: Ürünün su vb. maddelerle teması halinde yapısının bozulmasını 
engellemek amacıyla starik asitle kaplanacaktır. 

Mermer atıklarının mermer tozuna dönüşmesi için aşağıda belirlenen kapasite ve makine ekipman 
değerlerine ihtiyaç vardır. 

Kapasite: 1 mic: 4 ton/h, 2mic: 6 ton/h, 5mic: 12 ton/h, 10mic: 16 ton/h 

Kaplama kapasitesi: 6 ton/h 

Tablo 28: Kullanılacak Üretim Teknolojisi 

MAKİNE TEKNİK ÖZELLİKLERİ ADET 

Hammadde 
Bunkeri 

Hacim:40m³ 1 Adet 

Titreşimli 
Besleyici 

Tip:Vibro Tahrikli, Motor Gücü:4kW 1 Adet 

Çeneli Kırıcı 

(Konkasör) 
Tip:60Lık, Çeneler:Mn Alaşımlı Döküm, Motor Gücü:37kW 1 Adet 

Bantlı 
Konveyör 

Tip:V dizayn bantlı, Kapasite:30t/s, 
Ölçüler:600mmx20metre, Motor 

Gücü(Yaklaşık): 7,5kW 
1 Adet 

Çekiçli Kırıcı Tip:KRC90, Rotor:480mm, Motor Gücü(Yaklaşık):75kW 1 Adet 

Helezon Tip:Boru-Tip ,Ölçüler: Ø320mmx3/6m, Motor Gücü: 7,5kW 1 Adet 
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Elevatör Tip:Zincirli, Ölçüler:315Lik-10-15m, Motor Gücü:11kW 1 Adet 

Stok Silosu Hacim:75m³, Gerekli tüm kapak, korkuluk ve merdivenler ile 1 Adet 

Klape Tip:Sürgülü manuel tip, Ölçüler:Ø300mm 1 Adet 

Bantlı 
Konveyör 

Tip:V dizayn bantlı, Kapasite:30t/s, 
Ölçüler:600mmx10metre, Motor 

Gücü(Yaklaşık): 4kW 
1 Adet 

Bilyalı 
Değirmen 

Ölçüler:2400x6000mm, Kapasite:29m³,Motor Gücü:480kW 1 Adet 

Hava Kilidi Rotor çapı:Ø300mm, Kapasite:9,2Lt/dev. Motor:2,2kW 2 Adet 

Seperatör Tip:ATP500/4, Rotor Çapı:Ø500mmx4 Adet, Motor:30kWx4 1 Adet 

Jet Pulse 
Filtre 

Filtre Yüzey Alanı:700m², Patlaç Valf:ASCO Marka 1 Adet 

Radyal Fan Debi:35000m³/s, Basınç:2000mmSS, Motor Gücü:315kW 1 Adet 

Klape Tip:Oransal Aktüatörlü Tip 1 Adet 

Fan 
Susturucu 

Tip:Kare tip, Ses yalıtımlı taş yün kaplamalı 1 Adet 

Filtre Alt 
Helezonu 

Ölçüler:Ø280x6000mm, Motor Gücü:7,5kW 1 Adet 

Hava Kilidi Rotor çapı:Ø250mm, Kapasite:9,2Lt/dev. Motor:1,5kW 1 Adet 

Denskonveyör Hacim:1,3m³, Ürün Girişi:DN300, Kapasite:10t/s 1 Adet 

Jet Pulse 
Filtre 

Tip:Silo Üstü, Filtre Yüzey Alanı:8m², Patlaç Valf:ASCO 
Marka 

1 Adet 

Stok Silosu Hacim:17m³, Gerekli tüm kapak, korkuluk ve merdivenler ile 1 Adet 

Klape Tip:Pnömatik Aktüatörlü Sürgülü tip, Ölçüler:Ø250mm 1 Adet 

Hava Kilidi Rotor çapı:Ø250mm, Kapasite:9,2Lt/dev. Motor:1,5kW 1 Adet 

Klape Tip:Pnömatik kontrol pantolon tip, Giriş:Ø250mm 1 Adet 

Paketleme 
Bunkeri 

Hacim:1m³, Temizleme ve gözetleme kapakları ile birlikte 1 Adet 

Paketleme 
Makinası 

Nozul:2 Adet, Hassasiyet: ±%1, Motor:5,5kWx2 1 Adet 

Big-Bag 
Bunkeri 

Big-bag tutma aparatı ve bunkeri ile birlikte 1 Adet 

Klape Tip:Pnömatik Aktüatörlü Döküm tip, Ölçüler:Ø114mm 1 Adet 

Jet Pulse 
Filtre 

Tip:Silo Üstü, Filtre Yüzey Alanı:8m², Patlaç Valf:ASCO 
Marka 

1 Adet 

Kaplanacak 
Ürün Silos 

Hacim:17m³, Gerekli tüm kapak, korkuluk ve merdivenler ile 1 Adet 

Helezon Tip:Boru-Tip ,Ölçüler: Ø220mmx3/6m, Motor Gücü: 5,5kW 1 Adet 

Raymond Manganlı Döküm İç Kaplama ve Çekiçler, Motor Gücü:90kW 1 Adet 

Starik Asit 
Bunkeri 

Hacim:1m³ 1 Adet 

Helezon Tip:Dozaj-Tip ,Ölçüler: Ø89mmx2m, Motor Gücü: 0,55kW 1 Adet 

Jet Pulse 
Filtre 

Filtre Yüzey Alanı:150m², Patlaç Valf:ASCO Marka 1 Adet 

Radyal Fan Debi:12000m³/s, Basınç:350mmSS, Motor Gücü:55kW 1 Adet 

Klape Tip:Oransal Aktüatörlü Tip 1 Adet 

Fan Susturucu Tip:Kare tip, Ses yalıtımlı taş yün kaplamalı 1 Adet 

Hava Kilidi Rotor çapı:Ø250mm, Kapasite:9,2Lt/dev. Motor:1,5kW 1 Adet 
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Klape Tip:Pnömatik kontrol pantolon tip, Giriş:Ø250mm 1 Adet 

Paketleme 
Bunkeri 

Hacim:1m³, Temizleme ve gözetleme kapakları ile birlikte 1 Adet 

Paketleme 
Makinası 

Nozul:2 Adet, Hassasiyet: ±%1, Motor:5,5kWx2 1 Adet 

Big-Bag 
Bunkeri 

Big-bag tutma aparatı ve bunkeri ile birlikte 1 Adet 

Elektrik PLC Kontrol Sistemi 1 Adet 

Çelik 
Konstrüksiyon 

Tamamen cıvatalı montaj, Korkuluk ve tüm merdivenler. 1 Adet 

Borulama Boru malzemesi: 2,5 mm St37 karbon çeliği 1 Adet 

 

3.3. İnsan Kaynakları 

Aşağıdaki tabloda TÜİK Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi 2020 yılı verilerine göre Balıkesir ilinin 
toplam nüfusu, cinsiyete göre nüfusu, kilometrekareye düşen nüfusu ve genç nüfusun tüm nüfusa 
oranı verilmiştir. Tabloya göre Balıkesir ilindeki toplam nüfus 5 yıl içerisinde 35.461 kişi artarak 2020 
yılında 1.240.285 kişiye ulaşmıştır. İlde kadın ve erkek nüfusları neredeyse eşittir. Kilometrekareye 
düşen nüfus yoğunluğu 2017 ve 2018’de 84, 2019 ve 2020’de 86 kişi olarak birbirine yakın 
seyretmektedir. Genç nüfusun toplam nüfusa oranının 5 yıllık dönemdeki ortalaması ise yaklaşık 
%13’tür.  

Tablo 29: Balıkesir İli Yaş Grubu ve Cinsiyete Göre Nüfus 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Aşağıdaki tabloda yaş gruplarına göre verilen nüfus verileri incelendiğinde 15-65 yaş arası çalışma 
çağındaki nüfusun 839.265 kişi olduğu görülmektedir.  

Tablo 30: Balıkesir İli Yaş Gruplarına Göre Nüfus  

Kaynak: TÜİK, 2021 

Yıl Toplam Erkek Kadın Nüfus Yoğunluğu (km2) Genç Nüfusun Oranı 

2017 1.204.824 602.275 602.549 84 13,5 

2018 1.226.575 612.738 613.837 84 13,3 

2019 1.228.620 613.474 615.146 86 13 

2020 1.240.285 619.765 620.520 86 12,9 

Yaş 2016 2017 2018 2019 2020 

0-4 66.305 66.540 66.508 64.763 63.266 

5-9 68350 68201 68961 70034 70572 

10-14 69.775 70.735 71.966 71.915 71.648 

15-19 81.662 78.937 77.130 74.826 73.845 

20-24 79.673 81.231 82.715 83.254 85.348 

25-29 77.867 77.365 77.266 76.506 77.836 

30-34 80.737 80.447 80.863 80.172 79.951 

35-39 89.304 89.046 89.569 88.709 86.906 

40-44 87.203 88.173 88.607 89.328 91.256 

45-49 84.410 86.399 88.189 88.816 89.321 

50-54 87.067 86.124 87.686 86.689 85.684 

55-59 81.061 84.370 86.996 87.901 88.627 

60-64 74.674 74.713 78.496 79.235 80.491 

65-69 74.674 74.713 78.496 79.235 80.491 

70-74 43.889 44.473 47.781 49.349 51.758 
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Aşağıdaki tabloda yıllara göre TÜİK Nüfus ve Demografi verilerine göre Balıkesir ilindeki çalışma 
çağındaki toplam nüfus içinde genç nüfus oranı verilmiştir. Tablodaki son 5 yılın verilerine göre bu 
oranlar incelendiğinde Balıkesir ilinde çalışma çağındaki nüfusun yaklaşık %38’inin çalışma 
çağındaki genç nüfusun oluşturduğu görülmektedir. 

Tablo 31: Balıkesir İli Çalışma Çağındaki Toplam Nüfus İçinde Genç Nüfus Oranı 

Yaş Aralığı 2016 2017 2018 2019 2020 

15-65 yaş 823.658 826.805 837.517 835.436 839.265 

15-35 yaş 319.939 317.980 317.974 314.758 316.980 

Oran %39 %38 %38 %38 %38 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Aşağıdaki tabloda Balıkesir ilinin üretim durumuna ilişkin veriler yer almaktadır. Tabloya göre son 
beş yılda ilköğretim ve alt düzeyi mezunlarının sayısı azalış, ortaokul veya dengi mezunu ve üst 
düzeyi mezunlarının sayısında artış olduğu görülmektedir. Bu durum ilin eğitim durumunun son beş 
yılda olumlu bir eğilime sahip olduğunu ortaya koymaktadır. 2020 yılı özelinde bir inceleme 
yapıldığında ise il nüfusunun çoğunlukla ilkokul ve lise veya dengi mezunu kişilerden oluştuğu tespit 
edilmektedir. 

Tablo 32: Balıkesir İli Eğitim Durumu 

Eğitim Durumu 2016 2017 2018 2019 2020 

Okuma yazma bilen fakat bir okul 
bitirmeyen 

48.822 46.218 43.215 40.302 38.152 

İlkokul mezunu 312.262 307.792 290.738 281.742 275.580 

İlköğretim mezunu 112.905 115.190 118.607 83.154 80.548 

Ortaokul veya dengi mezunu 111.446 114.659 122.091 162.920 166.453 

Lise veya dengi mezunu 216.706 219.190 236.740 238.906 245.117 

Yüksekokul veya fakülte mezunu 140.963 146.519 155.825 161.972 175.784 

Yüksek lisans mezunu 7.155 9.874 11.484 12.611 13.341 

Doktora mezunu 1.717 2.016 2.124 2.161 2.355 

Bilinmeyen 6.828 6.930 7.625 8.138 8.930 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Bununla birlikte yatırımın yapılması planlanan Marmara Adası’nda 1.033 kişi yüksekokul veya 
fakülte, 57 kişi ise yüksek lisans mezunudur. Bununla birlikte yatırım yerine diğer ilçelerden yakın 
olan Bandırma’da yüksekokul veya fakülte mezunu 26.825 kişi ve yüksek lisans mezunu 2.009 kişi; 
Erdek’te ise yüksekokul veya fakülte mezunu 4.305 kişi ve yüksek lisans mezunu 316 kişi ikamet 
emektedir. Aynı şekilde yatırım yerine yakın Tekirdağ ve İstanbul illerinde ikamet eden yüksekokul 
veya fakülte mezunu veya yüksek lisans mezunu kişi sayısı oldukça yüksektir. Bu durum muhtemel 
yatırımın yapılması planlanan bölgede nitelikli personel altyapısının güçlü olduğuna işaret 
etmektedir. Böylece kurulması muhtemel tesisin işgücü ihtiyacı bölgeden karşılanabilecektir. 

Tablo 37’deki personel ücretleri; sigorta primleri, damga vergisi gibi giderlerin eklendiği yaklaşık brüt 
ücret tutarlarını ifade etmektedir.  

 

75-79 32.002 32.894 33.890 34.545 35.743 

80-84 21.001 21.161 21.371 21.773 22.716 

85-89 9.929 10.381 11.711 11.859 11.572 

90+ 3.134 3.488 3.896 4.080 4.378 

Toplam 1.212.717 1.219.391 1.242.097 1.242.989 1.251.409 
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Tablo 33: İşgücü İhtiyacı 

Pozisyonlar Aylık Kişi Başı Brüt Ücret (Dolar) 
Personel 

Sayısı 

Genel Müdür 2.588 1 

Satış Pazarlama Sorumlusu 582 1 

Ön Muhasebe Sorumlusu 453 1 

Vardiya Şefi 712 3 

Satın Alma Sorumlusu 776 1 

Laboratuvar Sorumlusu 776 1 

Teknik Müdür 971 1 

İşçi 369 53 

Şoför 369 3 

TOPLAM (Dolar)  65 

4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

Sabit yatırım tutarı, yatırım dönemindeki toplam maliyetleri kapsamaktadır. Aşağıda yatırım 
döneminde ortaya çıkan maliyetler detaylı şekilde verilmiştir. 

 İnşaat Maliyeti 

İnşaat maliyeti hesaplamalarında bölgedeki imar emsal oranı ve T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı birim poz fiyatları esas alınmıştır.  

Tablo 34: İnşaat Maliyeti 

Bina İnşaatı Toplam Maliyeti (Dolar) Değerler 

İnşaat Yapımı m² Birim Maliyeti (II. Sınıf C Grubu Yapılar) (Dolar) 80,78 

Arazi Büyüklüğü (m²) 15.000,00 

Kapalı Alan Oranı %55,00 

Kapalı Alan Büyüklüğü (Brüt m²) 8.800,00 

Bina İnşaatı (Dolar) 710.901,96 

 Makine ve Demirbaş Maliyeti 

Tabloda makinelerin listesi, birim fiyatları ve toplam tutarı yer almaktadır. Makine adetleri 
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki üretim düzeyi dikkate alınmıştır. Makine fiyatları, üretici 
firmalarla yapılan görüşmeler yoluyla edinilmiştir.       

Tablo 35: Makine Maliyeti 

Makineler Adet Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar) 

Hammadde Bunkeri 1 25.000,00 25.000,00 

Titreşimli Besleyici 1 10.000,00 10.000,00 

Çeneli Kırıcı (Konkasör) 1 42.000,00 42.000,00 

Bantlı Konveyör 1 10.000,00 10.000,00 

Çekiçli Kırıcı 1 19.000,00 19.000,00 

Helezon 1 4.000,00 4.000,00 

Elevatör 1 32.000,00 32.000,00 

Stok Silosu 1 19.000,00 19.000,00 

Klape 1 1.000,00 1.000,00 
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Bantlı Konveyör 1 8.000,00 8.000,00 

Bilyalı Değirmen 1 450.000,00 450.000,00 

Hava Kilidi 2 4.000,00 8.000,00 

Seperatör 1 120.000,00 120.000,00 

Jet Pulse Filtre 1 100.000,00 100.000,00 

Radyal Fan 1 37.000,00 37.000,00 

Klape 1 6.000,00 6.000,00 

Fan Susturucu 1 7.000,00 7.000,00 

Filtre Alt Helezonu 1 5.000,00 5.000,00 

Hava Kilidi 1 4.000,00 4.000,00 

Denskonveyör 1 18.000,00 18.000,00 

Jet Pulse Filtre 1 5.000,00 5.000,00 

Stok Silosu 1 10.000,00 10.000,00 

Klape 1 1.000,00 1.000,00 

Hava Kilidi 1 4.000,00 4.000,00 

Klape 1 1.000,00 1.000,00 

Paketleme Bunkeri 1 2.000,00 2.000,00 

Paketleme Makinası 1 14.000,00 14.000,00 

Big-Bag Bunkeri 1 2.000,00 2.000,00 

Klape 1 1.000,00 1.000,00 

Jet Pulse Filtre 1 5.000,00 5.000,00 

Kaplanacak Ürün Silos 1 13.000,00 13.000,00 

Helezon 1 6.000,00 6.000,00 

Raymond 1 42.000,00 42.000,00 

Starik Asit Bunkeri 1 1.000,00 1.000,00 

Helezon 1 2.000,00 2.000,00 

Jet Pulse Filtre 1 34.000,00 34.000,00 

Radyal Fan 1 12.000,00 12.000,00 

Klape 1 6.000,00 6.000,00 

Fan Susturucu 1 7.000,00 7.000,00 

Hava Kilidi 1 4.000,00 4.000,00 

Klape 1 1.000,00 1.000,00 

Paketleme Bunkeri 1 2.000,00 2.000,00 

Paketleme Makinası 1 14.000,00 14.000,00 

Big-Bag Bunkeri 1 1.000,00 1.000,00 

Çelik Konstrüksiyon 1 110.000,00 110.000,00 

Borulama 1 25.000,00 25.000,00 

Montaj ve Eğitim 1 65.000,00 65.000,00 

PLC Kontrol Sistemi 1 65.000,00 65.000,00 

TOPLAM (Dolar)   1.380.000,00 

Demirbaş fiyatları, muhtemel satıcı firmalarla yapılan görüşmeler yoluyla edinilmiştir. 
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Tablo 36: Demirbaş Maliyeti 

Demirbaşlar Adet Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar) 

Çalışma Masası 7 254,90 1.784,31 

Çalışma Koltuğu 7 62,75 439,22 

Bilgisayar 7 392,16 2.745,10 

Evrak Dolabı 5 50,98 254,90 

Çok Fonksiyonlu Yazıcı 1 176,47 176,47 

Orta Sehpa 3 39,22 117,65 

Yönetici Misafir Koltuk Takımı 1 784,31 784,31 

Diğer 1 1.960,78 1.960,78 

TOPLAM (Dolar)   8.262,75 

 Taşıt Maliyeti  

Taşıtların fiyatları araç türlerine göre farklı marka ve modellerin sıfır araçlar için yayınladıkları 
internet fiyatları baz alınarak hesaplanmıştır.  

Tablo 37: Taşıt Maliyeti 

Taşıtlar Adet Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar) 

Ekskavatör (25 Ton) 1 156.862,75 156.862,75 

Ekskavatör (30 Ton) 1 156.862,75 156.862,75 

Loder (20 Ton) 2 235.294,12 470.588,24 

Forklift (3 Ton) 1 15.686,27 15.686,27 

Forklift (5 Ton) 1 23.529,41 23.529,41 

Damperli Kırkayak Kamyon 4 117.647,06 470.588,24 

TOPLAM (Dolar)   1.294.117,65 

 

 Toplam Sabit Yatırım Tutarı 

Tablo 38: Sabit Yatırım Dönemi Maliyetleri 

Sabit Yatırım Dönemi 
Maliyetleri 

Maliyetler 
(Dolar) 

Giderle İlgili Açıklama 

Etüt, Proje, Mühendislik ve 
Kontrollük 

7.109,02 
Bina inşaat giderinin %1,00 kadarlık kısmı 

öngörülmüştür. 

Arazi Alımı 188.235,29 
Yatırımın niteliği göz önünde bulundurularak 
belirlenen arazinin yaklaşık alım bedelidir. 

İnşaat Giderleri 710.901,96 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı güncel birim poz 

fiyatlarına göre hesaplanmıştır. 

Makineler 1.380.000,00 
Yatırım kapsamında alınması planlanan 

makineler hedeflenen kapasiteye uygun olarak 
hesaplanmıştır. 

Taşıtlar 1.294.117,65 
Yatırım sürecinde alınacak taşıtların toplam 

maliyetini yansıtmaktadır. 

Demirbaş 8.262,75 
Alınacak demirbaşların toplam tutarı 

belirtilmiştir. 

Sigorta 1.692,51 
Bina inşaatı, makine ve taşıt giderinin %0,05 

kadarlık kısmı öngörülmüştür. 

Personel (Yıllık) 46.277,65 
Yatırım döneminde istihdam edilecek 
personellerin toplam brüt ücretleridir. 
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Pazarlama ve Satış 10.862,75 
Yatırım döneminde yapılacak tanıtım ve reklam 

çalışmalarını içermektedir. 

Mali Müşavir 941,18 
SMMMO güncel ücret tarifesine göre 

belirtilmiştir. 

Hukuk Müşaviri 1.882,35 
Barolar Birliği güncel tarifesine göre belirtilen 

ücrettir. 

Araç Yakıt 32.566,59 Yatırım dönemindeki araç yakıt giderleridir. 

Bakım, Onarım, Yedek 
Parça 

3.393,28 

Hesaplamada yatırım kalemlerindeki inşaat 
giderinin makine ekipman giderinin taşıt 

giderinin demirbaş giderinin %0,10 kadarlık 
kısmı baz alınmıştır. 

Genel Giderler 36.862,43 

Toplam maliyetlerin %1,00 kadarlık tutarı 
hesaplanmıştır. Kargo, bankacılık masrafları, 
yemek, ağırlama, ikramlar, kırtasiye, her türlü 

sarf giderler vb. içermektedir. 

Beklenmeyen Giderler 37.231,05 
Tablodaki diğer maliyetlerin %1,00 kadarlık 

tutarı hesaplanmıştır. 

Toplam Tutar (Dolar) 3.760.336,45  

 

 Toplam Yatırım Tutarı 

Tablo 39: Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım İhtiyaçları Tutar (Dolar) Oran 

Sabit Yatırım Maliyetleri ve Yatırım Dönemi Giderleri 3.760.336,45 %85 

Sabit Yatırım Maliyetleri ve Yatırım Dönemi Giderleri KDV 668.530,58 %15 

Toplam Yatırım İhtiyacı (Dolar) 4.428.867,04 %100 

 

4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Yatırımın geri dönüş süresi hesaplanırken öncelikle toplam yatırım maliyeti hesaplanmıştır. Toplam 
yatırım maliyeti kümülatif net kâra negatif şekilde yansıtılmış olup birikmiş amortisman ilavesi 
yapılmıştır. Ardışık yıllarda kümülatif toplam ile aynı işlem devam ettirilerek yatırımın pozitif değere 
ulaştığı ilk nokta belirlenmiştir. Bu nokta yatırımın geri dönüş süresidir. Yani bu süre sonunda yatırım 
kendini amorti etmiş olacaktır. 4.428.867,04 Dolar tutarındaki toplam yatırım maliyetinin yatırım 
süresi göz önünde bulundurulduğunda geri dönüş süresi 2,38 yıl olarak görülmektedir.  

5.  ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Mermer ve mermer ürünleri genel başlıkta madencilik faaliyetleri altında yer almaktadır. Madencilik 
yatırımlarında çevresel etkilerin değerlendirilmesi ve çevreye olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi 
için gerekli tedbirler alınacaktır. Yatırım konusu ÇED Ek-2 listesinde bulunan kırma, eleme, yıkama 
ve cevher hazırlama işlemlerinden en az birini yapan tesisler kapsamında değerlendirilmektedir. Bu 
kapsamda ÇED raporu aşağıdaki kapsamda hazırlanacaktır:  

-Proje Alanı ve Çevresinin; ruhsat alanı koordinatları, ÇED kararı alınan yerin koordinatları, ocak- 
tesis-hammadde-ürün ve pasa depo alanlar koordinatları, yer bulduru haritası, vaziyet planı, 
topografik harita, jeoloji haritası ve imalat haritası, fiziksel ve biyolojik çevrenin özellikleri ve doğal 
kaynakların kullanımı (Jeoloji, hidrojeoloji, hidroloji, meteoroloji, toprak özellikleri, tarım ve 
hayvancılık, flora fauna, orman alanları, koruma alanları, devletin hüküm ve tasarrufu altında 
bulunan alanlar, peyzaj değeri yüksek yerler ve rekreasyon alanları), proje yeri ve etki alanının hava, 
su ve toprak açısından mevcut kirlilik durumu, sosyoekonomik çevrenin özellikleri (En yakın yerleşim 
yerlerinin ekonomik özellikleri, nüfusu, yöredeki sosyal altyapı, sağlık vb.) belirtilecektir. 

-Projenin Özellikleri; üretimi gerçekleştirilecek madenin analizi fiziksel, kimyasal, biyolojik özellikleri, 
üretim yönteminin tanıtımı ocaklarda; kademe yüksekliği-genişliği-uzunluğu, şev açısı, kademe 
sayısı, kazı yöntemi, kullanılacak iş makinaları, tesislerde; akım şeması, tesiste uygulanan üretim 
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yöntemi, hammadde, ürün, pasa depolaması, patlatma, ömrü ve çalışma süresi (Yıl, ay, gün) 
belirlenecektir. 

-Projenin Çevresel Etkileri ve Alınacak Önlemler; hafriyat ve dekapaj işlemleri ile topografyanın 
değişmesi, toz, gürültü, vibrasyon, hava şoku, taş savrulması, atıklar, su temini, doğaya geri 
kazanım, sosyoekonomik çevre üzerine etkiler belirtilecektir. 

-Projenin Sosyal Etkisi; kurulması planlanan tesis ile doğacak olan işgücü açığı istihdam olanağı 
sağlayacaktır. Bunun sonucu olarak ekonomik katma değer oluşacak ve sosyoekonomik gelişmişlik 
adına önemli bir adım olacaktır.  

ÇED raporu ilgili komisyonda değerlendirildikten sonra uygun görülmesi halinde ÇED olumlu belgesi 
alınabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 
yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

 Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 
gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 
alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 
beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

 Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 
üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

 İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 
şeması hazırlanabilir. 

 Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

 Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 
yönelik tablolar hazırlanabilir. 

 İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 
varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 
gösterilebilir. 

 Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 
kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 
koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

 Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 
formül ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 
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 Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 
hazırlanabilir. 

 Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

 Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 
bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın 
sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer 
almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

 Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 
yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 
dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 
Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

 Başabaş Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 
belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 
noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 
ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider) 
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Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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