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RAPORUN KAPSAMI

Bu o6n fizibilite raporu, Goénen’deki mevcut termal otellere profesyonel kaplica ve saghk
hizmeti sunarak, ayni zamanda Génen’in bu alanda organize olmus turizm destinasyonuna
dénismesine katki saglamak amaciyla Balikesir ilinde Génen Kaplicali Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina althk olusturmak lizere Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Giiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amaglh olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya
dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan
veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Giney Marmara Kalkinma
Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Gliney Marmara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
goérdugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Guney Marmara Kalkinma Ajansr’’nin
yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya
teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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BALIKESIR iLi GONEN KAPLICALI FiziKk TEDAVi VE REHABILITASYON MERKEZIi
ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Gonen Kaplicali Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kaplicali Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi-Kiir
Merkezi

Yatirim Yeri (il - iige)

Balikesir-Génen

Tesisin Teknik Kapasitesi

25 odali otel, 200 kisi kapasiteli kaplica alani

Sabit Yatiribm Tutari

3.355.891,18 Dolar

Yatirnm Siiresi

2 yil

Sektoriin Kapasite Kullanim
Orani

% 60

istihdam Kapasitesi

102 Personel

Yatirrmin Geri Doniis Siiresi

4-5 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

55.10.02

ilgili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurti¢i ve Yurtdisi

Yatirnmin Siirdiirulebilir
Kalkinma Amaglarina
Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: Insana Yakigir
is ve  Ekonomik
Biiyiime

Amag¢ 3: Saghk ve
Kaliteli Yasam Amag¢

Diger ilgili Hususlar

Dolar Kuru 18 TL olarak hesaplanmistir.
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Subject of the Project

Gdénen Thermal Physical Therapy and Rehabilitation Center

Information about the
Product/Service

Health Services Related to Physical Therapy and
Rehabilitation

Investment Location

(Province- District)

Balikesir / Génen

Technical Capacity of the
Facility

100 room hotel, 80 patient capacity treatment unit and 200
person capacity spa area

Fixed Investment Cost (USD)

3.355.891,18 USD

Investment Period 2 years
Economic Capacity 60 %
Utilization Rate of the
Sector

Employment Capacity

102 workforces

Payback Period of Investment 4-5 years
NACE Code of the
Product/Service (Rev.3)

55.10.02

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

Domestic and all other countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct effect Indirect effect

Goal 3: Good Health and Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Well Being

Other Related Issue

The dollar rate was taken as 18 Lira.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Termal saglik turizmi, tedavi amacli kaplica veya diger saglik uygulamalarini seyahat eden kisinin
fiziksel ve ruhsal iyilik halini gelistirmek, saghkli kalmasini stirdirmek, yaslanmasini geciktirmek
amaciyla tedavi, rehabilitasyon, iyilik hali elde etme talebinde bulunan yerli ve yabanci musterilerin
saghk kuruluglarinda agirlanmasini saglayan turizm turudir. Bu tanimlamadan da anlagilacagi
Uzere bir boélgede termal saglik turizminin gergceklesmesi ve bu alanda gelismenin olmasi igin
bdlgenin termal niteliginin yaninda profesyonel saglik hizmeti sunan kurulus veya kuruluslarin
bulunmasi ve bunlarin surdurilebilir gelisim gdstermeleri olmazsa olmaz bir durumdur. Dinya
nifusunun artmasi ve yaslanmasi, yasam Kkalitesinin ylkselmesi, cesitli Ulkelerde saglik
maliyetlerinin ylkselmesi, ulasim ve iletisim olanaklarinin artmasi sebebiyle, tedavileri daha kaliteli
ve ekonomik olarak sunan Ulkeler ortaya ¢ikmis ve son yirmi yilda saghk turizmi sektorindn
olusmasina neden olmustur. Kronik hastaliklarin %90’indan fazlasinda iklim, hidroterapi,
rekreasyon, rehabilitasyon gibi alternatif tedavi unsurlarinin bilimsel olarak faydali oldugunun
dinyada kabul gérmesi, saglik turizmi hizmeti sunan bodlgelere talebin giderek artmasina yol
acmistir.

2.2.Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatirim Tesgvik Sistemi

Yatinm tesvik sistemi kapsaminda Balikesir ili 2. bdlge desteklerinden yararlanmaktadir. Ancak
Kultir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi veya termal turizm konusunda yapilacak konaklama
yatirimlari ile asgari 5 milyon TL tutarindaki 100 kisi ve Uzeri kapasiteli yasli/engelli merkezleri ve
wellness yatirmlari éncelikli yatirimlar kapsamindadir. Oncelikli yatirimlar kapsaminda yapilacak
bir yatinm 5.bdlge tesviklerinden yararlanmaktadir.

Tesvik mevzuatinda belirtilen sartlar (asgari 3 yildizli turizm yatirnm belgeli veya butik termal tesis)
saglandigi takdirde asagidaki destek unsurlarindan yararlanilabilmektedir.

* GUmruk Vergisi Muafiyeti

« Katma Deger Vergisi istisnasi

« Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi: 7 yil ve yatirim tutarinin %35’ine kadar

« Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %80, Yatirima Katki Orani %40

* Yatirnm Yeri Tahsisi

* Faiz-Kar Payi Destegi: TL 5 puan, Doviz 2 puan indirimli, destek tutari 1 Milyon 400 Bin TL'yi

gecemez. Tesvik sisteminde AVM ve miunferit ylzme havuzu yatinmlari tesvik kapsami
disinda kalmaktadir

2.2.2. Diger Destekler

T.C. Ticaret Bakanhginin, saglik turizmine yonelik olarak “2015/8 sayili Doviz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” geredince saglik turizm destekleri yeniden
dizenlenmistir. Buna gore saglik turizmi destekleri; saglik sektériinde faaliyet gésteren ve T.C.
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Saglik Bakanhigi tarafindan ruhsatlandiriimis 6zel hastaneler veya Universite hastaneleri ile saglik
turizmi sirketlerini kapsamaktadir. Turkiye’de doéviz kazandirici hizmet gelirlerinin artiriimasi ve
saglik turizmi sektorinin uluslararasi rekabet glcunin gelistiriimesi amaciyla Turkiye'de yerlesik,
saglik turizminde faaliyet gosteren yararlanicilara yonelik destekler bulunmaktadir.

Karar Kapsamindaki Destek Unsurlari:

1. Uriin ve hizmet tesciline iligkin harcamalar ile yurticinde tescil ettiriimis markalarinin
yurtdisinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000
ABD Dolari,

2. Bakanlik tarafindan uygun goérilen kurum ve kuruluslardan alinan/yaptirilan pazar
aragtirmasi, sektor, ulke, uluslararasi mevzuat, veri madenciligi/veri izleme/degerlendirme
faaliyetleri, yabanci sirket veya marka odakli raporlar (mali ve hukuki raporlar danhil) ile
yabanci sirket alimlarina yonelik danismanlik hizmetlerine (mali ve hukuki danismanlik
dahil) iliskin giderleri, %60 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolar,

3. Cevre, kalite ve insan saghgdina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve 6n tani
merkezi, ofis acilisi ve isletiimesini teminen gergeklestirilen; kalite, hijyen, cevre belgeleri,
ilgili ruhsat ve izinler ile bir Ulke pazarina giriste zorunlu olarak aranan veya pazara giriste
avantaj saglayan belge/sertifikalara iliskin egitim, danismanlik dahil her tirli belgelendirme
giderleri, %50 oraninda ve belge basina en fazla 50.000 ABD Dolari,

4. Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iligkin harcamalari, %60 oraninda ve yillik en
fazla 400.000 ABD Dolari,

5. Dogrudan veya yurt disinda faaliyet gosteren sirketleri ya da subeleri araciligiyla agtiklari
birimlerin brat kira (vergi/resim/har¢ dahil) ve komisyon harcamalari, %60 oraninda ve birim
basina yillik en fazla 120.000 ABD Dolart,

6. Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini artirmak Uzere Bakanligin belirledigi konularda
firma/kurulug/uzmanlardan alinan danismanlik hizmetlerine iligkin giderleri, %50 oraninda
ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolart,

7. Saglik turizmi ve egditim sektorlerinde Ulkemize uluslararasi hasta ve 6grenci getirilmesine
yonelik acentelere yapilan komisyon édemeleri, % 50 oraninda ve yillik en fazla 100.000
ABD Dolari desteklenir.

Karar Kapsaminda Saglik Turizmi ve Egitim Sektorlerine Yénelik ilave Destek Unsurlan
1. Tercimanlik Hizmetleri ile Yurt Disindan Getirilen Hastalarin Desteklenmesi

a) Saglk kuruluglar tarafindan yurt iginde istihdam edilen ve tercimanlik hizmeti veren en
fazla 2 (iki) adet personelin ayhk brut Gcretleri % 50 oraninda ve personel basina yillik en
fazla 25.000 ABD Dolari veya tercimanlik hizmet alimina ydénelik giderleri % 50 oraninda ve
yillik en fazla 50.000 ABD Dolari’'na kadar karsilanir.

2. Bakanlik ile protokol yapan 6zel saglik kuruluslari ya da havayolu sirketleri tarafindan
hastalarin tedavi edilmek Uzere;
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a) Tarifeli ugak seferi ile Turkiye’ye getiriimesi halinde ugak veya diger ulasim giderleri hasta
basina % 50 oraninda ve en fazla 1.000 ABD Dolari,

b) Tarifesiz (charter) ugak seferleriyle Turkiye'ye getiriimesi halinde hasta basina 200 ABD
Dolar’ni gegmemek kaydiyla ulasim giderlerinin tamami édenir.

3. Minhasiran Yurt Digina Yoénelik Olarak Yurt icinde Gergeklestirilen Tanitim ve Egitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi

4. Saglik Kuruluglari ve Egitim Kurumlari tarafindan;

a)Yurtdisindan davet edilen ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin katilimi ile minhasiran
yurtdisina yonelik olarak yurt icinde dizenlenen tanitim ve pazarlama etkinliklerine iligkin
giderleri, % 50 oraninda ve program basina en fazla 50.000 ABD Dolart,

b) Yurt disindan davet edilen akademisyen/uzmanl/ilgili kisi veya kurum/kurulus temsilcilerinin
katihmiyla muinhasiran yurtdisina yonelik olarak yurt icinde gergeklestiriien egitim
programlarina yonelik harcamalari, %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari
desteklenir.

2.3. Sektoriin Profili

Dunya nufusunun artmasi ve insanlarin yaslanmasi, yasam kalitesinin ylkselmesi, saglikl yasama
ve saglikh yaslanma isteg@inin artmasi, gesitli Glkelerde saglik maliyetlerinin ylikselmesi, ulasim ve
iletisim olanaklarinin gok daha iyi hale gelmesi sebebiyle, tedavileri daha kaliteli ve ekonomik
olarak sunan Ulkeler ortaya ¢ikmis ve son yirmi yilda saglik turizmi sektérinin olusmasina neden
olmustur. Kronik hastaliklarin %90’indan fazlasinda iklim, hidroterapi, rekreasyon, rehabilitasyon
gibi alternatif tedavi unsurlarinin bilimsel olarak faydali oldugunun dinyada kabul gérmesi, saglik
turizmi hizmeti sunan bdlgelere talebin giderek artmasina yol agmigtir.

Dunyada termal turizmde en 6nde gelen ulkelerden biri Almanya olup Ulkede 291 tane resmf
belgeli tesis ve 900 bin yatak kapasitesi vardir. Slovakya ve Cek Cumhuriyeti'nde de tedavi edici
Ozellikleri bulunan modern termal tesisler bulunmakta olup yilda 500 bin civari hastaya hizmet
verilebilmektedir. Amerika Arkansas’da kapasitesi 55 bin kisiye kadar ¢ikan termal tesisler
bulunmaktadir. Hawaii de termal sulardan faydalanmaya baslayan ulkelerden olup turizm
sezonunu 12 aya cikarabilmek igin Ulkede modern tesisler yapilmistir. italya’da termal turizm
Ulkenin dnemli bir gelir kaynagi olup 360 civari termal tesis faaliyet gdstermektedir. Avusturya’nin
gelirinin 1/3’i termal turizmden saglanmaktadir. Japonya’nin Beppu sehri yilda 12-13 milyon
termal turizm amagl turist ziyareti almaktadir. Ulkemizde termal turizm bakimindan en gelismis
bolge éncelikle Marmara Bolgesi olup ardindan Ege Bélgesi gelmektedir. i¢ Anadolu Bolgesi de
termal kaynaklar acisindan olduk¢a zengin bir potansiyele sahip olmasina ragmen gerekili
yatirimlar yapilmadigi i¢in tam olarak bu potansiyel agiga ¢ikarilmamaktadir. (1)

Dunyadaki termal turizm, SPA ve Wellness ekonomisinin buyukligi Sekil 1'de de gorildigu gibi
2020 yih rakamlari itibariyle 543 milyar dolardir. 2020 yil itibariyle diinyada saghk turizmi sektori
4.4 trilyon dolarlik ciroya ulagsmistir.
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Sekil 1: Kiiresel Saglik Ekonomisi

KURESEL SAGLIK EKONOMISi
4.4 Trilyon $

Geleneksel ve
Tamamlayici Tip

413 Milyar $
Wellnes_s Emlak
B Saglik & Kisisel Bakim,
Wellness Turizmi Giizellik & Anti-Aging
436 Milyar $ 955 Milyar $
Koruyucu ve
Kisisel Tip & syeri Sagigt
9 Milyar $
Toplum Saghgi Termal
Kaynaklar
375 Milyar $ 39 Milyar $
Saglikh Beslenme & Fitness &
Zayiflama Zihin-Beden
946 Milyar $ 738 Milyar $

Kaynak: Global Wellness Institute — 2020

SPA turizm sektoriinde gelir, tesis ve istihdam bakimindan 6ne ¢ikan Ulkeler ABD, Cin, Almanya,
Japonya ve Fransa olarak siralanmaktadir. Wellness turizm sektoriinde harcama, seyahat sayisi
ve istihdam bakimindan 6ne c¢ikan ulkeler ABD, Almanya, Fransa, Cin ve Japonya olarak
siralanmaktadir. Termal turizm sektoérinde ise gelir ve tesis sayisi bakimindan 6ne ¢ikan ulkeler
ise Cin, Japonya, Almanya, Rusya ve italya olarak siralanmaktadir.

Kultir ve Turizm Bakanligi tarafindan yayimlanan 2020 yili Ocak ve Mart aylari arasinda turizm
gelirlerinin harcama kalemlerine bakildiginda 4,1 milyar dolar oldugu ve bunun iginde de saglk
turizminin 187 milyon dolarlik bir hacme sahip oldugu goérulmektedir.

Saglik Bakanhgi, “Tedavi Hizmetleri Genel MudurlGigu’nin Yatakll Saglik Tesisleri Planlama
Rehberi’'nin (2011-2023) “Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hizmetlerinin Planlamasi” béliminde;
artan nufus, gelisen teknoloji, kisilerin saglik algilamalarindaki ve beklentilerindeki dedismeler ve
buna benzer etmenlere bagh olarak toplumun saglik ihtiyaglarinda énemli degismelerin meydana
geldigi belirtiimektedir. Ayni rehberde diinyada yash nifusun ve yash nifus oraninin arttigi, benzer
artisin Turkiye’de de goézlenmekte oldugu ve 6nimiizdeki 30 yilda yash nifus oraninin 2-3 kat
artacaginin ngoruldigu belirtiimektedir.

Tuarkiye Turizm Stratejisi 11. Turizmin Cesitlendiriimesi béliminde oncelikli olarak doért bélge igin
termal turizm master plani hazirlanacagi belirtilmistir. Oncelikli bolgeler:
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Frigya: Afyonkarahisar, Ankara, Usak, Eskisehir, Kiitahya
Guney Marmara: Balikesir, Canakkale, Yalova

Giuney Ege: Aydin, Denizli, Manisa, Kutahya

Orta Anadolu: Aksaray, Kirgehir, Nigde, Nevsehir, Yozgat

“‘Bu bolgelerde termal turizm merkezleri belirlenecek ve termal turizmin altyapi ve Ustyapisinin
gelistiriimesine yonelik stratejiler hayata gegirilecektir” denmektedir.

Sekil 2: Turkiye Jeotermal Kaynak Dagilimi ve Uygulama Haritasi
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Kaynak: MTA, 2019.

Yukaridaki Sekil 2’de Turkiye jeotermal kaynaklari ve uygulama haritasi verilmistir. Buna gore
Tuarkiye'deki jeotermal kaynaklar bdlgelerin tamamina yayilmigtir.

Tarkiye'nin gelismis Ulkelerdeki nitelikli saglik hizmetleriyle rekabet edebilecek dizeyde saglik
hizmetleri sunmasindan dolayi, dinyanin dort bir yanindan turistler tedavi amaciyla Tuarkiye'yi
tercih etmektedir. Ozellikle 1990'li yillar sonrasinda Tirkiye’de kamu saglik hizmetlerine ek olarak
Ozel sektérin de saglik hizmetlerine ciddi yatirnmlar yaptigr gértulmektedir. Bu gelismeler
sonucunda, Avrupa standartlariyla yarisabilecek diizeyde o6zellikle blyuk illerde 6zel saglik
kuruluglari artmaya baslamistir. Kultir ve Turizm Bakanligi verilerine goére 2020 yil itibariyle
Tlrkiye'de 4073 adet turizm isletme belgeli, 694 turizm yatinm belgeli, 8418 belediye belgeli
toplam 12.491 tesis bulunmakta ve bu tesisler toplam 1.561.615 yatak kapasitesi ile sektérde
hizmet vermektedir. Ayrica, Turkiye’nin cografi konumu ve saglik sektdriindeki yetismis ve egitimli
insan glcu saglik turizminde Turkiye'nin dnemli avantajlari arasindadir. (2)

Tarkiye jeotermal kaynak ve potansiyeli agisindan zengin bir Ulkedir. Turkiye’nin termal sulari debi,
sicakliklari, cesitli fiziksel ve kimyasal &6zellikleri ile Avrupa'daki termal sulardan daha Ustln
nitelikler tagimakta olup termal sular dogal ¢ikish eriyik maden degeri ylksek, kukdrt, radon ve tuz
bakimindan zengindir. Glinumuzde Turkiye'de 46 ilde 190 civarinda kaplica tesisi bulunmaktadir.
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Tarkiye'nin tim bolgelerinde jeotermal kaynaklarin bulunmasi, termal saglik turizmi kapsaminda
yil boyu kiir faaliyetlerinin yapilmasini saglamaktadir. Birgok Avrupa Ulkesindeki iklim sartlari
nedeniyle termal saglik tesislerinden yararlanma yillik 100-120 gln civarindadir. Buna karsin
Turkiye’de bu sure 220-240 gln civarindadir. Kir uygulamasina uygun surenin uzunlugu termal
saglik turizmi agisindan énemli avantajlardan biridir. (3)

Tirkiye'de, akredite olan ve gelismis tilkeler standardindaki ilk 6rnek izmir-Balgova’'daki tesislerdir.
Afyon-Merkez, Afyon-Sandikl, Nevsehir-Kozakli, Denizli-Tekkehamam, Balikesir-Edremit-Gure ve
Hisaralan, Gaziantep, Hatay ve Ankara-Ayas’'daki alanlarda 5 yildiz otel kalitesindeki tesisler
jeotermal kaynaklari kullanarak hizmet vermektedir. Bunlara ek olarak Ankara-Ayas,
Kizilcahamam ve Haymana, Erzurum-Pasinler, Balikesir-Génen ve Bigadi¢, Cankiri-Cavundur,
Canakkale Kirkgegit, Sakarya-Akyazi, Amasya-Gozlek, Samsun-Havza, Kirsehir-Terme, Kitahya-
Simav, Gediz, Emet, Yoncali, Harlek, Sivas-Sicak ¢ermik, Sanliurfa-Karaali, Yozgat-Sorgun’daki
jeotermal alanlarda kurulan tesisler jeotermal kaynaklar kullanmaktadir. (4)

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Dunyada birgok Ulke termal turizmin insan saglhiginda énemli bir yeri oldugunun bilincindedir. Bu
nedenle termal turizme ©6nem vermektedir. Termal turizm amaciyla her yil Almanya ve
Macaristan'a 10 milyon, Rusya'ya 8 milyon, Fransa'ya yaklasik 1 milyon, isvigre'ye 800 bin turist
gitmektedir. 126 milyon nufuslu Japonya'nin Beppu sehrini yalnizca 13 milyon kisi termal turizm
amaciyla ziyaret etmektedir. Avrupa'da birgok tedavi edici kaplica merkezi bulunmaktadir.
Almanya, Fransa, isvigre, italya, Yunanistan, Rusya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti gibi tilkelerde
bahsi gecen merkezler yaygindir. Termal turizm Almanya'da 6nemli bir sektérdir. 280 bin kisinin
cahstigi 291 adet resmi belgeli termal merkez bulunan Almanya'da tesislerin toplam yatak
kapasitesi 900 binin Uzerindedir. Almanya'nin Stuttgart kentinde bulunan DasLeuze Kaplica ve
Rekreasyon Tesislerini yaz aylarinda glinde yaklasik 8.000 kisi ziyaret etmektedir. Bu sayi, yillik
ortalama 3.000 kisi/giindir. Alimanya hekim teshisi ve raporu olmasi sartiyla, kaplica tedavilerinin
6zel ve kamu saglik sigorta sirketleri tarafindan tam veya kismen kargilandigi tlkelerdendir. (5)

Turkiye; diinya turizminde 6ne ¢ikan Ulkelerdendir. Son yillarda ise saglik turizmine verilen dnem
ile birlikte pazar payini olduk¢a artirmis ve saglik turizmi destinasyonlari arasinda yer almistir.
Ulkemiz, sahip oldugu saglik kurumlari ve basta hekimler olmak lzere hizmet sunucularin egitim
ve deneyimi ile Avrupa standartlarini yakalamistir. Ayrica, cografi konumu, deniz, kayak vs. turizm
cesitlerinin yapilabilecedi bir konuma sahip olmasi, essiz dogal ve tarihi zenginlikleri ve uygun
elverigli iklimi ile saglhk turizminde bircok Ulkeye daha avantajlidir. Uzun bekleme surelerinin
olmamasi ve ortalamanin altindaki fiyatlar ile saglik turizminde tercih edilen ulkeler arasindadir.

Son yillarda saglk turizmiyle paralel sekilde, turizme yonelik talep oldukg¢a artmistir. 2009-2019
yillarini kapsayan 10 yillik doneme bakildiginda Turkiye’ye giris yapan toplam ziyaretci (yabanci ve
yurt disinda ikamet eden vatandas) sayisi 2009'da 32.006.149 kisi iken yillik ortalama %5,74
artisla 2019'da 51.860.042 kisiye ylkselmistir. Turizm gelirinin ise 2009’daki 25 milyar dolarin
yilhk ortalama %4,3 artigla 34,5 milyar dolar oldugu gortlmektedir. 2009-2019 déneminde yillar
itibariyla yurt disindan gelen turist sayilari ve turizm gelirlerindeki degisim incelendiginde, trend
olarak birbirini takip ettigi gorulmektedir. Pandemi nedeniyle 2020-2021 yillari arasinda tim
dinyada oldugu gibi Ulkemizde de turizm hareketliligi olduk¢a dusuk seyretmis olup bu yillara ait
veriler gegici oldugu icin galismanin sonuglarini etkilememesi agisindan yansitiimamigtir.
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Sekil 3: Tiirkiye Turizm istatistikler
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Kaynak: Kilttr ve Turizm Bakanlidi, 2020

Sekil 4’de gorilecegi Uzere saglik ve tibbi nedenler ile Turkiye'yi ziyaret edenlerin sayisi yillar
itibariyle artis gostermektedir. Yaglanan diinya niifusu ve insanlarin alternatif tip arayisi iginde
olmasinin saglk turizmine olan talebi ilerleyen yillarda artirmasi 6n goérilmektedir. Turkiye ise
gerek bulundugu cografi konum gerekse dogal kaynaklari sayesinde bu sektor icinde biytyen bir
Ulke konumundadir.

Sekil 4: Ulkemize Gelen Saglk Turisti Sayilari

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: https://www.ushas.com.tr/saglik-turizmi-verileri/

2019 yilinda Ulkemize ziyaretci génderen Ulkelere dair asagidaki tabloya bakildiginda 7 milyon kisi
ile Rusya ilk sirada yer alirken, 5 milyon ile Almanya ikinci sirada yer almaktadir. Aimanya’yi

sirasiyla

Bulgaristan, ingiltere ve iran takip etmektedir.
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Tablo 1: 2019 yilinda lilkemize en fazla ziyaret¢i gonderen iilkeler

Sira No. Ulke Turist Sayisi
1 Rusya 7.017.657
) Almanya 5.027.472
3 Bulgaristan 2.713.464
4 ingiltere 2.562.064
5 iran 2.102.890

Kaynak: T.C. Kltur ve Turizm Bakanhgi, 2020

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Dinyada yasli nifusun ve yasl nifus oraninin arttigi, benzer artisin Turkiye’de de gézlenmekte
oldugu ve 6nimuzdeki 30 yilda yash nifus oraninin 2-3 kat ylkselecegi, bdylece diinyada termal
saghk sektérinin 6neminin de her gegen gln artacagi éngdrilmektedir. Kurulacak yeni Kir
Merkezi 7.000 metrekare kapali alanda gunlik 100 hasta ve 125 glnubirlik kaplica ziyaretgisi
olmak Uzere gunlik 225 kisiye hizmet verebilecektir. Glnde 225 kisiye hizmet verecek uluslararasi
donanimda bir termal kir merkezi Gonen’in mevcut 1.564 olan yatak kapasitesi iginde yaklagik
olarak 700 civarinda olan nitelikli yatak kapasitesine hizmet verebilecek 6lgekte olacaktir. Tesisin
faaliyete gegmesi ile Gonen’in sahip oldugu mevcut ziyaret¢i kapasitesine hastalar ve wellness
amagli Génen’i ziyaret edenler eklenecek ve yatak talebi artacaktir. Kir Merkezinde konaklayarak
tedavi gbérecek hasta sayisi 25'i asmadidi icin Kir Merkezinden gunlik olarak yararlanacak 200
hasta ve ziyaretci bdlgedeki diger otellerde konaklayacaklardir. Bu oran bdlgedeki nitelikli yatak
kapasitenin Ugcte birine denk gelmektedir. Bu nedenle misafirlerin beklentilerine uygun olarak yeni
konaklama tesislerinin kurulmasi, buna ilave olarak Gdénen‘deki yiyecek-icecek tesislerinin ve
alisveris merkezlerinin de buna paralel olarak artmasi beklenmektedir. Kir Merkezinin nitelikli
saglik hizmeti vermesi ve Gonen’e yabanci hasta ve ziyaret¢i talebini olusturmasinin kapasitesini
yeni yatirmlarla orta vadede iki kat ve uzun vadede Ug¢ kat arttirmasi s6z konusu olabilecektir. Bu
gelisme GoOnen'’in mevcut yatak kapasitesinin U¢ katina ¢ikmasina ve Gonen’in termal tedavilerle
anilan bir destinasyona donliserek Goénen’e benzer yeni yatirmlarin yapilmasina neden
olabilecektir.

2.6 Girdi Piyasasi

Merkezde saglik hizmetinin uretilmesi icin girdi kalemleri kaplica suyu, tibbi sarf malzemeleri,
kirtasiye malzemeleri, havuz sarf malzemeleri, tekstil sarf malzemeleri, temizlik sarf malzemeleri
olusturmaktadir. Hammadde yaninda elektrik, su, yakit, telefon, ulagim gibi girdiler bulunmaktadir.
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Tablo 2: isletme giderleri

Isletme Giderleri

Toplam Tutar (ABD Dolari)

Temizlik 2.050,00
Tekstil Sarf 1.500,00
Havuz Sarf 870,00
Tibbi Sarf 3.500,00
Kirtasiye 1.100,00
Elektrik 1.200,00
iklimlendirme 1.450,00
Su 950,00
iletisim 200,00
Bakim Onarim 1.600,00
Sigorta Giderleri 800,00
Ulasim 3.500,00
Tanitim ve Pazarlama 7.000,00
Toplam 25.720,00
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Kurulacak merkezde Goénen ilgesinde bulunan kaplica sularindan yararlanilacaktir. Termal kaplica
suyuna ait 6zellikler asagidaki Tablo 3’te verilmigtir.

Tablo 3:Génen Kaplica Suyu Ozellikleri

Fiziksel Ozellikleri Renksiz, Berrak

Kimyasal Szellikler Tuzlu, sulfath, bikarbonatli

Ph:7,7, sertlik:20Frs, Toplam

Fiziko Kimyasal Ozellikler
Tuz: 841Fr

Toplam Mineralizasyon 1796.9 mg/t.

Sicaklik 78°C

Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-10657/genel-bilgiler.html

Kaplica suyunun tedavi oOzellikleri Saghk Bakanligi tarafindan belirlenmis olup romatizmal
hastaliklar, dolagim hastaliklari, kirik sekelleri, cilt hastaliklari, siyatik ve her turlt nevralji, cesitli
felcler, adale hastaliklari ve atrofilleri, kadin hastaliklari, hastalik ve ameliyat sonrasi rahatsizliklar
ve metabolizma bozukluklarinin tedavisinde kullanilabilir niteliktedir.

2.7 Pazar ve Satig Analizi

Kir Merkezinde Uretilecek tedavi programlar fizik tedavi ve rehabilitasyon, dahiliye, noéroloji,
ortopedi, gogus hastaliklari uzmanliklari ve kur hekimligi egitimi almis pratisyen hekimler
tarafindan gerceklestirebilecektir. Tedavi programlari balneoloji, tibbi klimatoloji, geriatri, fiziksel
terapi, rehabilitasyon, kir, koruyucu tip, wellness, fizyoterapi, agr tedavisi, spor hekimligi,
akupunktur, prp, manuel terapi adi altinda saglk bakanliklarinca onay alinmig tedauvileri
kapsayacaktir. Programlar tabiplerle birlikte fizyoterapistlerle, hemsirelerle, hidroterapistlerle, spor
o6gretmenleriyle, masdrlerle koordinasyon icinde olusturulacaktir. Ginde 100 hastayi tedavi eden
bir rehabilitasyon merkezindeki saglik ekibi 4 hekim, 10 fizyoterapist, 6 hidroterapist/fizik tedavi
teknikeri, 4 hemsire, 8 masor, 6 spor antrendriinden olusacaktir.

Hedeflenen satis ve pazarlama politikasiyla 6ngoriilen konaklama fiyatlari Tablo 4’deki gibi
belirlenmistir. Ayrica, doluluk oranlari dikkate alinarak ileriye donik olarak 5 yillik satis
o6ngori ve tahmini getiri rakamlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4: Tesis Hizmet Satisg ve Gelir Projeksiyonu

Hizmet Paket Birim Toplam
Yil Kapasite Doluluk Verilen Kisi Satis Fiyat Tutar
(Kigi) Orani (%) Sayisi Adedi (USD) (USD/Y1l)
(Ayhik) (Yillik)
1 100 % 80 80 960 500 480.000
2 100 % 85 85 1020 500 510.000
3 100 % 87 87 1044 500 522.000
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4 100 % 93 94 1128 500 564.000
5 100 % 98 98 1176 500 588.000
TOPLAM 2.664.000

Kir Merkezi uluslararasi saglik turizmi acenteleriyle dogrudan anlasma yapabilecegdi gibi yurt ici
termal saglik turizmi acenteleriyle de anlagsmalar yapabilecektir. Yurticindeki saglik turizmi yetkisi
olan bir acenteyle yapacagi anlasma Ulzerinden Kir Merkezine yurtdigindan gelen aramalara 7/24
yanit verebilecek bir call center sistemi kuracaktir. Kiir Merkezinin tanitim ve pazarlama birimi ve
anlasma yapilan yurtigi acente yurtdisi tanitim ve iletisim ofisi olarak goérev yapacaktir. Kir
Merkeziyle iletisime gecen yabanci hasta ve ziyaretgilere havaalani transferinden konaklama ve
tedavi gesitlerine kadar her turlii ayrinti bu yurtdisi tanitim ve iletisim ofisi Gzerinden saglanacaktir.
Kur Merkezinde goérev alan tanitim ve pazarlama personeli ile acente yetkilileri Ttrkge’nin yaninda
farkli yabanci diller bilen bir ekipten olusturulacak ve Kir Merkezine bagvuran yabanci hasta ve
ziyaretcilere tatil ve tedavi programi icinde yer aldidi, fiyatlandirmalarin hazir ve dedismez oldugu
ve saglik turizmi acentelerinin komisyonlarinin dahil edilerek kolaylikla pazarlayabilecekleri farkli
dillerde hazirlanmis Urtnleri sunacaklardir.

3.TEKNIK ANALIz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Balikesir'e bagl olan Génen, Balikesir merkezine 145 km uzakliktadir. Génen termal kaynaklari,
Gonen kent merkezinin yaklasik 500 m kuzeyinde ve Génen Cayi kenarinda yer alan 10 sondaj
kuyusundan elde edilmektedir. Kuyulardan ¢ikan suyun sicakligi 76-82 derece arasinda olup
toplam debileri 45 It/sn kadardir. Termal kaynaktan elde edilen su ile 5 otele hizmet verilmektedir.

Eksidere Dag ilicasi Gonen Belediyesi'ne ait bir kaplica isletmesidir. Sifali ilica suyunun, kas ve
iskelet sistemi rahatsizliklarinin tedavi ve rehabilitasyonunda da faydali oldugu bilinmektedir.

Goénen Belediyesi 2021 yili faaliyet raporunda Génen Termal Turizm Merkezi 1/1000 Olgekli
Revizyon Uygulama imar Plani hazirlanmistir.

Secili arazinin bulundugu bélge, Termal Turizm Merkezi oldugundan imar kosullari bakimindan
Kultdr ve Turizm Bakanhginin yetkisinde bir alandir. Projenin konusu olan arazi 45 Ada 1 Parsel,
Nazim ve Uygulama imar Planlarinda Belediye Hizmet Alani olarak belirlenmis yapi adasi
icerisinde kalmaktadir.

Sekil 5: Mevcut Deri Sanayi Bélgesi ve Kurulmasi Planlanan Kiir Merkezi Arazisi
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3.2 Uretim Teknolojisi

Tedavi etkinliginin optimum dizeyde gergeklesmesi icin Kir Merkezinde uygulanacak tedavi
yontemlerinde dogal kaynaklarin ve ileri teknolojik cihazlarin birlikte kullanimi amaglanmaktadir.
Fizik tedavide, rehabilitasyonda, laboratuvar ve diger tani yontemleri igin kullanilacak cihazlarin
tedariginde en ylUksek teknolojiye sahip yeni nesil cihazlar tercih edilecektir. Tercih edilecek
cihazlarin listesi agagida verilmistir.

Tablo 5: Makine ve Teghizat Listesi

Makine ve Techizatin Adi Miktar Unite
Mobil Aspiratér Cihazi 2 KLINIK
inflizyon Pompasi-Volumetrik 2 KLINIK
Laringoskop Seti (normal) 2 KLINIK
Laringoskop set fiber optik 1 KLINIK
Otoskop-Oftalmaskop Diagnostik 3 KLINIK
Defibrilator 1 KLINIK
Portatif X-Ray Cihazi 1 LAB-ACIL
Santrifiij Cihaz 1 LAB-ACIL
Otaklav | LAB-ACIL
Dry  Chemistry-Biokimya  Analiz 1 LAB-ACIL
Cihazi
Elektrolit Cihazi-1S-5000 1 LAB-ACIL
ESR Chazi-3000 | LAB-ACIL
Hemogram Cihazi-Countender 80 1 LAB-ACIL
INR Cihazi | LAB-ACIL
idrar Analiz Cihazi 1 LAB-ACIL
Sedye(Genel Amagli) 2 LAB-ACIL
FTR Tedavi Yatagi 15 FTR
Masaj Yatagi 5 FTR
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Bobath (Cift Parcali) 2 FTR
Bobath (Tek Pargali) 2 FTR
Tilttable 2 FTR
KDD (gift Kollu) 1 FTR
Microwave Radar 1 FTR
Hot-Pack Kazan 3 FTR
Magnetoterapi Cihazi (Selenoid + 1 FTR-ET
Yatak)

ESWT Cihaz 1 FTR-ET
Cryoterapi Cihazi 1 FTR-ET
Ultrason Terapi Cihazi (Basic) 1 FTR-ET
Yiksek Yogunluklu Laser Cihazi 1 FTR-ET
Kombine Elektroterapi 6 FTR-ET
Cihazi(ET+US+Vakum)

Kombine ET-Ultrason Cihazi (Genis ] FTR-ET
Alan)

CPM Cihazi 6 FTR-REH
Denge Egzersiz Cihazi 1 FTR-REH
Salon Egzersiz Ekipman Seti 2 FTR-REH
FTR Olgme-Degerlendirme ! FTR-REH
Rehabilitasyon Seti

Tekerlekli Sandalye Seti 3 FTR-REH
Balance Sistem Seti 2 FTR-REH
Mobil Wireless ECG Cihazi 1 FTR-REH
Tansiyon -ECG Holter 1 FTR-REH
Wireless Boy-Tarti Olgiim istasyonu 1 FTR-REH
Unity Self HDMI 1 FTR-REH
Abdominal Crunch Egzersiz Cihazi 12 FTR-REH
KaydirakTipi Havuz Vinci 1 HIDRO
Asansor Tipi Havuz Vinci 2 HIDRO
Alt Extremite Hidro Unitesi 1 HIDRO
Ust Extremite Hidro Unitesi 1 HIDRO
Whirlpool 1 HIDRO
Fitness-Holder Wall Set 1 FITNESS
Fitness-Anterior-Posterior Flexibility 1 FITNESS
Fitness-Ball Set Kettle 1 FITNESS
Fitness-Console SkillWall Set 1 FITNESS
Fitness-Run Med Excite 8 FITNESS
Fitness-Group Cycle 3 FITNESS
Fitness-Leg Curl 1 FITNESS
Fitness-Core Station 1 FITNESS
Fitness-High Pull Station 2 FITNESS
Fitness-Overhead Press Station 1 FITNESS
Fitness-Press Station 1 FITNESS
Fitness-Step Squad Station 1 FITNESS
Fitness-Wall Plurima 1 FITNESS
Bazal Metabolizma Hizi Olger 1 DIYETETIK
Besin Pramidi + 30 lu besin repliklasi 3 DIYETETIK
Masa,Koltuk,Sandalye,Bilisim  Sistemi ALANLAR

ve Makine Ekipmanlari
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Kir Merkezinde kullanilacak makine ekipman en yeni teknolojilere sahip oldugundan gurdlti
seviyeleri uygun seviyede olup, makine ile dogrudan ¢alisan kullanicilarin is sagligi ekipmanlarini
kullanmasina gerek bulunmamakta olup is glvenligi dnlemleri alinacaktir. Tum bu dnlemlerin ve
etkilerin maliyetinin yapi maliyetinin % 0,2’i dizeyinde gerceklesmesi beklenmektedir. Secilen
teknolojinin olumsuz gevresel etkisi bulunmamaktadir. Tercih edilecek makinalarin bakim onarim
ve kalibrasyonlari cihazlarin satin alindigi sirketlerce yapilacak olup, Kir Merkezi yonetimi
cihazlarin Ureticisi veya distribitdru sirketlerle periyodik bakim sdzlesmesi yapacaktir.

3.3 insan Kaynaklari

Asagidaki tabloda TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2021 yili verilerine gére Balikesir ilinin
toplam nifusu, cinsiyete gére nifusu, kilometrekareye diisen niifusu ve geng nifusun tim nifusa
orani verilmistir. Tabloya gére Balikesir ilindeki toplam nuifus 4 yil igerisinde 24.035 kisi artarak
2021 yilinda 1.250.610 kisiye ulasmistir. ilde kadin ve erkek niifuslari neredeyse esittir.
Kilometrekareye disen nifus yogunlugu 2018 yilinda 84, 2021 yilinda ise 88 kisi olarak birbirine
yakin seyretmektedir. Geng¢ nifusun toplam nifusa oraninin 4 yillik dénemdeki ortalamasi ise
yaklasik %13'tar.

Tablo 6: Balikesir ili Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Niifus

YIL 2018 2019 2020 2021
Erkek 612,738 613,474 619,765 625,527
Kadin 613,837 615,146 620,52 625,083
Niifus

Yogunlugu 84 86 86 88
(km?2)
Geng Niifus
Orani (%) 13,3 13 12,9 13,1
Toplam 1.226,575 1.228,620 1.240,28 1.250,610

Kaynak: TUIK, 2021

Asagidaki tabloda verilen yas gruplarina gore nufus verileri incelendiginde Balikesir nifusunun 20-
24 yas ve 35-59 yas araliginda yogunlastigi gériilmektedir. TUIK 2021 verilerine gére 15-65 yas
aras! calisma c¢agindaki nufus 844.876 kisidir. Dolayisiyla tim nufus icinde g¢alisma cagindaki
ndfusun orani %67°dir. Bu durum Balikesir'in dinamik bir isglct nifusuna sahip olduguna isaret
etmektedir.

Tablo 7: Balikesir ili Yag Gruplarina Gére Niifus

Yas 2017 2018 2019 2020 2021

0-4 66,540 66,508 64,763 63,266 61.415
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5-9 68,201 68,961 70,034 70,572 71.297
10-14 70,735 71,966 71,915 71,648 71.610
15-19 78,937 77,13 74,826 73,845 72.629
20-24 81,231 82,715 83,254 85,348 86.318
25-29 77,365 77,266 76,506 77,836 78.776
30-34 80,447 80,863 80,172 79,951 79.777
35-39 89,046 89,569 88,709 86,906 85.234
40-44 88,173 88,607 89,328 91,256 93.134
45-49 86,399 88,189 88,816 89,321 90.054
50-54 86,124 87,686 86,689 85,684 87.153
55-59 84,37 86,996 87,901 88,627 89.781
60-64 74,713 78,496 79,235 80,491 82.020
65-69 74,713 78,496 79,235 80,491 72.917
70-74 44,473 47,781 49,349 51,758 53.207
75-79 32,894 33,89 34,545 35,743 36.498
80-84 21,161 21,371 21,773 22,716 22.761
85-89 10,381 11,711 11,859 11,572 11.591
90+ 3,488 3,896 4,08 4,378 4.438
Toplam 1.219.391 1.242.097 1.242.989 1.240.285 1.250.610

Kaynak: TUIK, 2021

Asagidaki tabloda yillara gére TUIK Nifus ve Demografi verilerine gore Balikesir ilindeki ¢alisma
cagindaki toplam nufus icinde geng nufus orani verilmistir. Tablodaki son 5 yilin verilerine gére bu
oranlar incelendiginde Balikesir ilinde c¢alisma cagindaki nufusun yaklasik %38’inin calisma
¢agindaki geng niifusun olusturdugu goériimektedir.
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Tablo 8: Balikesir ili Calisma Gagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi) istatistikleri ve il Niiffusuna Orani

Veri 2017 2018 2019 2020 2021
15-65
yas 826,805 837,517 835,436 839,265 844,876
15-35
yas 317,98 317,974 314,758 316,98 317,500
Yizde 38% 38% 38% 38% 38%
Kaynak: TUIK, 2021
Asagidaki tabloda Balikesir ilinin egitim durumuna iliskin veriler yer almaktadir. Tabloya gére son
bes yilda ilkégretim ve alt dizeyi mezunlarinin sayisi azalig, ortaokul veya dengi mezunu ve Ust
dizeyi mezunlarinin sayisinda artis oldugu gérialmektedir. Bu durum ilin egitim durumunun son
bes yilda olumlu bir egilime sahip oldugunu ortaya koymaktadir. 2021 yili 6zelinde bir inceleme
yapildiginda ise il nifusunun ¢ogunlukla ilkokul ve lise veya dengi mezunu kisilerden olustugu
tespit edilmektedir.
Tablo 9: Balikesir il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu
Egitim
2017 2018 2019 2020 2021
Durumu
Okuma 96.135
yazma bilen
fakat  bir 46,218 43,215 40,302 38,152
okul
bitirmeyen
ilkokul
mezunu 307,792 290,738 281,742 275,58 338,728
ilkdgretim
mezunu 115,19 118,607 83,154 80,548 83,154
Ortaokul . 175,120
veya dengi 114,659 122,091 162,92 166,453
mezunu
Lise ~ veya 238,906
dengi 219,19 236,74 238,906 245,117
mezunu
Yiiksekokul 161,972
veya
fakiilte 146,519 155,825 161,972 175,784
mezunu
Yiksek 9,874 11,484 12,611 13,341 12,611
lisans
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mezunu
Doktora

mezunu 2,016 2,124 2,161 2,355 2.161
Bilinmeyen 6,93 7,625 8,138 8,93 9,241

Kaynak: TUIK, 2021

On fizibilite konusu Génen Kaplicall Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezinin isgiicl ihtiyacina
istinaden istihdam edilecek personeller ve maliyetleri asagidaki tabloda verilmistir.

Kir Merkezinin optimum doluluk oraninda ¢alismasi durumunda ihtiyag duyulan personelin niteligi,
sayisi ve 6ngortlen personel lcretleri asagidaki tabloda gésterilmistir

Tablo 10: Aylik Personel Maliyeti

Aylik Kisi Aylik Kisi
g Basi Brit
. Basi Briit .
Pozisyonlar Sayi - Ucretler
Ucret
(Dolar) Toplami
(Dolar)
Doktor 4 1500 6.000,00
idari Personel 4 600 2.400,00
Fizyoterapist 10 850 8.500,00
Psikolog 1 800 8.000,00
Diyetisyen 3 700 2.100,00
Spor Antrondri 6 350 2.100,00
Hemsire 4 600 2.400,00
FTR Teknikeri 6 600 2.400,00
Masor 4 600 2.400,00
Mas6z 4 600 2.400,00
Parafin Bay 2 500 1.000,00
Parafin Bayan 2 500 1.000,00
Tibbi
Sekreter/Resepsiyonist 8 500 4.000,00
Laborant 1 600 600,00

22



BALIKESIR iLi GONEN KAPLICALI FiziK TEDAVI VE REHABILITASYON MERKEZI YATIRIMI ON FizIBILITE
RAPORU

Hasta Bakici 4 600 2.400,00
Temizlik Personeli 6 600 2.400,00
Giivenlik Gorevlisi 3 600 1.800,00
Camasirhane 2 600 1.200,00
Mutfak 4 550 2.200,00
Mali Misavir 1 500 500,00
Muhasebe 3 550 1.650,00
Tanitim ve Pazarlama 4 600 2.400,00
is Giivenligi Uzmani 1 500 500,00
isyeri Hekimi 1 600 600,00
Hukuk Musaviri 1 600 600,00
Teknisyen 3 600 1.800,00
Bahgivan 2 600 1.200,00
Garson 4 500 2.000,00
Misafir iligkileri 4 500 2.000,00
Toplam 102 - 68.550,00

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirim Tutan

isletmenin hizmete girebilmesi icin ihtiya¢ duyulan toplam yatirm tutari 3.355.891,18 dolardir. Bu
tutarin 2.041.493,91 dolari sabit sermaye yatirimidir.

Tablo 11: Yatirnm Tutar ve Kalemleri

TUTAR (Dolar)

Toplam Yatirim Tutar 3.355.891,18

Arazi Bedeli 500.000,00

23



GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI

Sabit Sermaye Yatirm 2.041.493,91
Ruhsat, Patent Giderleri 2.777,00
Akreditasyon Giderleri 8.333,33
Otomasyon Lisans Giderleri 5.555,55
Makine-donanim giderleri 693.078,44
Eg;::zs'MUhendiS"k ve Kontrolllk 38.888.88
Hazirhk Yapilar (santiye vb.) 5.555,55
Cevre Koruma Giderleri 2.222.20
Konaklama ingaat Giderleri 539.577,77
Kaplica ingaat Giderleri 257.513,89
Klinik ingaat Giderleri 414.933,33
Peyzaj Alani insaat Giderleri 22.222,22
Beklenmeyen Giderler 53.057,95
ihtiyag Duyulan isletme 814.397.27

Sermayesi

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Sabit yatinm maliyeti ve isletme sermayesi géz 6nidnde bulunduruldugunda ve yillik satig
gelirlerinin toplaminin yaklasik 790.000,00 dolar oldugu g6z 6ninde bulunduruldugunda yatirimin
geri donus slresinin 4 ila 5 yil arasinda olacagi 6ngortlmektedir.

5.CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nde bulunan “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesi’ne gére s6z konusu yatirim igin “Cevre ve Sehircilik Bakanhgr'ndan
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)” ‘gerekli degildir belgesi alinmalidir.

Goénen’de Kir Merkezinin kurulmasi ve Goénen’de kronik hastaliklarin iyilestiriimesine yonelik
saglik hizmetlerinin veriimeye baslanmasi; Goénen’in turizm drin cesitliliginin ve geceleme
sayilarinin artirllmasina, yerli ve yabanci turist sayisinin artmasina, Génen’in termal saglik turizmi
degerlerinin  gelismesine, bodylece istihdam olanaklari yaratarak insan kaynaklarinin
glgclendiriimesine, surdurilebilir ekonomik kalkinmanin tesvikine, isletmelerin tretim ve kurumsal
alt yapilarinin giglendiriimesine, turizm sektérinde Uretim verimliliginin artmasina, yeni tesisler
kurulmasina ve var olanlarin modernize edilmesine katki sagdlayacaktir. Goénen’in bu alanda
gelismesi, doviz gelirleri nedeniyle cari denge, emek yodun yapisi itibariyla istihdam, turizmde
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cesitliligin ve katma degerin artiriimasi yoluyla gelir artisina, saglk altyapisinin glglendiriimesine
bagl olarak yatirim etkisi yaratabilecek yeni bir alanin dogmasina neden olacaktir.

Uluslararasi ve yerel turizm faaliyetleri Goénen’in politik, ekonomik, sosyal degisim, dogal
kaynaklarin yonetimi ve kultirel kimlik konularinin analizinde ideal bir ortam sunacaktir. Bu ortam,
yapisal doénusumlerin saglanmasi igin gerekge olusturacak ve Gonen’i ziyaret eden turistin
beklentisine ydnelik hareket edilmesine yol acacaktir. Yakin yillardan itibaren turizm endistrisine
sahip Ulkeler ekonomik ve ekolojik surduarulebilirlik, yerel katihm ve gevresel egitime dogru buyik
bir dénlsim icinde olmustur. Bu dénidsim hem turizme ev sahipligi yapan bdlgenin yereldeki
katkisini; hem de turistin/katilimcinin -gezi esnasi ve sonrasinda- tutum ve davranisinda farklilik
yaratacak etkileri ortaya gikaracak bir bakis agisini ortaya koymasini saglamistir.

Gonen’'de kurulacak Kir Merkezi ¢ogunlugu Goénen’in yerlilerinden olmak tzere 102 Kisilik bir
istihdam saglayacagi gibi asil istihdamin Kir Merkezinde zaman iginde yapilanacak konaklama
tesislerinde ve garsisinda acilacak isletmelerde (kafe, restoran vb.) gerceklesecektir. Gonen’i
ziyaret eden termal turist sayisinin artmasiyla birlikte yerel ve dogal Urinlerin Uretimi ve satisiyla
istirak edecek insanlarin gogalmasina neden olacaktir.

Proje dogal, tarihi ve kiltirel unsurlariyla Glkemizde taninmis olan Génen’de yapilacaktir. Proje,
Gonen’in bu 6zelligini uluslararasi bir destinasyona dogru sirdirilebilir donlisimini baslatacak,
Kir Merkezinin faaliyete gegmesiyle birlikte Goénen sahip oldugu termal unsurlari gevresel
planlama yaklasimiyla butlnlestirecektir. Bu yaklasim dogrultusunda; mevcut konaklama
bolgesiyle ve kir parkiyla iligkilendiriimesi, ¢ay kiyilarinin islah edilmesiyle gay boyunca uzun
mesafeli yurlyls ve bisiklet yollarinin olusturulmasi, suyun s6git ormani baslangicindan ikinci
kopru sonrasina kadar bogularak gay tzerinde su oyunlari ve su sporu alanlarinin olusturulmasi,
¢ay icinde su dinlenme ve su dinleme alanlarinin olusturulmasi, ségut ormani iginde yuriyus
yollari ve temali dinlenme alanlarinin olusturulmasi, Kir Merkezinin karsisinda yer alan
tabakhanenin faaliyetlerini tagsimasi ve alanin temel planlama yaklasimi unsurlarindan fayda
saglayacak ziyaretci kitlesini agirlayacak sekilde gelistiriimesi gerceklesebilecektir. Bunlarla birlikte
Gonen Cayinin besledigi Génen baraji ve kanyonundan baslayarak temali yapilarin Génen Cayi
deltasi ve deniz kiyisindaki temali yapilara kadar olusturulacak ziyaret noktalarinin termal tatil
programlariyla bulusturulmasi Gonen'’i uluslararasi bir termal destinasyona dénusturecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari
dizeyde yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

* Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile dnimizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucl, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis
rakamlari dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis
isletmeye gectikten sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

+ Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urinin bir birim Uretiimesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde
miktarlari ile Gretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

«is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is
akis semasi hazirlanabilir.

* Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
« Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngorilen yillik gelir gider
hesabina ydnelik tablolar hazirlanabilir.

+ Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve
benzeri varliklar ile bir yil icinde nakde doénisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo
formunda gosterilebilir.

* Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara
iliskin kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

* Yatirnmin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karhihdinin élgimu asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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* Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

» Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Doénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatinmin  amorti  edildigi
hesaplanabilir.

* Net Buglnkl Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin c¢ikarilmasiyla olusan
rakamin sifira esit veya biyik olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak forml
asagida yer almaktadir:

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi k: Faiz Orani n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicinu 6dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda
olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili agagida yer almaktadir:

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcunl gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

* Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, =zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da
denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.

Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi
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BALIKESIR iLi GONEN KAPLICALI FiziK TEDAVI VE REHABILITASYON MERKEZI YATIRIMI ON FizIBILITE
RAPORU

GMKA

Pasaalani Mah. A. Gaffar Okkan Cad. No: 28 10020 Karesi/BALIKESIR
Tel.: 0(266) 246 10 00 - Faks: 0 (266) 246 17 00

E-Posta: info@gmka.gov.tr | www.gmka.gov.tr

Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz
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