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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ön fizibilite raporu, Gönen’deki mevcut termal otellere profesyonel kaplıca ve sağlık 

hizmeti sunarak, aynı zamanda Gönen’in bu alanda organize olmuş turizm destinasyonuna 

dönüşmesine katkı sağlamak amacıyla Balıkesir ilinde Gönen Kaplıcalı Fizik Tedavi ve 

Rehabilitasyon Merkezi kurulmasının uygunluğunu tespit etmek, yatırımcılarda yatırım fikri 

oluşturmak ve detaylı fizibilite çalışmalarına altlık oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı koordinasyonunda faaliyet gösteren Güney Marmara Kalkınma Ajansı tarafından 

hazırlanmıştır. 
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Bu rapor, yalnızca ilgililere genel rehberlik etmesi amacıyla hazırlanmıştır. Raporda yer alan 

bilgi ve analizler raporun hazırlandığı zaman diliminde doğru ve güvenilir olduğuna inanılan 

kaynaklar ve bilgiler kullanılarak, yatırımcıları yönlendirme ve bilgilendirme amaçlı olarak 

yazılmıştır. Rapordaki bilgilerin değerlendirilmesi ve kullanılması sorumluluğu, doğrudan veya 

dolaylı olarak, bu rapora dayanarak yatırım kararı veren ya da finansman sağlayan şahıs ve 

kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan 

veya karar alan kimselere karşı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Güney Marmara Kalkınma 

Ajansı sorumlu tutulamaz. 

Bu raporun tüm hakları Güney Marmara Kalkınma Ajansına aittir. Raporda yer alan görseller 

ile bilgiler telif hakkına tabi olabileceğinden, her ne koşulda olursa olsun, bu rapor hizmet 

gördüğü çerçevenin dışında kullanılamaz. Bu nedenle; Güney Marmara Kalkınma Ajansı’nın 

yazılı onayı olmadan raporun içeriği kısmen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, 

mekanik veya benzeri bir araçla herhangi bir şekilde basılamaz, çoğaltılamaz, fotokopi veya 

teksir edilemez, dağıtılamaz, kaynak gösterilmeden iktibas edilemez. 
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BALIKESİR İLİ GÖNEN KAPLICALI FİZİK TEDAVİ VE REHABİLİTASYON MERKEZİ 

 ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ 

Yatırım Konusu Gönen Kaplıcalı Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 

Üretilecek Ürün/Hizmet 
Kaplıcalı Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi-Kür 

Merkezi 

Yatırım Yeri (İl - İlçe) Balıkesir-Gönen 

Tesisin Teknik Kapasitesi 25 odalı otel, 200 kişi kapasiteli kaplıca alanı 

Sabit Yatırım Tutarı 3.355.891,18 Dolar 

Yatırım Süresi 2 yıl 

Sektörün Kapasite Kullanım 

Oranı 
% 60 

İstihdam Kapasitesi 102 Personel 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 4-5 yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 55.10.02 

İlgili GTİP Numarası - 

Yatırımın Hedef Ülkesi Yurtiçi ve Yurtdışı 

Yatırımın Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçlarına 

Etkisi 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 3: Sağlık ve 

Kaliteli Yaşam Amaç  

Amaç 8: İnsana Yakışır 

İş ve Ekonomik 

Büyüme 

Diğer İlgili Hususlar  Dolar Kuru 18 TL olarak hesaplanmıştır. 
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Subject of the Project Gönen Thermal Physical Therapy and Rehabilitation Center 

Information about the 

Product/Service 

Health Services Related to Physical Therapy and 

Rehabilitation 

Investment Location 

(Province- District) 
Balıkesir / Gönen 

Technical Capacity of the 

Facility 

100 room hotel, 80 patient capacity treatment unit and 200 

person capacity spa area 

Fixed Investment Cost (USD) 3.355.891,18 USD 

Investment Period 2 years 

Economic Capacity 

Utilization Rate of the 

Sector 

      60 % 

Employment Capacity      102 workforces 

Payback Period of Investment      4-5 years 

NACE Code of the 

Product/Service (Rev.3) 

 

    55.10.02 

Harmonized Code (HS) of the 

Product/Service 
                - 

Target Country of Investment     Domestic and all other countries 

Impact of the Investment on 

Sustainable Development Goals 

Direct effect Indirect effect 

Goal 3: Good Health and  

Well Being 

Goal 8: Decent Work and 

Economic Growth 

Other Related Issue The dollar rate was taken as 18 Lira. 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

 

2.1. Sektörün Tanımı 

Termal sağlık turizmi, tedavi amaçlı kaplıca veya diğer sağlık uygulamalarını seyahat eden kişinin 

fiziksel ve ruhsal iyilik halini geliştirmek, sağlıklı kalmasını sürdürmek, yaşlanmasını geciktirmek 

amacıyla tedavi, rehabilitasyon, iyilik hali elde etme talebinde bulunan yerli ve yabancı müşterilerin 

sağlık kuruluşlarında ağırlanmasını sağlayan turizm türüdür. Bu tanımlamadan da anlaşılacağı 

üzere bir bölgede termal sağlık turizminin gerçekleşmesi ve bu alanda gelişmenin olması için 

bölgenin termal niteliğinin yanında profesyonel sağlık hizmeti sunan kuruluş veya kuruluşların 

bulunması ve bunların sürdürülebilir gelişim göstermeleri olmazsa olmaz bir durumdur. Dünya 

nüfusunun artması ve yaşlanması, yaşam kalitesinin yükselmesi, çeşitli ülkelerde sağlık 

maliyetlerinin yükselmesi, ulaşım ve iletişim olanaklarının artması sebebiyle, tedavileri daha kaliteli 

ve ekonomik olarak sunan ülkeler ortaya çıkmış ve son yirmi yılda sağlık turizmi sektörünün 

oluşmasına neden olmuştur. Kronik hastalıkların %90’ından fazlasında iklim, hidroterapi, 

rekreasyon, rehabilitasyon gibi alternatif tedavi unsurlarının bilimsel olarak faydalı olduğunun 

dünyada kabul görmesi, sağlık turizmi hizmeti sunan bölgelere talebin giderek artmasına yol 

açmıştır. 

  2.2.Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

  2.2.1 Yatırım Teşvik Sistemi 

Yatırım teşvik sistemi kapsamında Balıkesir ili 2. bölge desteklerinden yararlanmaktadır. Ancak 

Kültür ve Turizm Koruma ve Gelişim Bölgesi veya termal turizm konusunda yapılacak konaklama 

yatırımları ile asgari 5 milyon TL tutarındaki 100 kişi ve üzeri kapasiteli yaşlı/engelli merkezleri ve 

wellness yatırımları öncelikli yatırımlar kapsamındadır. Öncelikli yatırımlar kapsamında yapılacak 

bir yatırım 5.bölge teşviklerinden yararlanmaktadır.  

Teşvik mevzuatında belirtilen şartlar (asgari 3 yıldızlı turizm yatırım belgeli veya butik termal tesis) 

sağlandığı takdirde aşağıdaki destek unsurlarından yararlanılabilmektedir.  

• Gümrük Vergisi Muafiyeti  

• Katma Değer Vergisi İstisnası  

• Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği: 7 yıl ve yatırım tutarının %35’ine kadar  

• Vergi İndirimi: Vergi İndirim Oranı %80, Yatırıma Katkı Oranı %40  

• Yatırım Yeri Tahsisi  

• Faiz-Kâr Payı Desteği: TL 5 puan, Döviz 2 puan indirimli, destek tutarı 1 Milyon 400 Bin TL'yi 

geçemez. Teşvik sisteminde AVM ve münferit yüzme havuzu yatırımları teşvik kapsamı 

dışında kalmaktadır 

 

2.2.2. Diğer Destekler 

T.C.  Ticaret Bakanlığının, sağlık turizmine yönelik olarak “2015/8 sayılı Döviz Kazandırıcı Hizmet 

Ticaretinin Desteklenmesi Hakkında Karar” gereğince sağlık turizm destekleri yeniden 

düzenlenmiştir. Buna göre sağlık turizmi destekleri; sağlık sektöründe faaliyet gösteren ve T.C.  
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Sağlık Bakanlığı tarafından ruhsatlandırılmış özel hastaneler veya üniversite hastaneleri ile sağlık 

turizmi şirketlerini kapsamaktadır. Türkiye’de döviz kazandırıcı hizmet gelirlerinin artırılması ve 

sağlık turizmi sektörünün uluslararası rekabet gücünün geliştirilmesi amacıyla Türkiye’de yerleşik,  

sağlık turizminde faaliyet gösteren yararlanıcılara yönelik destekler bulunmaktadır. 

Karar Kapsamındaki Destek Unsurları: 

1. Ürün ve hizmet tesciline ilişkin harcamaları ile yurtiçinde tescil ettirilmiş markalarının 

yurtdışında tescili ve korunmasına ilişkin giderleri, %50 oranında ve yıllık en fazla 50.000 

ABD Doları, 

2. Bakanlık tarafından uygun görülen kurum ve kuruluşlardan alınan/yaptırılan pazar 

araştırması, sektör, ülke, uluslararası mevzuat, veri madenciliği/veri izleme/değerlendirme 

faaliyetleri, yabancı şirket veya marka odaklı raporlar  (mali ve hukuki raporlar dâhil) ile 

yabancı şirket alımlarına yönelik danışmanlık hizmetlerine (mali ve hukuki danışmanlık 

dâhil) ilişkin giderleri, %60 oranında ve yıllık en fazla 200.000 ABD Doları,  

3. Çevre, kalite ve insan sağlığına yönelik teknik mevzuata uyum sağlanabilmesi ve ön tanı 

merkezi, ofis açılışı ve işletilmesini teminen gerçekleştirilen; kalite, hijyen, çevre belgeleri, 

ilgili ruhsat ve izinler ile bir ülke pazarına girişte zorunlu olarak aranan veya pazara girişte 

avantaj sağlayan belge/sertifikalara ilişkin eğitim, danışmanlık dahil her türlü belgelendirme 

giderleri, %50 oranında ve belge başına en fazla 50.000 ABD Doları,   

4. Reklam, tanıtım ve pazarlama faaliyetlerine ilişkin harcamaları, %60 oranında ve yıllık en 

fazla 400.000 ABD Doları,   

5. Doğrudan veya yurt dışında faaliyet gösteren şirketleri ya da şubeleri aracılığıyla açtıkları 

birimlerin brüt kira  (vergi/resim/harç dâhil) ve komisyon harcamaları,%60 oranında ve birim 

başına yıllık en fazla 120.000 ABD Doları,  

6. Uluslararası pazarlarda rekabet avantajını artırmak üzere Bakanlığın belirlediği konularda 

firma/kuruluş/uzmanlardan alınan danışmanlık hizmetlerine ilişkin giderleri, %50 oranında 

ve yıllık en fazla 200.000 ABD Doları,   

7. Sağlık turizmi ve eğitim sektörlerinde ülkemize uluslararası hasta ve öğrenci getirilmesine 

yönelik acentelere yapılan komisyon ödemeleri, % 50 oranında ve yıllık en fazla 100.000 

ABD Doları desteklenir. 

 

Karar Kapsamında Sağlık Turizmi ve Eğitim Sektörlerine Yönelik İlave Destek Unsurları  

1.  Tercümanlık Hizmetleri ile Yurt Dışından Getirilen Hastaların Desteklenmesi  

a) Sağlık kuruluşları tarafından yurt içinde istihdam edilen ve tercümanlık hizmeti veren en 

fazla 2 (iki) adet personelin aylık brüt ücretleri % 50 oranında ve personel başına yıllık en 

fazla 25.000 ABD Doları veya tercümanlık hizmet alımına yönelik giderleri % 50 oranında ve 

yıllık en fazla 50.000 ABD Doları’na kadar karşılanır.  

2.  Bakanlık ile protokol yapan özel sağlık kuruluşları ya da havayolu şirketleri tarafından 

hastaların tedavi edilmek üzere;  
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a) Tarifeli uçak seferi ile Türkiye’ye getirilmesi halinde uçak veya diğer ulaşım giderleri hasta 

başına % 50 oranında ve en fazla 1.000 ABD Doları,  

b)  Tarifesiz (charter) uçak seferleriyle Türkiye’ye getirilmesi halinde hasta başına 200 ABD  

Doları’nı geçmemek kaydıyla ulaşım giderlerinin tamamı ödenir.  

3.  Münhasıran Yurt Dışına Yönelik Olarak Yurt İçinde Gerçekleştirilen Tanıtım ve Eğitim 

Faaliyetlerinin Desteklenmesi  

4.   Sağlık Kuruluşları ve Eğitim Kurumları tarafından;  

a)Yurtdışından davet edilen ilgili kurum ve kuruluş temsilcilerinin katılımı ile münhasıran 

yurtdışına yönelik olarak yurt içinde düzenlenen tanıtım ve pazarlama etkinliklerine ilişkin 

giderleri, % 50 oranında ve program başına en fazla 50.000 ABD Doları, 

b) Yurt dışından davet edilen akademisyen/uzman/ilgili kişi veya kurum/kuruluş temsilcilerinin 

katılımıyla münhasıran yurtdışına yönelik olarak yurt içinde gerçekleştirilen eğitim 

programlarına yönelik harcamaları, %50 oranında ve yıllık en fazla 100.000 ABD Doları 

desteklenir.   

2.3. Sektörün Profili 

Dünya nüfusunun artması ve insanların yaşlanması, yaşam kalitesinin yükselmesi, sağlıklı yaşama 

ve sağlıklı yaşlanma isteğinin artması, çeşitli ülkelerde sağlık maliyetlerinin yükselmesi,  ulaşım ve 

iletişim olanaklarının çok daha iyi hale gelmesi sebebiyle, tedavileri daha kaliteli ve ekonomik 

olarak sunan ülkeler ortaya çıkmış ve son yirmi yılda sağlık turizmi sektörünün oluşmasına neden 

olmuştur. Kronik hastalıkların %90’ından fazlasında iklim, hidroterapi, rekreasyon, rehabilitasyon 

gibi alternatif tedavi unsurlarının bilimsel olarak faydalı olduğunun dünyada kabul görmesi, sağlık 

turizmi hizmeti sunan bölgelere talebin giderek artmasına yol açmıştır.  

Dünyada termal turizmde en önde gelen ülkelerden biri Almanya olup ülkede 291 tane resmî 

belgeli tesis ve 900 bin yatak kapasitesi vardır. Slovakya ve Çek Cumhuriyeti’nde de tedavi edici 

özellikleri bulunan modern termal tesisler bulunmakta olup yılda 500 bin civarı hastaya hizmet 

verilebilmektedir. Amerika Arkansas’da kapasitesi 55 bin kişiye kadar çıkan termal tesisler 

bulunmaktadır. Hawaii de termal sulardan faydalanmaya başlayan ülkelerden olup turizm 

sezonunu 12 aya çıkarabilmek için ülkede modern tesisler yapılmıştır. İtalya’da termal turizm 

ülkenin önemli bir gelir kaynağı olup 360 civarı termal tesis faaliyet göstermektedir.  Avusturya’nın 

gelirinin 1/3’i termal turizmden sağlanmaktadır.  Japonya’nın Beppu şehri yılda 12-13 milyon 

termal turizm amaçlı turist ziyareti almaktadır. Ülkemizde termal turizm bakımından en gelişmiş 

bölge öncelikle Marmara Bölgesi olup ardından Ege Bölgesi gelmektedir. İç Anadolu Bölgesi de 

termal kaynaklar açısından oldukça zengin bir potansiyele sahip olmasına rağmen gerekli 

yatırımlar yapılmadığı için tam olarak bu potansiyel açığa çıkarılmamaktadır. (1) 

Dünyadaki termal turizm, SPA ve Wellness ekonomisinin büyüklüğü Şekil 1’de de görüldüğü gibi 

2020 yılı rakamları itibariyle 543 milyar dolardır. 2020 yılı itibariyle dünyada sağlık turizmi sektörü 

4.4 trilyon dolarlık ciroya ulaşmıştır. 
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Şekil 1: Küresel Sağlık Ekonomisi  

 

 

Kaynak: Global Wellness Institute – 2020 

 

SPA turizm sektöründe gelir, tesis ve istihdam bakımından öne çıkan ülkeler ABD, Çin, Almanya, 

Japonya ve Fransa olarak sıralanmaktadır. Wellness turizm sektöründe harcama, seyahat sayısı 

ve istihdam bakımından öne çıkan ülkeler ABD, Almanya, Fransa, Çin ve Japonya olarak 

sıralanmaktadır. Termal turizm sektöründe ise gelir ve tesis sayısı bakımından öne çıkan ülkeler 

ise Çin, Japonya, Almanya, Rusya ve İtalya olarak sıralanmaktadır. 

Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından yayımlanan 2020 yılı Ocak ve Mart ayları arasında turizm 

gelirlerinin harcama kalemlerine bakıldığında 4,1 milyar dolar olduğu ve bunun içinde de sağlık 

turizminin 187 milyon dolarlık bir hacme sahip olduğu görülmektedir.  

Sağlık Bakanlığı, “Tedavi Hizmetleri Genel Müdürlüğü’nün Yataklı Sağlık Tesisleri Planlama 

Rehberi’nin (2011-2023) “Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hizmetlerinin Planlaması” bölümünde; 

artan nüfus, gelişen teknoloji, kişilerin sağlık algılamalarındaki ve beklentilerindeki değişmeler ve 

buna benzer etmenlere bağlı olarak toplumun sağlık ihtiyaçlarında önemli değişmelerin meydana 

geldiği belirtilmektedir. Aynı rehberde dünyada yaşlı nüfusun ve yaşlı nüfus oranının arttığı, benzer 

artışın Türkiye’de de gözlenmekte olduğu ve önümüzdeki 30 yılda yaşlı nüfus oranının 2-3 kat 

artacağının öngörüldüğü belirtilmektedir. 

Türkiye Turizm Stratejisi 11. Turizmin Çeşitlendirilmesi bölümünde öncelikli olarak dört bölge için 

termal turizm master planı hazırlanacağı belirtilmiştir. Öncelikli bölgeler:   
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Frigya: Afyonkarahisar, Ankara, Uşak, Eskişehir, Kütahya  

Güney Marmara: Balıkesir, Çanakkale, Yalova   

Güney Ege: Aydın, Denizli, Manisa, Kütahya   

Orta Anadolu: Aksaray, Kırşehir, Niğde, Nevşehir, Yozgat  

“Bu bölgelerde termal turizm merkezleri belirlenecek ve termal turizmin altyapı ve üstyapısının 

geliştirilmesine yönelik stratejiler hayata geçirilecektir” denmektedir.    

   Şekil 2: Türkiye Jeotermal Kaynak Dağılımı ve Uygulama Haritası 

  Kaynak: MTA, 2019. 

Yukarıdaki Şekil 2’de Türkiye jeotermal kaynakları ve uygulama haritası verilmiştir. Buna göre 

Türkiye’deki jeotermal kaynaklar bölgelerin tamamına yayılmıştır. 

Türkiye’nin gelişmiş ülkelerdeki nitelikli sağlık hizmetleriyle rekabet edebilecek düzeyde sağlık 

hizmetleri sunmasından dolayı, dünyanın dört bir yanından turistler tedavi amacıyla Türkiye’yi 

tercih etmektedir. Özellikle 1990'lı yıllar sonrasında Türkiye’de kamu sağlık hizmetlerine ek olarak 

özel sektörün de sağlık hizmetlerine ciddi yatırımlar yaptığı görülmektedir. Bu gelişmeler 

sonucunda, Avrupa standartlarıyla yarışabilecek düzeyde özellikle büyük illerde özel sağlık 

kuruluşları artmaya başlamıştır. Kültür ve Turizm Bakanlığı verilerine göre 2020 yılı itibariyle 

Türkiye’de 4073 adet  turizm  işletme  belgeli,  694  turizm  yatırım  belgeli,  8418  belediye  belgeli  

toplam  12.491  tesis bulunmakta ve bu tesisler toplam 1.561.615 yatak kapasitesi ile sektörde 

hizmet vermektedir.  Ayrıca, Türkiye’nin coğrafi konumu ve sağlık sektöründeki yetişmiş ve eğitimli 

insan gücü sağlık turizminde Türkiye'nin önemli avantajları arasındadır. (2) 

Türkiye jeotermal kaynak ve potansiyeli açısından zengin bir ülkedir. Türkiye’nin termal suları debi, 

sıcaklıkları, çeşitli fiziksel ve kimyasal özellikleri ile Avrupa'daki termal sulardan daha üstün 

nitelikler taşımakta olup termal sular doğal çıkışlı eriyik maden değeri yüksek, kükürt, radon ve tuz 

bakımından zengindir. Günümüzde Türkiye’de 46 ilde 190 civarında kaplıca tesisi bulunmaktadır. 
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Türkiye’nin tüm bölgelerinde jeotermal kaynakların bulunması, termal sağlık turizmi kapsamında 

yıl boyu kür faaliyetlerinin yapılmasını sağlamaktadır. Birçok Avrupa ülkesindeki iklim şartları 

nedeniyle termal sağlık tesislerinden yararlanma yıllık 100-120 gün civarındadır. Buna karşın 

Türkiye’de bu süre 220-240 gün civarındadır. Kür uygulamasına uygun sürenin uzunluğu termal 

sağlık turizmi açısından önemli avantajlardan biridir. (3) 

Türkiye’de, akredite olan ve gelişmiş ülkeler standardındaki ilk örnek İzmir-Balçova’daki tesislerdir. 

Afyon-Merkez, Afyon-Sandıklı, Nevşehir-Kozaklı, Denizli-Tekkehamam, Balıkesir-Edremit-Güre ve 

Hisaralan, Gaziantep, Hatay ve Ankara-Ayaş’daki alanlarda 5 yıldız otel kalitesindeki tesisler 

jeotermal kaynakları kullanarak hizmet vermektedir. Bunlara ek olarak Ankara-Ayaş, 

Kızılcahamam ve Haymana, Erzurum-Pasinler, Balıkesir-Gönen ve Bigadiç, Çankırı-Çavundur, 

Çanakkale Kırkgeçit, Sakarya-Akyazı, Amasya-Gözlek, Samsun-Havza, Kırşehir-Terme, Kütahya-

Simav, Gediz, Emet, Yoncalı, Harlek, Sivas-Sıcak çermik, Şanlıurfa-Karaali, Yozgat-Sorgun’daki 

jeotermal alanlarda kurulan tesisler jeotermal kaynaklar kullanmaktadır. (4) 

2.4 Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Dünyada birçok ülke termal turizmin insan sağlığında önemli bir yeri olduğunun bilincindedir. Bu 

nedenle termal turizme önem vermektedir. Termal turizm amacıyla her yıl Almanya ve 

Macaristan'a 10 milyon, Rusya'ya 8 milyon, Fransa'ya yaklaşık 1 milyon, İsviçre'ye 800 bin turist 

gitmektedir. 126 milyon nüfuslu Japonya'nın Beppu şehrini yalnızca 13 milyon kişi termal turizm 

amacıyla ziyaret etmektedir. Avrupa'da birçok tedavi edici kaplıca merkezi bulunmaktadır. 

Almanya, Fransa, İsviçre, İtalya, Yunanistan, Rusya, Macaristan ve Çek Cumhuriyeti gibi ülkelerde 

bahsi geçen merkezler yaygındır. Termal turizm Almanya'da önemli bir sektördür. 280 bin kişinin 

çalıştığı 291 adet resmî belgeli termal merkez bulunan Almanya'da tesislerin toplam yatak 

kapasitesi 900 binin üzerindedir. Almanya'nın Stuttgart kentinde bulunan DasLeuze Kaplıca ve 

Rekreasyon Tesislerini yaz aylarında günde yaklaşık 8.000 kişi ziyaret etmektedir. Bu sayı, yıllık 

ortalama 3.000 kişi/gündür. Almanya hekim teşhisi ve raporu olması şartıyla, kaplıca tedavilerinin 

özel ve kamu sağlık sigorta şirketleri tarafından tam veya kısmen karşılandığı ülkelerdendir. (5) 

Türkiye; dünya turizminde öne çıkan ülkelerdendir. Son yıllarda ise sağlık turizmine verilen önem 

ile birlikte pazar payını oldukça artırmış ve sağlık turizmi destinasyonları arasında yer almıştır. 

Ülkemiz, sahip olduğu sağlık kurumları ve başta hekimler olmak üzere hizmet sunucuların eğitim 

ve deneyimi ile Avrupa standartlarını yakalamıştır. Ayrıca, coğrafi konumu, deniz, kayak vs. turizm 

çeşitlerinin yapılabileceği bir konuma sahip olması, eşsiz doğal ve tarihi zenginlikleri ve uygun 

elverişli iklimi ile sağlık turizminde birçok ülkeye daha avantajlıdır. Uzun bekleme sürelerinin 

olmaması ve ortalamanın altındaki fiyatlar ile sağlık turizminde tercih edilen ülkeler arasındadır. 

Son yıllarda sağlık turizmiyle paralel şekilde, turizme yönelik talep oldukça artmıştır. 2009-2019 

yıllarını kapsayan 10 yıllık döneme bakıldığında Türkiye’ye giriş yapan toplam ziyaretçi (yabancı ve 

yurt dışında ikamet eden vatandaş) sayısı 2009’da 32.006.149 kişi iken yıllık ortalama %5,74 

artışla 2019’da 51.860.042 kişiye yükselmiştir. Turizm gelirinin ise 2009’daki 25 milyar doların 

yıllık ortalama %4,3 artışla 34,5 milyar dolar olduğu görülmektedir. 2009-2019 döneminde yıllar 

itibarıyla yurt dışından gelen turist sayıları ve turizm gelirlerindeki değişim incelendiğinde, trend 

olarak birbirini takip ettiği görülmektedir. Pandemi nedeniyle 2020-2021 yılları arasında tüm 

dünyada olduğu gibi ülkemizde de turizm hareketliliği oldukça düşük seyretmiş olup bu yıllara ait 

veriler geçici olduğu için çalışmanın sonuçlarını etkilememesi açısından yansıtılmamıştır. 

 

 

 



GÜNEY MARMARA KALKINMA AJANSI 

 

12 
 

Şekil 3: Türkiye Turizm İstatistikler 

Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2020 

 

Şekil 4’de görüleceği üzere sağlık ve tıbbi nedenler ile Türkiye’yi ziyaret edenlerin sayısı yıllar 

itibariyle artış göstermektedir. Yaşlanan dünya nüfusu ve insanların alternatif tıp arayışı içinde 

olmasının sağlık turizmine olan talebi ilerleyen yıllarda artırması ön görülmektedir. Türkiye ise 

gerek bulunduğu coğrafi konum gerekse doğal kaynakları sayesinde bu sektör içinde büyüyen bir 

ülke konumundadır.  

Şekil 4: Ülkemize Gelen Sağlık Turisti Sayıları 

 

 

Kaynak: https://www.ushas.com.tr/saglik-turizmi-verileri/ 

2019 yılında ülkemize ziyaretçi gönderen ülkelere dair aşağıdaki tabloya bakıldığında 7 milyon kişi 

ile Rusya ilk sırada yer alırken, 5 milyon ile Almanya ikinci sırada yer almaktadır. Almanya’yı 

sırasıyla Bulgaristan, İngiltere ve İran takip etmektedir.

https://www.ushas.com.tr/saglik-turizmi-verileri/
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      Tablo 1: 2019 yılında ülkemize en fazla ziyaretçi gönderen ülkeler 

Sıra No. Ülke Turist Sayısı 

1 
Rusya 7.017.657 

2 
Almanya 5.027.472 

3 
Bulgaristan 2.713.464 

4 İngiltere 2.562.064 

5 
İran 2.102.890 

       Kaynak: T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2020 

2.5 Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Dünyada yaşlı nüfusun ve yaşlı nüfus oranının arttığı, benzer artışın Türkiye’de de gözlenmekte 

olduğu ve önümüzdeki 30 yılda yaşlı nüfus oranının 2-3 kat yükseleceği, böylece dünyada termal 

sağlık sektörünün öneminin de her geçen gün artacağı öngörülmektedir. Kurulacak yeni Kür 

Merkezi 7.000 metrekare kapalı alanda günlük 100 hasta ve 125 günübirlik kaplıca ziyaretçisi 

olmak üzere günlük 225 kişiye hizmet verebilecektir. Günde 225 kişiye hizmet verecek uluslararası 

donanımda bir termal kür merkezi Gönen’in mevcut 1.564 olan yatak kapasitesi içinde yaklaşık 

olarak 700 civarında olan nitelikli yatak kapasitesine hizmet verebilecek ölçekte olacaktır. Tesisin 

faaliyete geçmesi ile Gönen’in sahip olduğu mevcut ziyaretçi kapasitesine hastalar ve wellness 

amaçlı Gönen’i ziyaret edenler eklenecek ve yatak talebi artacaktır. Kür Merkezinde konaklayarak 

tedavi görecek hasta sayısı 25’i aşmadığı için Kür Merkezinden günlük olarak yararlanacak 200 

hasta ve ziyaretçi bölgedeki diğer otellerde konaklayacaklardır. Bu oran bölgedeki nitelikli yatak 

kapasitenin üçte birine denk gelmektedir. Bu nedenle misafirlerin beklentilerine uygun olarak yeni 

konaklama tesislerinin kurulması, buna ilave olarak Gönen‘deki yiyecek-içecek tesislerinin ve 

alışveriş merkezlerinin de buna paralel olarak artması beklenmektedir. Kür Merkezinin nitelikli 

sağlık hizmeti vermesi ve Gönen’e yabancı hasta ve ziyaretçi talebini oluşturmasının kapasitesini 

yeni yatırımlarla orta vadede iki kat ve uzun vadede üç kat arttırması söz konusu olabilecektir. Bu 

gelişme Gönen’in mevcut yatak kapasitesinin üç katına çıkmasına ve Gönen’in termal tedavilerle 

anılan bir destinasyona dönüşerek Gönen’e benzer yeni yatırımların yapılmasına neden 

olabilecektir.  

2.6 Girdi Piyasası 

Merkezde sağlık hizmetinin üretilmesi için girdi kalemleri kaplıca suyu, tıbbi sarf malzemeleri, 

kırtasiye malzemeleri, havuz sarf malzemeleri, tekstil sarf malzemeleri, temizlik sarf malzemeleri 

oluşturmaktadır. Hammadde yanında elektrik, su, yakıt, telefon, ulaşım gibi girdiler bulunmaktadır. 
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Tablo 2: İşletme giderleri 

İşletme Giderleri Toplam Tutar (ABD Doları) 

Temizlik 2.050,00 

Tekstil Sarf 1.500,00 

Havuz Sarf 870,00 

Tıbbi Sarf 3.500,00 

Kırtasiye 1.100,00 

Elektrik 1.200,00 

İklimlendirme 1.450,00 

Su 950,00 

İletişim 200,00 

Bakım Onarım 1.600,00 

Sigorta Giderleri 800,00 

Ulaşım 3.500,00 

Tanıtım ve Pazarlama 7.000,00 

Toplam 25.720,00 
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Kurulacak merkezde Gönen ilçesinde bulunan kaplıca sularından yararlanılacaktır. Termal kaplıca 

suyuna ait özellikler aşağıdaki Tablo 3’te verilmiştir. 

Tablo 3:Gönen Kaplıca Suyu Özellikleri 

     Fiziksel Özellikleri 
Renksiz, Berrak 

Kimyasal Özellikler 
Tuzlu, sülfatlı, bikarbonatlı 

Fiziko Kimyasal Özellikler Ph:7,7, sertlik:20Frs, Toplam 

Tuz: 841Fr 

Toplam Mineralizasyon 
1796.9 mg/lt. 

Sıcaklık 
78 ºC 

Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-10657/genel-bilgiler.html 

Kaplıca suyunun tedavi özellikleri Sağlık Bakanlığı tarafından belirlenmiş olup romatizmal 

hastalıklar, dolaşım hastalıkları, kırık sekelleri, cilt hastalıkları, siyatik ve her türlü nevralji, çeşitli 

felçler, adale hastalıkları ve atrofilleri, kadın hastalıkları, hastalık ve ameliyat sonrası rahatsızlıklar 

ve metabolizma bozukluklarının tedavisinde kullanılabilir niteliktedir. 

2.7 Pazar ve Satış Analizi 

Kür Merkezinde üretilecek tedavi programları fizik tedavi ve rehabilitasyon, dahiliye, nöroloji, 

ortopedi, göğüs hastalıkları uzmanlıkları ve kür hekimliği eğitimi almış pratisyen hekimler 

tarafından gerçekleştirebilecektir. Tedavi programları balneoloji, tıbbi klimatoloji, geriatri, fiziksel 

terapi, rehabilitasyon, kür, koruyucu tıp, wellness, fizyoterapi, ağrı tedavisi, spor hekimliği, 

akupunktur, prp, manuel terapi adı altında sağlık bakanlıklarınca onay alınmış tedavileri 

kapsayacaktır. Programlar tabiplerle birlikte fizyoterapistlerle, hemşirelerle, hidroterapistlerle, spor 

öğretmenleriyle, masörlerle koordinasyon içinde oluşturulacaktır. Günde 100 hastayı tedavi eden 

bir rehabilitasyon merkezindeki sağlık ekibi 4 hekim, 10 fizyoterapist, 6 hidroterapist/fizik tedavi 

teknikeri, 4 hemşire, 8 masör, 6 spor antrenöründen oluşacaktır. 

Hedeflenen satış ve pazarlama politikasıyla öngörülen konaklama fiyatları Tablo 4’deki gibi 
belirlenmiştir. Ayrıca, doluluk oranları dikkate alınarak ileriye dönük olarak 5 yıllık satış 
öngörü ve tahmini getiri rakamları aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 
 

Tablo 4: Tesis Hizmet Satış ve Gelir Projeksiyonu 

 

Yıl 

 

Kapasite 

(Kişi) 

 

Doluluk 

Oranı (%) 

Hizmet 

Verilen Kişi 

Sayısı 

(Aylık) 

 Paket 

Satış 

Adedi 

(Yıllık) 

Birim 

Fiyat 

(USD) 

Toplam 

Tutar 

(USD/Yıl) 

1 
100 % 80 80 960 500 480.000 

2 
100 % 85 85 1020 500 510.000 

3 
100 % 87 87 1044 500 522.000 

https://yigm.ktb.gov.tr/TR-10657/genel-bilgiler.html
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4 
100 % 93 94 1128 500 564.000 

5 
100 % 98 98 1176 500 588.000 

TOPLAM 2.664.000 

 

Kür Merkezi uluslararası sağlık turizmi acenteleriyle doğrudan anlaşma yapabileceği gibi yurt içi 

termal sağlık turizmi acenteleriyle de anlaşmalar yapabilecektir. Yurtiçindeki sağlık turizmi yetkisi 

olan bir acenteyle yapacağı anlaşma üzerinden Kür Merkezine yurtdışından gelen aramalara 7/24 

yanıt verebilecek bir call center sistemi kuracaktır. Kür Merkezinin tanıtım ve pazarlama birimi ve 

anlaşma yapılan yurtiçi acente yurtdışı tanıtım ve iletişim ofisi olarak görev yapacaktır. Kür 

Merkeziyle iletişime geçen yabancı hasta ve ziyaretçilere havaalanı transferinden konaklama ve 

tedavi çeşitlerine kadar her türlü ayrıntı bu yurtdışı tanıtım ve iletişim ofisi üzerinden sağlanacaktır. 

Kür Merkezinde görev alan tanıtım ve pazarlama personeli ile acente yetkilileri Türkçe’nin yanında 

farklı yabancı diller bilen bir ekipten oluşturulacak ve Kür Merkezine başvuran yabancı hasta ve 

ziyaretçilere tatil ve tedavi programı içinde yer aldığı, fiyatlandırmaların hazır ve değişmez olduğu 

ve sağlık turizmi acentelerinin komisyonlarının dahil edilerek kolaylıkla pazarlayabilecekleri farklı 

dillerde hazırlanmış ürünleri sunacaklardır.  

3.TEKNİK ANALİZ 

 

    3.1 Kuruluş Yeri Seçimi 

Balıkesir’e bağlı olan Gönen, Balıkesir merkezine 145 km uzaklıktadır. Gönen termal kaynakları, 

Gönen kent merkezinin yaklaşık 500 m kuzeyinde ve Gönen Çayı kenarında yer alan 10 sondaj 

kuyusundan elde edilmektedir. Kuyulardan çıkan suyun sıcaklığı 76-82 derece arasında olup 

toplam debileri 45 lt/sn kadardır. Termal kaynaktan elde edilen su ile 5 otele hizmet verilmektedir. 

Ekşidere Dağ ılıcası Gönen Belediyesi’ne ait bir kaplıca işletmesidir. Şifalı ılıca suyunun, kas ve 

iskelet sistemi rahatsızlıklarının tedavi ve rehabilitasyonunda da faydalı olduğu bilinmektedir. 

Gönen Belediyesi 2021 yılı faaliyet raporunda Gönen Termal Turizm Merkezi 1/1000 Ölçekli 

Revizyon Uygulama İmar Planı hazırlanmıştır. 

Seçili arazinin bulunduğu bölge, Termal Turizm Merkezi olduğundan imar koşulları bakımından 

Kültür ve Turizm Bakanlığının yetkisinde bir alandır. Projenin konusu olan arazi 45 Ada 1 Parsel, 

Nazım ve Uygulama İmar Planlarında Belediye Hizmet Alanı olarak belirlenmiş yapı adası 

içerisinde kalmaktadır. 

Şekil 5: Mevcut Deri Sanayi Bölgesi ve Kurulması Planlanan Kür Merkezi Arazisi 
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3.2 Üretim Teknolojisi 

Tedavi etkinliğinin optimum düzeyde gerçekleşmesi için Kür Merkezinde uygulanacak tedavi 

yöntemlerinde doğal kaynakların ve ileri teknolojik cihazların birlikte kullanımı amaçlanmaktadır. 

Fizik tedavide, rehabilitasyonda, laboratuvar ve diğer tanı yöntemleri için kullanılacak cihazların 

tedariğinde en yüksek teknolojiye sahip yeni nesil cihazlar tercih edilecektir. Tercih edilecek 

cihazların listesi aşağıda verilmiştir. 

            Tablo 5: Makine ve Teçhizat Listesi 

Makine ve Teçhizatın Adı Miktar Ünite 

Mobil Aspiratör Cihazı 2 KLİNİK 

İnfüzyon Pompası-Volumetrik 2 KLİNİK 

Laringoskop Seti (normal) 2 KLİNİK 

Laringoskop set fiber optik 1 KLİNİK 

Otoskop-Oftalmaskop Diagnostik 3 KLİNİK 

Defibrilatör 1 KLİNİK 

Portatif X-Ray Cihazı 1 LAB-ACİL 

Santrifüj Cihazı 1 LAB-ACİL 

Otaklav 1 LAB-ACİL 

Dry Chemistry-Biokimya Analiz 
Cihazı 

1 
LAB-ACİL 

Elektrolit Cihazı-IS-5000 1 LAB-ACİL 

ESR Chazı-3000 1 LAB-ACİL 

Hemogram Cihazı-Countender 80 1 LAB-ACİL 

INR Cihazı 1 LAB-ACİL 

İdrar Analiz Cihazı 1 LAB-ACİL 

Sedye(Genel Amaçlı) 2 LAB-ACİL 

FTR Tedavi Yatağı 15 FTR 

Masaj Yatağı 5 FTR 
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Bobath (Çift Parçalı) 2 FTR 

Bobath (Tek Parçalı) 2 FTR 

Tilttable 2 FTR 

KDD (çift Kollu) 1 FTR 

Microwave Radar 1 FTR 

Hot-Pack Kazan 3 FTR 

Magnetoterapi Cihazı (Selenoid + 
Yatak) 

1 
FTR-ET 

ESWT Cihazı 1 FTR-ET 

Cryoterapi Cihazı 1 FTR-ET 

Ultrason Terapi Cihazı (Basic) 1 FTR-ET 

Yüksek Yoğunluklu Laser Cihazı 1 FTR-ET 

Kombine Elektroterapi 
Cihazı(ET+US+Vakum) 

6 
FTR-ET 

Kombine ET-Ultrason Cihazı (Geniş 
Alan) 

1 
FTR-ET 

CPM Cihazı 6 FTR-REH 

Denge Egzersiz Cihazı 1 FTR-REH 

Salon Egzersiz Ekipman Seti 2 FTR-REH 

FTR Ölçme-Değerlendirme 
Rehabilitasyon Seti 

1 
FTR-REH 

Tekerlekli Sandalye Seti 3 FTR-REH 

Balance Sistem Seti 2 FTR-REH 

Mobil Wireless ECG Cihazı 1 FTR-REH 

Tansiyon -ECG Holter 1 FTR-REH 

Wireless Boy-Tartı Ölçüm İstasyonu 1 FTR-REH 

Unity Self HDMI 1 FTR-REH 

Abdominal Crunch Egzersiz Cihazı 12 FTR-REH 

KaydırakTipi Havuz Vinci 1 HIDRO 

Asansör Tipi Havuz Vinci 2 HIDRO 

Alt Extremite Hidro Ünitesi 1 HIDRO 

Üst Extremite Hidro Ünitesi 1 HIDRO 

Whirlpool 1 HIDRO 

Fitness-Holder Wall Set 1 FITNESS 

Fitness-Anterior-Posterior Flexibility 1 FITNESS 

Fitness-Ball Set Kettle 1 FITNESS 

Fitness-Console SkillWall Set 1 FITNESS 

Fitness-Run Med Excite 8 FITNESS 

Fitness-Group Cycle 3 FITNESS 

Fitness-Leg Curl 1 FITNESS 

Fitness-Core Station 1 FITNESS 

Fitness-High Pull Station 2 FITNESS 

Fitness-Overhead Press Station 1 FITNESS 

Fitness-Press Station 1 FITNESS 

Fitness-Step Squad Station 1 FITNESS 

Fitness-Wall Plurima 1 FITNESS 

Bazal Metabolizma Hızı Ölçer 1 DİYETETİK 

Besin Pramidi + 30 lu besin repliklası 3 DİYETETİK 

Masa,Koltuk,Sandalye,Bilişim Sistemi 
ve Makine Ekipmanları 

 
ALANLAR 
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Kür Merkezinde kullanılacak makine ekipman en yeni teknolojilere sahip olduğundan gürültü 

seviyeleri uygun seviyede olup, makine ile doğrudan çalışan kullanıcıların iş sağlığı ekipmanlarını 

kullanmasına gerek bulunmamakta olup iş güvenliği önlemleri alınacaktır.  Tüm bu önlemlerin ve 

etkilerin maliyetinin yapı maliyetinin % 0,2’i düzeyinde gerçekleşmesi beklenmektedir. Seçilen 

teknolojinin olumsuz çevresel etkisi bulunmamaktadır. Tercih edilecek makinaların bakım onarım 

ve kalibrasyonları cihazların satın alındığı şirketlerce yapılacak olup, Kür Merkezi yönetimi 

cihazların üreticisi veya distribitörü şirketlerle periyodik bakım sözleşmesi yapacaktır.   

  3.3 İnsan Kaynakları 

Aşağıdaki tabloda TÜİK Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi 2021 yılı verilerine göre Balıkesir ilinin 

toplam nüfusu, cinsiyete göre nüfusu, kilometrekareye düşen nüfusu ve genç nüfusun tüm nüfusa 

oranı verilmiştir. Tabloya göre Balıkesir ilindeki toplam nüfus 4 yıl içerisinde 24.035 kişi artarak 

2021 yılında 1.250.610 kişiye ulaşmıştır. İlde kadın ve erkek nüfusları neredeyse eşittir. 

Kilometrekareye düşen nüfus yoğunluğu 2018 yılında 84, 2021 yılında ise 88 kişi olarak birbirine 

yakın seyretmektedir. Genç nüfusun toplam nüfusa oranının 4 yıllık dönemdeki ortalaması ise 

yaklaşık %13’tür.  

Tablo 6: Balıkesir İli Yaş Grubu ve Cinsiyete Göre Nüfus 

YIL 2018 2019 2020 2021 

Erkek 612,738 613,474 619,765 625,527 

Kadın 613,837 615,146 620,52 625,083 

Nüfus 

Yoğunluğu   

(km2) 
84 86 86 88 

Genç Nüfus 

Oranı (%) 13,3 13 12,9 13,1 

Toplam 1.226,575 1.228,620 1.240,28 1.250,610 

 Kaynak: TÜİK, 2021 

Aşağıdaki tabloda verilen yaş gruplarına göre nüfus verileri incelendiğinde Balıkesir nüfusunun 20-

24 yaş ve 35-59 yaş aralığında yoğunlaştığı görülmektedir. TÜİK 2021 verilerine göre 15-65 yaş 

arası çalışma çağındaki nüfus 844.876 kişidir. Dolayısıyla tüm nüfus içinde çalışma çağındaki 

nüfusun oranı %67’dir. Bu durum Balıkesir’in dinamik bir işgücü nüfusuna sahip olduğuna işaret 

etmektedir. 

Tablo 7: Balıkesir İli Yaş Gruplarına Göre Nüfus 

Yaş 2017 2018 2019 2020 2021 

0-4 66,540 66,508 64,763 63,266 61.415 
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5-9 68,201 68,961 70,034 70,572 71.297 

10-14 70,735 71,966 71,915 71,648 71.610 

15-19 78,937 77,13 74,826 73,845 72.629 

20-24 81,231 82,715 83,254 85,348 86.318 

25-29 77,365 77,266 76,506 77,836 78.776 

30-34 80,447 80,863 80,172 79,951 79.777 

35-39 89,046 89,569 88,709 86,906 85.234 

40-44 88,173 88,607 89,328 91,256 93.134 

45-49 86,399 88,189 88,816 89,321 90.054 

50-54 86,124 87,686 86,689 85,684 87.153 

55-59 84,37 86,996 87,901 88,627 89.781 

60-64 74,713 78,496 79,235 80,491 82.020 

65-69 74,713 78,496 79,235 80,491 72.917 

70-74 44,473 47,781 49,349 51,758 53.207 

75-79 32,894 33,89 34,545 35,743 36.498 

80-84 21,161 21,371 21,773 22,716 22.761 

85-89 10,381 11,711 11,859 11,572 11.591 

90+ 3,488 3,896 4,08 4,378 4.438 

Toplam 1.219.391 1.242.097 1.242.989 1.240.285 1.250.610 

     Kaynak: TÜİK, 2021 

Aşağıdaki tabloda yıllara göre TÜİK Nüfus ve Demografi verilerine göre Balıkesir ilindeki çalışma 

çağındaki toplam nüfus içinde genç nüfus oranı verilmiştir. Tablodaki son 5 yılın verilerine göre bu 

oranlar incelendiğinde Balıkesir ilinde çalışma çağındaki nüfusun yaklaşık %38’inin çalışma 

çağındaki genç nüfusun oluşturduğu görülmektedir. 
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Tablo 8: Balıkesir İli Çalışma Çağındaki Nüfus (15-65 Yaş Arası) İstatistikleri ve İl Nüfusuna Oranı 

Veri 2017 2018 2019 2020 2021 

15-65 

yaş 826,805 837,517 835,436 839,265 844,876 

15-35 

yaş 317,98 317,974 314,758 316,98 317,500 

Yüzde 38% 38% 38% 38% 38% 

 Kaynak: TÜİK, 2021 

Aşağıdaki tabloda Balıkesir ilinin eğitim durumuna ilişkin veriler yer almaktadır. Tabloya göre son 

beş yılda ilköğretim ve alt düzeyi mezunlarının sayısı azalış, ortaokul veya dengi mezunu ve üst 

düzeyi mezunlarının sayısında artış olduğu görülmektedir. Bu durum ilin eğitim durumunun son 

beş yılda olumlu bir eğilime sahip olduğunu ortaya koymaktadır. 2021 yılı özelinde bir inceleme 

yapıldığında ise il nüfusunun çoğunlukla ilkokul ve lise veya dengi mezunu kişilerden oluştuğu 

tespit edilmektedir. 

Tablo 9: Balıkesir İl Nüfusunun Eğitim Kademelerine Göre Durumu 

   Eğitim 

Durumu 
2017 2018 2019 2020 

 

        2021 

 

   Okuma 

yazma bilen 

fakat bir 

okul 

bitirmeyen 

46,218 43,215 40,302 38,152 

96.135 

  İlkokul 

mezunu 307,792 290,738 281,742 275,58 338,728 

  İlköğretim 

mezunu 115,19 118,607 83,154 80,548 83,154 

Ortaokul 

veya dengi 

mezunu 
114,659 122,091 162,92 166,453 

175,120 

Lise veya 

dengi 

mezunu 
219,19 236,74 238,906 245,117 

238,906 

Yüksekokul 

veya 

fakülte 

mezunu 

146,519 155,825 161,972 175,784 

161,972 

Yüksek 

lisans 
9,874 11,484 12,611 13,341 12,611 
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      Kaynak: TÜİK, 2021 

Ön fizibilite konusu Gönen Kaplıcalı Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezinin işgücü ihtiyacına 

istinaden istihdam edilecek personeller ve maliyetleri aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Kür Merkezinin optimum doluluk oranında çalışması durumunda ihtiyaç duyulan personelin niteliği, 

sayısı ve öngörülen personel ücretleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir 

     Tablo 10: Aylık Personel Maliyeti 

Pozisyonlar Sayı 

Aylık Kişi 

Başı Brüt 

Ücret 

(Dolar) 

Aylık Kişi 

Başı Brüt 

Ücretler 

Toplamı 

(Dolar) 

Doktor 4 1500 6.000,00 

İdari Personel 4 600 2.400,00 

Fizyoterapist 10 850 8.500,00 

Psikolog 1 800 8.000,00 

Diyetisyen 3 700 2.100,00 

Spor Antronörü 6 350 2.100,00 

Hemşire 4 600 2.400,00 

FTR Teknikeri 6 600 2.400,00 

Masör 4 600 2.400,00 

Masöz 4 600 2.400,00 

Parafin Bay 2 500 1.000,00 

Parafin Bayan 2 500 1.000,00 

Tıbbi 

Sekreter/Resepsiyonist 
8 500 4.000,00 

Laborant 1 600 600,00 

mezunu 

Doktora 

mezunu 2,016 2,124 2,161 2,355 2.161 

Bilinmeyen 6,93 7,625 8,138 8,93 9,241 
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Hasta Bakıcı 4 600 2.400,00 

Temizlik Personeli  6 600 2.400,00 

Güvenlik Görevlisi 3 600 1.800,00 

Çamaşırhane 2 600 1.200,00 

Mutfak 4 550 2.200,00 

Mali Müşavir 1 500 500,00 

Muhasebe 3 550 1.650,00 

Tanıtım ve Pazarlama 4 600 2.400,00 

İş Güvenliği Uzmanı 1 500 500,00 

İşyeri Hekimi 1 600 600,00 

Hukuk Müşaviri 1 600 600,00 

Teknisyen 3 600 1.800,00 

Bahçıvan 2 600 1.200,00 

Garson 4 500 2.000,00 

Misafir İlişkileri 4 500 2.000,00 

Toplam  102  - 68.550,00 

 

4. FİNANSAL ANALİZ

 

 4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

İşletmenin hizmete girebilmesi için ihtiyaç duyulan toplam yatırım tutarı 3.355.891,18 dolardır. Bu 

tutarın 2.041.493,91 doları sabit sermaye yatırımıdır. 

Tablo 11: Yatırım Tutar ve Kalemleri 

 
TUTAR  (Dolar) 

Toplam Yatırım Tutarı 3.355.891,18 

Arazi Bedeli 500.000,00 
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Sabit Sermaye Yatırım  2.041.493,91  

Ruhsat, Patent Giderleri 2.777,00 

Akreditasyon Giderleri 8.333,33  

Otomasyon Lisans Giderleri 5.555,55 

Makine-donanım giderleri 693.078,44  

Etüt-Proje,Mühendislik ve Kontrollük 

Giderleri 
38.888,88 

Hazırlık Yapıları (şantiye vb.) 5.555,55 

Çevre Koruma Giderleri 2.222.20  

Konaklama İnşaat Giderleri 539.577,77 

Kaplıca İnşaat Giderleri 257.513,89 

Klinik İnşaat Giderleri 414.933,33 

Peyzaj Alanı İnşaat Giderleri 22.222,22 

Beklenmeyen Giderler 53.057,95  

İhtiyaç Duyulan İşletme 

Sermayesi 
814.397,27 

4.2 Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Sabit yatırım maliyeti ve işletme sermayesi göz önünde bulundurulduğunda ve yıllık satış 

gelirlerinin toplamının yaklaşık 790.000,00 dolar olduğu göz önünde bulundurulduğunda yatırımın 

geri dönüş süresinin 4 ila 5 yıl arasında olacağı öngörülmektedir. 

5.ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

 

Çevresel  Etki  Değerlendirmesi  Yönetmeliği’nde  bulunan  “Çevresel  Etki  Değerlendirmesi 

Uygulanacak Projeler Listesi”ne göre söz konusu yatırım için  “Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’ndan 

Çevresel  Etki  Değerlendirmesi  (ÇED)”  ‘gerekli  değildir’  belgesi  alınmalıdır.   

Gönen’de Kür Merkezinin kurulması ve Gönen’de kronik hastalıkların iyileştirilmesine yönelik 

sağlık hizmetlerinin verilmeye başlanması; Gönen’in turizm ürün çeşitliliğinin ve geceleme 

sayılarının artırılmasına, yerli ve yabancı turist sayısının artmasına, Gönen’in termal sağlık turizmi 

değerlerinin gelişmesine, böylece istihdam olanakları yaratarak insan kaynaklarının 

güçlendirilmesine, sürdürülebilir ekonomik kalkınmanın teşvikine, işletmelerin üretim ve kurumsal 

alt yapılarının güçlendirilmesine, turizm sektöründe üretim verimliliğinin artmasına, yeni tesisler 

kurulmasına ve var olanların modernize edilmesine katkı sağlayacaktır. Gönen’in bu alanda 

gelişmesi,  döviz gelirleri nedeniyle cari denge, emek yoğun yapısı itibarıyla istihdam, turizmde 
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çeşitliliğin ve katma değerin artırılması yoluyla gelir artışına, sağlık altyapısının güçlendirilmesine 

bağlı olarak yatırım etkisi yaratabilecek yeni bir alanın doğmasına neden olacaktır. 

Uluslararası ve yerel turizm faaliyetleri Gönen’in politik, ekonomik, sosyal değişim, doğal 

kaynakların yönetimi ve kültürel kimlik konularının analizinde ideal bir ortam sunacaktır. Bu ortam, 

yapısal dönüşümlerin sağlanması için gerekçe oluşturacak ve Gönen’i ziyaret eden turistin 

beklentisine yönelik hareket edilmesine yol açacaktır. Yakın yıllardan itibaren turizm endüstrisine 

sahip ülkeler ekonomik ve ekolojik sürdürülebilirlik, yerel katılım ve çevresel eğitime doğru büyük 

bir dönüşüm içinde olmuştur. Bu dönüşüm hem turizme ev sahipliği yapan bölgenin yereldeki 

katkısını; hem de turistin/katılımcının -gezi esnası ve sonrasında- tutum ve davranışında farklılık 

yaratacak etkileri ortaya çıkaracak bir bakış açısını ortaya koymasını sağlamıştır.  

Gönen’de kurulacak Kür Merkezi çoğunluğu Gönen’in yerlilerinden olmak üzere 102 kişilik bir 

istihdam sağlayacağı gibi asıl istihdamın Kür Merkezinde zaman içinde yapılanacak konaklama 

tesislerinde ve çarşısında açılacak işletmelerde (kafe, restoran vb.) gerçekleşecektir. Gönen’i 

ziyaret eden termal turist sayısının artmasıyla birlikte yerel ve doğal ürünlerin üretimi ve satışıyla 

iştirak edecek insanların çoğalmasına neden olacaktır. 

Proje doğal, tarihi ve kültürel unsurlarıyla ülkemizde tanınmış olan Gönen’de yapılacaktır. Proje, 

Gönen’in bu özelliğini uluslararası bir destinasyona doğru sürdürülebilir dönüşümünü başlatacak, 

Kür Merkezinin faaliyete geçmesiyle birlikte Gönen sahip olduğu termal unsurları çevresel 

planlama yaklaşımıyla bütünleştirecektir. Bu yaklaşım doğrultusunda; mevcut konaklama 

bölgesiyle ve kür parkıyla ilişkilendirilmesi, çay kıyılarının ıslah edilmesiyle çay boyunca uzun 

mesafeli yürüyüş ve bisiklet yollarının oluşturulması, suyun söğüt ormanı başlangıcından ikinci 

köprü sonrasına kadar boğularak çay üzerinde su oyunları ve su sporu alanlarının oluşturulması, 

çay içinde su dinlenme ve su dinleme alanlarının oluşturulması, söğüt ormanı içinde yürüyüş 

yolları ve temalı dinlenme alanlarının oluşturulması, Kür Merkezinin karşısında yer alan 

tabakhanenin faaliyetlerini taşıması ve alanın temel planlama yaklaşımı unsurlarından fayda 

sağlayacak ziyaretçi kitlesini ağırlayacak şekilde geliştirilmesi gerçekleşebilecektir. Bunlarla birlikte 

Gönen Çayının beslediği Gönen barajı ve kanyonundan başlayarak temalı yapıların Gönen Çayı 

deltası ve deniz kıyısındaki temalı yapılara kadar oluşturulacak ziyaret noktalarının termal tatil 

programlarıyla buluşturulması Gönen’i uluslararası bir termal destinasyona dönüştürecektir. 
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler  

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari 

düzeyde yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir.  

• Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO)  

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın 

rekabet gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış 

rakamları dikkate alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis 

işletmeye geçtikten sonraki beş yıl için yapılabilir.  

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite  

• Üretim Akım Şeması  

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde 

miktarları ile üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır.  

• İş Akış Şeması  

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş 

akış şeması hazırlanabilir.  

• Toplam Yatırım Tutarı  

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir.  

• Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı  

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider 

hesabına yönelik tablolar hazırlanabilir.  

• İşletme Sermayesi  

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve 

benzeri varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo 

formunda gösterilebilir.  

• Finansman Kaynakları  

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 

kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara 

ilişkin koşullar ve maliyetler belirtilebilir.  

• Yatırımın Kârlılığı  

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 

formül ile gerçekleştirilebilir.  

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı  
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• Nakit Akım Tablosu  

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 

hazırlanabilir.  

• Geri Ödeme Dönemi Yöntemi  

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği 

hesaplanabilir.  

• Net Bugünkü Değer Analizi  

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 

bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan 

rakamın sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül 

aşağıda yer almaktadır:  

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0  

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı k: Faiz Oranı n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı  

• Cari Oran  

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında 

olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır:  

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar  

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 

dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 

Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır.  

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar  

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir.  

• Başabaş Noktası  

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği 

noktayı/seviyeyi belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da 

denilebilir. Başabaş noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. 

Ayrıca sadece sabit giderler ve katkı payı ile de hesaplanabilir.  

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider)  
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 Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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