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YONETICI OZETI

Birlikte is yapma ve dayanisma temeli Uzerinde kurulu olan kooperatifler,
gunimuzde 6&zellikle kirsal alanlarda verimliligin artirilmasi ve maliyetlerin
dustrdlmesinin yani sira, dogru yoénetildiginde kirsal kalkinmayi saglamakta
ve kooperatiflerin  bulundugu bdlgelerde sosyo-ekonomik farklari

azaltmaktadir.

Turkiye’de ulusal anlamda kooperatifciligin yasamakta olduklari sorunlar ve
tespit edilen ihtiyaclar kapsaminda, hem ulusal planlarda hem de Ajansimiz
tarafindan hazirlanan 2019-2023 Bélge Plani calismalarinda kooperatiflerin
guclendirilebilmesi adina pek cok tedbir ele alinmistir. Ulusal plan
calismalari kapsaminda gerceklestirilen Kirsal Kalkinma Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu’'nda da ciftci 6érgltlenmesi ve kooperatiflesme adina pek
cok tespit gerceklestirilmistir. S6z konusu tespitler ¢cercevesinde atilmasi

planlanan adimlar Ulke genelinde de iyilesme cabalarini artirmaktadir.

Bu baglamda 6zellikle kirsal alanlarda kurulu kooperatiflerin mevcut
durumlari, sorun ve ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve séz konusu tespitler
dogrultusunda gelisme stratejilerinin belirlenebilmesi adina s&éz konusu
calisma gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda ilk bélimde kooperatifcilik
kavrami kooperatifciligin ilkeleri kooperatifciligin énemi ve faydalari ele
alinmis, ikinci bdlimde Dinya’da ve Tlrkiye’de kooperatifciligin gelisimi
incelenmis, UcUncl bdélimde ise DuUnya’da ve Turkiye’de kooperatiflerin
tespit edilmis baslica sorun ve ihtiyaclari tanimlanmistir. Do&rdUncl
Bélimde, Balikesir ve Canakkale’de kooperatiflerin mevcut durumlari ve
ilceler bazinda kooperatif katilimciligina dair tespitler gerceklestirilmistir.
Son bdélimde ise Glney Marmara Bolgesi'nde tarimsal ve Uretim
kooperatiflerinde yasanan sorunlarin tespiti amaciyla gerceklestirilen anket
calismasi sonucunda, bélgede kooperatifcilik konusunda gelistiriimesi
gereken noktalar tespit edilmistir. Bolgede kooperatifcilik analizi
kapsaminda gorusleri alinan kooperatif ydnetici ve ortaklarinin genel
goérinUmlerinin  yani sira, kooperatiflerin mevcut durumlari, sorun ve

beklentilerinin degerlendirildigi bir analiz gerceklestirilmistir.



Gerceklestirilen degerlendirmeler neticesinde tespit edilen sorunlarin
cdzllmesi ve ihtiyaclarin  giderilebilmesi adina gerceklestirilebilecek
faaliyetler tespit edilmistir. S6z konusu stratejiler cercevesinde Bdélgede
tarimsal kooperatifcilikte etkin ve verimli bir mekanizma kurulmasinin
mUmkUn olacagl, hem Ajans faaliyetlerinde hem de diger destek
mekanizmalarinda sz konusu stratejilerin  ana yéntem  olarak

belirlenmesinin faydali olacagi umulmaktadir.



1. BOLUM: KOOPERATIFCILIK KAVRAMI, ILKELERI, ONEMi VE
FAYDALARI

1.1.Kooperatifcilik Kavrami

Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nin (ICA) tanimina' gdre kooperatif: “Ortak
ekonomik, sosyal ve kultldrel ihtiyaclar ve istekleri, mUsterek sahip olunan ve
demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak Uzere
goénullu olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu &zerk bir teskilattir”.
Ureticilerin 6rgUtli olmasi, tarimsal Uretim basta olmak Uzere tim Uretim
cesitlerinin ekonomik, sosyal, teknik ve ekolojik bakimdan surdurulebilir
olmasinin saglanmasindaki en o6nemli faktdrlerin basinda gelmektedir.
Kooperatif seklindeki 6rgutlenmeler, Ureticilerin bir araya gelmesinde en
efektif ve dne cikan yéntemlerin basinda gelmektedir. Kamu ve 6zel sektdr
haricinde “UclUncl sektdr” olarak ortaya cikan kooperatifcilik, 6zellikle
tarimsal alanda kalkinmada en &nemli faktérlerden biri olarak kendini
gb6stermektedir. Kooperatiflere Gye olmak Gyelerin girdi tedariki avantajlari,
Urlnlerini  pazarlama ve riski azaltma gibi alanlarda avantajlar
saglayabilmektedir. Bu baglamda kooperatifler, ortak sosyo-ekonomik ve
kaltarel ihtiyaclarin karsilikli yardimlasma, dayanisma yoluyla giderilmesinin
saglanmasi ve ortaklarinin c¢ikarlarinin korunmasi adina gercek ve tlzel

kisiler tarafindan kurulan isletmeler olarak degerlendirilmektedir.

Kooperatifciligin baslica amaci, herhangi bir cikar gdézetmeksizin ortaklarinin
sorunlarini ¢c6ézmek, onlarin ekonomik anlamda gelismelerini saglamak ve
finansal olarak guclt bir kitleye karsi ortaklarinin korunmasini saglamaktir.
Kooperatifcilikte kazan¢ saglamaktan ziyade ihtiyaclarin  karsilanmasi,
toplumun daha dezavantajli konumdaki kesimlerine daha iyi yasam kosullari
saglanmasi dnem tasimaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde, bir
ekonomik ve sosyal Orgutlenme olarak kooperatif yaklasimi, ekonomik
glcleri yetersiz bireylerin ihtivac duyduklari hizmetleri elde edebilme
glclerini ve becerilerini gelistirmektedir. Glven kazanma slreci icinde de bu

bireyler, birbirlerine bagimhliklarinin bilincine vararak toplum icin yararli

Yica Kooperatif Kimlik Bildirgesi (Adres: http://www.ica.coop/coop/ principles. html#definition)



kisiler olmaktadirlar. Kooperatifcilik bdylece komsuya saygl, toplumda
baskalarina da ilgi duyma ve toplumsal dayanisma gibi kavramlari

kdklestirmektedir?.
1.2.Kooperatifciligin ilkeleri

Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel MudurlGgu
tarafindan hazirlanan “100 soruda Kooperatifcilik®” kitapciginda da ele
alindigi Uzere, kooperatifin isleyis ve yénetim ydéntemlerine ortaklarin karar
vermesi, sermaye payina bakilmaksizin her ortagdin esit oy hakkina sahip
olmasi kooperatiflerin goéonudlluluk  esasina gobre isleyisinin ve
kooperatiflerdeki demokrasi esasinin en net gdstergesi olarak karsimiza
cikmaktadir. Kooperatifciligin 7 ilkesi de kooperatiflerin isleyis ve dizeni

hakkinda 6nemli fikirler vermektedir:
e Gonualluluk ve Serbest Giris-Cikis

Ortakligin  sorumluluklarint  kabul eden ve kooperatifin hizmetlerini
kullanmaya istekli her gercek veya tlzel kisi dil, din, irk, cinsiyet, siyasi ayrim

olmaksizin kooperatiflere ortak olarak girebilir.
e Demokratik Yénetim

Kooperatifin nasil isleyecedi ve kooperatifi kimin ydnetecedi ortaklar
tarafindan alinan kararlardir. Bu kapsamda her ortak esit oy hakkina sahiptir.
Yobnetim ve denetimde yer alan tim temsilciler ortaklara karsi sorumludur

ve ortaklar temsilcileri secme, degistirme ve elestirme hakkina sahiptir.
e Ekonomik Katilim

Ortaklar tarafindan kooperatifin sermayesine adil bir sekilde katki sunulur,
bununla birlikte gelir ve gider farkindan her ortak esit sekilde sorumludur.
Kooperatif faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir fazlasi ortaklar tarafindan
demokratik olarak yOnetilerek ortaklara yaptiklari islem oraninda

dagitilabilir,

? Tarim Kredi Kooperatiflerinde Cok Amaglilik Politikalarinin, Kooperatif Ortaklart A¢isindan Degerlendirilmesi, Mehmet
ENGIN, Yiiksek Lisans Tezi, Tarim Ekonomisi Anabilim Dali, 2018

>TC.Ticaret Bakanligi, Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigi
https://esnafkoop.ticaret.gov.tr/data/5e425db013b876bd302f36 75/kooperatif%C3%A7ilik%20el%20kitab%C4%B1.pdf
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» Ozerklik ve Bagimsizlik

Ortaklar tarafindan miusterek sahip olunmasi ve demokratik olarak
yOnetilmesi 6zellikleriyle kooperatifler, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na
uygun olarak &zerk ve badmsiz kuruluslardir. Kooperatifler devlet
tarafindan ya da baska dis kaynaklardan desteklenerek ekonomik

faaliyetlerini strdurebilirler.
« Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme

Kooperatifin basarilarinin aritilmasi ve gelisiminin desteklenmesi adina
kooperatifler ortaklarina, yoneticilerine, temsilcilerine ve calisanlarina egditim
ve O6Jgretim verme yukimliligine sahip olmakla birlikte, isbirliginin
arttirilmasi ve kooperatiflerin faydalarinin yayiliminin saglanmasi adina

kamuoyunu bilgilendirme misyonuna da sahiptir.
» Kooperatifler Arasi isbirligi

Kooperatifler ulusal ve uluslararasi dlUzeyde rekabet edebilirliklerini
arttirmak ve ortaklarina daha etkili bir bicimde hizmet saglayabilmek icin

kendi aralarinda ya da baska kuruluslarla isbirligi yapabilirler.
e Topluma Karsi Sorumluluk

Kooperatifler, icinde bulunduklari toplumun kalkinmasini ortaklar tarafindan
kabul edilen kararlar cercevesinde vyatirimlar ve kaynaklar araciligiyla

saglayarak toplumun yararini gdzetirler.
1.3.Kooperatifciligin Onemi ve Faydalari

Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel MudurlGgu
tarafindan  hazirlanan  “100 soruda Kooperatifcilik®”  kitapciginda

kooperatifciligin &nemi ve faydalari su sekilde 6zetlenmektedir:

e Kooperatiflerde bircok ortagin kictk birikimleri bir araya gelerek
kooperatifin sermayesini olusturur ve vatandaslarin tek tek yapmakta

zorlanacaklari islerin gerceklestiriimesine olanak saglar.

*TC. Ticaret Bakanlig1, Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigi
https://esnafkoop.ticaret.gov.tr/data/5e425db013b876bd302f36 75/kooperatif%C3%A7ilik%20el%20kitab%C4%B1.pdf
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Kooperatifler kar amaci gitmekten ziyade insan merkezli isletmeler
olmalari sebebiyle isbirliginin artirilmasi ve pazar bulmayi

kolaylastirmay! amaclamaktadir.

Kooperatiflerin ortaklari ayni zamanda kooperatifin sahibi olduklari
icin basarili olmak tim ortaklar icin finansal fayda saglamaktadir. Bu
sebeple tum ortaklar kooperatifin glclenmesi icin her turli katkiyi

saglayabilmektedir.

Kooperatiflerin demokratik bir yapiya sahip olmalari sebebiyle,
sermayedeki paya bakilmaksizin her ortagin ydnetimde esit oy hakki
vardir. Béylece ortak sayisi azalsa da artsa da cogunlugun karariyla

yapilan islerde diger isletmelere nazaran daha istikrarh bir yapi olusur.

Ana sdzlesmede aksi bir hikim olmadigi middetce kooperatif
alacaklilari, tahsil icin ortaklarin sahsi mal varliklarina basvuramazlar.
Bu sayede ortaklarin sorumluluklari kooperatife yaptigr yatirmla

sinirhidir.

Kooperatifler vergi avantaji sunar. Ana sbézlesmelerinde ydnetim
kurulu baskan ve Uyelerine gelir fazlasi Uzerinden pay verilmemesi,
sermaye Uzerinden kazanc¢ dagitilmamasi hudkdmleri bulunan
kooperatiflerde, tiketim ve tasimacilik kooperatifleri haric, ortaklarla

yapilan islemlerden kurumlar vergisi alinmaz.

Kooperatifler en uygun maliyetle Uretip, kaliteli ve glvenli Grlnleri

piyasada uygun fiyatlarla satarlar.

Kooperatifler sayesinde ortaklarin mikro finansman ve krediye erisim

olanaklari artmaktadir.

Kooperatifler istihdam olanadi saglar. Uluslararasi Calisma Orgitl
(ILO) verilerine gbére dinya genelinde yaklasik 300 milyon insan
kooperatifler sayesinde is imkani bulabilir ve béylece surdurilebilir

kalkinma hedeflerine erismede katkl saglanmaktadir.

Kooperatifler sayesinde ortaklar dayanisma ve isbirligi baglaminda bir

araya gelerek teknik ve pratik bilgilerini artirma olanagdi bulurlar.
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e Kooperatifler, sosyal yapiya sahip kuruluslar olmalari sebebiyle devlet
veya Ozel sektdr tarafindan saglanamayan hizmetleri ihtiyact olan

bolgelere sunarak toplumun gelismesine de katkl saglamaktadir.

e Kooperatifler, demokratik yapilari ve toplumun her kesimine acik
olmalari sayesinde cinsiyet esitligini saglamak acisindan da fayda
saglamaktadir. Bircok kadin, kooperatiflerde énemli pozisyonlarda yer
almakta ve kadinlar tarafindan kurulan kooperatifler herkes icin bir

gelir kaynagi olusturmaktadir.

e DulUnyada meydana gelen krizlerde gérulmustir ki kooperatifler diger
isletme modellerine gbére en hizli ve en hafif sekilde krizleri atlatabilen

isletmelerdir.
2. BOLUM: DUNYADA VE TURKIYE’'DE KOOPERATIFCILIK

GUNUMUz anlayisina uygun ilk kooperatif 21 Aralik 1844 tarihinde
ingiltere’nin Rochdale kasabasinda kurulmus olmasi sebebiyle 2012 vyih
itibariyle bu tarih her vyil dinyada “Kooperatifcilik GUnU” olarak
kutlanmaktadir. ilk kooperatifin kurulusunun ardindan gelismeyi strdiren
kooperatifcilik anlayisi, 18. ylzyil sanayi devrimi sayesinde 6ncelikli olarak
Avrupa’da gelismeyi sarddrmis ve  yayginlasmaya baslamistir.
Kooperatifcilik anlayisinin ortaya cikisi, dar gelirli iscilerin kétid yasam
kosullarinin iyilestiriimesi ve daha iyi yasam sartlarina ulasma arzusu ile

ortaya cikmis ve gelismesini saglamistir.

Anadolu’da ise 19. ylzyilla kadar gecen zamanda kooperatifcilik mantigina
en yakin anlayis, Anadolu Selcuklular tarafindan kurulan “Ahi” kuruluslari
olmustur. Turkiye'de cagdas kooperatifciligin ilk uygulamalari
incelendiginde ise, kamu eliyle 1863 yilinda kurulan "memleket sandiklarn”
gindeme gelmektedir. Memleket sandiklarinin temel amaci ciftcilere
yonelik, kredi imkanlarinin saglanmasi ve bu anlamda maddi zorluklarin
asiimasidir. Memleket sandiklari yerini 1888 yilinda kurulan Ziraat Bankasi'na
birakmistir. S6z konusu devlet eliyle gelistirilen kooperatifcilik anlayisinin
yani sira, 1913 yilinda Aydin’da kurulan “incir Mustahsilleri Kredi ve Satis

Kooperatifi”, Turkiye'nin ilk tarim satis kooperatifi olarak dne cikmaktadir.
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Cumhuriyet Dd6nemine gelindiginde ise, kooperatiflere yénelik Atatlrk'ln
Onderliginde gerceklestirilen yasal dizenlemelerle kooperatifcilik
konusunda Ulkede gelismeler gdzlenmis, s6z konusu &érgltlenme kultarld én
plana cikmaya baslamistir. 1924 tarihinde itibari Zirai Birlikleri Kanunu bu
kapsamda ydrurlige girmis, ardindan 1929 vyilinda Zirai Kooperatifler
Kanunu ve 1935 yilinda da Tarim Satis ve Tarim Kredi Kooperatifleri
Kanunlari yayimlanmistir. ilerleyen vyillarda &zellikle ihracat UrUnlerinde
orgutlenmeyi hedefleyen devlet, 1936 yilinda Igdir, Ege ve Trakya'da cesitli
kooperatiflerin  kurulmasina &ncilik etmis ve ardindan Karadeniz

boélgesinde de kurulan kooperatifler olmustur.

1961 Anayasa’sinin 51. maddesinde: "Devlet, kooperatifciligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir" ifadesine vyer verilerek kooperatifciligin
gelisiminde devletin sorumlulugu daha gérinlr hale gelmistir. 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu (1969), 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu (1972) ve 4572 sayil Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
Hakkinda Kanun (2000), kooperatiflere yoénelik devlet destegi ve
yonlendirmesinin dénem boyunca devam ettigini gdstermektedir. Buna
paralel, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'ndan (1963-1967) itibaren butun
planlarda kooperatiflere yer verilmistir. Nitekim son olarak 2019-2023
yillarini kapsayan On Birinci Kalkinma Plani da éncelikli gelisme alanlarindan
biri olan tarimda, kooperatifcilige devlet destedinin slrecegdini
dngdrmektedir. On Birinci Kalkinma Plani'nin 413. ve 451. maddeleri hem
pazarlama hem de Uretim slreclerinde Ureticilere kooperatifler aracilidi ile

kalkinma destegi sunulacagini belirtmektedir®.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA), Birlesmis Milletler (BM) ve diger
uluslararasi kuruluslarin yaptiklari arastirmalar neticesinde en cok kooperatif
orgutl ile dne cikan ilk bes Ulkenin Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Fransa, ingiltere, italya ve Japonya oldugu gdéridlmuistir. BM’nin  calisma

sonuclarina gdre dinya genelinde yaklasik 800.000 kooperatif ve bir

> Tarimsal Kooperatiflerin Diinya ve Tiirkiye’de Mevcut Durumunun Karsilastirilmasi, Bekir PAKDEMIRLI, T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi,
(https://www.researchgate.net/publication/338080602_Tarimsal_Kooperatiflerin_Dunya_ve_Turkiye'de_Mevcut_Durumunu
n_Karsilastirilmasi)
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milyardan fazla kooperatif ortadi bulunmaktadir. AB Ulkelerinde ise 165
milyonu askin kooperatif ortagr ile 250.000 civarinda kooperatif yer
almakta ve bu kooperatifler araciligiyla 5,4 milyon kisiye is imkani saglandigdi

bilinmektedir.®

Bu baglamda, hem Turkiye’de hem de DulUnyada, kooperatifciligin Gretim
alaninda énemli bir paya sahip oldugu, 6zellikle kirsalda istihdam Uzerine
olan pozitif katkilari ve toplumsal Gretim dizeninin saglanmasinda &énemli
etkileri sebebiyle kooperatiflerin yasatilmasi ve etkinliklerinin artirilmasi

gerekliligi 6ne cikmaktadir.
2.1 Kooperatifciligin Ulusal ve Bélgesel Planlardaki Yeri

Turkiye’de ulusal anlamda kooperatifciligin yasamakta olduklari sorunlar ve
tespit edilen ihtiyaclar kapsaminda, hem ulusal planlarda hem de Ajansimiz
tarafindan hazirlanan 2019-2023 Bélge Plani calismalarinda kooperatiflerin
guclendirilebilmesi adina pek cok tedbir ele alinmistir. Ulusal plan
calismalari kapsaminda gerceklestirilen Kirsal Kalkinma Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu’'nda da ciftci érgltlenmesi ve kooperatiflesme adina pek

cok tespit gerceklestirilmistir.
1. KALKINMA PLANI
2.4.6. Kirsal Kalkinma

a. Amacg

705. Sdardurulebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, Uretici birlikleri ve aile
isletmelerinin  Uretim  kapasitesinin  ve kirsal isglcinin istihdam
edilebilirliginin artirilmasi, yasam Kkalitesinin iyilestiriimesi, yoksullukla
mucadele ile kirsal toplumun duUzenli ve vyeterli gelir imkanlarina
kavusturularak refah  dlzeyinin artirnimasi  ve nUlfusun  kirsalda

tutundurulmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

6 Gelismis Ulkelerde Kooperatifcilik Uygulamalari, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii;
(http://koop.gtb.gov.tr/data/53f446f5f2937070ec108368/GUKU-SON.pdf)

15



708. Kirsal alanda yasam standartlarinin yukseltilmesi icin kirsal kalkinmaya
iliskin kurumsal ve yerel kapasitenin gelistirilmesi saglanacak, kadinlara,
genc ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimcilik uygulanmasi saglanacak, Uretici
Orgutlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman konularinda

Oncl kurumlar olmasi saglanacaktir.

708.1. Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda aile isletmeleri ile kiicUk ve orta
Olcekli Ureticilerin Uretim ve finansal yapisint glclendirmek ve 6&lcek
ekonomilerinden faydalanilmasini saglamak Uzere &rgltlenmeleri tesvik
edilecek; Uretim ve lojistik altyapilari ile markalasma ve pazarlama

faaliyetlerinin iyilestiriimesi saglanacaktir.
GUNEY MARMARA BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI
Oncelik 3.1: Tarim Sektdériinde Verimlilik ve Kalitenin Artirilmasi

Tedbir 3.1.1: Tarimsal isletmelerin uygun dlcege gecislerini saglamak Uzere
arazi toplulastirma faaliyetlerinde koordinasyon guclendirilecek, hayvancilik
isletmelerinin blyUtlUlmesi tesvik edilecektir. Tarim paydaslariyla birlikte bu

konuda bilinclendirme faaliyetleri yUrattlecektir. .

Tedbir 3.1.6: Sézlesmeli Uretim modelinin  yayginlastirilmasi i¢cin Uretici
Orgutleri, ticaret borsalari ve gida sanayii kuruluslari arasindaki isbirligi

gelistirilecektir.
KIRSAL KALKINMA OZEL IHTISAS KOMISYONU RAPORU (2019-2023)

Turkiye’nin kirsal kalkinma icin yukarida onerilen vizyonu c¢ercevesinde On
Birinci Kalkinma Plani dénemi icin belirlenen amac ve hedefler ile politikalar
katilimci  bir yaklasim ile OIK toplantilarinda asadidaki gibi ortaya
konulmustur. Kirsal kesimde surdurulebilir toplum yaklasimi ile plan
hedeflerine ulasmak icin 6ncelikle; dogru politikalarin belirlenmesi, bunlara
yonelik etkin uygulama araclarinin ortaya konulmasi ve katilimcilik
temelinde isleyen gucli bir izleme ve degderlendirme sisteminin

olusturulmasi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen cercevede, kirsal kalkinmaya iliskin amacg¢, hedef ve

politikalar asagida yer almaktadir;

16



Amac-2: Kirsal kesimde kooperatifciligin gelistiriimesi ve tim dretici

orgutleri arasinda isbirliginin artirilmasi

Hedef-1: Tarimsal kooperatiflerin idari, mali ve teknik altyapisinin

glclendirilmesi

& Mevcut ciftci 6rgutlerinin mali ve teknik kapasitesini glclendirecek

danismanlik destekleri saglanmalidir.

& Kooperatiflerin daha etkin calismasi icin merkezi dlzeyde ortak bir

yOdnetim ve bilgi sistemi olusturulmalidir.

% Pilot projeler araciliiyla mikro havzalar bazinda kooperatifcilik tesvik

edilmelidir.

& Tarimsal o&rgutlerin dijital c¢agdin firsatlarini  kullanabilecek sekilde

kurumsallasmasi desteklenmelidir.

% Kooperatiflerin ayakta kalmasinin en énemli araci olan pazarlama altyapisi

guclendirilmeli, tUketiciye dogrudan satis yapma olanaklari saglanmalidir.
% Kadin ciftcilerin ve Ureticilerin kooperatiflesmesi tesvik edilmelidir.

& Kooperatiflerde kadin ve genc ortak sayisi artirilarak karar alma

mekanizmalarina katilimlari tesvik edilmelidir.

& Uretici érgitlerinin kirsal kesimdeki sosyal ihtiyaclari karsilayan ve beseri

kapasiteyi glclendiren faaliyetleri desteklemesi saglanmalidir.
3. BOLUM: KOOPERATIFLERIN BASLICA SORUNLARI
3.1. Dinyada Kooperatiflerin Baslica Sorunlari

Dinya’da kooperatifler cok cesitli sorunlarla karsi karsiyadir. Bu baslik
altinda 6nce farkli UGlkelere iliskin yapilan calismalardan dikkat cekenler
Uzerinde durulacak daha sonra sorunlara iliskin genel bir degderlendirme

yapilacaktir.

ABD’de hazirlanmis olan raporda 10 bolgede ciftci kooperatiflerinin
karsilastigi sorunlar ele alinmis, pazarlama, tarimsal girdi, hizmet, hububat,

meyve ve sebze, mandira, yin ve seker ile pamuk circirlama kooperatifleri
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incelenmistir. Kooperatiflerin gecmisteki ve gelecekteki sorunlarini
siniflandirmak icin 17 sorun alani belirlenmistir. Bunlar; Ticari Alacaklar,
Tarim Ekonomisi, Rekabet, Konsolidasyon, Teknoloji, Genetigi Degdistirilmis
Urtnler, Hikimet Duzenlemeleri, Hikimet Programlari, Artan Maliyetler,
iscilik, DUstk Emtia Fiyatlari, Operasyonel sorunlar, Ulasim, iklim, Uyeler,
DusUk Karlardir. Bu baglamda, butin kooperatiflerin son bir yil icinde
karsilastigr ve yakin gelecekte de karsilasmaya devam edecedi en dnemli
sorunlarin basinda tarim ekonomisi, operasyonel konular ve artan

maliyetlerin yani sira rekabet, dlistk karlar ve isglcl gelmektedir.

Cinli ciftciler arasindaki kooperatifcilik Gzerine yapilmis bir calismaya gére,
tarim kooperatiflerinin gelisememesinin altinda yatan nedenler c¢iftci
direncleridir. Ciftciler 1950’li yillarda yasamis olduklari olumsuz tecruibeler
nedeniyle kooperatiflesmeye direnc gdstermislerdir. ikinci olarak hikimet
tedbirlerinin olmamasidir. Son énemli faktdr ise diger isbirligi tarleridir.
Artan tarim hizmetleri ve diger isbirligi olanaklarinin varhgi ciftcilerin

kooperatiflere olan ihtiyacini azaltmistir.

Kore tarim kalkinma kooperatiflerinin  incelendigi c¢alismada ise
kooperatiflerin Ustesinden gelmesi gereken sorunlardan bahsedilmektedir.
GUnUmuzde kUresellesme, teknolojideki hizl degisim, ticaretin
serbestlesmesi  klasik  kooperatifcilik anlayisint  tehdit etmektedir.
Hindistan’da kooperatifcilik hareketinin geri kalmasinin arkasinda yatan
nedenler su sekilde siralanmaktadir: Devlet mudahalesi, yanlis yénetim ve
manipulasyon, farkindaligin eksik olmasi, kapsama alaninin kisithh olmasi ve

fonksiyonel zayiflik.

Ispanya tarim kooperatifleri Gizerine yapilan bir calismanin sonuclarina gére
tarim kooperatiflerinin yapisi halen Uretime dayanmaktadir, bu durum
kooperatiflerin rekabet glicinU azaltarak, gida zincirindeki katilimini tehdit
etmektedir. Kendi kendini finansman sisteminde esneklik yoktur:
Kooperatiflerin  finansman ihtiyacini  kirsal kesimde bulunan kredi
kooperatifleri ve kirsal tasarruf bankalari saglamaktadir. Sosyal taban esit

degildir ve c¢cok fazla profesyonellesmemistir. Ortaklarin c¢ikarlari ve
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kooperatifin cikarlari arasinda catisma yasanmaktadir. Kooperatif baskani ve

yodnetim kurulu Gyelerinin girisimcilik egitimi bulunmamaktadir.

Slovenya’daki tarim kooperatiflerinin  karsilasmis oldugu sorunlar ise
sunlardir: Kooperatifler yerellesmistir ve Slovenya pazarina uyum sorunu
yasamaktadir ve kooperatiflerin kendi markasi bulunmamaktadir.
Kooperatifler tarim politikasina asiri bagimlidir. Diger 6zel sirketlere gére
tarim kooperatiflerinin rekabet gucl dusuktir. Tarim kesimindeki ndfusun
yasl ve egitim dlzeyi buyUk bir dezavantajdir. Kooperatif Uyeleri ve
kooperatif arasindaki iliskiler gevsek ve ilgisiz, UGyelerin ilgi alanlari ise
heterojendir. Kooperatif etkin olamayan bir pazarlama stratejisine sahiptir.
Diger taraftan yatirimlar icin sermayenin yeterli olmamasi, hikUmetin
kooperatifin hareketlerine destek olmamasi, mevsimlik etkiler, perakende
piyasasindaki gucli rekabet ve sUpermarketlerin dominant pozisyonu,
kooperatif kanununda kooperatif denetiminin dizenlenmemis olmasi

Slovenya tarim kooperatiflerinin karsilastigi tehditler arasindadir.

Almanya’daki tarm kooperatiflerinin  karsilasmis oldugu sorunlar ise
sunlardir: Ortaklarin isletmedeki paylari vasitasiyla tarim kooperatiflerinin
finansmaninda kullanilan klasik enstrimanlarda kisithhk bulunmaktadir.
BUyUk kooperatiflerde isletme politikasina kooperatif ortaklarinin katiiminin
saglanmasi icin ¢cok blUyUk caba sarf etmek gerekmektedir. Gerek gida
perakende sektdri gerekse girdi sanayinin (bitki koruma UrGnleri, glbreler,
tarim teknolojisi) cok hizli ilerlemesi, maliyetlerdeki (enerji) artisin her
zaman aliciya yansitilamamasi, klUresel tarim piyasasindaki dalgalanmalarin
kooperatifleri artan fiyat riskine maruz birakmasi (bunun icin kooperatifler
uygun risk  yénetimi sistemi uygulamalidirlar)  Almanya  tarim

kooperatiflerinin karsilastigi tehditler arasindadir.

Japonya’daki tarim kooperatiflerini inceledigi calismasinda asagidaki
hususlara deginmistir: kooperatiflerin karsilastigr sorunlar, yaslanan ciftci
sayisinin fazla olmasi, genclerin ciftcilige sicak bakmamasi, Uyelerinin
aranlerini hizli ve cesitli ekonomik avantajlarla pazarlama ihtiyaclarinin

gitgide artmasidir. Bunun sonucu olarak; Gyeler piyasaya direk erisimi tercih
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etmekte, Uyeler tarim topraklarini tarimsal olmayan alanlara cevirmekte ve

Uyelerin biriktirmek icin artan paralari olmamaktadir.
5.2. Turkiye’de Kooperatiflerin Baslica Sorunlari

Gerek Ulkemizde gerekse duUnyada kooperatifcilik olduk¢ca &nemlidir.
Ozellikle gelismis bati Avrupa Ulkelerinde ve ABD de kooperatifciligin
gelismis olmasi  bir nevi toplumlarin gelismislik gd&stergesinde
kooperatiflesmenin de dénemli oldugu anlasiimaktadir. Ayrica ekonomik ve
sosyal sorunlarin ¢c6zimuinde sivil anlayislarin gelismesi de 6zel bir katki

saglamaktadir.’

T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanhgi Kooperatifcilik Genel MudurlGgu
tarafindan gerceklestirilen Tlrkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani
2012-2016 calismasinda, Turkiye’de kooperatiflerin baslica sorunlari su

sekilde belirlenmistir®:

1. Kamu Hizmet Sunumu ve Kooperatifcilige Elverisli Bir Ortam

Olusturulmasi Konusunda Yasanan Aksakliklar

GUNUmMUz dinyasinda kamu yénetimi acisindan, kooperatiflerden sorumilu
kamu kurumlarinin fazla olmasi nedeniyle, kooperatif ve koordinasyon

uygulamalarindaki farkliliklar dikkat cekmektedir.

» Kooperatiflerin bagh oldugu bakanliklar, genel politika ile baglantil
olanlar disinda, kurulus ve kapatma sikayetlerini ylUritmek gibi rutin
gobreviere daha fazla agirhk vermektedir. Bunun evrak islerinde
bogulma ve politika konularina odaklanma eksikligi gibi sonuclari

vardir.

» Denetimdeki ve sistemin genelindeki yetersizlikler kooperatiflere olan
glvensizligi artirmakta ve baslangicta uygun bir kooperatif ortaminin

olusmasini engellemektedir.

/ TUrkiye’de Kooperatiflerin Temel Sorunlari ve CozUm Onerileri Uzerine DUsUnceler, Ertudrul Glresci -
Murat Géng, Uclncl Sektdr Sosyal Ekonomi,2017,52 Ozel sayi
http://www.makalesistemi.com/panel/files/manuscript_files_publish/e61942b4897972dd6a60f8037d
b34¢7¢/0953926656be0f854267cd9bfld37ald/65819a41f671c7d.pdf

8 2019-2023 Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani calismalari devam etmektedir.
https://www ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/projeler/devam-eden-projelerimiz/2019-2023-turkiye-
kooperatifcilik-stratejisi-ve-eylem-plani
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» Kooperatif sektdrd temsil ve lobi glclt eksikligi nedeniyle ilgili alanda
politika olusturma ve karar verme sUrecine yeterince
katilamamaktadir. TUrkiye’de uzun yillar kooperatifler vergi avantaji ile
tesvik edilmis, bu kapsamda kooperatiflere, kurumlar vergisi muafiyeti
ve katma deger vergisi istisnalari ile kicUk 6lcekteki diger muafiyet ve
istisnalar taninmistir. Ancak, son yillarda bazi kooperatifler kurumlar
vergisi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda katma deger vergisi ile

ilgili istisnalar da gerceklestirilen dlizenlemelerle kaldirilmistir.

» Bu cercevede, kooperatifciligin sahip oldugu kendine has &zellikler
sebebiyle kendilerine &zgl bir mevzuata sahip olmalari, hizmet
sunumu ve gelistiriimelere yonelik objektif kararlarin alinmasi
gerekliligi ve bu kapsamda kooperatiflerin yapisina &6zgl yeni
dizenlemeler yapilmasint  ve yeni politikalar olusturulmasini

gerektirmektedir.

» Bu baglamda kooperatifler kapsaminda gdérevli olan Bakanliklarin
“politika gelistirme, denetleme ve hizmet kapasitelerinin yani sira
kaynaklarinin ve personel yapisinin da gulclendiriimesi” gerektigi

go6rulmektedir.
2. Egitim, Bilinclendirme ve Arastirma Faaliyetlerindeki Yetersizlikler

Kooperatifciligin Ulkemizdeki kapasitesinin gelistirilmesi ve kooperatiflerin
guclendirilebilmeleri adina ortaklar, ydneticiler ve yerel halkin egitimi bUyUk

Onem tasimaktadir.

> Ulkemizde yoneticiler, ortaklar, calisanlar ve halkin kooperatifcilik
konusunda egditilmesine yeterince deder veriimemekte ve genel
anlamda toplumun kooperatifcilik konusunda bilgilendiriimesinin
ihmal edildigi gdzlenmektedir. Bu sebeple kooperatiflerin ydnetimine
secilen ortaklarin sorumluluklarinin farkinda olmadiklari ve bunun
sonucu olarak da yoneticilerin  go6revlerini yeterince etkin
gerceklestiremedikleri gérilmektedir. GUmrik ve Ticaret Bakanlidi
tarafindan 2008 vyilinda gerceklestirilen “Kooperatifcilik Sektodri

Anket Calismasi’nda, ankete katilim saglayan yéneticilerin ve
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kooperatif  ortaklarinin bluyltk  c¢codunlugunun kooperatifcilik
konusunda herhangi bir egitim almadiklari gdézlenmistir. Bu baglamda,
kooperatiflere yonelik gerceklestiriimesi gereken kooperatifcilik
egitiminin yeterli olmamasi ve bdylece kooperatiflerin
profesyonellesememesi ve kurumsallasamamasi, Ulkemiz
kooperatifciliginin en &nemli sorunlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu durum kooperatifcilik kaltirinin, ortaklik bilincinin,
teknik ve pratik bilginin yetersiz kalmasi ve kooperatiflerde ydénetim

ve ortaklar arasindaki iliskilerin gelistirilememesine sebep olmaktadir.

» Bununla birlikte, teknik ve pratik bilgiler konusundaki egitimlerin
yaygin olmamasi, Universitelerin ilgili bdlimlerinde kooperatifcilik
konusundaki arastirma ve gelistirme calismalarina yeterince deger
verilmemesi, kooperatifcilik konusundaki egitimin halka
yayillmasindaki en dnemli dJelerden olan yazili ve gdrsel basinda da
konuya fazla yer verilmemesi bu konuda ortaya cikan en &nemli
eksikliklerdendir.

» Kooperatifciligin gelistirilebilmesi adina; kooperatifcilik ydnetimi,
finansman olanaklari ve isletme ydnetimi konularinda arastirma,
inceleme ve yayin faaliyetlerinin desteklenmesi, gelistirilmesi ve

yayiliminin artiritlmasi gerekmektedir.
3. Sermaye Yetersizligi ve Finansmana Erisim Sorunu

Kooperatiflerde kar amaci giden isletmelerden farkh olarak, insan varligina
maddi varliklardan daha fazla deger verilmektedir. Baska bir deyisle
kooperatifler karin artirilmasindan ziyade, belirlenmis olan hedeflere
ulasabilmek adina cabalamaktadirlar. Bunun yani sira, her ekonomik
girisimde oldugu gibi kooperatifler de séz konusu amaclara ulasabilmek

adina mali kaynaklara ihtiyva¢c duymaktadirlar.

» Kooperatiflerde kar amaci gidilmemesi nedeniyle elde edilen karin
blUylk dnem arz etmemesi ve ortaklar tarafindan saglanan sermaye
katkisinin yetersiz kalmasi sebebiyle sermaye vyetersizligi ortaya

citkmaktadir.
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» Bununla birlikte, Turkiye’de kooperatiflerin finansal ihtiyaclarina
destek verebilecek bir kurumsal yapir bulunmamaktadir. Gecmis
dénemlerde saglanan gecici finansal desteklerin ise surekli bir yapiya
dénUstlrdlmesi saglanamamistir. Dolayisiyla buglin gelinen noktada,
kooperatiflerin blUylk  cogunlugu bluytk  finansal  sorunlar

yasamaktadir.

» Yeterince glcli bir yapiya sahip olamayan kooperatifler icin de
yeterince teminat g&sterememeleri, kredi saglama konusunda engel
teskil etmektedir. Diger taraftan, “Kooperatifcilik Stratejisi” calismasi
kapsaminda, kooperatiflerin ve kooperatif Ust kuruluslari ortakhgiyla
bir fon olusturulmasi ve bdylece teminat glcligl sorununun ortadan
kaldirilabilmesinin mimkin olabilecedi, ayni zamanda kredi garanti
fonuna benzeyen bir kurumsal yapi kurulmasinin da kooperatiflerin
yasamakta oldugu finansman sikintilarinin asilmasi adina faydali

olacagi degerlendirilmektedir.

» Ayni zamanda, Avrupa Birligi fonlari ve uluslararasi fonlar ile ilgili
kooperatiflerin  bilgilendiriimesi ve bu destekler kapsaminda
gerceklestirilen proje cadrilarina nasil  katilm  saglayacaklari
konularinda bir bilgilendirme mekanizmasi kurulmasi ve proje
gelistirme kapasitelerinin de artirilabilmesi adina ilgili egitimlerin

kooperatiflere saglanmasi gerekliligi ortaya cikmaktadir.
4. Denetim ve imaj Sorunu

Turkiye’de kooperatifciliginin gelisememesinin en 6neli sebeplerinden biri

de kooperatiflerde denetim mekanizmasinin yeterli olmamasi sorunudur.

» Ulkemizde genel anlamda kooperatiflerin denetim kurulu Uyeleri
tarafindan ic denetim uygulamalari gerceklestiriimekte, séz konusu
denetim de genel kurul toplantilarinda genellikle ydnetim kurulu
tarafindan hazirlanan denetim kurulu raporlarinin Uyelere okunmasi
yontemiyle sinirli kalmaktadir. Kooperatiflerin denetim kurulu Gyeleri,
cogunlukla denetim konusunda vyeterliligi olmayan Kkisilerden

olusmakta, séz konusu kisiler tarafindan kanun ve ana sézlesmeden
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kaynaklanan gdrev ve sorumluluklar da yeterince bilinememekte ve
yeterince uygulanamamaktadir.

Kooperatiflerde mevcut Ust érgltlerin de yeterince glcli olmamasi
Ust orgltlenmenin istenilen seviyeye ulasmamasi sebepleriyle s6z
konusu o6rgltlerde denetim kadrolari istihdam edilememektedir. Bu
bagdlamda kooperatiflerde hatalari tespit edip en aza indirmeyi
amaclayan, yol gdsterici ve egitici bir Ust kurulus denetimi de

MUmkUn olmamaktadir.

Kooperatifcilikte duzenli araliklarla dis denetim gerceklestiren
badimsiz bir denetim sisteminin olmamasi sebebiyle, muhasebe
islemleri ve diger islerin kanun ve standartlara uygun bir sekilde
yUratilmesinin  yani sira  kooperatifin  ve  ydneticilerin  de

performanslarinin degerlendirilememesine yol acmaktadir.

Sonu¢ olarak s6z konusu denetimlerin gerceklestirilememesi
sebebiyle ortaklar tarafindan memnuniyetsizlik bildirimleri ve
sikayetler Bakanliklara iletiimekte, bu noktada devlet denetimi
devreye girmektedir. Kooperatiflerde gerceklestirilen devlet denetimi
ise genel olarak; ana s6zlesmenin incelenmesi ve onayl, genel kurul
toplantisinda temsilci  bulundurmak, kooperatiflerin  ve  Ust
kuruluslarinin islem, hesap ve varliklarint mufettis ile kooperatif
kontroldrleri  tarafindan  denetlenmesini  saglanmasi seklinde

gerceklesmektedir.

Bu kapsamda; kooperatiflerde ic denetim sisteminin daha etkin bir
sekilde islemesinin saglanmasinin yani sira muhasebe, hukuki ve idari
islemler, isletme ydnetimi gibi konularda dUzenli araliklarla kooperatif
yOdnetimlerine dnerilerde bulunacak ve ortaklarin da bilgilendirilmesini
saglayacak bir dis denetim mekanizmasinin gerekli oldugu acik bir

sekilde gdérulebilmektedir.

. Kurumsal ve Profesyonel Yonetim Eksikligi
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TUrkiye'de kooperatiflerin ydnetimleri genel anlamda profesyonel olmayan,
kendi islerini yUrGtirken ayni zamanda kooperatif ydnetim gdrevini de

Ustlenen kisilerce gerceklestiriimektedir.

» Kooperatif ydnetim kurullari, kanuni dUzenlemeler geregdince genel
kurulda secilir ve yoénetim kurulu Uyesi olabilmek icin sertifika,
tecrlibe, egditim, uzmanlk gibi yénetim becerisi saglayan herhangi 6n
sart bulunmamaktadir. Daha &nceki baslklarda da belirtildigi Uzere
yodnetime secilen Kisilerin genel anlamda kooperatifcilik ya da ydnetim
gibi konularda vyeterliliklerini saglayacak herhangi bir egitimlerinin

bulunmadigi bilinmektedir.

» Kooperatif yonetim kurullari tarafindan kooperatiflerin amaclarinin ve
hedeflerinin belirlenmesi, ortaklarla acik ve seffaf bir iletisim modeli
benimsenmesi, ydnetim mekanizmalarinin  denetimine agirhk
verilmesinin yani sira; kooperatiflerin isletmecilik kapsamina giren
konular icin de profesyonel bir ekip olusturulmasi gerekliligi én plana

cikmaktadir.

» Bu baglamda, kooperatiflerde profesyonel ve kurumsal bir ydnetim
kurulmasi amaciyla kanuni dtzenlemeler gerceklestiriimesi gerekli

go6rulmektedir.
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4. BOLUM: GUNEY MARMARA BOLGESI'NDE  TARIMSAL
KOOPERATIFCILIK

4.1 Canakkale’de Tarimsal Kooperatifcilik

Canakkale’de 2021 yil ilk yarisi itibariyle 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa
goOre faaliyet gOsteren toplam tarimsal amach kooperatif sayisi 374°tlr.
Bunun 311 tanesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 35 tanesi Sulama
Kooperatifi ve 28 tanesi Su Urlnleri Kooperatifidir. Ayrica ilde 7 adet
tarim satis kooperatifi, 13 tanesi Biga’da olmak (zere 20 adet Uretim
pazarlama kooperatifi, bulunmakta, bunlarin 2’si kadin girisimi Uretim

kooperatifi olarak faaliyet gdstermektedir.

Tablo 1. ilceler Bazinda Tarimsal Amach Kooperatif Sayilari- Canakkale

TARIMSAL

. SULAMA SU URUNLERI
liceler KALKINMA . . . TOPLAM
. . KOOPERATIFI KOOPERATIFI
KOOPERATIFI
Ayvacik 16 1 5 22
Bayramic 30 7 1 38
Biga 81 3 2 86
Bozcaada 1 - 1 2
Can 41 3 - 44
Eceabat 6 - 4 10
Ezine 10 2 2 14
Gelibolu 21 1 5 27
Gbkceada 3 1 1 5
Lapseki 22 3 2 27
Merkez 16 4 4 24
Yenice 64 10 1 75
TOPLAM 3N 35 28 374
TURKIYE 6.840 2.449 556 9.845

Kaynak: Canakkale il Tarim ve Orman Madarlaga 2020 Yili Brifingi
Canakkale’de ilceler bazinda kurulmus ve aktif faaliyet gdstermekte olan

kooperatif sayilarini inceledigimizde, Biga, Yenice, Can, Gelibolu, Lapseki,
Merkez ve Bayramic ilcelerinde toplam kooperatif sayilarinin il geneline
goOre fazla sayida oldugu, séz konusu ilcelerde kooperatifciligin il geneline
gdre daha gelismis oldugu gdzlenmektedir. Ozellikle tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin ilcelerde éne ciktigi gorulmektedir. Sulama

kooperatiflerinin ise il genelinde genel anlamda esit dagildigi, ancak Yenice
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ve Bayramic ilcelerinde daha yogun olduklari gérulebilmektedir. Su Urlnleri
kooperatiflerine bakildiginda da, denize kiyisindaki konumlari ile baglantili
olarak Ayvacik, Eceabat, Gelibolu ve Merkez ilcelerinde daha yodun
olduklari gézlenmektedir. Bu durumlarin yani sira Gékceada ve Bozcaada
ilcelerinde ise toplam kooperatif sayilarinin il geneline gére oldukca dustk
kaldigi, s6z konusu ilcelerde tarimsal kooperatifciligin yaygin olarak yer

almadigi gdzlenmektedir.
4.2 Balikesir'de Tarimsal Kooperatifcilik

Balikesir'de 2021 yili ilk yarisi itibariyle 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa
gobre faaliyet gdsteren toplam tarimsal amach kooperatif sayisi 373'tdr.
Bunun 328 tanesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 19 tanesi Sulama
Kooperatifi ve 26 tanesi Su Urinleri Kooperatifidir. Ayrica ilde 3 tanesi
Balya’da, 3 tanesi GOnen’de, 2’si Manyas’'ta olmak Uzere 13 adet Uretim ve
pazarlama kooperatifi bulunmakta, bunlarin 4’G kadin girisimi Uretim

kooperatifi olarak faaliyet gdstermektedir.

Tablo 2. ilceler Bazinda Tarimsal Amacli Kooperatif Sayilari- Balikesir

TARIMSAL . -

ilceler KALKINMA SULAMA . U URUNLE_RH TOPLAM
. KOOPERATIFI KOOPERATIFI

KOOPERATIFI
Altieylul 22 - 1 23
Ayvalik 3 - 2 5
Balya 21 - 1 22
Bandirma 15 7 4 26
Bigadic 45 2 - 47
Burhaniye 6 1 1 8
Dursunbey 21 1 - 22
Edremit 13 2 3 18
Erdek 5 1 8 14
Gdémecg 1 - - 1
Gonen 54 - - 54
Havran 5 1 - 6
ivrindi 23 3 - 26
Karesi 18 - - 18
Kepsut 22 - - 22
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Manyas 31 1 3 35

Marmara 1 - 3 4
Savastepe 3 - -

Sindirgi 13 - - 13
Susurluk 6 - - 6
TOPLAM 328 19 26 373
TURKIYE 6.840 2.449 556 9.845

Kaynak: Balikesir il Tarim ve Orman Madirlaga 2020 Yilh Verileri

Balikesir ili genelinde yer alan tarimsal kooperatiflerin ilceler bazindaki
dagilimlari incelendiginde, Altieylil, Balya, Bandirma, Bigadi¢c, Dursunbey,
G&nen, ivrindi ve Manyas ilcelerinde kooperatifciligin diger ilcelere nazaran
daha fazla yaygin oldudgunu sdéylemek mumkundur. ilcelerde tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin yogun olarak yer aldigi, sulama ve su UrUnleri
kooperatiflerinin ise  cografi konum bazinda gelismis oldugu
gorulebilmektedir. Pek c¢ok ilcede sulama kooperatifi bulunmazken
Bandirma ilcesinde 7 adet bulundugu gb&ze carpmaktadir. Su Urunleri
kooperatifleri ise yine deniz kiyisindaki ilceler olan Ayvalik Bandirma,
Burhaniye, Edremit ve Erdek, Manyas ve Marmara ilcelerinde 6ne ciktigi
gorulmekle birlikte Altieylll ve Balya ilcelerinde su UrUnleri kooperatifciligi
gbdzlenmektedir. Bununla birlikte toplam kooperatif sayilari acisindan
bakildiginda, Ayvalik, G&me¢, Havran, Marmara, Savastepe ve Susurluk
ilcelerindeki tarimsal kooperatif sayilarinin azligi dikkat cekmekte, s6z
konusu ilcelerde tarimsal kooperatifciligin yaygin olarak yer almadigi

gbdzlenmektedir.

ilceler bazinda Balikesir ve Canakkale’de yer alan kooperatiflerin illerdeki
kooperatifciligin gelismisligi konusunda fikir verebiliyor olmasina ragmen,
TR22 Bodlgesi genelinde kooperatiflerin sorun ve ihtiyaclarini tespit
edebilmek adina Bdlge genelinde gerceklestirmis oldugumuz saha

calismasinin neticelerini detayl bir bicimde incelemek gerekmektedir.
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5. BOLUM: SAHA CALISMASI SONUCLARI
Gliney Marmara Boélgesi Kooperatifcilik Mevcut Durumu

GUney Marmara Bolgesi'nde tarimsal ve Uretim kooperatiflerinde yasanan
sorunlarin tespiti amaciyla gerceklestirilen anket calismasi sonucunda,
boélgede kooperatifcilik konusunda gelistirilmesi gereken noktalar tespit
edilmistir. Bolgede kooperatifcilik analizi kapsaminda gorUsleri alinan
kooperatif ydnetici ve ortaklarinin genel goérinimlerinin  yani sira,
kooperatiflerin mevcut durumlari, sorun ve beklentilerini asadida detayli

olarak incelemek mUmkuUnddar.
Mezuniyet Durumu

Kooperatif Gyelerinin mezuniyet durumlari incelendiginde, % 44 ile lise
mezunu ve % 26 ile lisans mezunu Uyelerin cogunlukta oldugu, bunlari % 14
ile ortaokul, % 12 ile ilkokul, % 3 ile ylksek lisans ve % 1 ile doktora mezunu
Uye oranlari izlemektedir. Kooperatiflerde profesyonellesmenin &ninin
acilabilmesi adina, 6zellikle yénetimde ydnetim konusunda yetkin kisilerin
yer almalarinin saglanmasi, kooperatiflerin daha etkin yénetimini mimkin

kilacagi 6ngdrilmektedir.

Mezuniyet Durumu

milkokul ®Ortaokul M Llise M Lisans M Yiksek lisans m Doktora

3% _ 1%

Sekil 1.Kooperatif Uyelerinin Mezuniyet Durumlari

Yas Dagilimi

Kooperatif Gyelerinin yas dagilimlarina bakildiginda, 46-55 yas arasi Uyelerin

% 42 oranla cogunlugu olusturdugu, 56-70 yas arasi Uyelerin de % 26, 25-45
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yas arasl Uyelerin ise % 34 oraninda oldugu gérilmektedir. Kooperatiflerde
genc¢c nUfusun aktif olarak rol almasi, modern tekniklerin ve glncel
gelismelerin  kooperatiflere entegre edilebilmesi acisindan dnem
tasimaktadir. Bu baglamda genc¢ nlfusun kooperatif ortakliklarinin
artirilabilmesi icin gerekli adimlarin atilmasi gerekmektedir. Bu noktada
tarimsal Uretimde teknoloji kullaniminin desteklenmesi, kooperatiflerin gelir
getirici faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, genclerin ydnetimde aktif olarak rol
almalarinin tesvik edilmesi ve kooperatiflere yonelik destek
mekanizmalarinin  cesitlendiriimesi ve artirilmasi  yoluyla kooperatif
Uyeliginin gencler icin cazip hale getirilmesi noktasinda gelismeler dnem

tasimaktadir.

Yas Dagilimi

m25-35 m36-45 m46-55 m56-70

Sekil 2. Kooperatif Uyelerinin Yas Dagihimlari

Uye Olunan Kooperatif Cesidi

Anketimize katilan kooperatif Gyelerinin UGye olduklari kooperatif cesitleri
incelendiginde % 67inin tarimsal kalkinma kooperatifi Gyesi, % 38’inin Gretim
ve pazarlama kooperatifi Uyesi oldugu ve % T’inin ise tarim satis kooperatifi

Uyesi oldugu gbézlenmektedir.
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Uye Olunan Kooperatif Gesidi

B Tarimsal Kalkinma Koop B Tarim Satis Koop

i Uretim ve Pazarlama Koop

1%

Sekil 3. Uye Olunan Kooperatif Cesidi

Kurulus Yili

Uye olunan kooperatiflerin kurulus yillarini inceledigimizde, kooperatifleri %
14°0nUn 40 ila 80 yil dnce, % 6’sinin 20 ila 40 yil dnce ve % 24’0nln 10 ila 20
yil dnce kurulmus olduklari gdézlenmektedir. Bununla birlikte, ankete katilan
kooperatiflerin % 56 ile blUylUk c¢cogunlugunun son 10 vyil i¢cine kurulmus

olduklari, gérece genc yapil kooperatifler oldugu gézlenmektedir.

Kurulus Yih

H 1940-1980 m1981-2000 m2001-2010 m2011-2020

Sekil 4. Kooperatiflerin Kurulus Yili Dagilimlari

Uretim Alani

Analize katilan kooperatiflerin Uretim alanlari incelendiginde, stt ve sUt
arUnleri Gretimi ve hayvancilik faaliyetlerinde bulunan kooperatiflerin ve
ybresel gida UrUnleri Uretim yapan kooperatiflerin  6éne  c¢iktigi
gbézlenmektedir. Bununla birlikte, yoresel el isleri, sebze-meyve ve bakliyat

ve yem bitkileri GUretimi yapan kooperatiflerin de varlidi dikkat cekmektedir.
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Uretim Alani

| Siit ve Siit Uriinleri ve
Hayvancilik

M Bakliyat ve Yem
Bitkileri

m Yoresel El isleri

B Sebze-Meyve

H Yoresel Gida Uriinleri

Sekil 5. Kooperatiflerin Uretim Alanlar

Yonetime Katilim Durumu

Anket katilmcilarinin kooperatif yénetimine katilim durumlari
incelendiginde, % 77 oraniyla, buylUk cogunlugun kooperatif yénetiminde
bulundugu, % 23’lUk kesimin ise ortak olarak kooperatifte varlklarini
strdurdukleri goérilmektedir. Bu noktada, anketin doldurulmasi konusunda
Uyelerden ziyade kooperatif ydnetimindeki kisilerin istekli oldugu, sorunlarin
cdzUme kavusturulabilmesi adina katki saglama noktasinda ydneticilerin
Uyelere oranla daha istekli olduklarini sdylemek mimkundir. Bu baglamda,
kooperatiflerin tim ortaklarinin ¢ézim konusunda istekli hale gelmeleri,
kooperatiflerin etkinliklerinin artirilmasi ve daha aktif hale gelebilmeleri

adina 6nem tasimaktadir.

Kooperatif Yonetimine Katilim Durumu

M Evet W Hayir

Sekil 6. Kooperatiflerde Yonetime Katilim Durumu

Ortaklarin Yonetime Katilim Durumu
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Kooperatif ortaklarinin kooperatif isleyisinde ydnetime katilim durumlari
sorgulandiginda, % 51 oranla katilimin yeterli oldugu ve % 31 oranla da
katilmin yetersiz oldugu beyan edilmektedir. Bu noktada, Yalnizca % 15’lik
kesimin katillmin cok yUksek olduguna dair gérus bildirdikleri, % 3’0GnUn ise
katilm yok ifadesinde bulundugu goérilmektedir. % 34 oraninda katlimin
yetersiz oldugunu ya da olmadigini beyan eden ortak sayisinin oldukca
yUksek bir oran oldugu dustnilmekte, bu noktada kooperatifcilikte
katilimcihigin artirilmasi adina kooperatiflerde alinmasi gerekli &nlemler

konusunda calismalar yapilmasi konusu éne cikmaktadir.

Ortaklarin Yonetime Katilim Durumlari

3%

B Katihm Cok Yuksek
H Katilim Yeterli
m Katilim Yetersiz

H Katilim Yok

Sekil 7. Ortaklarin Yonetime Katilim Durumu

Ortaklarin  kooperatif  yénetimine  katilimlarinin  ve  etkinliklerinin
artirilabilmesi  adina katilimcilara yéneltilen soru kapsaminda neler
yapilabilecegine dair goérisler talep edilmistir. S&éz konusu soruya
katilimcilar pek ¢ok éneri sunmustur. Yéonetimin daha aktif bir rol oynamasi,
diyalog ve seffafigin saglanmasi, kooperatif yénetimin yeni fikirlere acik
olmasi ve ortaklarin goruslerine deger vermesinin tesvik edilmesi, kooperatif
icinde gbrev ve sorumluluk paylasiminin gerceklestiriimesi ve takim
calismasi bilincinin gelistiriimesi, dUzenli toplanti ve organizasyonlarla bilgi
paylasiminin artirilmasi, denetleme mekanizmalarinin  glclendirilmesi,
kooperatiflerin ekonomik olarak gulclendirilmesi, kooperatiflerin Uretimin
artirlmasi konusunda tesvikler saglanmasi ve finansmanin glclendirilmesi,
egitimler yoluyla ydénetimin ve ortaklarin  bilin¢clendirilmesi ve

guclendirilmesi, dérgltlenme ve dayanisma bilincinin artirilarak ortaklarin
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daha aktif olarak yonetimle birlikte hareket etmesinin saglanmasi,
kooperatifcilik konusunda iyi ©&rnekler konusunda Dbilgilendirmelerin
yapllmasi gibi faaliyetler katilimcilar tarafindan kooperatiflerde katilimciligin

artirilmasi adina éneri olarak sunulmustur.
Tarim Disi Gelir Durumu

Kooperatif Uyelerinin gelir durumlari gdzlemlendiginde, % 59 oraniyla
cogunlugunun tarim disi gelirinin olmadigi, yalnizca tarimdan elde edilen
gelirle gecimin saglandigi, % 47Tinin ise tarim disi gelirinin bulundugu
bilgisine ulasilmaktadir. S6z konusu oran, kooperatiflerin kisiler icin ylUksek
oranda tek gelir kaynadi olmasi kooperatifler konusundaki beklentilerin
artmasi, Uretimin tesvik edilmesi ihtiyacinin ve kooperatiflerin islerligi ve
gelir getirici 6zelliginin gelistirilmesi ihtiyacinin gbzlendigi ve bu konularda
gerceklestirilecek faaliyetlerle kooperatiflerin etkinliklerinin artirilmasi

ihtiyaclari 6n plana cikmaktadir.

Tarim Digi1 Gelir Durumu

M Var mYok

Sekil 8. Tarim Disi Gelir imkanlar

Kooperatife Ortak Olma Sebebi

Ankete katilan kooperatif Gyelerinin Gye olma sebepleri incelendiginde, % 25
oranla “birlikte hareket ederek gicimuzl artirabildigimiz icin” cevabi ve %
16 oranla “mevcut kaynaklari en iyi sekilde kullanabildigimiz icin”
cevaplarinin yani sira % 11 oranla “Grdn0 iyi fiyata satabildigim i¢cin” cevaplari
dne cikmaktadir. Urin satis garantisi, girdilerin disitk fiyattan temin

edilebilmesi ve verilen desteklerden vyararlanilabilmesi de kooperatif
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Uyeliginin motivasyon kaynaklarindan oldugu gézlenmektedir. Bu noktada,
kooperatiflerin birlikte Uretim, satis ve tedarik konularinda Ureticiye
sagladigi katkilarin gbéz ardi edilemeyecek durumda oldugu acik bir sekilde
gorllebilmektedir. Bu bagdlamda, kooperatiflerin Uyelik konusunda
avantajlarinin artirilabilmesi adina bu noktalarda glcunun artirilmasi, destek
ve tesviklerle Ureticinin d6rgutlenmesinin artirilmasi adina katki saglayacagdi

dustntlmektedir.

Kooperatife Ortak Olma Sebebi

m Uriindi iyi fiyata satabildigim igin

m Uriin satisi garanti oldugu icin

H Girdileri duisiik fiyattan temin edebildigim icin

B Verilen desteklerden yararlanabilmek igin

M Riski az oldugu igin

H Kredi bulmak kolay oldugu icin

m Tuketim maddelerini ucuza temin edebildigim icin
m Uretim igin teknik destek verdigi icin

[ Birlikte hareket ederek glicimuzu artirabildigimiz igin

B Mevcut kaynaklari en iyi sekilde kullanabildigimiz icin

Sekil 9. Kooperatife Ortak Olma Sebepleri

Kooperatiften Memnuniyet Durumu

Anket katilimcilarimiza ydneltilen Gye olduklari kooperatiften memnun olup
olmadiklari sorusuna karsilik % 80 oranindaki memnuniyet durumu dikkat
cekmektedir. Katilimcilarin % 20’si ise memnun olmadiklarini belirtmislerdir.
Bir sonraki grafikte de gorullebilecedi Uzere katilimcilara ayni zamanda eger
memnun degiller ise memnuniyetsizligin sebepleri de sorulmustur. Bu
kapsamda gelen cevaplar incelendiginde, % 34 ile finansman yetersizligi ve
% 29 ile ortaklarin ilgisizligi cevaplari 6ne cikmaktadir. Bu cevaplari % 10 ile
ydnetim yetersizligi, egitim ve arastirma eksikligi ve rekabet yetersizlidi
cevaplart izlemektedir. Bu baglamda kooperatiflerin isleyislerinin

dizenlenmesi ve faydasinin artirilabilmesi adina alinacak énlemlerin basinda
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kooperatiflerin finansal sorunlarinin  ¢bézUmU adina hibe ve tesvik
mekanizmalarinin  artirilmasi, kooperatiflerin  s6z konusu destekler
konusunda bilgilendirilmeleri, ortaklarin kooperatiflerin isleyislerine dahil
olabilme imkanlarinin arttirilabilmesi icin de kooperatif icin diyalog ve

seffafligin artirilmasi, takim calismasi bilincinin gelistirilmesi &énerilmektedir.

Kooperatif Memnuniyet Durumu

B Memnun degilim

B Memnunum

Sekil 10. Kooperatiften Memnuniyet Durumu

Memnuniyetsizligin sebepleri
59, 2% H Finansman yetersizligi
B Ortaklarin ilgisizligi
B Yonetim yetersizligi
M Egitim ve arastirma yapilmamasi
B Rekabet yetersizligi

H Ortak amag belirsizligi

B Amacina uygun hareket edilmemesi

Sekil 11. Memnuniyetsizlik Sebepleri

Kooperatiflerde Karsilasilan Temel Sorunlarin Kaynagi

Anket katilimcilarina yéneltilen kooperatiflerde karsilasilan sorunlarin temel
kaynadl konusundaki gérusleri incelendiginde, % 30 ile kooperatifcilik
konusunda yeterli devlet destedi olmamasi ve % 27 ile 6z sermaye ve kredi
olanaklarinin yetersizliginin yani sira % 20 ile ortaklarda 6&rgutlenme

bilincinin olmamasi cevaplarinin éne c¢ciktigr gérilmektedir.

Bu noktada, kooperatiflerde karsilasilan temel sorunlarin ¢ézimuine yénelik
alinacak tedbirlerin basinda devlet desteklerinin artirilmasi ve bu konuda

egitim ve bilinclendirme calismalarinin gerceklestirilmesi, &z sermaye ve
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kredi olanaklarinin artirilmasi ve ortaklardaki &rgutlenme bilincinin
artirilabilmesine ve ortaklarin yénetime katilimlarinin artirilmasina ydnelik
egitim ve danismanlik faaliyetlerine adirhik verilmesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Bununla birlikte kooperatif ydnetiminin
profesyonellestirilebilmesi icin de editim ve danismanlik faaliyetleri ve iyi
o6rnek uygulamalarinin incelenmesi konularinda da destek verilmesi

kooperatiflerde karsilasilan temel sorunlarin ¢cé6zimune katki saglayacaktir.

Kooperatiflerde Karsilagsilan Temel Sorunlarin Kaynagi

m Oz sermaye ve kredi olanaklarinin
yetersizligi
B Mevzuat yetersizligi ve karmasikhgi

H Kooperatifgilik konusunda yeterli devlet
destegi olmamasi

B Ortaklarda orgltlenme bilincinin olmayisi

B Yonetimin profesyonel anlayisa sahip
olmamasi

B Ortaklarin yonetime katilmayisi

Sekil 12. Kooperatiflerde Karsilasilan Temel Sorunlarin Kaynagi

Kooperatiflerin ihtiyvac Duydugu Destek Alanlari

Kooperatiflerinin etkinliklerinin artirilmasi ve isleyislerinin dizenlenebilmesi
adina, ihtiyac duyduklari destek alanlarinin tespitine ydnelik sorulan soru
karsiliginda, % 32 ile Grin-hammadde destedi, % 29 ile demirbas destedi ve
% 25 oranla egitim ve danismanlk destedi ihtiyaclarinin éne ciktigi

goérulmektedir.

Bu noktada, Ajansimiz tarafindan tasarlanmasi planlanan destek
mekanizmalarinda ve diger devlet desteklerinin saglayacagdi destek ve
tesvik mekanizmalarinda da sz konusu destek alanlarinin édne c¢cikmasinin
saglanmasi gerekmektedir. Ozellikle kooperatiflerin Uretim
mekanizmalarinin  etkinlestirilmesi ve Uretimin daha cazip hale
getirilebilmesi adina kooperatiflere saglanacak demirbas desteginin yani

sira yonetimin etkinlestirilmesi ve profesyonellesebilmesi adina egitim ve
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danismanlik mekanizmalarinin ve mentorluk kapsaminda da desteklerin

gelistirilmesi gerekliligi 6n plana ¢cikmaktadir.

Kooperatiflerin ihtiya¢ Duydugu Destek

Alanlari
3% B Demirbas destegi

B Kira destegi
M Egitim ve danismanlik
destegi

m Uriin-hammadde destegi

B Pazar destegi

Sekil 13. Kooperatiflerin ihtiyac Duydugu Destek Alanlari

Kooperatiflerde ihtiyac Duyulan Egitim Konulari

Bir 6nceki baslikta da ele alindigi Uzere, kooperatiflerin en cok ihtiyac
duydugu destek alanlari konusunda egitim ve danismanlik destegdi 6ne
cikmaktadir. Bu kapsamda ydneltilen ihtiyac duyulan egitim konulari
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde, iletilen tim konularin yUksek
oranda oylandigr gérulmekle birlikte, 6ne ¢ikan konularin % 29 ile satis
pazarlama, % 24 ile markalasma ve tanitim ve % 20 ile muhasebe ve

finansman konulari oldugu dikkat cekmektedir.

Bu baglamda, kooperatiflerin ihtiyac duyuldugunu belirttigi satis pazarlama,
markalasma ve tanitim, muhasebe ve finansman konularin egitim,
danismanlik ve mentorluk faaliyetlerinin yUrGtlilmesi, bu konularda
gerceklestirilecek destek mekanizmalari sayesinde kooperatiflerin bu

konularda bilgi ve deneyim sahibi olmalarinin saglanmasi gerekmektedir.

38



Kooperatiflerde ihtiya¢ Duyulan Egitim
Konulari

B Muhasebe ve Finansman
B isletme Yonetimi
i Satis-Pazarlama

B Markalagma ve Tanitim

B Raporlama ve Denetim

Sekil 14.Kooperatiflerde ihtivac Duyulan Egitim Konular

Tesvik/Hibe Durumu

Kooperatiflerin su ana kadar almis olduklari tesvik ve hibe konulari
incelendiginde, kooperatiflerin % 19’unun devlet tarafindan sunulan tesvik ve
hibelerden faydalandigi, % 871inin ise simdiye kadar tesvik ya da hibe

desteklerinden faydalanmadiklari gérilmektedir.

Bu noktada devlet destekleri, hibe ve tesvik mekanizmalari konusunda
kooperatifler icin bir bilgilendirme mekanizmasi kurulmasi, ilgili konularda
kooperatiflere yénelik dizenli araliklarla bilgilendirme ve egitim programlari
gerceklestirilmesi gerekliligi 6ne cikmaktadir. Bu kapsamda, Ajansimiz
tarafindan sunulmasi planlanan egitim, bilgilendirme, danismanlk ve
mentorluk programi sayesinde ilgili bilgilendirmelerin gerceklestiriimesi

MUmkUn olacaktir.
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Tesvik/Hibe Durumu

M Evet

B Hayir

Sekil 15. Tesvik ve Hibelerden Yararlanma

Alinan Destek Turu

Destek ve tesviklerden yararlanan kooperatiflerin hangi tdr destek
mekanizmalarindan faydalandigina dair cevaplari inceledigimizde, % 60 ile
demirbas destegi ve % 20 ile GUrin-hammadde destedi én plana ¢cikmaktadir.
Bunlar disinda kooperatiflerin kira ve pazar desteklerinden de faydalanmis
olduklari gérilmektedir. Bu kapsamda, daha énce sorulan ihtiya¢c duyulan
destek konularinda da 6éne cilkan demirbas destedi ve Urin hammadde
desteklerinin kooperatiflerin Uretim mekanizmalarinin etkinlestirilmesi ve
Uretimin daha cazip hale getirilebilmesi adina artirilmasi ve bu konularda

bilgilendirmelerin saglanmasi gerekmektedir.

Alinan Destek Turi

B Demirbas destegi

M Kira destegi

m Uriin-hammadde
destegi

M Pazar Destegi

Sekil 16. Kooperatiflerin Faydalandigi Destek Tdrleri

Yeni Yatirim Planlari
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Kooperatifler tarafindan halihazirda yeni yatirnm planlari olup olmadidina
dair yoneltilen soruya verilen cevaplar incelendiginde, % 60’1 tarafindan yeni
yatirim planlandidinin, % 40’1 tarafindan ise planlanmadiginin belirtildigi
gbdzlenmektedir. Bu konuda Ajansimiz tarafindan planlanacak destek
mekanizmalari ve diger devlet desteklerinin tasarlanmasi asamasinda s6z
konusu yeni yatirrm konularinin énem tasidigr dustnidlmektedir. Bu
baglamda, planlanan yatirim konularinin ¢ogunlukla neler oldugunu
incelemek gerekmektedir. Yeni yatirim planlayan kooperatifler tarafindan
belirtilen yatirim konulari 6zet olarak sunlardir: Gida kurutma, isleme,
paketleme tesis ve atdlyeleri kurulumu ve bunun icin gerekli makine-
ekipman alimi, soguk hava depolari, Uretim ve satis yeri insasi, yenilenebilir
enerji sistemlerinin entegre edilmesi, yem Uretim tesisi, st Ureticileri icin
sogutma tanki alimi ve bicer déver gibi tarim makineleri ihtiyaclari tespit

edilmistir.

Yeni Yatirim Planlari

M Evet

W Hayir

Sekil 17. Yeni Yatirim Planlari

Kooperatifciligin  Yayginlastiriimasi icin Gerekli Onlemler ile Iilgili

Oneriler

Anket katilimcisi  kooperatif UGyelerine yOneltilen kooperatifciligin
yayginlastirilmasi, glclendirilmesi ve basarilarinin artirilabilmesi adina neler

yapllabilecedine dair soruya verilen cevaplar, kooperatifcilik icin atilacak
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adimlar noktasinda detaylh fikir vermektedir. Bu bagdlamda verilen cevaplar

ve sunulan &neriler sunlardir:

e Mevcut destek ve tesvik mekanizmalari hakkinda kooperatiflere
yonelik bilgilendirme ve danismanlk faaliyetlerinin dizenlenmesi,
dzellikle il ve ilce tarim ve orman mudurlUkleri teskilatlari tarafindan

kooperatiflere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

e Devlet destekleri ve tesviklerinin artirilmasi ve yayginlastiriimasi, bu

konularda kooperatiflerde bilgi ve bilincin artirilmasi

e Kooperatiflerde Ureticilerin birlikte hareket edebilmeleri adina isbirligdi,
diyalog, dayanisma ve yardimlasma kultGrinin gelistiriimesi adina

mentorlik ve danismanlik desteklerinin saglanmasi

e Rekabetciligin artirilabilmesi adina, satis ve pazarlama konularinda

kooperatiflerin destelenmesi

e Kooperatifcilik konusunda iyi 6rneklerin sunulmasi ve kooperatiflerin
sdz konusu basarili uygulamalar konusunda bilgilendirilmesi ve yol

gdsterilmesi

e Kooperatiflerin  gdérindrliklerinin  artirilmasi, pazara ulasmada

kooperatiflere pozitif ayrimcilik gerceklestiriimesi,

e Yerel yoOnetimler tarafindan kooperatifleri destekleyecek sekilde

mekan imkaninin saglanmasi

e Kooperatifler yasasina &zellikle kadin, Gretim ve pazarlama, tarimsal
kalkinma kooperatifleri icin sosyal kooperatif ibaresinin yer
verilmesinin saglanmasi, mevzuat calismalariyla kooperatifler icin

sosyal guvenlik ve vergi 6demeleri konusunda kolaylik saglanmasi

e Klcuk aile isletmelerinin kooperatif catisi altinda birlesmelerinin
saglanmasi, profesyonel bir ydonetim anlayisiyla bilin¢li ve glvenilir bir

Uretim mekanizmasi kurulmasi

Kooperatifciligin Gelistirilmesi Konusunda Kamudan Beklentiler

42



Anket katilimcisi  kooperatif Uyelerine kooperatifciligin  gelistirilmesi
konusunda kamudan beklentileri soruldugunda, ankette su ana kadar verilen
ve degerlendirilen sorun ve beklentilerden ¢ok da farklh olmayan sonuclar
gb6zlenmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu soruya gelen dneriler su sekilde

siralanmaktadir:

e Kooperatifler yasasina kadin, Uretim ve pazarlama, tarimsal kalkinma

kooperatifleri icin sosyal kooperatifcilik ibaresinin eklenmesi gerekli

yasal dizenlemelerin yapilmasi.

e 1163 nolu Kooperatifcilik yasasinda kadin, Uretim ve pazarlama,
tarimsal kalkinma kooperatifleri icin dUzenlemeler ve bagl

bulunduklari ticaret odasi aidatlarinin iyilestirilmesi talep edilmektedir.

e Kooperatiflerin devleti tamamen arkasinda hissetmesi gerekir,
kooperatiflerin kurulus giderleri; 6zellikle sanal ortam maliyetleri ve
Urin hammadde alis giderleri, reklam, egitim giderlerinin hic bir
blrokratik engel bagdlayicilik olmadan devlet destekleriyle

karsilanmasi beklenmektedir.

e Kurulus sUrecinde ve kooperatifin strdlrdlmesinde c¢esitli vergi
yUuktmlultkleri ve giderler mikro &lcekli kooperatifler icin dnemli bir
yUk anlamina gelmektedir. Kadin, Uretim ve pazarlama, tarimsal
kalkinma kooperatiflerine farkli bir rol bicilmesine karsin vergisel
acidan, diger kooperatiflerden ve kar amaci glden diger tar
isletmelerden farkli konumda degildirler. Kooperatifler kar amaci
gUtmeyen tlzel kisilik olarak degerlendirilmesine ragmen ayni oranda
kurumlar vergisi dédemektedirler. Vergi muafiyeti ya da indirimi
olmadigindan hi¢c kazanc¢ elde etmedikleri halde cesitli vergileri
O6demek, kooperatiflerin mali yapilarini olumsuz etkileyen faktérlerden
biridir. S6z konusu sorunun ortadan kaldirilmasi adina vergi

dUzenlemesi getirilmesi dnerilmektedir.

e Kooperatiflere dis denetim konusunda zorunluluklar saglanmasi,
profesyonel ydnetim anlayisinin gelistirilmesi adina katki

saglayacaktir.
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Ozellikle kiicUk &lcekli kooperatifler konusunda mevzuatta esneklikler
saglanmasi talep edilmektedir. Bu kapsamda vergi muafiyeti, kira
destegi ve genel kurul maliyetlerinin dusuridlmesi dncelikli esneklik

talepleri arasinda yer almaktadir.

Oz sermaye artirminin  desteklenmesi ve gerekli makina ve
ekipmanlarin yenilenmesi icin gerekli hibe desteklerine daha kolay

ulasabilme imkanlarinin saglanmasi dnemli gérilmektedir.

Kirsal alanlarda kooperatifciligin ézendirilmesi ve halkin kooperatif
Uyeliklerinin desteklenebilmesi adina, &zellikle kirsal mahallelerde
halka yonelik kooperatifcilik konusunda bilgilendirici seminerler

dizenlenmesi kooperatifleri glclendirecektir.

Kooperatifler tarafindan Uretilen UrUnlerin satis ve pazarlanmasi
esnasinda firmalar ile kooperatifler arasinda bir kdpri kurulmasi ve
sz konusu satislar konusunda devletin destek vermesi talep
edilmektedir. Bu baglamda pazarlama ve satis kanallarinin artirilmasi
konusunda desteklenmesi talep edilmektedir. Ayrica kooperatiflerin
ihracat yapabilmelerinin de saglanabilmesi adina, kooperatifler icin
altyapr ve Uretim metotlarinin, yénetim kapasitesinin, profesyonel
satis pazarlama mekanizmasinin kurulabilmesi adina desteklenmeye

ihtiyaclari bulunmaktadir.

Uretim yd&ntemleri ve teknolojileri konularinda giincel bilgilerin
kooperatiflere duyurulmasi ve kooperatiflerin bu konularda
bilgilendirilebilmeleri icin bir bilgilendirme agdi kurumasi ve guncel
gelismelerin takip edilebilecegi bir mekanizma kurulmasi

beklenmektedir.

Tarim ve Orman il ve ilce teskilatlarinin kooperatiflerle is birligi icinde
calisarak alternatif gelir kaynaklarinin arastirilip ortaklari
bilgilendirmesi ve kooperatiflerin Uretim konusunda desteklenmesi

beklenmektedir.
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e Devlet destekleri ve tesviklerin artirilmasi ve yayginlastirilmasi, bu

konularda kooperatiflerde bilgi ve bilincin artirilmasi gerekmektedir.

e S(t Uretimi konusunda, st konseyinde alinan kararla kooperatifler icin
sUtteki hizmet payinin kaldirilmis olmasi énemli bir sorun olarak
karsimiza cikmaktadir. Sz konusu hizmet payinin en az % 5-6 olmasi
kooperatiflerin Uretime devam edebilmesi icin 6nemli bir tesvik
olacaktir. Bununa birlikte artan maliyetler ve isci bulmakta yasanan

sikintilar konularinda da devletin destegine ihtiva¢c duyulmaktadir.

e Yerel tohumculugun desteklenmesi, zirai ilaclamalar konularinda
bilinclendirme calismalarinin  gerceklestiriimesi hem kooperatif
Ureticileri hem de diger tim tarimsal Ureticiler icin elzem bir durum

olarak gérulmektedir.

Covid-19 Pandemisinin Uretime Etkileri

Anket katilimcilarina yoneltilen covid-19 pandemisinin Uretim Uzerindeki
etkileri sorusuna verilen cevaplar incelendiginde, % 28 ile ulasim ve tedarik
zorluklari, % 24 ile Uretimin azalmasi, % 15 ile yurt ici tarimsal GrUn talebinin
azalmasi konularinda verilen cevaplarin éne ciktigr gérilmektedir. Bu
baglamda, Ureticiler Uzerindeki covid etkilerinin azaltilmasi, Uretimin
artirllmasi ve ulasim ve tedarik konusunda sorun ve sikintilarin azaltilmasi
adina destek mekanizmalarinin tasarlanmasi ve bu konuda kooperatiflerin
bilinclendirilmesi icin bilgilendirme konusunda girisimlerin gerceklestirilmesi

Onerilmektedir.
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Covid-19 Pandemisininin Uretime Etkileri

B Olumsuz etkisi yok

m Uretimin tamamen durmasi

m Uretimin azalmasi

® Ulasim-tedarik zorluklar

M Yurt igi tarimsal Uriin talebi azalmasi

B Yurt disi tarimsal Uriin talebi azalmasi

i Su an bir degerlendirme yapmak
mimkin degil

Sekil 18. Covid-19 Pandemisininin Uretime Etkileri
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6. BOLUM: NiHAI DEGERLENDIRME VE SONUC

Kooperatifciligin  GUlkemizdeki gelisimi degerlendirildiginde, ilk ortaya
cikislarindan itibaren, ortak sosyo-ekonomik ve kulturel ihtiyaclarin karsilikh
yardimlasma, dayanisma yoluyla giderilmesinin saglanmasi ve ortaklarinin
cikarlarinin ~ korunmasi adina  kurulmus vyapilar olarak islevlerini
surddrmuslerdir. Ancak yine de kooperatiflerin isleyisleriyle ilgili tim
Dinya’da oldugu gibi Turkiye’de ve Bolgemizde de pek c¢ok sorunla
karsilasiimakta ve daha profesyonel isleyislerinin saglanabilmesi adina

destede ihtiyvac duyulmaktadir.

Bélgemizde yer alan tarimsal amacl kooperatifleri inceledigimizde de tim
Dunya’da ve Ulkemizde de yasanan sorunlarin burada da ortaya ciktigi ve
codzilebilmeleri adina gerceklestirilebilecek girisimler ve faaliyetler oldugu
degerlendiriimektedir. Nihai anlamda Bo&lgemiz kooperatiflerine yonelik
gerceklestirilen anket ve saha calismalari neticesinde séz konusu sorun ve
ihtiyaclari tanimlamak, bunlara ¢c6zim Uretebilmek adina

gerceklestirilebilecek ¢c6zim Onerileri bu calismada degerlendirilmistir.

Gerceklestirilen degerlendirmeler neticesinde tespit edilen sorunlarin
cdzllmesi ve ihtiyaclarin  giderilebilmesi adina gerceklestirilebilecek

faaliyetler asagida siniflandiriimaktadir:

e Kooperatiflerde genc¢ nUfusun aktif olarak rol almasi, modern
tekniklerin ve glincel gelismelerin kooperatiflere entegre edilebilmesi
acisindan dnem tasimaktadir. Bu baglamda genc¢ nifusun kooperatif
ortakliklarinin  artirllabilmesi  icin  gerekli adimlarin  atilmasi
gerekmektedir. Bu noktada tarimsal Uretimde teknoloji kullaniminin
desteklenmesi, kooperatiflerin gelir getirici faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi, genclerin ydnetimde aktif olarak rol almalarinin
tesvik edilmesi ve kooperatiflere ydnelik destek mekanizmalarinin
cesitlendirilmesi ve artirilmasi yoluyla kooperatif Uyeliginin gencler

icin cazip hale getirilmesi noktasinda gelismeler &nem tasimaktadir.
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Anketin doldurulmasi konusunda Uyelerden ziyade kooperatif
ydnetimindeki kisilerin istekli oldugu, sorunlarin cdHzime
kavusturulabilmesi adina katki saglama noktasinda yéneticilerin
Uyelere oranla daha istekli olduklarini séylemek mimkUndlr. Bu
baglamda, kooperatiflerin tim ortaklarinin ¢é6zim konusunda istekli
hale gelmeleri, kooperatiflerin etkinliklerinin artirilmasi ve daha aktif

hale gelebilmeleri adina dnem tasimaktadir.

Kooperatiflerde katilmcihigin  artirilabilmesi  adina  alinabilecek
tedbirler arasinda; yénetimin daha aktif bir rol oynamasi, diyalog ve
seffafligin saglanmasi, kooperatif ydnetimin yeni fikirlere acik olmasi
ve ortaklarin gorlslerine deger vermesinin tesvik edilmesi, kooperatif
icinde gbérev ve sorumluluk paylasiminin gerceklestiriimesi ve takim
calismasi bilincinin gelistirilmesi, dtGzenli toplanti ve organizasyonlarla
bilgi paylasiminin artirilmasi, denetleme mekanizmalarinin
glclendirilmesi, kooperatiflerin ekonomik olarak gulclendirilmesi,
kooperatiflerin Gretimin artirilmasi konusunda tesvikler saglanmasi ve
finansmanin glclendirilimesi dnemli gérilmektedir. Bunlarin yani sira
egitimler vyoluyla ydénetimin ve ortaklarin Dbilin¢clendirilmesi ve
guclendirilmesi, o6rgltlenme ve dayanisma Dbilincinin artirilarak
ortaklarin daha aktif olarak ydnetimle birlikte hareket etmesinin
saglanmasi, kooperatifcilik konusunda iyi &érnekler konusunda
bilgilendirmelerin yapilmasi gibi faaliyetler katilimcilar tarafindan
kooperatiflerde  katilimciligin  artirilmasi  adina  &neri  olarak

sunulmustur.

Kooperatiflerin kisiler icin ylUksek oranda tek gelir kaynagdi olmasi
sebebiyle kooperatifler konusundaki beklentiler artmakta ve bdylece
Uretimin tesvik edilmesi, kooperatiflerin islerliginin artiriimasi ve gelir
getirici 6zelliginin gelistiriimesi ihtiyaci ortaya cikmaktadir. Bu ihtiyac¢
dogrultusunda bu konularda gerceklestirilecek faaliyetlerle
kooperatiflerin  etkinliklerinin  artirilmasi  gerekliligi én plana

citkmaktadir.
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Kooperatiflerin Uyelik konusunda avantajlarinin artirilabilmesi adina bu
noktalarda gucinln artirilmasi, destek ve tesviklerle Ureticinin

Orgutlenmesinin artirilmasi adina katki saglayacagdi distntlmektedir.

Kooperatiflerin isleyislerinin diizenlenmesi ve faydasinin artirilabilmesi
ve bobéylece kooperatiflerden memnuniyet dizeyinin artirilabilmesi
adina alinacak énlemlerin basinda kooperatiflerin finansal sorunlarinin
cdHzUmU adina hibe ve tesvik mekanizmalarinin artirilmasi,
kooperatiflerin s6éz konusu destekler konusunda bilgilendirilmeleri
gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica ortaklarin kooperatiflerin
isleyislerine dahil olabilme imkanlarinin arttirilabilmesi adina diyalog

ve seffafligin ve takim calismasi bilincinin gelistirilmesi dnerilmektedir.

Kooperatiflerde karsilasilan temel sorunlarin ¢dzimine yonelik
alinacak tedbirlerin basinda devlet desteklerinin artirilmasi ve bu
konuda egitim ve bilinclendirme calismalarinin gerceklestirilmesi, 6z
sermaye ve kredi olanaklarinin artirilmasi ve ortaklardaki érgttlenme
bilincinin artirilabilmesine ve ortaklarin ydnetime katilimlarinin
artirilmasina  yoénelik egitim ve danismanlik faaliyetlerine adirlik
verilmesi gerekliligi ortaya cikmaktadir. Bununla birlikte kooperatif
yonetiminin profesyonellestirilebilmesi icin de egditim ve danismanlik
faaliyetleri ve iyi 6rnek uygulamalarinin incelenmesi konularinda da
destek verilmesi kooperatiflerde karsilasilan temel sorunlarin

¢cdzUmuUne katki saglayacaktir.

Ajansimiz tarafindan tasarlanmasi planlanan destek mekanizmalarinda
ve diger devlet desteklerinin saglayacagr destek ve tesvik
mekanizmalarinda da Ozellikle kooperatiflerin dretim
mekanizmalarinin  etkinlestirilmesi ve Uretimin daha cazip hale
getirilebilmesi adina kooperatiflere saglanacak demirbas destedinin
yan! sira yonetimin etkinlestiriimesi ve profesyonellesebilmesi adina
egitim ve danismanlik mekanizmalarinin ve mentorluk kapsaminda da

desteklerin gelistiriimesi gerekliligi 6n plana cikmaktadir.
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e Devlet destekleri, hibe ve tesvik mekanizmalari konusunda
kooperatifler icin bir bilgilendirme mekanizmasi kurulmasi, ilgili
konularda kooperatiflere ydnelik dizenli araliklarla bilgilendirme ve
egitim programlari gerceklestiriimesi gerekliligi éne cikmaktadir. Bu
kapsamda, Ajansimiz tarafindan sunulmasi planlanan egitim,
bilgilendirme, danismanlik ve mentorluk programi sayesinde ilgili

bilgilendirmelerin gerceklestirilmesi mimkuin olacaktir.

e Ajansimiz tarafindan planlanacak destek mekanizmalari ve diger
devlet desteklerinin tasarlanmasi asamasinda yeni yatirim konularinin
Onem tasidigr dustnilmektedir. Yeni yatirim planlayan kooperatifler
tarafindan belirtilen yatirim konulari &ézet olarak sunlardir: Gida
kurutma, isleme, paketleme tesis ve atdélyeleri kurulumu ve bunun icin
gerekli makine-ekipman alimi, soguk hava depolari, Uretim ve satis
yeri insasi, yenilenebilir enerji sistemlerinin entegre edilmesi, yem
Uretim tesisi, stt Ureticileri icin sogutma tanki alimi ve bicer ddéver gibi

tarim makineleri ihtiyaclari tespit edilmistir.

e Ureticiler Uzerindeki covid etkilerinin azaltilmasi, Gretimin artiriimasi
ve ulasim ve tedarik konusunda sorun ve sikintilarin azaltilmasi adina
destek mekanizmalarinin tasarlanmasi ve bu konuda kooperatiflerin
bilinclendirilmesi icin bilgilendirme konusunda girisimlerin

gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Saha calismalari neticesinde tespit edilen ¢ézUm &nerilerini ve yine anket
kapsaminda katilimcilar tarafindan sunulan kooperatifcilik konusunda
kamudan beklentiler bashgr altinda sunulan O&nerileri asagdidaki sekilde
gruplandirarak bir arada degerlendirmek ve Bolgede tarimsal amach
kooperatifciligin gelistirilebilmesi adina Uzerinde calisiimasi gereken

stratejiler olarak belirlemek faydali olacaktir:

v Bolgede vyer alan kooperatiflerde profesyonel yoénetim ve

organizasyon anlayisinin gelistirilmesi gerekmektedir.

50



v Bolgede 0Ozellikle kirsalda Uretim odakl faaliyet gdstermekte olan

kooperatiflerin Gretim kapasitelerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

v Bolge kooperatiflerinde  finansmana erisim  imkanlarinin  ve

kapasitelerinin artirilmasi gerekmektedir.

v' Bolge kooperatiflerinde satis ve pazarlama imkanlarinin ve

kapasitelerinin gelistiriimesi gerekmektedir.

S6z konusu stratejiler cercevesinde Bdlgede tarimsal kooperatifcilikte etkin
ve verimli bir mekanizma kurulmasinin mimkUn olacagdi, hem Ajans
faaliyetlerinde hem de diger destek mekanizmalarinda sdz konusu
stratejilerin  ana  yéntem olarak belirlenmesinin  faydali  olacagd

degerlendiriimektedir.

Ajansimiz tarafindan 2021 yili Calisma Programinda kooperatifciligin
gelistiriimesi ve desteklenmesine yonelik faaliyetler yer almaktadir. Bu

kapsamda yer alan faaliyetler:

Kooperatiflere Mentorluk Hizmetlerinin Saglanmasi: Ajansimizca
gerceklestirilen kooperatif analiz calismalarinin ardindan ortaya c¢ikan
bulgular dogrultusunda kooperatiflerin ihtivac duydugu alanlarda alaninda
uzmanlar tarafindan kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla mentorluk
hizmetleri saglanacaktir. Bu calisma ile bdlgede kurulu bulunan veya yeni
kurulacak kooperatiflere ardn seciminden, dretim planlamaya,
pazarlamadan kurumsal yap! ve organizasyona kadar pek cok temel konuda

mentorluk destedi ve yénetim danismanhgi verilmesi hedeflenmistir.

Kooperatiflesme Alaninda lyi Uygulama Orneklerinin Ziyareti: Bélgenin
yapisina uygun olarak belirlenecek kooperatiflere calisma ziyareti veya
mevcut pandemi kosullarinin  durumuna gdre webinar calismasi
dizenlenecektir. Platform kooperatifciliginde bodlgemizdeki kooperatifcilik
yapisina uygun basarili modellerle temasa gecilerek kooperatiflere

deneyimlerinin aktarilmasi planlanmaktadir.
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Tarimsal Uretici Orgltlere Yoénelik Kapasite Gelistirme Egitimlerinin
Verilmesi: Bdlgede yer alan birlik ve kooperatiflerin bulundugu noktalarda
profesyoneller tarafindan verilecek kurumsallasma ve markalasma egitimleri
dizenlenmesi, bu egitimlere kurumlarin katiliminin saglanmasi ve talep
edilen diger konularda birlik ve kooperatiflere egitim alaninda destek

verilmesi planlanmistir.
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EK: ANKET FORMU
KOOPERATIF ANALIZ CALISMASI

Bdélgede yer alan kooperatiflerin mevcut durumlarinin, potansiyellerinin
ihtiyagc ve sorunlarinin ortaya konabilmesi adina gerceklestirilen “Kooperatif

Analiz Calismasi” kapsaminda, asagidaki sorulari yanitlamanizi rica ederiz:
Ad-Soyad:

Yas:

Egitim durumu:

e ilkokul Mezunu

e Ortaokul Mezunu

e Lise Mezunu

e Lisans Mezunu

e YUksek Lisans Mezunu

e Doktora Mezunu
Uye olunan Kooperatifin ad:
Uye olunan Kooperatifin cesidi:

e Tarimsal Kalkinma Koop

e Sulama Koop.

e Su Urdanleri Koop.

e Pancar Ekicileri Koop.

e Tarim Kredi Koop.

e Uretim ve Pazarlama Koop.
e Tarim Satis Koop.

e Yas Sebze Meyve Koop.

e Bagimsiz Tarim Satis Koop
e TUtUn Tarim Satis Koop.

e TuUketim Koop.
Kooperatifinizin kurulus yilr:
Kooperatifinizde Uretilen tGrUnler nelerdir? Belirtiniz.
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Kooperatif Ortakligi stresi (Yil):
Kooperatif Yonetimine Katiliyor musunuz?

o FEvet

e Hayir
Tarim Disi Geliriniz Var mi?

e Var (belirtiniz)
e Yok

Ziraat Odasi Uyeliginiz Var mi?

e Var

e Yok

Kooperatife Ortak Olmanizin Sebebi Nedir?
isaretleyebilirsiniz)

e Urunui iyi fiyata satabildigim icin

e Urln satisi garanti oldudu icin

e Girdileri dusuk fiyattan temin ettigim icin

e Verilen desteklerden yararlanabilmek icin

e Riski az oldugu icin

e Kredi bulmak kolay oldugu icin

e TUketim maddelerini ucuza temin edebilmek icin

e Uretim icin teknik destek verdigi icin

(Birden

e Birlikte hareket ederek ekonomik glicimutzU artiriyoruz

e Mevcut kaynaklari en iyi sekilde kullanma imkan verdigi icin

Kooperatifinizden Memnun musunuz?

e Memnunum

e Memnun degdilim
Memnun degilseniz sebebi nedir?

e Finansman yetersizligi

Fazla
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e Ortaklarin ilgisizligi

e YOnetim Yetersizligi

e EJgitim ve arastirma yapilmamasi
e Rekabet yetersizligi

e Diger, belirtiniz..................
Kooperatifinizin ihtivac duydugu destek alanlari nelerdir?

e Demirbas destegi

e Kira destegi

e Egitim ve danismanlik destegdi
e UrUln-hammadde destegi

e Diger, belirtiniz
Kooperatifinizde karsilasilan temel sorunlarin kaynagdi nedir?

e Oz sermaye ve kredi olanaklarinin yetersizligi

e Mevzuat yetersizligi ve karmasikligi

e Kooperatifcilik konusunda yeterli devlet destedi olmamasi
e Ortaklarda 6rgltlenme bilincinin olmayisi

e YOnetimin profesyonel anlayisa sahip olmamasi

e Ortaklarin ybnetime katilmayisi

e Diger, belirtiniz.......coocu.......
Kooperatifinizin ihtiva¢c duydugu egitim konulari nelerdir?

e Muhasebe ve finansman
e isletme y&netimi

e Satis-pazarlama

e Markalasma ve tanitim
e Raporlama ve denetim

e Diger, belirtiniz........coco.......
Devletten herhangi bir tesvik/kredi/hibe aldiniz mi?

o FEvet

e Hayir
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Evet ise:

e Demirbas destedi
e Kira destedi
e Danismanlik destegi
e Urlin-hammadde destegi
e Diger
Kooperatifiniz tarafindan yeni yatirim planlaniyor mu?

e FEvet

e Hayir

Kooperatifinizde ortaklarin ydnetime katilim durumlarini degerlendiriniz.

e Katilm Cok YUuksek
e Katilim Yeterli
e Katilim Yetersiz

e Katilim Yok

Ortaklarin yénetime katilim ve etkinliklerinin artirilabilmesi icin dnerilerinizi

belirtiniz:

Kooperatifciligin yayginlastirilmasi icin gerekli dnlemler ile ilgili dnerileriniz

nelerdir?

Covid-19 pandemisinin islerinize etkisi nelerdir? (birden fazla secenegdi

isaretleyebilirsiniz)

e Olumsuz etkisi yok

e Uretimin tamamen durmasi
e Uretimin azalmasi

e Ulasim-tedarik zorluklari

e Yurtici tarimsal UrUn talebi azalmasi
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e Yurt disi tarimsal GrlUn talebi azalmasi

e Su an bir degerlendirme yapmak mimkun dedil

Kooperatifciligin gelistiriimesi konusunda kamudan beklentileriniz nelerdir?

Kisaca aciklayiniz
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