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1. Girig

Ginlmiz kiiresellesen diinyasinda sanayide rekabet edebilmenin en oOnemli
gereklerinden biri arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve yenilik faaliyetlerinin
yayginlastirilmasidir. Yiiksek katma degerli Girtin tiretmek, gelistirmek ve bilgiye
yatirnm yapmak sektorel avantaj saglamakta, 6zellikle tretilen triinlerin ve
hizmetlerin kalitesinin yilikseltilmesinde ve verimliligin artirilmasinda Ar-Ge
calismalarinin 6nemi karsimiza gitkmaktadir. Ar-Ge glinlimiizde geligsmigligin ve
kiiresel rekabetciligin en Onemli unsurlarindan biri olarak gorilmektedir

(Yildirim ve Kaya, 2019:792).

Ar-Ge bir plan ¢ercevesinde ylritiillen yaratici faaliyetlerin ve bilgilerin yeni bir
iiriin ve hizmet tiretmek icin kullanilmasi olarak ifade edilmektedir (Bori ve Celik,

2019:198). OECD’ye gére Ar-Ge ii¢ farkli uygulamadan olugmaktadir.

Temel Aragtirma; yeni bilgi edinmek igin, uygulanabilir olup olmadigina

bakilmaksizin yapilan deneysel ya da teorik ¢calismalardir.

Uygulamali1 Aragtirma; yeni bilgi edinmek i¢in, 6ncelikli ve 6zel olarak pratik bir

amag ya da hedefe yonelik olarak yapilan 6zgiin arastirmalardir.

Deneysel Geligtirme; yeni sureg, sistem veya hizmet Gretmek ya da halihazirda
uretilmis veya kurulmus olanlar1 biyik o6l¢lide gelistirmek amaciyla yeni
materyal, lirtiin ve cihaz tiretmeye yonelik olarak arastirma veya pratik deneyimler
sonucunda elde edilen bilgiler izerinden yapilan sistemli arastirmalardir

(TMMOB, 2018:3).

Bilisim teknolojileri, otomasyon, nesnelerin interneti gibi olgularin yayginlagmasi,
sanayl Uretiminde bilgiye dayali teknoloji hamlesini tilkelerin ihtiyaci haline
getirmekte, tlkelerin arastirma ve gelistirmeye ayirdiklar:1 kaynak ile Ar-Ge
calismalar1 tiim diinyada giinden giine artmaktadir. Turkiye’de de Ar-Ge ve
tasarim konusunda isletmeleri tesvik etmek ve Ar-Ge harcamalarini artirmak
amaciyla mevzuat diizenlemeleri yapilmis olup iilke ekonomisinin kiiresel
rekabetci bir yapiya kavusmasi hedeflenmektedir. Bu raporda TR22 Boélgesi

(Balikesir, Canakkale)'nde Ar-Ge faaliyetleri irdelenmeye caligilmig, arastirma ve



gelistirme faaliyetlerinin yogun olarak yapildigi Ar-Ge merkezlerine
odaklanilmistir. Bélgede yer alan Ar-Ge merkezlerinin giigli ve zayif yonlerini
belirlemek lizere merkezler 6zelinde ihtiya¢ analiz ¢calismalar: yapilmig, Bolgenin
Ar-Ge kapasitesinin artirilmasinin oniindeki engeller saptanarak potansiyeli

artirmak icin yapilmasi gerekenler ortaya konulmaya caligsilmistir.

2. Diinyada ve Tiirkiye’de Ar-Ge

Uluslararasi rekabetgiligin yogun sekilde arttigir giintimiiz kiiresel ekonomisinde
teknolojiyi lUreten tlkeler teknolojiden faydalananlarin 6niine ge¢mis, ekonomik
dengeleri lehlerine gevirerek avantajli konuma gelmiglerdir. Bu sebeple ileri
teknoloji, yenilik ve Ar-Ge’ye verilen 6nem yildan yila artis géstermistir (Yaman,
Cetin ve Dulupcu, 2020:194). Ulkelerin Ar-Ge ve yenilige verdikleri énemin 6éne
citkan gostergesi Ar-Ge harcamalardir. OECD ilkeleri genelinde Ar-Ge
harcamalar: 2000 yilindan 2020 yilina %30 artig gostermistir. 2020 yili itibariyle
en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 5 ulke ileri teknoloji konusunda da karsimiza
cikan tlkeler olan ABD, Cin Halk Cumhuriyeti, Japonya, Almanya ve Giliney
Kore'dir. Turkiye toplam Ar-Ge harcamasi verilerinde OECD tilkeleri arasinda 8.
sirada yer almaktadir (OECD, 2020). Gayri Safi Yurtici Hasilasinda Ar-Ge'ye en
cok pay ayiran ilk 5 tilke ise sirasiyla Israil, Giiney Kore, Tayvan, Isvec ve Belcika

olmustur. Turkiye ise %2,7 olan OECD ortalamasinin altinda bir degere sahiptir.



Sekil 1: Ar-Ge harcamalarinin toplam GSYIH i¢indeki pay1 (%), OECD 2020
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Turkiye genelinde Ar-Ge harcamalari son 10 yilda 5 kat artmistir. Ar-Ge
harcamalarinin hangi alanlarda yapildigi incelendiginde cari harcamalar ve
personel harcamalarinin énde geldigi gorilmektedir. Bu harcama gruplarim
yatirim harcamalari ve makine-ekipman harcamalar1 takip etmektedir (TUIK

2020).

Tablo 1: Tiirkiye'de Ar-Ge harcamalarinin harcama gruplarina gére dagilim (%), TUIK 2020

Harcama Grubu ve Turi Yiizde (%)
Cari Harcama 46,5
Personel Harcamasi 25,9
Diger Cari Harcama 20,6
Yatirim Harcamas: 3,5
Makine Tec¢hizat Harcamas: 2,1

Sabit Tesis Harcamasi 0,5
Aktiflegtirilmis Bilgisayar Yazilimlar 0,7
Harcamasi

Fikri Miilkiyet Haklar1 Harcamasi 0,3

Ar-Ge ve yenilikciligin gitgide onem kazanmasiyla birlikte lilke giindemlerinde
teknoloji, yenilikeilik, arastirma ve bilim konularinda reformlar hayata gecirilmig
ve mevzuat diizenlemeleri yapilmistir. Bu alanda insan kaynagi da giderek 6nem

kazanmig, arastirmalarin ve arastirmacilarin artirilmasi amaciyla politikalar



uygulanmistir. Ar-Ge konusuna verilen 6nemin diger o6nemli bir goéstergesi
arastirmaci sayilaridir. OECD ilkelerinde arastirmaci sayilarina bakildiginda
Giney Kore, Finlandiya, Isve¢, Danimarka ve Belcikamin ilk 5te yer aldig:
goriilmektedir. Ornegin Giiney Kore’de 1.000 ¢calisandan 16,6’s1 arastirmaci iken,
Turkiye’de bu sayr 5,7dir. Turkiyenin nitelikli Ar-Ge personeli yetistirme
konusunda 6zel politika gelistirmesi gerektigi dikkati cekmektedir.

Sekil 2: Aragtirmac: sayis1 (bin ¢aligan icinde), OECD 2020
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OECD ilkeleri arasinda geride olsa da Ar-Ge insan giicii Turkiye’de son yillarda
onemli artis gostermistir. 2003 yilindan glinlimiize hem arastirmaci sayilari hem
de teknisyen ve dengi personel sayilari katlanarak artmistir (TUIK, 2020). Sanayi
ve liniversite igbirliginin artirilmasinin bir devlet politikasi olarak benimsenmesi
bu duruma katki saglayan unsurlardan biri olmustur. Universiteler
arastirmacilari ve oOgrencilerinin ¢alismalari i¢cin uygulama ortami bulmus,

firmalar ise kalifiye Ar-Ge insan kaynagina kolay erigim saglamistir.



Sekil 3: Meslek gruplarina gére Ar-Ge insan giiciiniin yillar bazinda degisimi, TUIK 2020
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Ar-Ge kamu kesimi, tiniversiteler ve 6zel sektér tarafindan yapilabilmektedir.
Turkiye genelinde 2020 yilinda finans kaynagina goére Ar-Ge harcamalar
incelendiginde o6zel sektorin %87lik payla ilk sirada geldigi ve Ar-Ge
harcamalarinin bliyiik bélimint tstlendigi gorilmektedir. Yiksekogretimin

payinn ¢ok diisiik oldugu da goze carpmaktadir (TUIK, 2020).

Tum diinyada oldugu gibi Turkiye’de de Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesine
iligkin devlet tegvikleri s6z konusudur. Bu konudaki ilk kanuni diizenleme 2008
tarihinde “5647 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun” ile hayata ge¢mistir. Devaminda ¢ikarilan yonetmelikler ve
kanunda yapilan son degisikliklerle kanunun nihai adi1 “Arastirma Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”dur. Bu kanun, Ar-Ge

konusunda tesgvikleri ve vergisel muafiyetleri diizenlemektedir.

S6z konusu kanun ile firmalar tesvik ve istisnalardan faydalanabilmek amaciyla
isletmeleri binyesinde Ar-Ge merkezi ve tasarim merkezi kurmaya
baglamiglardir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin tanimina goére Ar-Ge merkezi;
isletmenin organizasyon yapisi iginde ayri bir birim geklinde orgiitlenmis,
miinhasiran yurti¢inde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az
15 tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve

yetenegi olan, ayni bina veya ayni yerleske i¢inde yer alan birimlerdir.



Ar-Ge merkezi olabilmek i¢in;

e Enaz 15 (Bakanlar Kurulu tarafindan NACE Rev.2 bashg: altindaki alanlar
icin 30) tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam etmek,

e Ar-Ge faaliyetlerini yurt i¢inde gerceklestirmek,

e Yeterli Ar-Ge yonetimi ile teknolojik varliklari, insan kaynaklari, fikri
haklar, proje ve bilgi kaynaklar: yonetme yetenegine ve kapasitesine sahip
olmak,

e Ar-Ge merkezinde c¢aligan personelin, Ar-Ge merkezinde ¢alistiginin fiziki
kontroliinii yapacak mekanizmalara sahip olmak,

e Ar-Ge merkezinde yurutilmek tizere siiresi, biitcesi ve personel ihtiyaci
tanimlanmis programlar ve projelere sahip olmak,

e Ar-Ge merkezinin ayri bir birim seklinde 6rgiitlenmis olup tek bir yerleske

veya fiziki mekan iginde yer almasi kogullar: aranmaktadir.

Firmalar Ar-Ge merkezleri kurarak kurumlar vergisi ve gelir vergisi tesvikleri,
sigorta primi destegi, damga vergisi ve gimriik vergisi istisnasi gibi avantajlardan

faydalanabilmektedir.

3. TR22 Boélgesinde Ar-Ge Merkezleri

Temel amacin Ar-Ge kiilltiriiniin benimsemesi, isletmelerin yaptiklari iglerin daha
verimli ve etkin hale getirilmesi, slirekli iyilestirme ve gelistirme yapmalarinin
saglanmas1 ve inovatif yaklasimlarla pazarlarina yeni trinler sunmalarinin
saglanmas1 oldugu Ar-Ge merkezlerinden 11 tanesi Balikesir, 2 tanesi de
Canakkale’de yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022). 5647 Sayili
Kanun kapsaminda desteklenen diger bir unsur tasarim merkezleridir ve TR22

Bolgesi'nde 1 adet tasarim merkezi bulunmaktadir.

Tablo 2: TR22 Bélgesi'nde yer alan Ar-Ge merkezleri (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

AR-GE MERKEZININ ADI I SEKTOR BELGE TARIHI

Aep Anadolu Etap Penkon Gida Ve Tarim Balikesir ~ Tarim 21.02.2019
Urtinleri San. Ve Tic. A.s. Tahirova




San. A.S.

Refrakter

Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A. S. Balikesir Enerji 1.11.2010
Balikesir Yem Sanayi Ve Ticaret A.S. Balikesir Hayvancihik 27.07.2017
Gesbey Enerji Tiirbini Kule Uretim Sanayi Ve Balikesir Enerji 12.06.2019
Ticaret Anonim Sirketi
Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Balikesir Hayvancilhik 29.11.2022
Ticaret A.S.
Isbir Elektrik Sanayi A.S. Balikesir Enerji 9.05.2017
Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Balikesir Tekstil 22.02.2018
Kurtsan Ilaclar1 A.S. Balikesir Tlac 10.01.2019
Mks Devo Kimya Sanayi Ticaret A.S. Balikesir  Kimya 9.03.2020
Yemmak Makina San. Tic. A.S. Balikesir Makine ve 16.02.2018
Techizat
Imalati
Yemtar Makina San. Ve Tic. A.S. Balikesir ~ Makine ve 3.02.2017
Tecghizat
Imalat1
Dardanel Onentag Gida San. A.S. Canakkale Gida 9.10.2019
Sanayi
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Canakkale Seramik ve 20.04.2012

Bolgede kurulu Ar-Ge merkezleri cesitli sektorlerde dagilim gostermektedir.
Balikesir’'de tarim, hayvancilik, enerji tekstil, ila¢ ve kimya sektorlerinde;
Canakkale’de ise gida sanayi ve seramik sektorlerinde Ar-Ge merkezleri yer
almaktadir. Sanayi ve Teknoloji I1 Miudurliikleri ile yapilan goriismelerde gida

sanayl ve patlayici sektoriinde yeni merkezlerin kurulma asamasinda oldugu

bilgisi alinmigtir.




Sekil 4: TR22 Bolgesi'nde Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagilimi

Enerji 3

Hayvancilik 2

Makine ve Teghizat imalati 2
Tekstil 1
ilag 1
Kimya 1
Gida Sanayi 1
Seramik ve Refrakter 1
Tarim 1

Calisma kapsaminda Boélgede yer alan Ar-Ge merkezlerinden bilgi toplamak
amaciyla bilgi talep formu hazirlanmis (Ek-1) ve merkezlerle paylasilmistir. Geri
dénlis yapan Ar-Ge merkezlerinden alinan bilgilere raporun bu bélimiinde yer

verilmistir.

Ar-Ge merkezlerinde c¢alisan personel sayisi ortalama 32’dir. Ar-Ge personelleri
icerisinde kadin personellerin oram ise %7’dir. Calisanlarin %734 arastirmaci,
%22’s1 teknisyen, %5’1 de destek personeli olarak gorev yapmaktadir. Personelin

%1781 lisans ve lzeri 6grenim durumuna sahiptir.



Sekil 5: Ar-Ge ¢aliganlarinin meslek gruplarima ve egitim durumuna gore dagilimi

AJ A

m Arastirmaci = Teknisyen = Destek personeli

| Lise

m Meslek
yuksekokulu

= Lisans

= Yiksek lisans

= Doktora

TR22 Bolgesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde kuruluslarindan bugiine dek
toplam 413 adet Ar-Ge projesi gelistirilmistir. Bu alanda enerji, tekstil ve ilag
sektorlerinin 6nde geldigi goriilmektedir. 135 adet Ar-Ge projesinin de planlama
asamasinda oldugu bilgisi edinilmigtir. Ar-ge harcamalarinin toplam ciro i¢indeki
payr ortalama olarak %1’dir. Harcamalarin niteligine bakildiginda toplam
harcamanin %61’ini personel giderleri, %14 int cari giderler, %6’sin1 da makine-

techizat giderleri olusturmaktadar.

Sekil 6: Ar-Ge harcamalarinin harcama gruplarina gore dagilimi

2%_\ /1%/_1%

= Personel giderleri m Cari harcama = Makine-techizat
m Sabit tesis harcamasi ® Yazilim harcamasi = Hammadde

m Yatirim harcamasi m Fikri milkiyet harcamasi = Diger



Ar-Ge merkezlerinde yiiritilen TUBITAK TEYDEB projesi sayis: toplam 9'dur. 4
Ar-Ge merkezi bu alanda proje yuritmemistir. Bolgede yer alan Ar-Ge
merkezlerinden bir tanesi 2, bir tanesi de 1 AB destekli proje yluriitmustir. Ar-Ge
merkezlerinden toplam 117 patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka

basvurusu gerceklestirilmistir.

Sekil 7: Ar-Ge merkezlerinin kurulug amaglar:

Devlet desteklerinden faydalanmak
Rekabet gliciinli artirmak

Ar-Ge faaliyetlerinin disiplin altina alinmasi

Prestij [ R

Markalagma

Musteri talebi/yonlendirmeleri

Ar-Ge merkezlerinin kurulugs amaglar1 incelendiginde sirasiyla devlet
desteklerinden faydalanmak, rekabet giiciini artirmak, Ar-Ge faaliyetlerinin
disiplin altina alinmasi, presti, markalasma ve mister:i talebil ile
yonlendirilmeleri dile getirilmistir. Bunlarla birlikte inovatif, katma deger
yaratacak yeni lUriin ve siirecler gelistirmek ve bunlar1 sistematik hale getirerek
stirekliligini saglamak ile global rekabet giiciinii artirmak da kurulus amaglar

arasinda belirtilmigtir.

Isletmeler tarafindan Ar-Ge merkezi kurulusunda, isleyisinde karsilagilan
zorluklar ve oneriler ile Ar-Ge tesvik mevzuatina yonelik goris ve onerileri talep

edilmigtir. Elde edilen bilgiler agagidaki basliklar altinda gruplandirilmigtir.

Ar-Ge merkezlerinin kurulugsunda kargilagilan zorluklar ve 6neriler

e Ar-Ge merkezi kurmak isteyen pek c¢ok firmamin bilgi eksikligi

bulunmaktadir. Bu noktada Ar-Ge merkezi kurmak isteyen firmalara



Sanayi ve Teknoloji Bakanhig1 blinyesinde bagvuru o6ncesi Ar-Ge merkezi
kurulum egitimi verilebilir.

e Bakanlktaki ilgili kisilere ulagsma zorlugu yasanabilmektedir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimin web sayfasinda aktif sgekilde soru-cevap
yapilabilecek bir portalin hayata gegirilmesi 6nerilmektedir.

e Ar-Ge Merkezi kurulusunda gerekli olan kriterlerin sayisal miktar1 ve
niteliklerinin net tanimli olmamasi nedeniyle profesyonel danigmanlhk
hizmetine ihtiya¢ duyulmaktadir. (Ornegin ka¢ makale yeterli, kac patent
olmali vb.) Bélgede mevzuat ve tegvikler konularinda deneyimli personel ve
deneyimli danisman firma bulma agisindan sikintilar yaganmaktadir.

e Tarim sektoriinde turetimin genis alanlarda yapilmasi sebebiyle bu
stireclerin yonetilecegi alanlarda kamera sistemi, kapi kayitlari gibi

verilerin istenmesi zorlayici olmaktadair.

Ar-Ge merkezlerinin igleyiginde kargilagilan zorluklar ve oneriler

e Ar-Ge merkezinde c¢aligsacak kalifiyeli personel bulmak zorlayici olmaktadir.

e Devlet tegviklerinin yetersiz oldugu diistintilmektedir.

e Ar-Ge merkezi ve tretim alaninin bir birinden fiziksel olarak ayri1 olma
zorunlulugu firmalar ag¢isindan sikint1i  yaratmaktadir.  Ar-Ge
arastirmacilar1 tarafindan gelistirilen ve liretim hattinda deneme ve ya
uygulama yapilabilmesi i¢cin bu uygulamanin kaldirilmas: ve tim fabrika
alaninin Ar-Ge faaliyet alam olarak kabul edilmesi 6nerilmektedir.

e Yiiksek lisans egitim konularinin projelerle iligkilendirilememesi sorunu
yasanmaktadir. Bazi firma calisma alan ve konularinin Bakanlik ve
universitelerce kabul edilebilme esnekliginin saglanmasi gerekmektedir.

e Projelerin Ar-Ge tanimina uyup uymamasi konusunda tereddiitler
olusmaktadir. Ar-Ge tanimi ve beklentilerin projelere goére dogru sekilde
belirlenip firmalara bu bilinci kazandiracak destegin verilmesi

Onerilmektedir.



e Komisyon toplantilarinin yil sonunda yapilmasi zorluk yaratmaktadir.
Komisyon sonucunda verilen 6devlerin uygulanabilmesi i¢in gerekli siirenin
firmalara taninmasi gerekmektedir.

e Denetleyicilerin spesifik projeler hakkinda konunun uzmani olmamasi ve
konuyu yeterince idrak edemeden olumsuz karar verebilmeleri sorunu
yasanmaktadir. Denetleyici akademisyen se¢mede Kkriterlerin dogru
belirlenip gelistirilmesi ve sektéorden uzman Kkigilerin de denetleme
gruplarinda yer almasinin saglanmasi 6nerilmektedir.

e Yiiksek lisans ve doktora yapan c¢alisanlarin gorevlendirilmesi ile ilgili
destek yetersiz kalmaktadir. Digsarida gecirilen siirelerde ve proje bazlh
gorevlendirmelerde istenilen yere ulagim masraflarinin ve yolda harcanan
stirelerin de destek kapsamina alinmasi énerilmektedir.

e Faaliyet raporu gonderildikten sonra portalin kilitlenmesi sorunuyla
karsilagilmaktadir. Ozellikle gegmis dénem verilerine ulagsma acgisindan
sorun yasanmaktadir.

e TUBITAK TEYDEB ve Bakanlik projelerinin mevzuati ile ilgili yeteri kadar
birikime sahip olunamamaktadir. Konuyla ilgili danismanlik hizmeti veren
firmalardan alinacak hizmetin maliyeti yiiksek olabilmektedir. Ticaret ve
Sanayi Odalari, Kalkinma Ajanslari gibi kurumlar tarafindan firmalara
yonelik egitimlerin diizenlenmesi talep edilmektedir.

e Yeni iirtiin ya da teknoloji gelistirmenin yaninda siire¢ gelistirme ya da firma
ortakli Ar-Ge denemelerine daha fazla yer verilmesi gerekmektedir.
Ozellikle tarim sektérinde yeni triin gelistirmekten c¢ok siirec
gelistirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Denetim silire¢lerinin zaman ve kriterler agisindan daha net olmasi

gerekmektedir.

Ar-Ge ekosisteminin daha da giiglendirilmesi i¢in tegvik mevzuati kapsaminda

geligtirilmesi gereken hususlar

e Iyi uygulama oOrneklerine yer verilen organizasyonlarin tekrar
diizenlenmesi 6nerilmektedir.

o Igbirligi projelerine yonelik tegviklerin arttirilmas: gerekmektedir.



e Ar-Ge merkezlerinin digariya is yapabilmesinin desteklenmesi, kendi alani
disinda capraz uzmanhklar ile 1s TUretebilmesinin tesvik edilmesi
onerilmektedir.

e Devlet desteklerinin sadece kii¢iik 6lcekli isletmeler degil, biiytik o6lgekl
firmalara da saglanmasi ve desteklenecek proje segeneklerinin
artirilmasinin faydali olacagi distiniilmektedir. Verilen desteklerin ya da
acilan destek ¢agrilarinin gogunlukla teknoloji ve yazilim konusunda oldugu
goze carpmaktadir. Bu alanlar disinda diger konularda da tegvikler
olmalidir. (Ornegin tarim sektoriinde sulama teknikleri, toprak isleme
alanlari, isci maliyetleri vb.)

e Tegvik mevzuati hakkinda egitim/destek calismalarinin artirilmasi
gerekmektedir.

e Stajyer calistirilmasinin da tesvik kapsamina alinmasi énerilmektedir.

e Lisansiistii egitim goren personelin disarda gecirdigi siirelerin (Yiiksek
Lisans: 1,5 yil, Doktora: 2 yil) 6grenciligi devam ettigi siirece destek
kapsamina dahil edilmesi 6nerilmektedir.

e Universite sanayi igbirligi, Ar-Ge ekosisteminin gelistirilmesi acisindan en
onemli unsurlardan biridir. Bu hususta daha fazla tesvik verilmesi

gerektigi distintilmektedir.

4. Sonug

Tum dinyada ileri teknoloji, yenilik ve Ar-Ge kavramlari giderek oOnem
kazanmaktadir. Bu durumun en o6nemli gostergelerinden biri olan Ar-Ge
harcamalarindaki artis OECD tlkeleri genelinde 2000'li yillarin basindan
giinimiize %30 artis gostermistir. Ulkelerin GSYIH’leri icinde Ar-Ge'ye
ayirdiklarn paylar da giderek artis gostermektedir. Tirkiye'nin Ar-Ge
harcamalarinin GSYTH i¢indeki payr OECD tilkeleri ortalamasinin altinda kalsa
da Ar-Ge’ye verilen 6nemin artis egiliminde oldugu gorilmektedir. Tirkiye
genelinde Ar-Ge harcamalar: son 10 yilda 5 kat artmistir. Ar-Ge harcamalarinin
daha ¢ok cari harcamalar ve personel harcamalari oldugu gorillmektedir. Benzer
sekilde Ar-Ge insan gictiniin Tirkiye’de son 20 yilda artmakta oldugu goriillmekle

birlikte OECD iilkeleri arasinda Ar-Ge insan gilici bakimindan geride kalan



Turkiye'nin nitelikli Ar-Ge personeli yetistirme konusunda 6zel politika

gelistirmesi gerektigi 6ne ¢ikmaktadir.

Kamu kesimi, Giniversiteler ve 6zel sektor tarafindan yapilan Ar-Ge faaliyetlerinde
one cikan aktorlerden biri arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yogun olarak
yapildigi Ar-Ge merkezleridir. TR22 Bolgesinde 11 tanesi Balikesir, 2 tanesi
(Canakkale’de yer alan 13 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Balikesir'de tarim,
hayvancilik, enerji tekstil, ila¢ ve kimya sektorlerinde; Canakkale’de ise gida
sanayi ve seramik sektorlerinde Ar-Ge merkezleri kurulmustur. Bolgedeki Ar-Ge
merkezlerinden elde edilen verilere gére Ar-ge harcamalarinin toplam ciro igindeki
pay1 ortalama %1 olarak gerceklesmistir. Ar-Ge merkezlerinin ¢ogunlukla devlet
desteklerinden faydalanmak ve rekabet giicinl artirmak amaclariyla kuruldugu

bilgisi edinilmigtir.

Kurulus agsamasinda Ar-Ge merkezlerinin karsilastiklari zorluklar; Ar-Ge merkezi
kurmak isteyen pek ¢ok firmanin bilgi eksikliginin bulunmasi, Bélgede mevzuat
ve tesvikler konularinda deneyimli personel ve deneyimli danisman firma bulma
acisindan sikintilar yagsanmasi ve Ar-Ge merkezinde ¢alisacak kalifiyeli personel
bulmanmn zorlayici olmas1 seklindedir. Isleyis acisindan Ar-Ge merkezlerinin
yasadiklar: sikintilar Ar-Ge merkezi ve Giretim alaninin bir birinden fiziksel olarak
ayrt olma zorunlulugu, devlet tesviklerinin ve bu alanda bilgilendirmelerin
yetersiz olmasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tesvik mevzuatinin daha etkin olmasi
acisindan yapilan belli bagl 6neriler ise stajyer ¢alistirilmasinin tegvik kapsamina
dahil edilmesi, lisansilistii egitim goren personelin disarda gecirdigi siirelerin

ogrenciligi devam ettigi siirece destek kapsamina alinmasi olarak tespit edilmigtir.
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Ek-1: Ar-ge Merkezleri Bilgi Talep Formu

Sayin Yetkili, Giney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan ytiritilen “TR22 Bolgesi'nde
Ar-Ge Merkezleri” arastirmasi kapsaminda, Bolgede yer alan Ar-Ge Merkezleri 6zelinde
ihtiya¢ analiz c¢aligmalar1 yapilmasi, Boélgenin Ar-Ge kapasitesinin artirilmasinin
oniindeki engellerin saptanmasi ve potansiyeli artirmak i¢in yapilmasi gerekenlerin
ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Bu amacgla hazirlanan bilgi formuna katk:
saglamaniz talep edilmektedir. Bu bilgi formuyla elde edilen Ar-Ge Merkezi bilgileri higbir
kurum ve kurulusgla paylasilmayacaktir. Katiliminiz ve katkilariniz igin tesekkiir ederiz.

GENEL BILGILER

Ar-Ge Merkezinin Ad1

Kurulug Yili

Sektor

Ar-ge Personeli Sayis1

Kadin Ar-ge Personeli Sayisi
Bugiine Kadar Tamamlanan Ar-Ge
Projesi Sayis1

Planlanan Ar-Ge Projesi Sayis1
Bugiine Kadar Yapilan Ar-Ge
Harcamasi (TL)

2021 Yihi Verilerine Gére Ar-Ge
Harcamasinin Toplam Ciro I¢indeki
Pay1 (%)

Yiriitiilen TEYDEB Projesi Sayisi
Yiirutiilen AB Projesi Sayis1
Toplam Patent, Faydal1 Model,
Endiistriyel Tasarim ve Marka Bagvuru

Sayis1
PERSONEL BILGILERI
Ar-Ge Merkezi Caligsan Sayilarinin Aragtirmaci:
Meslek Gruplarina Gére Dagilimi
(say1s1m1 yaziniz) Teknisyen ve Dengi Personel:

Diger:

Ar-Ge Merkezi Caligan Sayilarinin Egitim | Lise:
Durumuna Gére Dagilimi (sayisin
yaziniz) Meslek Yiiksekokulu:
Lisans:

Yiksek Lisans:

Doktora ve Ustii:

Diger:




AR-GE HARCAMALARI BILGILERI

Ar-Ge Harcamalarinin Harcama
Gruplarina Gére Dagilimi (% olarak
yaziniz)

Cari harcama: %

Personel harcamasi: %

Yatirim Harcamasi: %

Makine Techizat Harcamasi: %

Sabit Tesis Harcamasi: %

Yazilim Harcamasi: %

Fikri Milkiyet Haklar1 Harcamasi: %

Diger: %

DIGER HUSUSLAR

Ar-Ge Merkezi Kurulus Amaci
(Coklu secim yapabilirsiniz)

[] Rekabet glicini artirmak

[1 Devlet desteklerinden faydalanmak
[1 Ar-Ge faaliyetlerinin disiplin altina
alinmasi

(] Markalagsma

(] Mister1 talebi/yonlendirmeleri
Prestij

Diger:

Ar-Ge merkezi kurulusunda
karsilasilan zorluklar ve
onerilerinizi yaziniz.

Ar-Ge merkezi igleyisinde
karsilasilan zorluklar ve
onerilerinizi yaziniz.




Ar-Ge ekosisteminin daha da
gliclendirilmesi i¢in tegvik
mevzuatl kapsaminda
gelistirilmesi gereken
hususlari belirtiniz.




