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KALKINMANIN HRFIZAS!
DidiTALLE BULUSUYOR:
KALKINMA KiTiiPHANES

.\\F;O'\““‘ Kalkinma KutUphanesi Portali, 26 kal-

~ kinma ajansinin Urettigi bolgesel bilgi
birikimini tek adreste topluyor ve top-
lumun tim kesimlerinin kullanimina
aclyor.

GELECEGI TASARLAYAN
GUG: _
AR-GE MERKEZLERI

ciligin en 6nemli unsurlarindan

Ar-Ge, gunimuzde yalnizca bir
sirket stratejisi degil, toplumsal
gelismisligin ve kuresel rekabet-
biri olarak kabul gérmektedir.

TS Duagow NN i
YRECIBEDIR EL HALIS

Balikesir'in Sindirgl ilcesi ve ¢evresin-
de yuzyillardir dokunan Yagcibedir el
halisi, Anadolu'nun en koklu ve 6zgun
hali dokuma geleneklerinden biridir.

BEREKETLi TOPRAKLARDAN
DiiNYR SOFRALARINA:
TELLOELY GRUBU

Turkiye'nin tarim ve gida sanayisinde
koklu gecmisiyle dev bir ¢inar gibi
yUkselen Tellioglu Sirketler Grubu,
geleneksel uretimi yuksek teknolojiyle
bulusturarak 6rnek bir basari hikayesi

yaziyor.

KAZDATLARI NIN KUZEY
FTEENDE BIR iLGE:
VENICE

Bu calisma; Yenice'nin tarinsel

evrimini, cografi ve demografik
yapisini, kulttrel dinamikleri ile
ekonomik potansiyelini nesnel
ve butuncul bir yaklasimla ele

almaktadir.

GOMEG SU AT
HEYKEL GALERISi

‘Gomeg Su Altl Heykel Galerisi",
benzersiz bir cazibe merkezi olarak
sularin altinda nefes kesici bir uyanis
vadediyor.



GANAKKALE NN KALBINDE DERINLERDEK SAKLI
ATAN BiR TARiH: TARI: GELIBOLU SU ALT

AYNALI GARSI PARKI

iste dillerden dismeyen o meshur 1. DUnya Savasi'nda yasanan destansi

turkuden dolayl Canakkale'ye adim mucadele sadece karada degil deniz- :

atan ziyaretcilerin itk gormek istedik- de de yasanmisti. iste Gelibolu Tarihi
leri mekanlarin en basinda efsanevi Su Alti Parki.

Aynali Carsi gelmektedir.

TilRKIYE'NiN BOR
 KARBUR DANEM
GUNEY MARMARA'DA
BASLIVOR

Dlnya bor rezervlerinin lideri
Turkiye, ham madde ihracatgisi
olmaktan cikarak, Bandirma'da
kurdugu dev tesisle boru yuksek
teknolojiye ve milyarlarca dolarlik

yeni bir ekonomiye donusturtyor.

KALE GRUBL: GAN'DAN
DINYAYR UZANAN 69
YILLIK SANAYi ViZYONU

1957'de Canakkale'nin Can ilce-
sinde temelleri atilan bir sanayi
hareketi; ekosistemiyle 100'U
askin Ulkeye ulasan kuresel bir
deger.
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Kalkinma Kuatuphanesi

Kalkinmanin Hafizasi Dijitalle Bulusuyor:
Kalkinma Katliphanesi

Turkiye'de bélgesel kalkinma alaninda yillar icinde olusan bilgi birikimi, artik tek bir dijital
cati altinda; arastirmacilar, kamu kurumlari, yerel yénetimler, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslari ve é6grencilerle bulusuyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari

Genel Mudurliigu koordinasyonunda hayata gecirilen Kalkinma Kutiiphanesi, kalkinma
ajanslarinin kuruluslarindan bugtine kadar hazirladigi plan, program, strateji belgesi,
sektor analizi, fizibilite raporu, etki degerlendirme calismasi, yatirim rehberi ve benzeri
yayinlar erisilebilir hale getiren 6nemli bir bilgi platformu niteligi tasiyor.
Portal, 26 kalkinma ajansinin Urettigi bolgesel bilgi birikimini tek adreste topluyor ve
toplumun tum kesimlerinin kullanimina aciliyor.

Bolgesel Bilginin Ortak Hafizasi

Kalkinma ajanslari, faaliyet goésterdikleri bélgelerde
yerel potansiyeli ortaya cikarmak, is birligi kulturant
gelistirmek ve yerel kabiliyetleri desteklemek Uzere
6nemli calismalar yurttuyor. Bu calismalarin énemli bir
kismi, sahadan elde edilen verilerle hazirlanan bdlge
planlari, sektorel analizler, proje fizibiliteleri, etki ana-
lizleri, il raporlari ve yatinm rehberleri olarak kurum-
sal hafizaya kazandirliyor. Kalkinma KutUphanesi, bu
birikimin daginik bicimde kalmasini dnleyerek aranan
yaylna daha hizli, duzenli ve sistematik sekilde ulasil-
masini sagliyor.

KalkinmaKiitiiphanesi

Yayinda!

www kalkinmakutuphanesigovtr
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Platformun 6nemi yalnizca gecmis yayinlari arsivle-
mesinden ibaret degil. Kituphane ayni zamanda yerel,
bélgesel ve ulusal duzeyde politika gelistirme surec-
lerine katki saglayan bir “bilgi altyapis!” islevi goruyor.
Arastirmaci icin veri, yatirnmci icin yol haritasi, kamu yé-
neticisi icin karar destek araci, yerel paydaslar icin ise
bélgesini daha iyi tanima imkani sunuyor. Bu yonuyle
Kalkinma Kutuphanesi, kalkinma ajanslarinin sahada-
ki deneyimini akademik bilgiyle, kamu politikasiyla ve
Ozel sektdr ihtiyaclariyla bulusturan stratejik bir dijital
kaynak haline geliyor.
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Kalkinma Kutuphanesi

Tek Adreste Zengin Yayin Envanteri

Kalkinma Kutuphanesi'nde yayinlar kategori, il, bolge,
tema/sektor ve yayin yili gibi farkli basliklar altinda filt-
relenebiliyor. Portalda; calistay raporu, etki degerlen-
dirme, fizibilite raporu, il ve ilce raporlari, istatistik-gos-
terge calismalari, iyi uygulama ornekleri, on fizibilite
raporlar, planlar, sektor raporlari, tanitim doktmanlari,
ulke raporlari ve yatinm rehberleri gibi ana kategoriler
yer aliyor.

Portalin glncel gérinumunde planlar, sektdr rapor-
lari, fizibilite raporlari, il raporlar ve yatirim rehberle-
ri gibi basliklarda yUzlerce yayin yer aliyor. Kalkinma
KUtUphanesi'ni yalnizca bir arsiv degil; ayni zamanda
bolgesel kalkinma ala-
ninda calisanlar icin canli
ve buyuyen bir basvuru
merkezi konumuna tasi-

HABER =

ve kalkinma alanina ilgi duyan herkesin kullanabilecegi
acik bir bilgi kaynagi haline getiriyor.

Platformun ilk duyurularinda, sistemin intihalnet uy-
gulamasiyla entegre calistigi ve Uretilmis dokUimanlara
yonelik benzerlik orani tespitine imkan verdigi de ifade
edilmisti. Bu 6zellik, yayinlarin yalnizca erisilebilir ol-
masini degil, ayni zamanda akademik ve kurumsal etik
acisindan daha saglikli bir bilgi Uretim surecinin des-
teklenmesini de amacliyor.

Akademi, Kamu ve Yerel Aktérler icin Yeni Bir Bulus-

ma Zemini

Kalkinma Kutuphanesi, bélgesel kalkinma alaninda bil-
giye dayall karar alma kul-
turdnu guclendiren bir arag
olarak 6ne cikiyor. Ozellikle
kamu kurumlarn ve vyerel

Nelg yonetimler acisindan ba-
kildiginda; gecmis dénem
Bu envanter icinde Turki- BOLGESEL planlarini, sektdr analizleri-

LKINMA (0=t

DERGISi

ye'nin farkli bolgelerine

iliskin  ekonomik, sos- 7
yal, mekansal ve cevre- o
sel analizlere ulasmak

mumkun. Sanayi, tarim,

turizm, enerji, lojistik, dis

ticaret, girisimcilik, sos- ¢

yal kalkinma, kirsal kal-

kinma, cevre, yenilikgilik

ve yesil donusum gibi

basliklar; yerelin kalkin-

ma gundeminin ne kadar

genis bir zemine yayildi-

gini - gosteriyor. Baska

bir ifadeyle Kutlphane,

Tarkiye'nin boélgesel kal-

kinma fotografini tek ka-

rede degil, cok katmanl

ni ve iyi uygulama ornekle-
rini karsilastirmali bicimde
incelemek, yeni proje ve
politika tasarimlarina ciddi
katki  saglayabilmektedir.
Bir bolgede daha 6nce ya-
pilmis fizibilite calismalari,
baska bir bdlgede benzer
bir yatinm veya proje fikri-
nin olgunlastirilmasina isik
tutabilir. Boylece kurumla-
rn “her seye sifirdan bas-
lama" zorunlulugu azalir-
ken; bilgi, zaman ve kaynak
daha verimli kullanilabilir
hale geliyor.

Akademi acisindan da plat-

bir album gibi sunuyor.

| T.C. SANAYI VE
/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

# formun ayr bir degeri bu-
P lunuyor. Bolgesel kalkinma

Kullanici Dostu ve Acik
Erisimli Dijital Platform

Kalkinma Kutuphanesi'nin guclt yanlarindan biri de
kullanici deneyimine odaklanan dijital yapisi. Bir doku-
manin detay sayfasina girildiginde énce 6zet bilgiler
goéruntuleniyor; ardindan kullanicr belgeyi cevrim ici
okuyabiliyor, bilgisayarina indirebiliyor, Google Drive
hesabina kaydedebiliyor, sikistirilmis daha dustk bo-
yutlu dosya olarak indirebiliyor, sosyal medyada pay-
lasabiliyor ya da e-posta yoluyla baska kisilere gonde-
rebiliyor.

Sikga sorulan sorular bolumunde platformun toplu-
mun tum kesimlerine hizmet verdigi, kayit isleminin ve
dokumanlara erisimin Ucretsiz oldugu belirtiliyor. Bu
durum, Kalkinma Kutuphanesi'ni yalnizca uzmanlara
dénuk teknik bir veri tabani olmaktan cikariyor; 6gren-
cilerin, girisimcilerin, yerel yoéneticilerin, yatinmcilarin

alaninda saha temelli veri
ve raporlara ulasmak, bi-
limsel calismalarin niteligini artiran Snemli bir unsur. Bu
cercevede Kalkinma Kltuphanesi bunyesinde yer alan
Bolgesel Kalkinma Dergisi de dikkat cekiyor. Dergi;
acik erisim politikasi izleyen, hakemli, Turkce ve ingiliz—
ce yayin yapan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslart Genel Mudurltgu tarafindan yilda iki sayi ya-
yimlanan bilimsel bir dergi olarak tanimlaniyor.

Boélgesel Kalkinma Dergisi'nin amaci; bolgesel kalkin-
ma alaninda bilimsel calismalar tesvik etmek, ulusal
ve uluslararasi deneyimleri paylasmak, akademi ile
kamu arasinda kopru kurmak ve politika tasarim su-
reclerine katki saglamak olarak ifade ediliyor. Derginin
kapsami; sehir ve bolge planlama, bolgesel analiz, kal-
kinma iktisadi, surdurulebilir kalkinma, akilli uzmanlas-
ma, girisimcilik, yesil dontusum, iklim degisikligi, kirsal
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Kalkinma Kutuphanesi

kalkinma, kulturel ve dogal miras gibi genis bir yelpa-
zeye uzaniyor.

Kutuphane'de yayimlanan gincel ¢alismalar, platfor-
mun yasayan bir bilgi merkezi oldugunu da gdsteriyor.
Ornegin iL SEGE-2025 calismasi, illerin ve Dizey-2 bol-
gelerinin sosyo-ekonomik gelismislik duzeylerini karsi-
lastirmali olarak degerlendiren, kamu politika tasarimi
ve stratejik planlama sureclerine veri temelli girdi sag-
lamayl amaclayan analitik bir calisma olarak Kutupha-
ne'de yer aliyor.

Kalkinmanin Bilgiyle Kurulan Yolu

Kalkinma Kutuphanesi, Turkiye'de bodlgesel kalkin-
ma alaninda uretilen bilginin gérGnurltgunu artiran,
kurumsal hafizayr koruyan ve karar alma sUreclerini
destekleyen 6nemli bir dijital kamu hizmeti olarak de-
gerlendirilebilir. Bu platform sayesinde kalkinma ajans-
larinin yillar icinde olusturdugu raporlar raflarda kalan
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belgeler olmaktan cikiyor; arastirmaya, planlamaya,
yatirma, projeye ve politika tasarimina kaynaklik eden
yasayan dokumanlara dénusuyor.

Bugln kalkinma, yalnizca yatinm yapmak ya da altyapi
kurmakla sinirli degil. Dogru veriyi okumak, yerelin po-
tansiyelini anlamak, ge¢cmis deneyimlerden 6grenmek
ve gelecegi bilgiyle planlamak gerekiyor. Kalkinma
Kltuphanesi tam da bu noktada devreye giriyor: Turki-
ye'nin bolgelerine ait kalkinma bilgisini derliyor, dtzen-
liyor, erisime aciyor ve ortak akla sunuyor.

Kisacasl Kalkinma KutUphanesi, bélgesel kalkinmanin
dijital hafizas| olma yolunda atilmis gok guzel bir adim.
Kamu kurumlarindan akademiye, girisimcilerden yerel
paydaslara kadar genis bir kullanici kitlesi icin “bilgiye
dayali kalkinma" anlayisinin somut ve erisilebilir bir &r-
negidir. Kalkinma yolculugunda pusula bazen bir rapor,

RRIARRR K5

bazen bir fizibilite, bazen de iyi hazirlanmis bir bdlge
planidir. Bu pusulalarin ayni adreste toplanmasi ise
basli basina kiymetli bir kalkinma hamlesidir.

Gliney Marmara’nin Gelecegine Isik Tutan Yayinlar
Kalkinma KutUphanesi'nde GUney Marmara Kalkinma
Ajansina ait dokumanlar, Balikesir ve Canakkale illerini
kapsayan TR22 Bolgesi'nin kalkinma gundemini butun-
cul bicimde ortaya koyan dnemli bir arsiv niteligi tasi-
yor. Kutuphanede yer alan TR22 Bélgesi Bolge Plan,
bolgenin 2024-2028 dénemindeki temel vizyonunu;
yesil buyume, direnclilik, dogal kaynaklarin korunma-
sl, beseri sermayenin guclendirilmesi ve rekabet gu-
cunun artintmasi ekseninde tanimlamaktadir. Bunun
yaninda deniz Ustu rtzgar enerjisi, tohumculuk, akilli
sehirler, yenilik stratejisi, jeotermal potansiyel, tarm, su
alti turizmi ve yatirim ortamina iliskin raporlar; bélgenin
ekonomik, sosyal ve ¢evresel potansiyelini farkli agilar-
dan degerlendiren guclu bir bilgi seti sunuyor.

GMKA dokumanlarn &zellikle yatirrmcilar, akademis-
yenler, yerel yonetimler ve proje gelistiren kurumlar
icin uygulamaya donutk veri icermesi bakimindan dik-
kat cekiyor. KitUphanede yer alan 6n fizibilite raporlart;
biyogaz tesisi, rzgar tlrbini-generatdr ve nacelle Ure-
timi, sinai ve tibbi gazlar Uretimi, agro-turizm, mermer
atiklarinin degerlendirilmesi, peynir alti suyu tozu Ure-
timi, dalis merkezi, modern sera ve ekoturizm gibi cok
farkl alanlarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibi-
lite calismalarina altlik saglamak amaciyla hazirlanmis
ve kltuphanedeki yerini almistir. Bu yonuyle GMKANIN
Kltuphane'deki yayinlari, yalnizca gecmis calismalarin
kaydl degil; GUney Marmara'nin gelecekteki yatirm,
uretim, turizm ve yesil dénustim hamleleri icin basvu-
rulabilecek pratik bir kalkinma rehberidir. m
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Ar-Ge Merkezleri

Gelecegi Tasarlayan Giig:

Ar-Ge Merkezleri

Gunumuz dunyasinda, sanayide var olabilmenin ve rekabet edebilmenin en
temel gereklerinden biri arastirma gelistirme (Ar-Ge) ve yenilik faaliyetlerinin
yayginlastirilmasidir. Bir plan cercevesinde ylrutlilen yaratici faaliyetlerin ve bilgilerin,
yepyeni bir Griin veya hizmet Gretmek amaciyla kullanilmasi olarak tanimlanan Ar-Ge,
modern ekonomilerin itici gucudur. Yuksek katma degerli trtinler tretmek, mevcut
sistemleri gelistirmek ve bilgiye yatirnm yapmak kurumlara buyuk bir sektérel avantaj
saglamaktadir. Ozellikle iiretilen mal ve hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ile
verimliligin maksimize edilmesinde Ar-Ge ¢alismalarinin kritik Shemi her ge¢en giin daha
net bir sekilde karsimiza ¢cikmaktadir. Bu baglamda Ar-Ge, gliniimuzde yalnizca bir sirket
stratejisi degil, toplumsal gelismisligin ve kiiresel rekabetciligin en 6nemli unsurlarindan
biri olarak kabul gérmektedir.

Klresel 6lcekte kabul géren standartlara gore Ar-Ge,
kendi icinde cok katmanli ve sistematik bir yapi ba-
rindirmaktadir. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orguti
(OECD) normlarina gore Ar-Ge, temelde Uc¢ farkli uy-
gulamadan olusan karmasik bir ekosistemdir. Bun-
lardan ilki olan Temel Arastirma’; uygulanabilir olup
olmadigina bakilmaksizin, tamamen yeni bilgi edin-
mek amaciyla yapilan deneysel veya teorik calismala-
rn kapsamaktadir. ikincisi olan ‘Uygulamali Arastirma’;

oncelikli ve &zel olarak pratik bir amaca veya hedefe
yonelik sekilde yeni bilgi edinmek icin yurttilen 6z-
gun arastirmalardir.

Uclincli ve sanayi ile en cok ic ice olan asama ise ‘De-
neysel Gelistirme'dir; bu asama, arastirma veya pratik
deneyimler sonucunda elde edilen bilgiler Uzerinden,
yeni birmateryal, Urdn, cihaz, surec, sistem veya hizmet
uretmek, yahut halihazirda uretilmis veya kurulmus

Ar-Ge Merkezleri

olanlarn buyuk élcude gelistirmek amaciyla yapilan
sistemli arastirmalari ifade etmektedir.icinde bulun-
dugumuz yuzyilda bilisim teknolojileri, otomasyon ve
nesnelerin interneti (IoT) gibi devrim niteligindeki ol-
gularin hizla yayginlasmasi, sanayi Uretiminde koklu
dedgisiklikler yaratmistir.

Bu dijital donusum ruzgari, bilgiye dayali teknoloji
hamlesini tim Ulkelerin ertelenemez bir ihtiyaci hali-
ne getirmistir. Klresel arenada varligini surdurmek ve
s6z sahibi olmak isteyen ulkelerin arastirma ve ge-
listirmeye ayirdiklari devasa kaynaklar ile Ar-Ge ca-
lismalari tum dunyada gunden gune hiz kesmeden
artis gostermektedir.

Tuarkiye de bu kuresel déntsumun guclt bir akto-
ri olma vizyonuyla hareket etmektedir. Ulkemizde
isletmeleri Ar-Ge ve tasarim konularinda cesaret-
lendirmek, inovasyon kulturdnu tabana yaymak ve
Ar-Ge harcamalarini artirmak amaciyla kapsamli
mevzuat dlzenlemeleri hayata gecirilmistir. Yapilan
bu atiimlarin nihai hedefi, Ulke ekonomisinin yuksek
teknoloji Ureten, disa bagimlligi azaltan ve kuresel
capta rekabetci bir yapiya kavusmasini saglamaktir.

Bolgedeki yenilik ekosistemini derinlemesine anla-
mak, buralarda yer alan Ar-Ge merkezlerinin gluc¢lt ve
zayIf yonlerini belirlemek boélgesel kalkinma icin bu-
yuk 6nem tasimaktadir. Bu amacla merkezler 6zelin-
de titiz ihtiyac analiz calismalar yapilmakta, bolgenin
Ar-Ge kapasitesinin artirilmasinin dnundeki engeller
saptanarak, bu potansiyeli maksimize etmek icin ya-
pilmasi gerekenler strategjik bir yaklasimla ortaya ko-
nulmaktadir.

Kiresel Arenada Ar-Ge'nin Evrimi ve

Glnimuiz Manzarasi

Uluslararasi rekabetciligin esi goérulmemis bir sekilde
yogunlastigl glnumuz kuresel ekonomisinde, sadece
uretim yapmak ayakta kalmak icin yeterli olmamakta;
teknolojiyi bizzat Ureten Ulkeler, bu teknolojiden sa-
dece faydalanan ulkelerin acik ara é6nune gecmekte-
dir. Bu gug¢ degisimi, ekonomik dengeleri teknolojiyi
Uretenlerin lehine cevirerek onlara stratejik ve tica-
ri anlamda devasa bir avantajli konum sunmaktadir.
Ekonomik surdurulebilirligin ve liderligin anahtarinin
inovasyonda yattiginin fark edilmesiyle birlikte, ileri
teknoloji, yenilik ve Ar-Ge'ye verilen hayati dnem yil-
dan yila istikrarli bir artis gostermistir.

Bu egilimin somut kanitlarini makroekonomik veriler-
de carpici bir sekilde gérebilmekteyiz. Ulkelerin Ar-
Ge ve yenilige verdikleri 6Gnemin 6ne ¢ikan en temel
gostergesi Ar-Ge harcamalandir. Rakamlarin diline
baktigimizda; Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgu-
tu (OECD) Ulkeleri genelinde Ar-Ge harcamalari, mi-
lenyumun baslangici olan 2000 yilindan 2020 yilina
kadar olan yirmi yillk strecte tam %30 oraninda dik-
kate deger bir artis gdstermistir. inovasyon vyarisinin
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zirvesini belirleyen 2020 yili verileri itibariyle, en cok
Ar-Ge harcamasl yapan ilk 5 Ulke; ayni zamanda ileri
teknoloji konusunda da dunyanin degismez hakimleri
olarak karsimiza cikan Amerika Birlesik Devletleri, Cin
Halk Cumhuriyeti, Japonya, Almanya ve Guney Kore
olmustur. Ekonomik buyukluklerine oranla bilime ne
kadar butce ayrildigina, yani Gayri Safi Yurtici Hasilada
(GSYiH) Ar-Ge'ye en cok pay ayiran ilk 5 Ulkeye bakildi-
gindaise liste sirasiyla israil, Gliney Kore, Tayvan, isvec
ve Belcika seklinde siralanmaktadir.

Sermayenin 6tesinde, inovasyonun asil mimarlari sup-
hesiz ki insan kaynagidir. Ar-Ge konusuna ulusal du-
zeyde verilen dnemin diger bir kritik gostergesi, dog-
rudan arastirmaci sayilaridir. OECD Ulkelerinde bilim
insani ve arastirmaci sayilarina bakildiginda; teknoloji
devleri Guney Kore, Finlandiya, isvec, Danimarka ve
Belcika'nin ilk 5'te yer alarak adeta kuresel beyin gu-
cunu domine ettigi gérulmektedir. Tablonun derinlik-
lerine inildiginde ucurum daha da belirginlesmekte-
dir; érnegin Guney Kore'de her 1.000 calisandan 16,6'si
arastirmaci unvani tasiyorken, ne yazik ki Turkiye'de bu
sayl henlz 5,7 seviyesinde kalmaktadir.

Turkiye'de Ar-Ge Ekosistemi:

Tarihsel Gelisim ve Atilimlar

Kuresel bilgi ekonomisine entegre olma cabasi igin-
deki Turkiye, bu yarista varligini hissettirmek ve Ulke-
yi kuresel rekabetci bir yapiya kavusturmak hedefiyle
isletmeleri tesvik etmeye yonelik kapsamli mevzuat
duzenlemeleri gerceklestirmistir. Kurumsal duzeyde
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atilan bu buyuk adimlarin en blytk dayanagi, yasal
cercevenin olusturulmasidir. Bu konudaki ilk kanuni
diuzenleme, 2008 tarihinde buyuk bir vizyonla yasala-
san "5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun" ile hayata gec¢mistir,
lerleyen vyillarda degisen ihtiyaclara cevap vermek
adina cikarilan yonetmelikler ve kanunda yapilan ya-
pisal degisikliklerle bu mihenk tasi kanunun nihai adi
‘Arastirma Gelistirme ve Tasarnm Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkinda Kanun” halini almistir. Bu degerli
kanun, ulkemizdeki Ar-Ge konusunda firmalara sunu-
lan tesvikleri ve vergisel muafiyetleri uctan uca duzen-
lemektedir.

Yasalarin sundugu bu yeni iklim sayesinde firmalar;
tesvik veistisnalardan dogrudan faydalanabilmek, ayni
zamanda yenilikci kulturlerini kurumsallastirmak ama-
ciyla bunyelerinde Ar-Ge merkezi ve tasarim merkezi
kurmaya baslamislardir. Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
grnin belirledigi standartlara gore bir yapinin “Ar-Ge
Merkezi" unvani alabilmesi icin siki sartlar aranmak-
tadir; isletmenin organizasyon yapisi icinde tamamen
ayri bir birim seklinde érgutlenmis olmasi, munhasiran
yurticinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bu-
lunmasi, Bakanlar Kurulu kararlariyla belirlenen bazi
istisnalar disinda en az 15 tam zaman esdeger Ar-Ge
personeli istihdam etmesi gerekmektedir.

Ayrica, tek bir yerleskede yer alma sarti, personelin
fiziki kontrol mekanizmalari, suresi ve butcesi tanim-

Ar-Ge Merkezleri

lanmis projelerin varligr zorunludur. Bu zorlu sartlari
saglayan firmalar; kurumlar vergisi ve gelir vergisi tes-
vikleri, sigorta primi destegi, damga vergisi ve gumruk
vergisi istisnasi gibi oldukca cazip avantajlardan fay-
dalanabilmektedir.

Uygulanan bu istikrarli devlet politikalariyla Turkiye
genelinde Ar-Ge harcamalari, ivmelenerek son 10 yil-
da tam 5 kat devasa bir artis yasamistir. Toplam Ar-Ge
harcamasi hacmi verilerinde Turkiye, tum OECD ulke-
leri arasinda 8. siraya yerleserek gucunu kanitlamistir.
Ancak GSYIiH icindeki pay acisindan Turkiye'nin %27
olan OECD ortalamasinin halen altinda bir degere sa-
hip olmasi, kat edilecek uzun bir yol oldugunu gos-
termektedir. Yapilan harcamalarin hangi kalemlerde
yogunlastigl incelendiginde; %465 ile cari harcamalar
ve %25,9 ile personel harcamalarinin buyuk bir yer tut-
tugu goérulmektedir. Bu harcama gruplarini, isletmele-
rin teknolojik altyapilarini guglendiren yatirnm ve maki-
ne-ekipman harcamalari takip etmektedir.

Tarkiye'deki Ar-Ge'nin itici gucu bluyUk oranda 6zel te-
sebbuslerin omuzlarindadir; 2020 yili finans kaynagina
gore harcamalar incelendiginde, 6zel sektérin tam
%87'lik ezici bir payla ilk sirada geldigi ve arastirmanin
tum mali yukuant buyuk élcude sirtlandigr gorulmek-
tedir. Bu tabloda, yuksekogretimin finansal payinin ne
yazik ki oldukca dusuk kalmasi géze carpan yapisal bir
eksikliktir. Ote yandan, insan glictindeki ilerleme umut
vericidir; Turkiye'nin nitelikli Ar-Ge personeli yetistirme
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konusunda 6zel politika gelistirmesi gerekliligi devam
etse de, 2003 yilindan gunumuze hem arastirmaci
sayilar hem de teknisyen ve dengi personel sayila-
r ulkemizde katlanarak artmistir. Sanayi ve Universite
isbirliginin artirilmasinin sarsilmaz bir devlet politikasi
olarak benimsenmesi, bu insan kaynagi artisina bu-
yUk katki saglamistir. Bu sinerji sayesinde Universiteler
arastirmacilari ve égrencileri icin gercek dinya uygu-
lama ortami bulmus, firmalar ise inovasyonun yakiti
olan kalifiye Ar-Ge insan kaynagina ¢ok daha kolay bir
sekilde erisim saglamistir.
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Gliney Marmara’nin inovasyon Usleri: TR22 Bélgesin-
de Ar-Ge Merkezleri

Ulusal inovasyon seferberliginin en dnemli aktorleri,
Tuarkiye'nin en batisinda yer alan GUney Marmara'da
yer almaktadir. Temel amaci isletmelerin Ar-Ge kultu-
runu icsellestirmesi, operasyonlarini daha verimli hale
getirmesi, inovatif yaklasimlarla pazara yuksek katma
degerli yeni Urlnler sunmalarini saglamak olan mer-
kezlerin dagiimina bakildiginda, TR22 Bdlgesinde 11
tanesi Balikesir, 2 tanesi de Canakkale'de olmak Uze-
re toplam 13 6ncu Ar-Ge merkezi yer almaktadir. Yine
5746 Sayili Kanun glvencesiyle desteklenen 1 adet
tasarim merkezi de bu cografyada fikirleri Urlne do-
nusturmek icin hizmet vermektedir.

DOSYA =

Bolgenin sanayi yelpazesi, merkezlerin calisma alan-
larina da zenginlik katmaktadir. Ar-Ge merkezleri sek-
térel olarak genis bir gesitlilik gostermektedir; Balike-
sirde tanm, hayvancilik, enerji, tekstil, ila¢c ve kimya
ile makine sektorleri basi cekerken; tarih ve sanayinin
kesistigi Canakkale'de ise gida sanayi ve seramik sek-
torlerinde yenilikgi calismalar yuratulmektedir. Bunun
yaninda bolgede gida sanayi ve patlayici madde sek-
téruande yeni merkezlerin kurulma asamasinda oldugu
bilgisi verilmektedir.

Bu merkezlerde calisan insan
kaynaginin profili, nitelikli bir
entelektlel sermayenin mer-
kezlerde toplandigini da gos-
termektedir. Ar-Ge merkezle-
rinde istihdam edilen ortalama
personel sayisi 32'dir. Bilim ve
muhendislikte kadinin  gucu
henlz arzulanan seviyede ol-
masa da, calisanlarin %7'sini ka-
din personel olusturmaktadir.

Mesleki kompozisyona ba-
kildiginda; calisanlarin = %73'U
dogrudan arastirmaci, %22'si
teknisyen, %5'i ise destek per-
soneli oldugu goérulmektedir.
Egitim durumu ise bdlgenin
bilimsel derinligini &zetler ni-
teliktedir; zira personelin %78
lisans ve Uzeri seviyede yUkse-
kogrenim goérmus profesyonel-
lerden olusmaktadrr.

Ar-Ge merkezleri butcelerini
verimli kullanarak buyuk isler
basarmaktadir. Ortalama olarak
toplam cironun %1 Ar-Ge'ye
ayrilirken, harcamalarin %61'ini
personel giderleri, %14'Gnu cari
giderler ve %6'sini teknolojik
altyapiyi besleyen makine-tec-
hizat harcamalar teskil etmek-
tedir. Motivasyon kaynaklari irdelendiginde sirketler;
devlet desteklerinden en Ust dlzeyde faydalanmak,
cetinlesen piyasada rekabet gucunu artirmak, firma
ici arastirma faaliyetlerini kurumsal bir disiplin altina
almak, marka prestijini yukseltmek ve musterilerden
gelen sofistike taleplere yanit verebilmek amaciyla bu
merkezleri hayata gecirdiklerini ifade etmektedirler,
Ayni zamanda inovatif, katma degeri yuksek urtnler
gelistirerek global arenada sdz sahibi olmak, en buyuk
itici gU¢ olarak belirtilmektedir.

Tum bu hedefler masa ustunde kalmamis, gercege
déntsmustur. TR22 Bolgesindeki merkezler kurulus-
larindan bu yana toplam 413 adet Ar-Ge projesini en-
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distriye kazandirmistir. Ustelik heyecanla beklenen
135 yeni proje de planlama asamasindadir. Proje Uret-
kenliginde enerji, tekstil ve ilac sektoérleri lokomotif
rolu ustlenmektedir.

Fon kaynaklarini ¢esitlendirme konusunda da adimlar
atilmaktadir; 9 adet prestijli TUBITAK TEYDEB projesi
yurutulurken, bir merkez Avrupa Birligi destekli 2, di-
geri ise 1 uluslararasi projenin altina imzasini atmistir.
Bilginin ticari ve yasal korumasi adina ise toplam 117
patent, faydali model, endustriyel tasarim ve marka
basvurusu gerceklestirilerek fikirlerin altin degerinde-
ki fikri mulkiyete donusumu saglanmistir.

Ekosistemi Gelecege Tasimak: Karsilasilan Zorluklar
ve Stratejik Oneriler

Guney Marmara inovasyon Uslerinin bu gorkemli per-
formansina ragmen, sistemin pratik isleyisinde islet-
melerin omuzlarina binen cesitli engeller ve zorluklar
mevcuttur. Daha fazla firmanin bu ekosisteme dahil
olmasini yavaslatan engellerin basinda derin bir “bilgi
eksikligi" gelmektedir.

Firmalar, kurulus icin gerekli kriterlerin, ornegin kac
akademik makale veya patentin yeterli olacagi gibi
niteliksel beklentilerin cok net tanimlanmamis olma-
sindan dolay kafa karisikligi yasamakta ve profesyonel
danismanlik hizmetlerine mecbur kalmaktadir. Maale-
sef bolge icinde bu son derece spesifik tesvik mevzu-

.

Ar-Ge Merkezleri

atinda yeterince uzmanlasmis deneyimli personel ve
danisman firma bulmak oldukca zordur.

Ozellikle cografyanin da getirdigi operasyonel engel-
ler vardir. Ornegin tarim sektérindeki isletmeler, Gre-
tim faaliyetlerinin dogasi geregi devasa acik alanlara
yayllmis olmasi sebebiyle, mevzuatin bekledigi “kapi
kayitlari ve siki kamera kontrol sistemleri” gibi fiziksel
sinirlandirmalara uymakta zorlanmaktadirlar.

Keza, Ar-Ge birimlerinin fabrikanin diger Uretim alanla-
rindan tamamen fiziksel duvarlarla ayrilmis olmasi zo-
runlulugu, arastirmacilarin laboratuvarda gelistirdikleri
fikirleri dogrudan uretim hattinda hizlica deneme ve
test etme imkanini kisittamaktadir; bu nedenle sana-
yiciler, tum fabrika sahasinin esnek bir Ar-Ge laboratu-
vari gibi kabul edilmesini talep etmektedir.

Burokrasi ve denetim mekanizmalar da zaman za-
man inovasyonun hizina ayak uydurmakta yavas ka-
labilmektedir. Yil sonunda biriken komisyon toplan-
titan, sirketlere verilen duzeltme ve odevleri yerine
getirmek icin cok dar bir takvim birakmaktadir. Ayrica
projeleri denetlemeye gelen bazi akademisyenlerin o
cok dar spesifik endUstriyel alanda uzman olmamalari,
konunun ticari ve pratik boyutunu tam kavrayamadan
olumsuz karar verebilmeleri sirketlerde buyuk bir ha-
yal kinkligi yaratmaktadir.
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Ekosistemin yaralarini sarmak, potansiyeli pranga-
larindan kurtarip sahlandirmak icin kurumlarin ve
saha aktoérlerinin sundugu stratejik vizyon énerileri
ise soyledir:

1. Egitim ve EtRilesim Aginin Kurulmasi: Bilgi eksik-
ligini ortadan kaldirmak icin dogrudan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi blnyesinde kurulum éncesi
egitimler verilmeli; sure¢ boyunca sorularin ya-
nitlanacagdi hizli etkilesimli bir dijital web portali
derhal hayata gecirilmelidir. ilave olarak, Ticaret
ve Sanayi Odalari ile Kalkinma Ajanslari, TUBITAK
mevzuatina dair egitim ddzenlemelidir.

2. Insan Kaynaginin Giiclendirilmesi: Ekosistemin
kalifiye personele erisimini kolaylastirmak icin
stajyer calistinlmasi dahi tesvik semsiyesi altina
alinmalidir. Lisansdstu egitim gdren personelin
akademik gelisimi icin okulda gecirdigi streler
ogrencilik surdiikce devlet destegi kapsamin-
da korunmali, hatta proje bazli gérevlerde yol-
da gecen sdlreler ve seyahat maliyetleri tesvik
kapsamina eklenmelidir. Akademik tez konulari,
sanayinin somut ihtiyaclarina gdére esnetilebil-
meli, universiteler bu baglari gdclendirmelidir.

3. Destek Kapsaminin Esnetilmesi: Sadece yeni bir

urun icat etmenin yani sira, 6zellikle tarim gibi ge-
leneksel sektorlerin acil ihtiyaci olan “stre¢ gelis-

TR22 BOLGESI'NDE
AR-GE MERKEZLERI
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tirme” (sulama teknikleri, toprak isleme metodo-
lojilerivb.) faaliyetlerine ydnelik Ar-Ge denemeleri,
tesvik mevzuatinda énceliklendirilmelidir. Ayrica,
inovasyon capraz déllenme gerektirdiginden, Ar-
Ge merkezlerinin disariya, kendi uzmanlik alani
disindaki farkli endustrilere is tretebilmesi des-
terlenmelidir.

4. Degerlendirme ve Denetimin lyilestirilmesi: Ha-

kem atamalarinda kriterler revize edilmeli; proje-
lerin Raderini belirleyecek denetleme kurullarinda
sadece teorik dunyadan akademisyenler degil, o
endustrinin mutfagindan gelen pratik saha uz-
manlari da mutlaka yer almalidir.

GUney Marmara'da atilan bu buyuk adimlar ve yapi-
lan stratejik 6z elestiriler, Turkiye'nin bir inovasyon
adasina donusmesi yolunda ne kadar istekli oldu-
gunun en buyUk goéstergesidir. Engellerin cesaretle
tartisiip ¢c6zume kavusturulmasiyla, TR22 bdlgesi-
nin kuresel bir teknoloji kutbu olmasi isten bile de-
gildir. m

Kaynak: GMKA, TR22 Bolgesi'nde Ar-Ge Merkezleri Raporu, 2023.
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Anadolu’nun ilmek iimek Dokunan Mirasi:

Yagcibedir El Halisi

Balikesir'in Sindirgi ilgesi ve cevresinde yuzyillardir dokunan Yagcibedir el halisi,
Anadolu’nun en koéklu ve 6zgiin hali dokuma geleneklerinden biridir. Yoruk kulttranin
izlerini tasiyan bu halilar; kendine has renkleri, geometrik motifleri ve dogal
malzemeleriyle yalnizca bir zanaat triini degil, ayni zamanda kilturel bir miras niteligi
tasir. Her bir ilmeginde ustalarin emegini ve yuzyillarin birikimini barindiran Yagcibedir el
halisi, Turkiye'nin en bilinen geleneksel hali tiirlerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Yagcibedir el halilari 6zellikle Sindirgi ilgesine bagl koy-
lerde, basta Yagcibedir Yorukleri olmak tzere bolgedeki
Tuarkmen topluluklari tarafindan dokunmustur. Bu halilar
yalnizca gunluk kullanim i¢in degil, ayni zamanda ceyiz
geleneginin énemli bir pargasi olarak da Uretilmistir. Ana-
dolu’nun bir¢ok yerinde oldugu gibi Sindirgi’'da da hali
dokumaciligi, uzun yillar boyunca kadin emegine dayali
bir UGretim faaliyeti olarak varligini sirddrmastur.

Yoéruk Kultiirinden Giniimuiize Uzanan

Bir Dokuma Gelenegi

Yagcibedir el halisinin kdkeni, Anadolu’'ya gé¢ eden
Tuarkmen ve Yoruk topluluklarina kadar uzanmaktadir.
Gogebe yasam kilttirinde 6nemli bir yere sahip olan hali
ve kilim dokumaciligi, zamanla yerlesik hayata gegilme-
siyle birlikte Sindirgi ve gevresinde gelismis ve karakte-
ristik bir hali gelenegine donusmustar.

Yagcibedir el hallari, 6zellikle Yagcibedir Yorikleri tara-

findan dokunan ve adini da bu topluluktan alan halilar
olarak bilinmektedir. Halilarin motifleri, gégebe yasamin
sembollerini, doga unsurlarini ve Anadolu’nun kdilturel
anlatilarini yansitir. Bu yonlyle Yagcibedir el halisi, yal-
nizca bir zanaat trina degil; ayni zamanda bir kiltur dili
olarak da degerlendiriimektedir.

Renkleri ve Motifleriyle Benzersiz Bir Hali
Yagcibedir el halisini diger Anadolu halilarindan ayiran
en 6nemli 6zelliklerden biri renk paletidir. Halilarda kulla-
nilan renkler son derece sinirlidir ve geleneksel olarak ¢
ana renk 6n plana ¢ikar:

Koyu lacivert (indigo)

Kirmizi tonlar

Beyaz veya krem tonlari

Bu renkler dogal kok boyalar kullanilarak elde edilir.
Ozellikle lacivert tonunun yogun kullanimi, Yagcibedir el
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Yagcibedir EL Halis

halisini Anadolu’daki diger halilardan ayiran en belirgin
Ozelliklerden biridir.

Motifler ise genellikle geometrik ve simetrik bir diizen ice-
risinde dokunur. En bilinen motifler arasinda:

Heybe suyu
Kocabas
Yildiz motifleri

Eli belinde benzeri geometrik desenler
yer alir. Bu motifler yalnizca estetik bir unsur degil, ayni
zamanda dokuyucularin kulttrel anlatilarinin sembolik
bir ifadesidir.

Dogal Malzemeler ve Geleneksel Dokuma Teknigi
Yagcibedir el halilani tamamen yun iplikten dokunur.
Halilarda kullanilan yun, bolgedeki koyunlardan elde
edilir ve geleneksel yontemlerle hazirlanir. iplikler ge-
nellikle elde egrilir ve dogal kok boyalarla renklendiri-
lir Dokuma teknigi ise Anadolu'nun klasik hali dokuma
tekniklerinden biri olan Turk dugumu (Gérdes dugumu)
ile yapilir. Bu teknik halinin dayanikliigini artirirken ayni
zamanda motiflerin net ve guclu géorinmesini saglar.
Yagcibedir el halilart oldukga sik dugumlu ve dayanikl
halilar olarak bilinir. Bu 6zellikleri sayesinde uzun yillar
kullanilabilen ve kusaktan kusaga aktarilabilen degerli
dokuma urunleri arasinda yer alir.

Cografi isaret Tescili ve Koruma Siireci
Yagcibedir el halisi, sahip oldugu 6zgun Gretim teknigi

TANITIM m

ve kulttrel deger nedeniyle cografi isaret ile koruma
altina alinmistir. Yagcibedir el halisinin cografi isaret
tescili icin basvuru sureci Balikesir Ticaret Odasl tara-
findan yGratalmustur. Yapilan basvuru sonucunda Turk
Patent ve Marka Kurumu tarafindan 1996 yilinda “Yag-
cibedir EL HalisI" cografi isaret olarak tescil edilmistir.

Bu tescilile birlikte:
Halinin dretim standartlarn belirlenmis,

Kullanilan malzemeler ve dokuma teknikleri kayit
altina alinmis,

Urtiniin taklit edilmesinin éniine gecilmesi amag-
lanmustir.

Cografi isaret sayesinde Yagcibedir el halisinin yalnizca
belirli Uretim yontemleri ve belirli cografi bolgede do-
kunan halilar igin kullanilabilmesi saglanmistir. Boylece
hem geleneksel Uretim korunmus hem de halinin eko-
nomik degeri artintmistir.

Sindirgr’da Halicilik Geleneginin Yasatilmasi

Gunumuzde Sindirgi'da Yagcibedir el haliciigr gele-
neksel ydntemlerle devam ettirilmektedir. ilcede faa-
liyet gosteren kooperatifler, yerel yonetimler ve gesitli
kurumlar tarafindan yurttulen projeler sayesinde hali
dokuma geleneginin yasatilmasi icin calismalar yapil-
maktadir. Ozellikle kadin emegine dayali Gretim mo-
deli, hem kulturel mirasin korunmasina hem de kirsal
ekonominin desteklenmesine katki saglamaktadir. Hali




TANITIM m Yagcibedir EL Halis

dokuma atdlyeleri ve egitim programlari sayesinde
geng kusaklarin bu geleneksel zanaati 6grenmesi tes-
vik edilmektedir.

Yagcibedir El Halis'na GMKA Dokunusu

Sindirgi'nin cografi isaretli Grnu olan Yagcibedir el ha-
lsinin korunmasi ve Uretim geleneginin strdUrulebilir
hale getirilmesi amaciyla son yillarda cesitli kalkinma
projeleri hayata gecirilmistir. Bu ¢alismalardan biri de
Guney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) tarafindan
saglanan destekle gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslart Genel Mudurltgu koordinasyonunda GMKA
tarafindan desteklenen “Sindirgi Dogal Boya ve Tekstil
Inovasyon Merkezi (DOBATEKS)" projesi hayata geci-
rilmistir. Sindirgl Belediyesi'nin proje sahibi oldugu bu
calismada; Balikesir BuyUksehir Belediyesi, Sindirgi
Kaymakamligi, Balikesir Universitesi ve istanbul Aydin
Universitesi de proje ortadi olarak yer almistir.

Proje kapsaminda kurulan DOBATEKS atélyeleri, Yag-
cibedir el halisinda kullanilan yun ipliklerin boyan-
masinda kullanilan geleneksel kdk boya kulturunden
esinlenerek olusturulmustur. Bu merkezde dogal kdk

boya uretimi gerceklestiriilmekte ve elde edilen boya-
lar tekstil Grinlerinde kullanilmaktadir.

Projenin en dnemli amaglarindan biri, Yagcibedir el ha-
lsi dretiminde kullanilan dogal boyama tekniklerini ye-
niden canlandirmak ve surdurulebilir Gretim modelini
gelistirmektir. Bu dogrultuda Sindirgr'da kok boya ure-
timi icin civit otu, boyaci papatyasi ve muhabbet cicegi
gibi bitkilerin yetistirildigi alanlar olusturulmustur.

DOBATEKS projesi ayni zamanda kadin istihdamini
artirmayi hedefleyen bir kalkinma modeli olarak ta-
sarlanmistir. Proje kapsaminda kurulan Bereket Versin
Kadin Kooperatifi araciligiyla kadinlar Gretim surecleri-
ne dahil edilmis, bdylece hem geleneksel hali dokuma
kultdranun yasatilmasi hem de kirsal ekonominin glg-
lendirilmesi amaclanmustrr.

Bu calismalar sayesinde Yagcibedir el halisi yalnizca
geleneksel bir el sanati olarak degil, ayni zamanda sur-
durulebilir tretim, kadin emedi ve yerel kalkinma aci-
sindan dnemli bir model olarak degerlendirilmektedir.
GMKA destekli proje, Sindirgi'nin kulturel mirasini ko-
rurken ayni zamanda bdlgenin ekonomik gelisimine de
katki saglayan érnekler arasinda yer almaktadir. m

20
GMKA Vizyon

. &
»,

2 Balikesir

%

Kapidag
Mor
Sogani

Ol

@ Birikim

®

Balikesir
Zeytinyagl

@ Beceri

__.‘ —

Balikesir
Pullusu

Balikesir ve Canakkale nin

nadoludaklleri

% Bereket  Birikim ¢ Beceri

.eF'-b

s+ Canakkale

o i

f/ | \\ ‘\\ E
f Bereket
/ " :

- = ¢

¢U} " Bayramic

Birikim

Ezine

Canakkale
Seramigi

P

www.anadoludakiler.org



Bereketli Topraklardan Diinya Sofralarina :

Tellioglu Grubu

Tarkiye'nin tarim ve gida sanayisinde koklu
gecmisiyle dev bir ¢cinar gibi yikselen Tel-
lioglu Sirketler Grubu, geleneksel tiretimi
yuksek teknolojiyle bulusturarak érnek bir
basari hikayesi yaziyor. Temelleri 1982 yi-
linda Balikesir'de kuclik bir un fabrikasiyla
atilan firma, bugiin “Bereketli Topraklardan,
: - ; : , Lezzetli Sofralara” mottosuyla yalnizca ul-
! S ' . z : kemizin degil, uluslararasi pazarin da saygin
.o - - oyuncularindan biri haline gelmis durum-
da. Gunlik bin tonluk un tretim kapasitesi,
B O | g e E |<O n O I I I I S I n e entegre yem tesisleri, yenilenebilir ener;ji

yatirnmlari ve modern gastronomi vizyonuyla

]
&

b P
>
Sz ) |

Tellioglu, Anadolu’nun tretim potansiyelini

Y“ n v r E nI er kiresel 6lcekte basariyla temsil ediyor.

Tellioglu'nun 6ykusu, un endustrisinde kalitenin ve gu-
venin tanimini yeniden yapan kesintisiz bir gelisim ¢izgi-

| sine sahip. ilk kuruldugu glnk titizligini kaybetmeden

| kurumsallasan Tellioglu Un, bugun endustriyel firinlar-
dan ev hanimlarinin mutfaklarina uzanan 20'den fazla :
urtn c¢esidi sunuyor. Sektoérde pek cok ilke imza atan ‘ S [ 4
marka; durum bugdayindan uretilen sari un, tas degir- BUSE TELLIiOGLU ALTINDI S
mende ogutulen tam bugday unu, ata tohumu siyez Tellioglu Gida Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
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unu ve sertifikall organik un gesitleriyle fark yaratiyor.
Firmanin modern Ar-Ge laboratuvarlarinda hammad-
deler analiz ediliyor ve yuksek teknolojili tesislerde el
degmeden isleniyor. Bu surdUrulebilir kalite anlayisi,
markayi Turkiye un sanayisinde lider konuma tasiyor.

Gida alanindaki tecrUbesini zaman icinde stratejik
hamlelerle taclandiran grup, 1993 yilinda Tellioglu
Yem Fabrikasi'ni hayata gecirdi. Buyukbas, kUcukbas
ve kanatli yem sektérinde “kazancli yem” sloganiyla
verimliligi esas alan Uretim, bdlge hayvanciliginin geli-
siminde lokomotif rol oynuyor. Uretim gliciinii sadece
un ve yemle sinirlamayan grup; tarimsal strdurulebi-
lirligi destekleyen Hububat Lisansli Depoculuk, Soguk
Hava Tesisleri ve lojistik aglariyla entegre bir ekosistem
sunuyor. Ayrica gevre sorumluluguyla hayata gecirilen
Gunes Enerji Santralleri (GES) yatinmlari, firmanin Gre-
timde karbon ayak izini azaltma ve temiz enerji kullan-
ma vizyonunu ortaya koyuyor.

Ikinci kusak yoneticilerin dinamizmiyle kiresel trendle-
ri yakalayan Tellioglu, “Bonatelli” markasiyla gida dun-
yasinda ezber bozuyor. “Yeni Nesil Makarna Felsefesi”
ile yola ¢lkan marka; organik bebek makarnalarindan,
sebze pureleriyle zenginlestirilmis eristelere, karabug-
day, kirmizi mercimek ve nohut unundan uretilen ve-
gan ve yuksek proteinli makarnalara uzanan zengin bir
yelpazeye sahip. Kimyasal katki barindirmayan ve her
asamasi sertifikalandirilan bu Urtnler, saglikli gida ara-
yisina mukemmel bir alternatif sunuyor.

Bolge Ekonomisine Yon Verenler

Uretim felsefesinin tiketicilerle dogrudan bulustugu
nokta ise Istanbul-izmir otoyolu Uzerindeki ‘Tellioglu
Degirmen’ tesisi. 2012'de acilan bu ¢ok yonlu mekan,
yerel lezzetlerin ve dogal tarimin yasayan bir vitrini.
Grubun 80 bin metrekarelik arazisinde yetistirdigi taze
meyveler, yerel et ve sUt Urlnleri, firmanin kendi unla-
riyla hazirlanan unlu mamuller burada misafirlerle bu-
lusuyor.

TS EN ISO 9001 ve ISO 22000 Cida Guvenligi sertifika-
lariyla uluslararasi standartlarda uretim tescili bulunan
Tellioglu Grubu, Anadolu’'nun bereketini dunya pazar-
larina tasimaya, yerli Uretimin gucu olmaya devam edi-
yor.

Tellioglu Grubu'nun Balikesir'den dlnyaya acilan degi-
simini ve vizyonunu Tellioglu Gida Yénetim Kurulu Bas-
kan Vekili ve TOBB Balikesir Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Buse Tellioglu Altindis ile konustuk.

Kisaca sizi taniyabilir miyiz?

Ben Buse Tellioglu Altindis. Kog Universitesi Uluslara-
ras! iliskiler B&LUMU mezunuyum. Mezuniyetimin ardin-
dan Mutfak Sanatlari Akademisi'nde pastacilik, ekmek-
cilik ve restoran isletmeciligi Gzerine egitim aldim.

2011 yilindan bu yana aile sirketimiz Tellioglu Gida bun-
yesinde goérev yapryorum. Uzun yillar ihracat operas-
yonlarini yénettikten sonra bugun Yénetim Kurulu Bas-

=

kan Vekili olarak calismalarimi surdurtyorum.

Ayni zamanda TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Balike-
sir Baskanligi gérevini yurttayor, kadin girisimciliginin
guclendirilmesi, genclerin is hayatina hazirlanmasi ve
boélgemizin ekonomik kalkinmasina katki saglayacak
projeler Uzerinde calistyorum.

Tellioglu Sirketler Grubu'nun do-
gusu ve bugtntine gelisini anlatir
misiniz?

Tellioglu ailesinin hikayesi, 1950
ve 60'll yillarda babamin dedesi
Halil Tellioglu ve benim dedem
Huseyin Tellioglu'nun Balikesir'de
zahirecilik ve gida ticareti yapma-
siyla baslamistir.

Ardindan babam Servet Telliog-

lu'nun 1982'de sanayicilige adim at-

masiyla Tellioglu Un Fabrikasi ve ardindan 1993/1994
yilinda Tellioglu Yem Fabrikasi kurulmustur.

Aradan gecen yillarda surekli yatirim, teknoloji ve kalite
odakli buyume anlayisiyla Uretim kapasitemizi artirdik.
Bugln yalnizca bir uretici degil; tarim, gida, enerji ve
teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren cok yonlu bir sir-
ketler grubu haline geldik.

Her zaman kdklerimize bagli kalirken, yeni nesil yone-
tim ile birlikte degisen dunyaya uyum saglayan, yeni-

“Bugtin geldigimiz noktada,
sadece liriin kalitemizle degil;
teknolojik altyapimiz,
surdiirtilebilir diretim anlayisimiz
ve kurumsal sosyal sorumluluk

projelerimizle de érnek bir sanayi
kurulusu olarak, ‘Diinya capinda
lider bir marka’ olma hedefiyle
yolumuza kararlilikla devam
ediyoruz.”

likci ve surdurulebilir bir biyume modeli benimsedik.

Tellioglu'nun calisan sayisi, piyasa buytikligi ve ihra-
cat durumu hakkinda bilgi verir misiniz?

Tellioglu bugun yuzlerce kisiye dogrudan istihdam
saglayan, binlerce ciftci ve tedarik-
ciyle birlikte deger Ureten bir yapi
konumunda. Gunluk 1000 ton
Uretim kapasitemizle Turkiye'nin
6nemli un sanayicileri arasinda
yer aliyoruz. Urlnlerimizi basta
Orta Dogu, Afrika, Asya ve Avrupa
olmak Uzere 50'ye yakin Ulkeye
ihra¢ ediyoruz. Turkiye'nin tarm-
sal Uretim gucunu dlnya pazar-
larina tastyan bir marka olarak,
ihracatimizi her yil artirmay! ve
yeni pazarlarda kalici is birlikleri
kurmay! hedefliyoruz.

Bugtin Tellioglu hangi noktaya geldi? Gelecekte nere-
de olmak istiyor?

Bugln Tellioglu, yuksek Uretim kapasitesi, glc¢lu ih-
racat agi, surdurulebilirlik yatinmlar ve yenilik¢i Gran
gelistirme calismalariyla sektérantn éncu kurulusla-
rindan biridir. Tellioglu Gida olarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli Ar-Ge Merkeziyiz. Ayni zamanda Bali-
kesir Universitesi ile birlikte yurittigumuz Tubitak 1505
projemiz bulunuyor.
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Gelecekte hedefimiz yalnizca Uretim kapasitesini bu-
yutmek degil, katma degeri yuksek Urunler gelistiren,
Ar-Ge yatirmlariyla dne ¢ikan ve surdurulebilir Uretim-
de d6rnek gosterilen kuresel bir gida sirketi olmaktir.
Tark bugdayini ve Turk tarimini dinyada daha guclu
temsil etmek en dnemli hedeflerimizden biridir.

Tirkiye'nin tarim sektérini nasil degerlendirirsiniz?
Diinyadaki rakipleriyle gliclii yénleri neler? Sektériin
gelecegini nasil gértiyorsunuz?

Turkiye tarm acisindan dlnyanin en sansli Ulkelerin-
den biridir. iklim cesitliligi, verimli topraklari ve Gretim
kultart dnemli avantajlarimizdir. Ozellikle un, makar-
na ve tahil urtnlerinde dinyanin en rekabetci Ulkeleri
arasinda yer aliyoruz. Turkiye uzun yillardir dinyanin
onde gelen un ihracatcilan arasinda bulunuyor. An-
cak iklim degisikligi, su yonetimi ve verimlilik gibi ko-
nular sektorin gelecegini dogrudan etkileyecek. Bu
nedenle teknolojik tarim uygulamalar, sézlesmeli
Uretim, dijitallesme ve surdurulebilir Uretim modelleri
OonumuUzdeki ddnemde ¢ok daha énemli hale gelecek.
Ben Turk tariminin gelecegine inaniyorum. Dogru plan-
lama ve teknoloji yatinrmlariyla cok daha guglu bir ko-
numa ulasabilecegimizi dusuntyorum. Ayni zamanda
su anda Tellioglu olarak yapay zeka verilerini isleyerek
tarimda verimlilik hedefleyen bir dijital proje konsorsi-
yumu icindeyiz.

Sizin bir de Bonatelli markaniz var. Bu marka nasil
dogdu? Bugtin tiretim ve satis olarak nerelere geldi?

Bonatelli, tarimdan sofraya uzanan bir deger zinciri
olusturma hayalinin sonucunda ortaya ¢ikti. Bugdayi
uretmek, islemek ve son tuketiciye katma degerli Grin
olarak ulastirmak istedik. Bdylece geleneksel uretim
anlayisint modern tlketici beklentileriyle bir araya ge-
tiren Bonatelli markasini hayata gecirdik. Bugun kla-
sik makarnalarin yani sira bakliyat makarnalari, bebek
makarnalari, organik sertifikali makarnalar, granola ve
cesitli fonksiyonel gida Urunleriyle genis bir Urtn port-
féyUne sahibiz. Bonatelli, Turkiye genelinde bircok satis
noktasinda yer alirken ihracat pazarlarinda da buyu-
meye devam ediyor. Kadin girisimciligi perspektifiyle
dogmus bir marka olmasi da bizim icin ayn bir deger
tasiyor.

Gida ve tarim sektérleri disinda 10line isimli bir internet
servis saglayici hizmetiniz de var. Bunun hakkinda bilgi
verir misiniz?

Dijitallesmenin artik her sektorin vazgecilmez bir un-
suru olduguna inaniyoruz. Bu bakis acisiyla teknoloji
alaninda da yatinmlar gerceklestirdik. 10line, internet
altyapisi ve iletisim teknolojileri alaninda faaliyet gos-
teren bir girisim olarak dogdu. Ozellikle isletmelerin
guvenilir ve hizli baglanti ihtiyaclarina yonelik ¢ézum-
ler sunuyor. Farkli sektérlerde faaliyet gosteriyor olsak
da temel yaklasimimiz ayni: kaliteli hizmet sunmak ve

Bolge Ekonomisine Yon Verenler

musterilerimize uzun vadeli deger olusturmak.

Yenilenebilir enerji sektériinde glines enerjisi yatirmla-
riniz oldugunu gértiyoruz. Bu konuda bilgi verir misiniz?

Surdurulebilirlik artik bir tercih degil, zorunluluktur.

Bu anlayisla enerji yatinmlarimiza uzun yillardir Snem
veriyoruz. Fabrikalarimizin enerji ihtiyacinin tamamini
gunes enerjisinden karsilayacak yatinmlar gercekles-
tirdik. Bugun tretimimizi ylzde 100 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen elektrikle strdtrtyoruz.

Bu yatirmlar yalnizca cevresel etkilerimizi azaltmakla
kalmiyor, ayni zamanda gelecege karsi sorumlulugu-
muzu da yerine getirmemizi sagliyor. Gida Uretimi ile
cevresel surdurulebilirligi birlikte dustinmek zorunda-

yiz.

Balikesir'in gelecekteki yeri hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Balikesir, Turkiye'nin en stratejik sehirlerinden biri hali-
ne geliyor. istanbul, izmir ve Bursa licgeninin merkezin-
de yer almasi; guclu tanm altyapisi, sanayi potansiyeli,
limanlar ve lojistik avantajlariyla cok dnemli firsatlar
sunuyor.
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Son yillarda sanayi yatinmla-
rinda, ihracatta ve girisimcilik
ekosisteminde ciddi bir hare-
ketlilik goértyoruz. Bu gelisimin
onumuzdeki yillarda daha da
hizlanacagina inaniyorum.

Bolge Ekonomisine Yon Verenler
2 L él \\\/ > Hi ‘.> 3

“Balikesir, Tiirkiye'nin en stratejik
_sehirlerinden biri haline geliyor.
Istanbul, Izmir ve Bursa licgeninin

acisindan énemli firsatlar sunu-
yor.

Bélgeye yatirm yapacak yerli
ve yabanci yatirrmcilara ne gibi
onerileriniz vardir?

merkezinde yer almasi; gliclii tarim

altyapisi, sanayi potansiyeli, limanlari JEeIISINEYYelleI=ala¥e[ e R IE

Balikesir sadece tarm seh-
ri degil; ayni zamanda sanayi,
teknoloji ve turizm alanlarinda
da buyUyen bir merkez olma
yolunda ilerliyor.

Balikesir'i farkli ve avantajli kilan hususlar nelerdir?

Balikesir'in en buyuk avantaji ¢esitliligidir. Hem tarm
hem sanayi hem de turizm potansiyeline sahip nadir
sehirlerden biridir. iki denize kiyisi olmasi, guclt ulasim
aglari, gelisen organize sanayi boélgeleri ve nitelikli in-
san kaynagi 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Ayrica yasam kalitesi acisindan da yatinmcilar ve cali-
sanlar icin cazip bir sehir oldugunu dusuntyorum.

Balikesir'in yatinm imkanlarini ve firsatlarini nasil de-
gerlendirirsiniz?

Tarm teknolojileri, gida sanayi, yenilenebilir enerji, lo-
jistik, depolama ve turizm alanlarinda ¢ok ciddi firsatlar
bulunuyor. Ozellikle katma degerli tarimsal Uretim ve
gida isleme alanlarinda Balikesir'in énumuzdeki do-
nemde daha fazla yatinm ¢ekmesini bekliyorum. Bol-
genin gelisen altyapisi ve ulasim avantajlari yatirnmcilar

ve lojistik avantajlariyla cok 6nemli
firsatlar sunuyor.”

gu alanlarn dogru analiz etme-
lerini tavsiye ederim.

Balikesir uzun vadeli yatirm
dusunenler icin dnemli avan-
tajlara sahip bir sehir. Tarm, gida,
enerji ve lojistik sektorlerinde blyuk potansiyel bulu-
nuyor. Yerel paydaslarla guclu is birlikleri kuran, surdu-
rulebilirlik ve teknolojiye yatinm yapan sirketlerin bol-
gede dnemli basarilar elde edecegine inanryorum.

Tarkiye'nin geleceginin Uretimden gectigine inaniyo-
rum. Ureten, ihracat yapan ve katma deger olusturan
sirketlerin Ulkemizin kalkinmasinda kritik bir rolu var.
Ayni zamanda kadinlarin ve genclerin ekonomik ha-
yata daha guclt katiimini ¢cok énemsiyorum. TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu catisi altinda yurattigumuz
calismalarla daha fazla kadinin girisimcilik yolculugu-
na cikmasini destekliyoruz. Balikesir'in ve ulkemizin
gelecegine guveniyoruz. Uretmeye, yatinm yapmaya
ve deger olusturmaya devam edecegiz.

“Topragin gucunu gelecegin teknolojisiyle bulustur-
mak” bizim i¢in sadece bir hedef degil, ayni zamanda
bir sorumluluktur. m
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Canakkale’'nin dogu sinirinda, Kazdaglari’'nin kuzey yamaclarinda konumlanan Yenice,
antik caglardan gliniimiize uzanan koékli tarihi ve benzersiz cografi 6zellikleriyle
Marmara ile Ege bélgelerinin kesisim noktasinda yer almaktadir.

Antik dénemde “Agonya” olarak anilan bu stratejik havza, yizyillar boyunca ev sahipligi

yaptigi farkli medeniyetlerin kiltirel mirasini giiniimiize tasirken, Yoruk ve Balkan
goécmenlerinin senteziyle olusan 6zgun bir toplumsal dokuya zemin hazirlamistir.
Bélgenin buyuk bélimiinii kaplayan zengin orman varligi ve Génen Cayi'nin besledigi
verimli topraklar, ilcenin ekonomik yapisini tarim, madencilik ve hayvancilik ekseninde
sekillendirirken; diinyaca tinlii “Yenice Kapya Biberi” basta olmak tizere bolgeye has
gastronomi unsurlari ilgcenin kimligini tamamlamaktadir.

Bu calisma; Yenice'nin tarihsel evrimini, cografi ve demografik yapisini, kilttrel

dinamikleri ile ekonomik potansiyelini nesnel ve butiincul bir yaklasimla ele almaktadir.
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Canakkale'nin guneydogusunda, Kazdaglar'nin ku-
zey eteklerinde yer alan Yenice; genis orman varlig,
verimli ovalari, cok katmanli tarihi ve guclu kirsal ya-
sam kulttrtyle 6ne cikan bir ilcedir.

Yuzélcumu bakimindan Canakkale'nin en buyuk ilgesi
olan Yenice, bugun de doga, tarim ve gelenek ucge-
ninde sekillenen kimligini korumaktadir. 2025 verile-
rine gore ilce nufusu yaklasik 30 bindir; bu yapisiyla,
Yenice'nin hala guclu bir kirsal yerlesim karakteri tasi-
digini gostermektedir.

Yenice, cografi olarak Canakkale'nin en dogusunda
yer alir ve Balikesir ile komsudur. ilgenin en bulylk
sansi (ve belki de en buyuk sirr), Kazdaglari (ida Dag)
silsilesinin kuzey eteklerinde konumlanmis olmasidir.
ilce merkezi, etrafi yuksek daglarla cevrili bir canak
icindedir. Bu cografi konumu sayesinde Yenice'nin ik-

e .'

limi tam bir sentezdir; ne Ege'nin yakici sicagl ne de
Marmara'’nin nemli havasi baskindir. Orman varlig
bakimindan Turkiye'nin en zengin bolgelerinden biri
olan Yenice, mese ve cam ormanlariyla kaplidir. icin-
den gecen Génen Cayi ve onu besleyen kollar, bélge-
ye hayat veren ana damarlardir.

Yenice ekonomisinin bel kemigi tartismasiz tarim ve
hayvanciliktir. Ancak Yenice dendiginde akla gelen
tek bir sey vardir: Yenice Kapya Biberi. Turkiye'nin en
kaliteli, en aromatik ve en etli kirmizi biberleri bu top-
raklarda yetisir. “Kirmizi Altin" olarak adlandirnlan bu
biber, ilcenin ihracat lokomotifidir.
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TANITIM m Yenice

Bunun yani sira ormancilik faaliyetleri, tutun tarimi ve
son yillarda gelisen madencilik (kursun, ¢inko, feldis-
pat) ekonomi icinde dnemli bir yer tutar. Hayvancilik
Ozellikle sut ve sut UrUnleri ile boélge ekonomisini sirt-
lamaktadir

Antik Caglardan Giiniimuize Yenice'nin Tarihi
Yenice'nin tarihi, buglnku ilce merke- 4
zinden daha genis bir cografi havza-
ya bakilarak okunmalidir. Kayma-
kamlk verilerine gore ilgenin
bulundugu bodlgede yapilan 4
arkeolojik  calismalar, bu
alanin Cilalitas Devri'nden
itibaren iskan goérdugunu
ortaya koymaktadir.

Bolge; Bitinler, Assuva-
ular, Truvallar, Hititler,
Luviler, Dorlar, Lidyallar,
Persler, Bergama Kralligi,
Roma ve ardindan Bizans
hakimiyet sahasinda kalmis-
tir. Bu tablo, Yenice'nin yalniz-
ca bir kirsal yerlesim degil, tarih
boyunca farkli uygarliklarin temas
alani oldugunu gostermektedir.

Tark hakimiyeti bakimindan dénum noktasi 11. yuz-

yildir. Resmi kayitlara goére bolge 1080'de Turkiye Sel-
cuklu Devleti doneminde fethedilmis, 1081'de Caka
Bey etkisine girmis, Hagli Seferleri sonrasinda yeniden
Bizans'a gecmis, daha sonra Selguklular yeniden bél-

gede hakimiyet kurmustur. 2. Kilig Arslan déneminde
Tarkmen ve Yoruk yerlesimleri artmis; konar-gocer
yasamdan yerlesik tarimsal hayata gecis baslamistir.
14. yUzyil basinda ise yoére dnce Karesi Beyligi'nin, ar-
dindan Osmanli Devleti'nin sinirlarina dahil olmustur.

Bugunku ilce merkezinin tarihi gelisimi daha
yenidir. Kaymakamlk ve Kultur ve Tu-
rizm kaynaklari, Yenice'nin ilk cekir-
deginin 19. yuzyil baslarinda bir
kdy olarak olustugunu, ilk yer-
lesenlerin Kinik boyunun Ki-
zil Kegeli gruplar oldugunu
belirtmektedir.

Yenice, 1936'ya kadar Ba-
Lkesir'in  Gonen ilcesine
bagli bir kéyken 15 Hazi-
ran 1936 tarihli 3012 sayil
Kanun ile ilce vyapilarak
Canakkale'ye baglanmis-
tir. 18 Mart 1953'te yasanan
yikicl deprem sonrasinda ise
ilce merkezi bugunku yerine
tasinmistirr Bu nedenle Yeni-
ce'nin modern tarihi, yalnizca idari
gelisimle degil, afet sonrasi yeniden
kurulan bir hayatla da okunur.

Cografi Ozellikler ve Dogal Yapi

Yenice, Canakkale ilinin guneydogusunda yer alr.
Resmi verilere gore ilcenin yluzolcimi 1.417 km?, ra-
kimi ise 255 metredir. Dogusunda Balikesir'in Gonen

Yenice TANITIM m

ve Balya ilceleri, glneyinde ise Edremit, batisinda
Canakkale Can ve Bayrami¢ ilceleri, kuzeyinde ise
Biga bulunur. ilcenin arazisi Biga Yarimadasi karak-
teri gosterir; yani cok yuksek olmayan fakat dalgali
ve engebeli alanlardan olusur. Aladag, Sakar Dagi ve
Gure Dagi cevrede dne cikan yukseltilerdir. Yenice ve
Agonya ovalari ise hem yerlesim hem uretim acisin-
dan ilgenin dogal omurgasini olusturur.

Yenice'nin en carpici cografi niteligi orman varligidir.
Kaymakamlik verileri ilcenin yaklasik yuzde 70'inin
ormanlarla kapli oldugunu belirtirken, Orman Genel
MUdurlagi'ne bagli Yenice Orman isletme Mudurligu
de kendi sorumluluk alaninin ytzde 82,4'Unun orman-
Lk alan oldugunu kaydetmektedir. Bu yogun orman
dokusu, ilceyi sadece dogal guzellik agisindan degil,
ekolojik cesitlilik bakimindan da &zel kilar. Akdeniz,
Karadeniz ve kara iklimlerinin gecis etkisiyle olusan
mikroklima sayesinde kizilgamdan kayina, gurgenden
thlamura kadar gok farkli turler bir arada gorulebilir,
Ayrica endemik Kazdagi Géknari da bu cografyanin
en kiymetli dogal simgelerinden biridir.

ilcenin iklimi de bu gecis cografyasina uygundur. Ye-
nice'nin iklimi, Akdeniz, Karadeniz ve kara ikliminin
karisimi olan Marmara iklimi ézellikleriyle tanimlanir.
Bu durum hem bitki 6rtusunu zenginlestirir hem de
tarimsal Urtn desenini cesitlendirir. Kisacasi Yenice'de
doga, sadece manzara degil; ekonomiyi, yemek kul-
tbrinu ve gunluk hayati belirleyen asli unsurdur.

Kiiltiirel ve Geleneksel Ozellikler
Yenice'nin kulturel dokusu, kirsal yasamin surekliligi

ile tarihsel katmanlarin birlestigi bir yapi gosterir. ilce-
de geleneksel kiyafetler, ev ici Uretim kulturu, tarm-
sal arac-gerecler, el dokumalari ve ¢eyiz gelenegi gibi
unsurlar hala kulturel hafizanin énemli parcalaridir.,

Bunun en somut gostergelerinden biri Yenice Etnog-
rafya Muzesi'dir. 1997'de acilan muzede tarm aletle-
ri, yoresel kiyafetler, mutfak esyalari, bakir ve toprak
kaplar, el dokumasi hali-kilimler ve ceyiz sandiklari
sergilenmektedir. Mlze, ilcenin kultUrinu vitrine cika-
ran kicUk ama ¢ok kiymetli bir hafiza mekanidir,

Yenice'de toplumsal hayatin canli unsurlarindan biri
de senlik ve ortak katilm kultaradtr. Kaymakamlgin
2025 Bahar Senlikleri duyurusunda doga kampi, film
gosterimleri, konserler, ucurtma senligi, halk oyunla-
ri, bisiklet turu, parasut ve endurokros gosterileri gibi
etkinlikler yer almaktadir. Bu, Yenice'nin kulturel yasa-
minin yalnizca gecmise donuk bir folklor degil, guincel
ve yasayan bir toplumsal zemin oldugunu goésterir.
Ayni sekilde 2018'de diizenlenen Ogrenme Senlikle-
ri ve Bindalli Yarismasi da ilcede geleneksel giyim ve
sahne kulturantn canli tutuldugunu ortaya koymak-
tadir.

Bu kulturel yapi, Yenice'de ‘kdy hayati'nin basit bir
gundelik pratik olmaktan cikip kimlik Ureten bir un-
sur haline geldigini g&sterir. Tarla, orman, yayla, hayir
yemegi, dugun, halk oyunu ve bindalli; ilcede birbi-
rinden kopuk ogeler degil, ayni butuntn parcalaridir.
Yenice'yi 6zgun kilan da biraz budur: kultur burada
muzede saklanan degil, hayatta dolasan bir seydir.
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Turistik Unsurlar

Yenice Ormanlari ve Kazdagi Ekosistemi

Yenice'nin en guclu turistik degeri dogasidir. Yenice; doga
yurayusu, doga fotografciligi, dag bisikleti, motokros ve
yamag parasutu icin uygun bir destinasyon olarak éne
cikmaktadir. Ozellikle orman dokusunun yogunlugu, ilce-
yi klasik gezi rotalarindan ayristiran baslica unsurdur.

Seyvan Koyii'ndeki Issiz Cuma Camii

ilgenin en dikkat cekici tarihi yapilarindan biri Seyvan
Koyu sinirlarindaki Issiz Cuma Camii'dir. Bu yapl, yorenin
en erken tarihli camisi olarak tanitilmakta; 1335 civarinda
yaptinldigi rivayet edilen, tamamen ahsap bir yapi oldugu
belirtilmektedir. Bu yonuyle Issiz Cuma Camii, Yenice'nin
yalnizca antik degil, erken dénem Turk-islam mirasi baki-
mindan da énemli bir durak oldugunu gosterir.

Yenice Etnografya Miizesi

Turistik degerler icinde kulturel hafizayr en dogrudan
temsil eden yer Yenice Etnografya MUzesi'dir. Burada
sergilenen tarim aletleri, kiyafetler, mutfak esyalan ve
dokumalar, ziyaretciye Yenice'yi sadece “gorulecek” de-
gil, “anlasilacak” bir yer olarak sunar. Ozellikle kirsal kiil-
turdan gundelik nesneler Uzerinden okunmasi bakimindan
muze, ilcenin karakterini tamamlayan dnemli bir duraktir.

Hidirlar Kaplicasi ve Alternatif Turizm
Yenice, alternatif turizm olanaklari bakimindan da dikkat
cekmektedir. Hidirlar Kdyu'nde bulunan kaplicanin da Ye-
nice'de doga turizminin yani sira termal turizm potansiye-
linin de bulundugunu géstermektedir.

Biylik Agonya Képriisi

Buyuk Agonya Koéprusu, Canakkale'’nin Yenice ilgesin-
de, Agonya yoéresinin tarihi ulasim guzergahini hatirlatan
6nemli yapilardan biridir. GinumUzde yérede gecmisten
gunumuze uzanan ulasim kultUrinun bir parcasi olarak
dikkat ceken kdpru, Agonya'nin dogal ve tarihi dokusuyla
birlikte ziyaretcilere bolgenin gecmisine dair izler sunar.
Yenice'nin zengin ormanlari ve kirsal peyzaji icerisinde yer
alan Buyuk Agonya Koprusu, bolgenin kulturel mirasini
kesfetmek isteyenler icin gortlmeye deger duraklardan
biridir. m
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Yenice'nin Gastronomi Kimligi

Yenice'nin gastronomisi, deniz kiyisindaki Canakkale il-
celerinden farkli olarak daha ¢ok kirsal Uretim, bakliyat,
hayvansal urunler ve sebzecilik Uzerinden sekillenir.
Akademik calismalarda ilge icin 6ne cikan yoresel ye-
mek “Bakla Keskegi" olarak kaydedilmistir. Ayni calis-
mada Yenice'de yetisen kirmizi biberin cografi isaretli
bir gastronomik deger oldugu 6zellikle vurgulanmak-
tadir. Kaltur ve Turizm Bakanligi'nin Canakkale mutfagi
tanitiminda da “Yenice'nin kapya biberini tatmadan” il-
ceden ayrilmamak gerektigi belirtilir.

Yenice Kirmizi Biberi

Yenice mutfaginda bazen bir yemekten cok bir mal-
zeme konusulur; iste Yenice Kirmizi Biberi tam olarak
boyledir. Turk Patent belgesine gore, konik sekilli, etli,
parlak kirmizi renkli ve yuksek seker icerigine sahip bir
yaglik biberdir; taze, salcalik ve konservelik olarak tu-
ketilir. Bu tanim, yérede biberin yalnizca sofralik degil,
kislk mutfak kulturinin de merkezinde yer aldigini
gosterir. Dolayisiyla Yenice'de biber; kdzlenmis meze,
kahvaltilik sos, salca ve konserve ekseninde degerlen-
dirilen temel bir lezzet unsurudur. Eger bunu bir “ye-
rel tat" olarak tarif etmek gerekirse, en yalin bigimiyle
kdzlenmis Yenice kirmizi biberi; zeytinyagdl, az sarimsak
ve tuzla hazirlanir, kabuklari soyulan biberler dilimle-
nip sade bigcimde servis edilir. Asil gdsterisi tarifte degil,
hammaddenin kalitesindedir.

Bakla Keskegi

Bakla Keskegi, Yenice'nin yazili kaynaklarda adi en net
bicimde gecen yerel yemegidir. Akademik yemek ha-
ritasinda dogrudan Yenice ile eslestirilmistir. Tarif kay-
naklarinda bu yemek icin temel malzeme olarak kuru
bakla ve kuzu eti 6ne cikar; bazi anlatimlarda defne
yapragi ve karabiber de kullanilir. Hazirlanista et dnce
haslanir, kuru bakla et suyunda yumusatilir ve ezilerek
keskege benzer yogun bir kivam elde edilir. Ardindan
etle birlestirilip kisa sure firinlanir ya da dinlendirilerek
servis edilir. Bu yonuyle Bakla Keskegi, klasik bugday
keskeginden ayrilir; Yenice'nin tarimsal urtiin deseniyle
uyumlu, bakla temelli bir yerel yorumdur.

Hayir ve Toplu Yemek Kiiltiirt

Canakkale mutfak kulttrinde keskek, 6zellikle kdy ha-
yirlanyla 6zdeslesmis bir yemektir. Yenice'nin kirsal ve
topluluk temelli yapisi dusuntldugtnde bu gelenek
ilcede de guglu bir karsilik bulur. Bu nedenle Yenice
gastronomisini yalnizca restoran menusuyle degil; ha-
yir yemegi, dugun sofrasi ve kéy bulusmalariyla birlik-
te okumak gerekir. Burada yemek, karin doyurmaktan
cok birlik duygusunu tazeler. m
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Ege'nin Dermllklermde Sanat ve Mito ojiyi Hissedi

Gomeq Su Altr Heykel Gale isi

Pt Qe

GOmecg Su Altl Heykel Galerisi

Kuzey Ege’nin serin ve gizemli sulari,
Balikesir'in Gomecg ilcesi aciklarinda artik
sadece baliklara, deniz yildizlarina veya
resiflere degil; yuzlerce yillk efsanelere,
mitolojik kahramanlara, yenilmez
pehlivanlara ve edebiyatimizin unutulmaz
isimlerine ev sahipligi yapiyor. Klasik

bir tatil anlayisinin 6tesine ge¢cmek ve
maviligin icinde stuiztiliirken sanatin kalbine
dokunmak isteyenler i¢in “Géme¢ Su

Alti Heykel Galerisi”, benzersiz bir cazibe
merkezi olarak sularin altinda nefes kesici
bir uyanis vadediyor.

Gémec Su Alti Heykel Galerisi'nin
hikayesi, Balikesir'de alternatif tu-
rizmi gelistirmek ve turizm sezo-
nunu on iki aya yayarak bélgeye
yUksek gelir getirici yeni bir soluk
kazandirmak amaciyla 2020 yilin-
da atilan glclu bir adimla baslad.
Balikesir BuyUksehir Belediyesi,
Burhaniye, Gomec¢ ve Marmara
Belediyeleri ile Burhaniye Ticaret
Odasli, Guney Marmara Kalkinma
Ajansi (GMKA) ve Bandirma On-
yedi Eylul Universitesinin imza-
ladigi protokolle hayata gecirilen
bu dev proje, dalis tutkunlarini
sanatla ve deniz dogasiyla ayni
noktada bulusturuyor.

Karatorliguni Ozlem ve Hakan

Sengénul'tin Ustlendigi, 2021 ve

2022 yillarinda duzenlenen ulus-

lararasi sempozyumlar dizisiyle

hayata gecirilen bu galeri, siradan

bir serginin ¢cok dtesinde bir vizyona sahip. Cografi isa-
retli Marmara mermerinin, dunyanin dért bir yanindan
gelen usta heykeltiraslarin ellerinde titizlikle sekil-
lenmesiyle dogan eserler, Ege'nin derin maviliklerine
emanet edilerek zamanin dondugu buyuleyici bir su
alti sanat parkina dénusuyor.

iki Farkli Koy, iki Bityiilii Hikaye:
Denizin Altindaki Sanat Kéyleri
Gémec Su Alti Heykel Galerisi, tek bir konseptin sinir-
larina sikismak yerine dalgiclara yetkinlik seviyelerine
gore 6zelolarak tasarlanmis, iki farkl koyda iki ayri des-
tansi dunyanin kapilarini araliyor.

Marmara Adasi'nin dunyaca unll ve cografi isaretli
mermerleri, usta sanatcilarin ruhuyla yepyeni formlara
kavustu. Suyun dingin ve zamani yavaslatan yapisiyla
birlesen bu eserler, ziyaretcilerine adeta mitolojik bir
rlyanin iginde ylzme firsati sunuyor.
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2021 yilinin Mayis ve Haziran aylarinda dtzenlenen bi-
rinci sempozyumda 21 farkli tlkeden 127 heykeltirasin
basvurdugu ve alaninda uzman jurilerin titizlikle sectigi
bu eserler, sehrin kulturel hafizasini sular altina tasiyor.
Kiyidan cok uzaklasmadan, 13 ile 18 metre arasinda de-
gisen, nispeten sig ve davetkar bir derinlikte konum-
landirilan Balikesir'in Degerleri konsepti ile Tilki Koyun-
da olusturulan bu ilk galeri, baslangic seviyesindeki 1
yildizli dalgi¢larin bile guvenle gezebilecedi buyuleyici
bir parkur sunuyor.

Su altinda suzulurken bir anda Canakkale Destani'nin

unutulmaz ismi Koca Seyit ile karsilasabilir, Turk gure-

sinin efsanesi Kurtdereli Mehmet Pehlivan'in heybeti-

ne tanik olabilir, Kazdaglar'nin masalsi figurt Sarikiz'a

selam verebilir ve Turk edebiyatinin usta kalemi Omer
Seyfettin'in - hatirasini  saygiyla
anabilirsiniz.

Bu galeriden biraz daha derinler-
de Gemi Yatagi Koyu'nda yer alan
Aeneas Rotasl Galerisi, ida'dan
Roma'ya konseptiyle dalis tut-
kunlarini karsiliyor. 2022 yilindaki
ikinci sempozyumda, 39 farkl ul-
keden gelen 189 eser basvurusu
arasindan suzullp gelen heykel-
ler, 20 ile 22 metre derinlikte 2 yil-
dizli dalgiclarn bekliyor.

Avrupa Konseyi tarafindan tescil-
lenen ve Turkiye'den baslayan ilk
arkeolojik deniz kultur rotasi olan
‘Aeneas Rotasl’, bu koyun zemi-
ninde adeta yeniden yaziliyor.
Tanrlarin emriyle alevler icindeki
Troya'dan yola ¢ikan Truvall kah-
raman Prens Aeneas'in; ida Da-
grni (Kazdaglar) asarak Antand-
ros'a gelmesi, buranin meshur keresteleriyle gemilerini
insa edip maceraya atilmasi ve nihayetinde Roma im-
paratorlugu’'nun tohumlarini atacagr Lavinium kentini
kurmasinin hikayesi suyun altinda sanatla butunlesiyor.
Dalis sirasinda Medusa, Pegasus, Paris, Afrodit ve Ruz-
gar Tannsi gibi mitolojik figurlerin heykelleri arasinda
dolasirken, zamanin ve mekanin sinirlarinin kayboldu-
gu hissediliyor.

Dogaya Nefes, Turizme Can Suyu:

Su Altinin Yeni Ekolojik Siginaklari

Gomec Sul Altr Galerisi, sadece estetik bir sélen sun-
makla kalmiyor, Ege'nin hassas ekosistemine adeta bir
hayat dpucugu de veriyor. Projenin ekolojik temelini
olusturmak adina, 2021 yilinin Ocak ayinda dékumleri
tamamlanan ve agirliklar 3.6 ile 4.8 ton arasinda degi-
sen devasa beton resif ve kapanlar hazirlanarak ayni yi-
lin Ekim ayinda, kiyidan yaklasik 300 metre acikta ve 18
ila 25 metre derinliklere tam 220 adet yapay resif buyuk
bir titizlikle yerlestirildi.
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Bu hummali calismanin su alti dinyasindaki geri dénu-
su ise bu resiflerin kisa surede deniz canlilar icin gu-
venli birer yuvaya, Ureme alanina ve beslenme nokta-
sina donusmesidir. Boylece su altindaki flora ve fauna
zenginlesiyor, biyolojik ¢esitlilik hizla artiyor ve habitat
kaybinin énune geciliyor. Bu korunakli yapilar nesli tu-
kenmekte olan turler icin can simidi olurken, artan deniz
populasyonu sayesinde Ege ve Marmara'nin en blyuk
kabuslarindan biri olan musilaj sorununun da ekolojik
ve dogal yollarla engellenmesi hedeflendi.

Sampiyonun Géziinden Su Alti Buyusti:

Sahika Erciimen'in izinde

Boylesine 6zel bir projenin acilisi da elbette ismine ya-
rasir bir sekilde, dinya capinda bir basar dykusuyle
taclandirilmaliydi. 28 Ekim 2019 tarihinde Mersin Gilin-

dire Magarasi'nda paletsiz kategoride tek nefeste 100
metreye dalarak kirlmasi gu¢ bir dunya rekoruna imza
atan Milli Sporcumuz Sahika Ercumen, Gémecg Su Alt
Heykel Galerisi'nin ilk surpriz ziyaretcilerinden biri oldu.

Balikesir Valisi, Balikesir Blyuksehir Belediye Baskani
ve ilce belediye baskanlarinin katiimiyla gerceklestiri-
len organizasyonda sulara gémulen sampiyon sporcu,
sudan ciktiginda hissettigi buyulenmeyi gizleyemedi.
Heykellerin suyun altindaki atmosferiyle nasil butunles-
tigini bizzat deneyimleyen Ercumen, “Ac¢ikgcasi ben bu-
rasini gérunce ¢ok etkilendim. Balikesir'in degerleri ve
mitolojik karakterler cok guzel olmus. iIDAdan Roma'ya
diyoruz. Heykeller suyun altinda ¢cok daha cazibeli go-

Gomec Su Altl Heykel Galerisi

runuayor” diyerek, bu essiz serginin hem profesyonel
hem de amatdr dalgiclar icin ne kadar bastan cikarici
oldugunu tum dunyaya ilan etti.

Yil Boyu Kesintisiz Dalis Macerasi:

Gelecegin Cazibe Merkezi

Goémec Su Alti Heykel Galerisi projesinin arkasindaki te-
mel vizyon, Kuzey Ege turizmini yalnizca yaz aylarinin
sicak gunleriyle sinirli kalmaktan kurtarmaktir. Su alti
turizmi ve sportif dalis, iklim sartlarindan daha az etkile-
nen yapisiyla turizm sezonunu 12 aya yayabilen, bolge
ekonomisine yuksek katma deger saglayan ve ulusla-
rarasl ilgiyi Uzerine ¢eken essiz bir alternatif.

Balikesir BuyUksehir Belediyesi ve proje paydaslari, ga-
leriyi batirip isi orada birakmadi; surdurulebilirligi sagla-

mak adina ¢ok yonlu stratejiler gelistirdi. Nitekim 2024
yili itibariyla faaliyete gecirilen “Gomec Dalis KéyU', bu
vizyonun en somut ve basarili meyvelerinden biri ola-
rak dalis tutkunlarina egitim, konaklama ve profesyonel
rehberlik hizmetleri sunan yeni bir cazibe merkezi haline
geldi. Balikesir Buyuksehir Belediye Baskani'nin da be-
lirttigi gibi, Ayvalik'taki dunyaca Unlt kirmizi mercanla-
rin korunmasi calismalarindan Gémec'teki 115 kilomet-
relik resif ve heykel rotalarina kadar uzanan bu vizyon,
Balikesir'i adim adim kuresel dalis sporlarinin baskenti
yapmaya hazirlaniyor. Siz de turizmi sadece plajda gu-
neslenmekten ibaret gérmuyorsaniz, Gdmec'in gizemli
sular kesfedilmeyi bekleyen bir sanat ve doga séleni
olarak sizi cagiryor. m

ke
GMKA Vizyon

GOmecg Su Altl Heykel Galerisi

Duinyada ve Tiirkiye'de Dalis Turizminin Seriiveni
insanoglunun sinirlart asma ve bilinmeyeni kesfetme
arzusu, su alti dunyasini zamanla sadece bir macera
olmaktan cikarip, milyar dolarlik devasa bir sektére do-
nusturdd.

Su alti dunyasinin kapilari, aslina bakarsaniz insanlik
icin cok uzun sure kapali kaldi. Dalis sporunun ticariles-
me adimlar ilk olarak 1930'larda atilmaya baslasa da,
sektor asil buyUk sicramasini 1967 yilindan itibaren ger-
ceklestirmis ve olaganUstu bir hizla gelismistir. Baslan-
gicta yalnizca fiziksel sinirlarini zorlamak isteyen kisitli
sayidaki “maceracinin’ tekelinde olan bu ekstrem spor,
zamanla kabuk degistirerek tropikal ve iiman destinas-
yonlarda aranan, populer bir tatil ve bos zaman aktivi-
tesi haline gelmistir.

1970'lerin sonlarina gelindiginde, kitle turizminin ya-
rattigr kontrolstz yapilasma, cevresel tahribat ve ka-
labaliklardan bunalan gezginler icin yeni bir ¢ikis yolu

Dllet- QN

aranmaya baslandi. iste bu noktada, dogal ve kultirel
kaynaklari merkezine alan, cevreye duyarll “alternatif
turizm” kavrami dogdu. Bu akim, dalis turizmi gibi 6zel
ilgi alanlarina altin cagini yasatti. Artik turistler sadece
kumda guneslenmek degil, gittikleri bolgenin doga-
siyla derin, surdurulebilir ve aktif bir etkilesim kurmak
istiyordu.

Bu dénustimun en buyuk mimari hi¢ suphesiz ulusla-
rarasi gecerliligi olan sertifikasyon sistemlerinin (PADI,
CMAS vb.) kurulmasi olmustur. Bu sistemler sayesinde
egitim standartlar evrensellesmis, dalis sporu guvenli
bir zemine oturarak kitlelere yayilmistir.

Bugln kis turizminden sonra en hizli bGyuyen spor
turizmi cesitlerinden biri olan bu alan, her yil bir mil-
yondan fazla yeni sertifikali daliciyi su alti ailesine kat-
maktadir. Oyle ki, degisen trendler ve artan cevre bi-
linci sayesinde kuresel dalis turizmi pazarinin 2024 yili
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itibariyla 4,06 milyar dolarlik bir hacme ulastigi ve bu-
yumeye devam edecegi dngérulmektedir.

Turkiye'nin Derinliklerinde Uyanan Tarih

Anadolu kiyilar, binlerce yil boyunca Dogu ile Batl'yi
birbirine baglayan ticaret gemilerine ev sahipligi yap-
ti. Navigasyon cihazlarinin olmadigi ¢caglarda kiyilara
yakin seyreden sayisiz gemi; firtinalar, hortumlar veya
goérunmeyen kayaliklar yuzunden Akdeniz ve Ege'nin
serin sularina gémuldu. Bu trajik kazalar, yuzyillar sonra
Tarkiye kiyilarini dGnya su alti arkeolojisi ve dalis turizmi
icin essiz bir cekim merkezi haline getirdi.

Turkiye'de dalisin alternatif bir turizm modeli olarak
devlet politikalarina yansimasi, Devlet Planlama Tes-
kilat'nin 1985-1989 yillarini kapsayan Besinci Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda kitle turizmi yerine “bireysel turiz-
min" desteklenmesi gerektigi vurgusuyla filizlenmis,
tam anlamiyla “alternatif turizm” kavrami ise Onuncu
Kalkinma Plani'nda (2014-2018) baskdseye yerlesmis-
tir. Ancak sularimizdaki asil uyanis, arkeolojik kesiflerle
baslamistir.

Turkiye'de su alti arkeolojisinin miladi, 1960 yilinda
Antalya Finike'de yabanci ekiplerce baslatilan Tung
Devri'ne ait Gelidonya Batigi kazisidir. Bu kaziyi, 1967-
1969 yillar arasinda Turgutreis Yassiada, 1979'da Serce
Limani Cam Batigi kazilan izlemistir. Ancak tim dun-
yanin gézunu Turkiye'ye ceviren olay ise 1982 yilinda
efsanevi sunger avcisi Mehmet Cakir'in Kas aciklarinda
Uluburun Batigi'ni kesfetmesi olmustur. 1984 yilinda
baslayan ve 20. yluzyilin en buyuk on kesfinden biri sa-
yilan bu kazi, Turk sularinin ne denli buyuk bir hazine
sakladigini tum dunyaya gostermistir.

Yabanci ekiplerin 6nculugunde baslayan bu sertven,
bugun Turk bilim insanlari, balikkadamlari ve dalis egit-
menleri tarafindan gururla surdurulmektedir. Sadece
bilimsel kazilarla sinirli kalmayan bu gelisim, zamanla
ciddi bir turizm altyapisi yaratmistir.

2018 yili verilerine bakildiginda, Turkiye'de yerli ve ya-
banci turistlere hizmet veren 254 aktif dalis merkezi
bulunmaktadir. Bu merkezlerin en buyuk yukunu 83
tesis ile Akdeniz, 75 tesis ile Ege ve 71 tesis ile Marmara
Bolgesi cekmektedir.

Geldigimiz bu noktada; Kas'in tarihi batiklarindan Ay-
valk'in kirmizi mercanlarina, Canakkale'nin destansi
savas gemisi enkazlarindan Gomec¢ Su Alti Galerisi'nin
Marmara mermeriyle sekillenmis mitolojik heykelleri-
ne kadar Turkiye, su alti sevdalilar icin adeta bitmek
bilmeyen bir masal kitabina dénusmustur.

Su alti dalis turizmi, bugun artik sadece bir hobi degil;
denizlerimizi koruyan, tarihimizi gun yuzine ¢ikaran ve
maviligin kalbinde yepyeni bir ekonomi yaratan guclu
bir vizyondur. m
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TANITIM m Aynali Carsl

Canakkale'nin Kalbinde Atan Bir Tarih:

Aynali Carsi

Canakkale Bogazi'nin serin ruzgarlari ylzunize ¢arparken, burnunuza sadece denizin
kokusu degil, asirlarin kahramanlik destanlari ve kékli bir tarihin mistik kokusu da
gelir. Bu essiz cografya, her bir kdsesinde ayri bir hikaye barindiran, zamanin durdugu
adeta bir acik hava mizesi gibidir. Ancak bu tarihi sehrin ruhuna dokunan, dudaklardan
doékulip nesilden nesile aktarilan 6yle hizunlii ve meshur bir ezgi vardir ki, duydugunuz
an sizi bambaska diyarlara gétiiriir. iste dillerden diismeyen o meshur tiirkiiden dolay!
Canakkale'ye adim atan ziyaretgilerin ilk gérmek istedikleri mekanlarin en basinda
efsanevi Aynali Carsi gelmektedir.

Aynali Carsl, sadece tas duvarlardan ibaret siradan bir
yap! degil, sehrin damarlarinda dolasan o tarihi melo-
dinin adeta ete kemige burlnmus halidir. Hepimizin
bildigi, dinlerken tuylerimizi diken diken eden o des-
tansi turkude adi gecen Aynali Carsi'nin tam da bu ta-
rihi mekan oldugu dusunulmektedir. Kulttr turizminin
en canli ve merak uyandiran duraklarindan biri olan bu
yapl, gecmisle bugunu kusursuz bir uyumla harman-
layarak ziyaretcilerine essiz bir atmosfer sunar. Kente
gelen misafirleri yaklasik 130 yillik kokll ve sarsilmaz

bir gecmisle selamlayan carsi, Canakkale'nin en eski
alisveris merkezi olma unvanini da omuzlarinda gurur-
la tasimaktadir.

Bir gezi dergisinin sayfalarini ¢evirirken hissettiginiz o
kesfetme arzusu gibi, Aynali Carsi'nin kapisindan ice-
ri adim attiginiz anda da tarihi dokunun o buyuleyici
aurasl sizi aninda sarip sarmalayacak. Hazirsaniz, keli-
melerin, efsanelerin ve yillara meydan okuyan kirmizi
taslarin rehberliginde, Canakkale'nin turizm gelisimin-

Aynali Carsil

de buyUk rol oynayan kulturel mirasin en nadide inci-
lerinden birine dogru unutulmaz bir yolculuga cikiyo-
ruz. Kulaklarinizda o tanidik melodi, kalbinizde tarihe
duyulan saygiyla bu essiz sertvene ortak olun!
Geleneksel Alisverisin Renkli Dunyasi

Canakkale merkezinde, Kemalpasa Mahallesi'nin tam
kalbinde yer alan bu tarihi doku, 2007 yilinda Canak-
kale Belediyesi tarafindan titizlikle restore edilerek ye-
niden hayat bulmustur. Carsidan iceri adiminizi attigi-
niz anda, gecmisin mistik kokusuyla modern zamanin
dinamizmi birbirine karisir. Tarihi atmosferin altinda si-
ralanan dukkanlar, kentin ruhunu yansitan hazinelerle
doludur.

Aynali Carsi'nin renkli tezgahlarinda kesfedebilecekle-
riniz.
- Canakkale'ye 6zgt el emegi goz nuru hediyelik es-
yalar.

Kentin topragindan hayat bulan geleneksel sera-
mikler.

Tarihi dokuyu evinize tasiyacak detayli minyatdrler.
Usta ellerden cikma, birbirinden degerli tesbihler.
Destansi savaslari betimleyen etRrileyici yagli boya
tasvirler.

Turistlerin yogun ilgisini ceken bu otantik alisveris
merkezi, sadece bir gecis noktasi degil, yasanmasi ge-
reken bir kulturel deneyimdir. Canakkale gezinizde, o
meshur turkayud mirildanarak kirmizi tasli kapidan iceri
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girmeyi ve tarihin aynasindan yansiyan bu essiz guzel-
likleri kesfetmeyi sakin unutmayin!

Kirmizi Taslara Kazinan Ug Dilli Tarih

Yaklasik 130 yillk koklu bir maziye sahip olan Aynal
Carsl, kentin en eski alisveris merkezi olarak ziyaretgi-
lerini selamliyor. Carsinin en goérkemli ve merak uyan-
diran kisimlarindan biri, hi¢c siphesiz gunumuze kadar
o ilk gunku buyusUyle erisebilen orijinal kapisi ve essiz
kitabesidir. Bu tarihi kapidan adiminizi atmadan 6nce
durup basinizi yukar kaldirdiginizda, adeta zamanin
durdugu buyuleyici bir sanat eseriyle karsilasiyorsu-
nuz.

Mimarinin zarif dokunuslarini yansitan bu giris bélumu,
Ozenle islenmis detaylara sahiptir:
Carsinin ana girisi, dikRkat cekici kirmizi tastan insa

Aynali Carsl

edilmis gérkemli ve kemerli bir kapidan olusmakta-
dr.

Mimari zarafetin ince bir yansimasi olarak, bu keme-
rin tam ortasinda bulunan Rilit tas, muazzam bir is-
cilikle kabartma cicek desenleriyle stislenmistir.
Kemerin hemen dstinde yer alan kitabe, c¢arsinin
gecmisi hakRkinda bize bilgi veren en énemli belgedir.

Sadece estetik bir harika olmakla kalmayan bu anitsal
giris, ayni zamanda Canakkale'nin ¢cok renkli tarihini
fisildayan bir zaman cizelgesidir. Kitabenin en carpici
Ozelliklerinden biri, kentin o donemdeki kozmopolit ya-
pisini ve kulturel ahengini kanitlarmiscasina Osmanlica,
Ibranice ve Fransizca olmak Uzere tam g farkli dilde
kazinmis olmasidir.

ilgin(; ve bir o kadar da sasirtici olan detay ise, dilden
dile dolasan turkulere itham veren “Aynali Carsi” adinin
aslinda bu tarihi kitabede hi¢c gegmiyor olmasidir. Peki,
kirmizi taslarin Uzerindeki bu gizemli metinde tam ola-
rak ne yaziyor? Donemin ruhunu ve zarafetini yansitan
Osmanlica kitabede, glnumuz Turkgesiyle su anlamli
satirlar yer almaktadir:

“Adaletliligi ile taninan Sultan Gazi ikinci Abdilhamid
efendimiz hazretlerinin lUtuf ve sahip olmalariyla ken-
dine bagli Musevi uyrugundan ilyo Halyo kulunun ca-
balariyla yaptirilmis ve génulde yer tutan carsidir.”

Bu degerli satirlar, carsinin insasinin Hicri takvimle Mu-
harrem 1307, yani miladi takvimle Kasim-Aralk 1889
tarihlerine uzandigini acikca bizlere aktarmaktadir. Kir-
mizi taslara buyuk bir ustalikla kazinan bu ug dilli tarih,
hem farkli kGltarlerin omuz omuza vererek yarattigi bir
mirasl dlumsuzlestirmekte hem de bu tarihi yapiya ruh
katarak ziyaretcilerini blyllemeye devam etmektedir.
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Carsinin o gorkemli kirmizi tasli kapisindan iceriye dog-
ru girdiginizde, kulaginiza yalnizca esnafin tatli telasi
veya turistlerin neseli fisiltilar gelmez; ayni zamanda
huzunlu ve derin bir destanin yankilarini duyarsiniz.

Canakkale'nin Birinci Dunya Savasi ile anilan o sarsici
tarihi, kentin her sokagina oldugu gibi bu tarihi carsinin
duvarlarina da sinmistir. iste o duvarlar, dillerden dus-
meyen, duydugumuzda yuregimizi sizlatan o meshur
Canakkale TurkusU'nun sessiz taniklaridir.

“Canakkale icinde Aynali Carsi, ana ben gidiyom dtis-
mana karst...”

Bu dizeler, sadece bir anonim halk ezgisi degil; cep-
heye, geri dénmemek Uzere yuruyen gencecik bir
kusagin, analarina, sevgililerine ve memleketlerine
vedasidir. Hikaye odur ki, savasin o karanlik ve zorlu
gunlerinde, Anadolu’'nun dért bir yanindan kopup ge-
len fidan gibi gencler, cepheye gitmeden 6nce Canak-
kale'nin bu hareketli ve renkli carsisindan gecerlerdi.
O dénemde at kosumlari, sus esyalarl ve aynalarin
satildigr dukkanlarin camlarindan yansiyan isiklar, bu
gencecik askerlerin gozlerindeki umutla ve htzunle
kesisirdi. Turku, ¢arsinin o 1siltill ve hayat dolu yapisi ile

Bir Destanin Yankisi:
“Aynahl Cars1” Turkisiiniin Hikayesi

41
GMKA Vizyon

savasin getirdigi acimasiz 6lum gercegi arasindaki ¢car-
picl tezadi essiz bir dille anlatir. Hayatin en canli oldugu
bu ticaret merkezi, bir anda élume yurtyusun en doku-
nakli sembolu haline gelmistir.

isin en ilging ve bir o kadar da etkileyici yani ise, halkin
yureginden kopup gelen bu turktnun, mekanin res-
mi kimligini bile asmis olmasidir. Carsinin girisindeki o
gorkemli G¢ dilli kitabede “Aynali Cars!” ismi aslinda hi¢
gecmemektedir. Ancak turku oéylesine guclu, oylesine
derinden bir iz birakmistir ki, resmiyette farkli anilan bu
mekan, halkin hafizasinda ve génlinde sonsuza dek
‘Aynali Carsl" olarak muhurlenmistir. Bugun kente ge-
len onca ziyaretginin, sirf turkGde adi gectigi icin gor-
mek istedigi yerin tam da bu tarihi ¢carsi oldugu dust-
nulmektedir.

Bugun o huzunlt gunlerin yerini baris ve turizmin can-
lligr almis durumda. Siperlere yuruyen o genclerin
adimlarinin yankilandigl koridorlarda, bugun Canak-
kale'ye 6zgu seramikler, minyaturler ve savas tasvir-
leri satan dUkkanlar, kentin tarihini yasatmaya devam
ediyor. Aynali Carsl, bir zamanlar agitlara konu olan o
huzunld melodiyi, bugun umut dolu bir ktlturel miras
olarak yarina tasiyor.




Bblge Ekonomisine
Yon Verenler

DARDANEL

Kale Grubu:
Can'dan Diinyaya Uzanan 69 Yillhk
Sanayi Vizyonu

1957'de Canakkale’'nin Can ilcesinde
temelleri atilan bir sanayi hareketi; bugtin
seramikten yapi kimyasallarina, savunma
ve havaciliktan ileri malzemelere kadar
uzanan genis ekosistemiyle 100’ askin
ulkeye ulasan kuresel bir deger. Kale Grubu
Baskani ve CEO’su Zeynep Bodur Okyay
ile gerceklestirdigimiz roportajda; Grubun
koklu ge¢cmisinden gelecek hedeflerine,
Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarindan
yerelleserek kiresellesme stratejisine,
insan odakli kurumsal kultiriinden Giiney
Marmara’nin kalkinma potansiyeline kadar
pek ¢cok konuyu masaya yatirdik.

Yalnizca uretim kapasitesiyle dedil, insani ve toplumu
merkezine alan degerleriyle de sanayiye yoén veren
Kale Grubu; 35 yillik Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saglk ve Sosyal Yardim Vakfi, 10 yildir genclere
alan acan Sosyal Girisimcilik Programi ve COMU is bir-
ligiyle hayata gecirilen Yapi Ylzey Tasarim Teknikerligi RO g
Programi ile kalkinmayi buttncul bir ekosistem olarak ZEYNEP BODUR OKYAY
sahipleniyor. Kale Grubu Bagkani ve CEO
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Roportajda dikkat ceken en temel unsurlardan biri, Kale
Grubu'nun Canakkale ile kurdugu derin aidiyet bagl. Can
ve Canakkale, Grup icin yalnizca Uretim tesislerinin bu-
lundugu bir lokasyon degil; 69 yildir ilmek ilmek éralen
bir Gretim kaltGranun, muhendislik birikiminin ve ortak
yasamin atan kalbi. Kaleseramik'in yillk 56 milyon met-
rekarelik Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin 5., dinyanin
25. blyuk seramik kaplama malzemeleri Ureticisi ko-
numunda olmasi ve Kalekim'in yilda 1 milyon tonu asan
uretim gucu, Grubun 100'U askin Ulkeye uzanan ihracat
aginin en saglam temel taslarini olusturuyor.

Kale Grubu'nun hikayesi, Anadolu'da temelleri atilan bir
sanayi girisiminin sinirlari asarak nasil kiresel bir muhen-
dislik ve uretim glcune donusebileceginin en somut
kaniti. Canakkale'nin zengin potansiyeliyle harmanlanan
bu 69 yillik yolculuk, Kale Grubu'nun “yalnizca fabrikalar
kuran bir sanayi kurulusu degil, bilgi ve yetkinlik treten
kalici bir vizyon" oldugunun en guclu gostergesi.

Kisaca sizi taniyabilir miyiz?

Istanbulda dogdum. italyan Lisesinin ardindan istan-
bul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi B&Lima'n-
den mezun oldum. Harvard Universitesi'nde lisansustu
yonetici yetistirme programini tamamladim. Turkiye'ye
déndukten sonra 1992 yilinda Kale Grubu'nda ¢alisma-
ya basladim. itk yillarim 6zellikle Canakkale'nin Can il-
cesindeki fabrikalarimizda, tretimin icinde gecti. Uretim
planlamadan uretim yonetimine kadar farkli gorevlerde
bulunmak, bana sanayiyi sahada ve en temelinden 6g-
renme firsati verdi. Sonrasinda Grubun pazarlama sirket-
lerinde ve farkli is alanlarinda sorumluluklar Ustlendim.
2007 yilindan bu yana da Kale Grubu Baskani ve CEO'su
olarak gorev yapryorum.

Kale Grubu'nun kurulus hikayesini ve bugiine uza-
nan gelisim stirecini anlatir misiniz?

Kale Grubu'nun hikayesi, 1957 yilinda Canakkale'nin
Can ilcesinde Ibrahim Bodur'un sanayi yatirimi yapma
karariyla basladi. O dénemde Turkiye'nin sanayilesme

Bolge Ekonomisine Yon Verenler

yolculugu henliz yeni baslamisti. ibrahim Bodur'un yap-
tigI sey, sadece bir fabrika kurmak degildi; Anadolu'da
uretimin, istihdamin ve kalkinmanin mumkun olduguna
inanarak bir sanayi ekosisteminin temellerini atmakt.

Canakkale Seramik Fabrikalari'nin kurulusuyla baslayan
bu yolculuk, zaman icinde seramikten yapi kimyasallari-
na, daha sonra da savunma ve havaciliga kadar uzanan
farkliis alanlarinin bir araya geldigi bir yapiya dénustu.

Biz aslinda 69 yildir bilgi Gretiyor, teknoloji gelistiriyor ve
yetkinlik insa ediyoruz. Seramikte edindigimiz malze-
me ve Uretim bilgisini yeni alanlara tasiyor, savunma ve
havacilikta gelistirdigimiz mthendislik kabiliyetlerinden
yeni seyler égreniyor, Ar-Ge ve inovasyonla bu birikimin
Uzerine surekli yenilerini ekliyoruz. Bu nedenle bugln
geldigimiz noktayi, yillar icinde olusmus gugclu bir bilgi
ve yetkinlik birikiminin sonucu olarak goértyorum.

Ibrahim Bodur bize sadece fabrikalar birakmadi; Greti-
me, d6grenmeye, insan yetistirmeye ve ulkeye deger
katmaya dayanan bir dusunme bicimi birakti. Bizim so-
rumlulugumuz da bu mirasi korumak kadar, degisen
dunyanin ihtiyaglarina gore Uzerine yeni bilgiler ve yeni
yetkinlikler ekleyerek gelecege tasimak.

Bizim icin buyumek daha fazla dretmek anlamina gel-
miyor. Her yeni yatinmin, yeni bir bilgi ve yetkinlik kazan-
dirmasini dnemsiyoruz. Bugun farkli sektorlerde faaliyet
gosteriyor olmamizin arkasinda da bu anlayis var.
Turkiye'de gelistirdigimiz bilgi ve Uretim gucunt ulusla-
rarasi pazarlara tasirken de gittigimiz cografyalarda tre-
tim yapan, bilgi paylasan ve yerel deger olusturan kalic
bir sanayi ortagi olmayi ilke ediniyoruz.

Kale Grubu bugiin hangi sektoérlerde faaliyet goster-
mektedir? Grup sirketlerinin tGiretim, istihdam, ihracat
ve pazar buyukliigi bakimindan mevcut durumunu
paylasabilir misiniz?

Bugun Kale Grubu; yapi malzemeleri, yapi kimyasallari,
savunma ve havacilik basta olmak Uzere farkli alanlar-
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da faaliyet gosteren, Turkiye'den dlnyaya uzanan bir
sanayi grubu. 100'Un Uzerinde ulkeye ihracat yapiyo-
ruz, farkli cografyalarda uretim ve operasyonlarimiz
bulunuyor. Grubumuzun dogrudan ve dolayli olarak
olusturdugu istihdam ve birlikte calistigimiz genis te-
darikci ekosistemi de bu yapinin dnemli bir parcasi.

Yapi malzemeleri tarafinda seramikten vitrifiye ve ban-
yo urlnlerine, mutfak tezgahlarindan tamamlayici
urunlere kadar genis bir urln gamimiz var. Kaleseramik
yillk 56 milyon metrekare Uretim kapasitesiyle Turki-
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Savunma ve havacilik ise Kale Grubu'nun son yillarda
daha gérunur hale gelen, ancak arkasinda uzun yillara
dayanan muhendislik birikimi bulunan stratejik faaliyet
alanlarindan biri. Gectigimiz yil bu alanda yuzde 35 se-
viyesinde buyume kaydettik. Turbojet motorlarimizla
onemli bir teknoloji ve Uretim yetkinligine ulastik; bu-
gun 10'dan fazla ulkeyle jet motorlari ihracatina yonelik
goérusmeler yurltuyoruz. Savunma Sanayii Baskanligi
idaresinde iki yeni jet motoru gelistirmek Uzere calis-
malarmiz da devam ediyor.
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ye'de lider konumda; Avrupa’'nin 5., dunyanin 25. buytk
seramik kaplama malzemeleri Ureticisi. Son bes yilda
gerceklestirdigimiz 230 milyon dolarlik yatinmla tretim
altyapimizi gelecegin ihtiyacglarina gore yeniden sekil-
lendirdik. Artik sadece seramik Uretmiyor, seramigin
sinirlarini genisleten yuksek katma degerli ¢cézumler
gelistiriyoruz.

Yapi kimyasallarinda ise amiral gemimiz Kalekim, Tur-
kiye'nin yani sira farkli cografyalarda Gretim ve operas-
yonlariyla giderek bolgesel bir Gretim gucune donu-
styor. Kalekim'de yilda 1 milyon tonun Uzerinde yapi
kimyasallari, 50 bin ton da boya ve siva uretim kapa-
sitemiz bulunuyor. Buradaki buyume yaklasimimiz
da yalnizca urun ihrac etmekten ibaret degil. Irak'ta
Duhok'ta devreye aldigimiz yillk 105 bin ton kapasi-
teli tesisimiz ve Kenya'daki yillik 25 bin ton kapasiteli
uretim tesisimizle 'yerelleserek kuresellesme' strateji-
mizi hayata geciriyoruz. Kalekim Lyksor istirakimiz de
2026 yilinda hayata gecirdigi stratejik yatirmlarla tre-
tim kapasitesini ve urun portfoyunt zenginlestirdi. Fas
fabrikasiyla yurt disina tasidigi tretim guctinu, devreye
alinan Trabzon ve izmir tesisleriyle destekleyerek bi-
yUme vizyonuna yeni bir ivme kazandirdi.

Havacilik tarafinda Boeing ile is birligimizi 2030 yilina
kadar uzatan uzun vadeli anlasmamiz, yeniden Lock-
heed Martin'in uluslararasl tedarik zincirine girmemiz
ve Kale Pratt & Whitney ile Kanada'da baslayan yeni
proje calismalarimiz, kuresel 6lcekteki konumumuzu
guclendiren dnemli adimlar. Elektromekanik sistem-
lerde de Kale Andar'in Grubumuza katilmasiyla yeni bir
yetkinlik alani kazandik.

Canakkale'de baslayan sanayi yolculugunun bugtin
ulusal ve uluslararasi 6lgekte ulastigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Canakkale'de baslayan bu yolculugun bugun geldigi
noktaya baktigimda, benim icin en kiymetli tarafi, bir
Anadolu sanayi girisiminin zaman icinde Turkiye'nin
sinirlarini asan bir basari hikayesine dénusmus olmasi.
1957'de Can'da baslayan uretim, bugun farkli sektérler-
de faaliyet gosteren, trunlerini dunyanin dort bir yanina
ulastiran ve klresel sirketlerle ayni tedarik zincirlerinde
yer alan bir yapi haline geldi.

Ama bu hikayeyi salt buyuklik ve cografi yayginlik
Uzerinden degerlendirmemek gerekir. Canakkale bi-
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zim icin hala bu hikayenin merkezinde. CunkUu burada
yalnizca fabrikalar kurulmadi; yillar icinde bir Gretim
kultard, muhendislik birikimi ve insan kaynagi olustu.
Bugln dunyanin farkli noktalarinda yaptigimiz islerin
arkasinda, buyuk dlcude bu birikim var.

Uluslararasi olcekte geldigimiz noktada da bizim icin
onemli olan yalnizca Turkiye'den dlnyaya Urun gon-
dermek degil. Kendi teknolojimizi gelistirmek, kuresel
tedarik zincirlerinde daha Ust siralarda yer almak ve
farkli cografyalarda kalici bir Gretim ve is ortakligi mo-
deli olusturmak. Bugln savunma ve havacilikta dtn-
yanin 6nde gelen sirketleriyle calisabiliyor, yapr malze-
meleri ve yapi kimyasallarinda farkli pazarlarda uretim
yapabiliyorsak bunun temelinde vyillar icinde olustur-
dugumuz bu Uretim ve muhendislik kulturu var.

Dolayisiyla Canakkale'den dunyaya uzanan bu hikaye-
yi, gecmisten bugune kesintisiz bir buylimeden ¢ok,
her donemde kendini yenileyerek devam eden bir sa-
nayi yolculugu olarak gortyorum.

Kale Grubu denildiginde Tiirkiye'de 6zellikle seramik
ve yapi Urtinleri alaninda guclii bir marka algisi olus-
mus durumda. Bu marka guictiniin temelinde hangi
degerler ve tiretim anlayisi yer aliyor?

Bir markanin gucunu yalnizca bilinirligiyle 6lcmek dog-
ru olmaz. Asil dnemilisi, yillar icinde insanlarin o mar-
kayla kurdugu guven iliskisi. Kale'nin bugun Turkiye'de
guclu bir marka olmasinin temelinde de bence bu gu-
ven var.

1957'den bu yana Uretimin icinde olmak, isimizi her do-
nemin ihtiyaclarina gére yeniden dustinmeyi gerektir-
di. Bizim icin kalite hi¢cbir zaman yalnizca urdnun teknik
ozellikleriyle sinirli olmadi. Tasarimdan uretime, satis-
tan satis sonrasina kadar butin deneyimin ayni kalite
anlayisini tasimasina 6nem verdik.
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Bir yandan gecmisten gelen gUlclu bir Gretim kultaru-
muz var, diger yandan bu kulttrt oldugu gibi korumak
yerine surekli yenileme anlayisimiz. Cunku bugun tu-
keticinin beklentisi de teknolojinin sundugu imkanlar
da degisiyor. Biz de tasarim, teknoloji ve inovasyonu
uretim kaltGrimuzin dogal bir parcasi olarak gortyo-
ruz.

Kaleseramik'in bugun yalnizca seramik treten bir sirket
olmanin &tesine gecerek yasam alanlarina yénelik ¢o-
zUumler sunmasi da bu anlayisin bir sonucu. Bizim icin
marka olmak, gecmiste kazanilmis bir guveni korumak
kadar, o glveni her yeni trun ve hizmette yeniden hak
etmek anlamina geliyor.

Saninm Kale'yi farkllastiran en dnemli nokta da bura-
da: Uretimden gelen gucumuzu, degisime ve yenilige
acik olma kulttrtyle birlikte tasiyoruz.

Turkiye'nin seramik, yapi trtinleri ve yapi kimyasallari
sektorlerini diinyadaki rakipleriyle karsilastirdiginiz-
da guiclii yonleri ve gelisime acik alanlari nelerdir?

Turkiye'nin seramik, yapi Urunleri ve yapl kimyasalla-
ri alaninda dnemli bir Uretim gucu ve ciddi bir ihracat
deneyimi var. Ozellikle seramikte hammaddeye erisi-
mimiz, uretim altyapimiz, yetismis insan kaynagimiz ve
Avrupa basta olmak Uzere dnemli pazarlara yakinligi-
miz onemli avantajlar sagliyor. Bunun yaninda tasarim
ve urun gelistirme kabiliyetimiz de yillar icinde ciddi bir
mesafe kat etti.

Ancak kuresel rekabet artik yalnizca uretim kapasite-
siyle yurumuyor. Enerji ve lojistik maliyetleri, finans-
mana erisim, teknoloji yatinmlari, verimlilik ve Grunle-
rin yarattigl katma deger giderek daha belirleyici hale
geliyor. Dolayisiyla Turkiye'nin mevcut Uretim gucunu
korurken, daha yuksek katma degerli UrUnlere, daha
fazla teknolojiye ve daha guclu Ar-Ge kapasitesine yo-
nelmesi gerektigini dusuntyorum.
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Ozellikle surdirilebilirlik bu déntstimin énemli bir
parcasl. Dunyada artik bir daranun nasil dretildigi, ne
kadar enerji kullandigi, karbon ayak izi ve yasam doén-
gusu de urunun kendisi kadar 6nemli hale geliyor. Bu
nedenle rekabet glucumuzu yalnizca maliyet avantaji
Uzerinden degil; teknoloji, tasarim, surdurtlebilirlik ve
verimlilik ekseninde gelistirmemiz gerekiyor.

Ben Turkiye'nin burada énemli bir potansiyeli oldugu-
na inanryorum. Mesele, sahip oldugumuz tretim kabi-
liyetini yeni teknolojiler ve daha yuksek katma degerle
bulusturabilmek. Kale olarak bizim de yatirmlarimizda
ve doéntsum yaklasimimizda oncelik verdigimiz konu-
lardan biri bu.

Sektoériniizde tasarim, kalite, teknoloji ve surdiri-
lebilirlik giderek daha belirleyici hale geliyor. Kale
Grubu bu alanlarda nasil bir yaklasim benimsiyor?

Biz bu dort alani birbirinden ayr basliklar olarak goér-
muyoruz. Tasarim, teknoloji, kalite ve surdurulebilirlik,
bugun rekabet glcUnun birbirini tamamlayan unsurlari,

Bir Grunun yalnizca iyi gdérunmesi ya da kaliteli olmasi
artik yetmiyor; nasil Uretildigi, ne kadar kaynak kullan-
digi, ne kadar uzun démurlu oldugu ve kullanicrya nasil
bir deger sundugu da énem tasiyor.

Kale olarak tasarim bizim icin yalnizca estetik bir konu
degil, ayni zamanda urun gelistirme ve farklilasma ara-
cimiz. Kaleseramik'in son yillarda gelistirdigi yeni trin
ve yuzey teknolojilerinde de bunu gértyoruz. Seramigi
yalnizca geleneksel kullanim alanlariyla sinirlamadan,
farkli mekanlara ve farkl ihtiyaclara cevap verebilecek
bir malzemeye dontsturmeye calisiyoruz.

Teknoloji tarafinda ise uretim altyapimizi surekli yeni-
lerken, Ar-Ge ve inovasyonu isimizin merkezinde tu-
tuyoruz. Son yillarda yaptigimiz yatinmlarin énemli bir
bolimunt daha verimli, daha esnek ve daha yuksek
katma degerli uretim yapabilmek icin gerceklestiriyo-
ruz. Bunun yaninda Ar-Ge kapasitemizi de gulglendiri-
yoruz. Bu yaklasimin énemli bir érnegdi, 69. kurulus yil
dénumimuzde acilist yapilan TUBITAK 1515 Oncul Ar-
Ge Laboratuvarimiz. TUBITAK destegiyle hayata gegen
bu merkez, seramik teknolojilerinin yani siraileri malze-
me ve yuksek teknoloji alanlarinda yeni nesil cdzumler
gelistirmeye odaklaniyor. Dijital baski teknolojileri, yeni
nesil fonksiyonel ylzeyler, cevreci Uretim sUrecleri ve
ileri proses teknolojileri Uzerinde calisacak. Dolayisiy-
la Ar-Ge'ye bakisimiz, bugunku urtnlerimizi biraz daha
gelistirmekten ibaret degil. Gelecekte hangi malze-
melere, hangi Uretim teknolojilerine ve hangi kullanim
alanlarina ihtiyac duyulacagini bugunden arastirmak
ve bu bilgiyi trine donusttrebilmek.

Surdurulebilirlik de artik yaptigimiz isin ayrilmaz bir
parcasl. Biz surdurulebilirligi yalnizca ¢evresel bir so-
rumluluk olarak degil, rekabet gucumuzu belirleyen
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stratejik bir yatinm alani olarak gértyoruz. Cunku bu-
gun sanayide rekabet yalnizca ne Urettiginizle degil;
enerjiyi nasil yénettiginiz, kaynaklar ne kadar verimli
kullandiginiz ve karbon ayak izinizi ne olcude azalttigi-
nizla da belirleniyor. Bu alanda attigimiz somut adim-
lardan biri, Kalekim'deki emisyon azaltim hedefimiz,
2030 yili icin yuzde 35 olarak belirledigimiz emisyon
azaltim hedefimize, yuzde 45 seviyesine ulasarak bes
yil erken vardik. Yozgat Yerkdy'de Kalekim blnyesinde
devreye aldigimiz gunes enerjisi santralinin ardindan,
Kaleseramik icin de yeni bir GES yatirnmina basladik.
Toplam yatinm tutari 20 milyon dolari asan bu projeyle
bir yandan enerji maliyetlerimizi daha etkin yénetirken,
diger yandan karbon ayak izimizi azaltmayi hedefliyo-
ruz.

Bunun yaninda kaynak verimliligi, atiklarin yeniden
degerlendirilmesi ve uretim sUreclerinin daha verim-
li hale getirilmesi Uzerinde de calisiyoruz. Cunku bize
goére surdUrulebilir Gretim, yalnizca buglnun cevresel
yukunu azaltmak degil, gelecekte daha az kaynakla
daha fazla deger Uretebilen bir sanayi yapisi kurmak
anlamina geliyor.

Toparlarsak bizim icin mesele, buglnun Urundnu biraz
daha iyi yapmak degil. Degisen ihtiyaclari ve teknoloji-
leri dngorerek, yarinin Grinunu ve uretim modelini bu-
gunden gelistirebilmek.

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren bliytk bir grup
olarak kurumsal kilttirii nasil koruyor ve yeni kusak-
lara nasil aktariyorsunuz?

Kale'nin kulturdnud korumayi, gecmiste yaptiklarimizi
aynen surdurmek olarak gérmuyorum. Asil konu, bizi
biz yapan degerleri korurken, degisen dlnyaya ayak
uydurabilmek.

Bir makineyi ya da fabrikayi satin alabilirsiniz, ama bir
kurumun calisma ve dusunme bicimini satin alamaz-
siniz. O kultdr ancak zaman icinde olusuyor ve nesil-
den nesle aktariliyor. ibrahim Bodur'un bize biraktig
en 6nemli miras da aslinda bu. O, Can'da yalnizca bir
fabrika kurmadi; dretme, 6grenme ve birlikte basarma
kaltaranan temellerini att.

Bugln farkli sektorlerde faaliyet gosteriyor olmamiz
da bu acidan énemli bir sinav. Seramikte edindigimiz
birikimle savunma ve havacilikta yaptigimiz isler birbi-
rinden ¢ok farkli gérunebilir. Ama hepsinin altinda ayni
merak, 6grenme istegi, muhendislik yaklasimi ve isini
iyi yapma anlayisi var. Yeni kusaklara aktarmaya calisti-
gimiz da tam olarak bu ortak zemin.

Bu yalnizca anlatilarak aktarilabilecek bir sey degil.
Genglerin sorumluluk almasi, farkli is alanlarini dene-
yimlemesi, hata yaparak 6grenmesi ve kendi fikirlerini
ortaya koyabilmesi gerekiyor. Bizim de onlara alan ac-
mamiz gerekiyor.
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Kale'de kulturun devamllgini biraz da boyle goruyo-
rum: Gecmisten gelen degerleri koruyoruz ama ge-
lecek kusaklarin kendi deneyimleriyle bu kulture yeni
seyler eklemesine izin veriyoruz.

Nitelikli insan kaynagi, mesleki egitim ve genc istih-
dami konusunda Kale Grubu’nun yaklasimi nedir?

ibrahim Bodur'un sanayicilige bakisinda insanin cok
Ozel bir yeri vardi. Can'da fabrika kurarken tretimin yani
sira o Uretimi yapacak insani da distnyordu. ilk yil-
larda seramik sektortnde ihtiyac duyulan ustalarin ye-
tismesiyle burada bir meslek ve ¢alisma kulturt olus-
tu. Bugun de bizim icin bunun devamini getirmek ¢ok
onemli. Bu nedenle genclerin egitimden is hayatina
gecisini kolaylastiracak calismalar yUruttyoruz. Cunku
bugun sanayinin ihtiya¢ duydugu yetkinlikler hizla de-
gisiyor. Yeni teknolojileri bilen, tretim streclerini anla-
yan, merak eden ve kendini gelistirmeye devam eden
genglere ihtiyacimiz var. Bu nedenle Universite-sanayi
is birliklerine 6zel 6nem veriyoruz. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi ile hayata gecirdigimiz Yapi Yizey
Tasarim Teknikerligi Programi ve Dr. ibrahim Bodur
Yenilikci Yuzey Tasarimi ve Uygulama Atolyesi bunun
somut orneklerinden. Burada amacimiz, sektérun ih-
tiyacini bilen ve mezun oldugunda uretim dunyasina
daha hazir olan gencler yetistirmek.

Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfimiz
35 yildir egitim, burs, mesleki gelisim ve firsat esitligi
alanlarinda calismalar ytrtiyor. Ozellikle kadinlarin ve
genglerin guclenmesini destekleyen calismalar bizim
icin bnemli. Buradaki yaklasimimiz, kisa vadeli bir des-
tekten 6te, insanlarin kendi ayaklar Gzerinde durabile-
cekleri firsatlar olusturmak.

Genglerin girisimcilik tarafindaki potansiyeline de yati-
rnm yapiyoruz. ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Prog-
rami bunun guzel bir érnegi. On yildir sosyal fayda
uretmek isteyen gencg girisimcilerin fikirlerini gelistir-
melerine, birbirleriyle baglanti kurmalarina ve fikirlerini
hayata gecirmelerine destek oluyoruz. Onlarla yol ar-
kadasligr yapiyoruz.

Bunun yaninda Kale Grubu icinde ¢alisanlarimizin hem
mesleki hem de kisisel gelisimlerini destekleyen kap-
samli bir egitim ve gelisim yapimiz var. Dijital Donusum
ve inovasyon Akademisi 2.0 ile dzellikle uzman ve yo-
netici kadrolarimizin dijital donusum ve inovasyon ala-
nindaki yetkinliklerini gelistiriyoruz. Kalegends Gelisim
Programi ile potansiyeli yuksek genc¢ arkadaslarimizi
uzun soluklu bir gelisim programiyla destekliyoruz. Bir
yandan da Kale Masters [ Egitmen Yetistirme ve Gelis-
tirme Programi ile calisanlarimizin sahip olduklar bilgi
ve deneyimi birbirlerine aktarmalarini sagliyoruz. Biz-
den Bize Mentorluk ve Tersine Mentorluk Programlari
da bu acidan ¢ok degerli. Burada sadece deneyimin
genglere aktarilmasindan séz etmiyoruz; farkli kusak-
larin birbirinden dgrenmesini ve birlikte gelismesini
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onemsiyoruz.

BUtun bunlarin arkasinda ayni diistince var: lyi bir sa-
nayi sirketi yalnizca kendi ¢alisanlarini yetistiren sirket
degildir. iceride yetkin insan kaynagini gelistirirken, bu-
lundugu bdlgedeki genclerin é6nunt acmaya ve sek-
térun gelecedi icin ihtiyac duyulan insan kaynaginin
yetismesine de katki vermesi gerekir. Biz de Kale'nin
69 yillik hikayesinden aldigimiz bu sorumlulugu bdyle
goéruyoruz.

Canakkale ve Giiney Marmara Boélgesi, sanayi, lo-
jistik, tarim, turizm ve eneriji gibi alanlarda énemli
potansiyeller barindiriyor. Bélgenin ekonomik geli-
simini nasil degerlendiriyorsunuz? Boélgeye yatirm
yapmayi duistiinen yerli ve yabanci yatirrmcilara ne
gibi 6nerilerde bulunursunuz?

Canakkale ve GUney Marmara'’nin en énemli dzelligi,
farkli sektorlerde birbirini tamamlayabilecek guclt bir
potansiyele sahip olmasi. Sanayi, tarim, turizm, ener-
ji ve lojistik, dogru yatinmlarla birbirini besleyebilecek
sektorler.

Bélgenin Llojistik agidan da dnemli bir avantaji var. Av-
rupa'ya yakinligi, limanlari, karayolu baglantilari ve is-
tanbul'a erisimi Guney Marmara'yl uretim ve ihracat
acisindan degerli bir konuma getiriyor. Bunun yaninda
tanm ve gida, turizm ve yenilenebilir enerji gibi alanlar-
da da énemli bir potansiyel gériyoruz. Ozellikle enerji
tarafinda boélgenin yenilenebilir kaynaklari, sanayinin
dénustimu agisindan ayrica dnemli.

Bence bundan sonraki dénemde mesele yalnizca yeni
yatinrmlar cekmek degil, bu sektdrler arasinda daha
glclu bir bag kurabilmek. Uretim yapan sirketlerin lo-
jistik altyapiya, nitelikli insan kaynagina ve rekabetci
enerjiye ihtiyaci var. Tarimin teknolojiyle, turizmin yerel
uretimle, sanayinin Universitelerle daha fazla bulusma-
sI bélgenin toplam degerini artiracaktir.

Canakkale'nin bir baska avantaji da sanayi ile yasam
arasinda guclt bir bag kurabilme imkani. Bizim icin
Canakkale yalnizca yatirim yaptigimiz bir yer degil; ca-
lsanlarimizin, tedarikgilerimizin ve icinde bulundugu-
muz toplumun birlikte gelistigi bir ekosistem. Bu ne-
denle bolgenin gelecegdini degerlendirirken ekonomik
bluylme kadar, insan kaynaginin gelismesini ve yasam
kalitesinin yukselmesini de énemli buluyorum.

Guney Marmara'nin énunde dnemli bir firsat var. Dogru
planlama ve uzun vadeli bir bakisla bélge, Turkiye'nin
uretim, ihracat ve enerji dontusumunde cok daha guglu
bir merkez haline gelebilir.

Canakkale ve Guney Marmara'yayatirim yapmayi dusu-
nenlerin bolgeye yalnizca bir Gretim lokasyonu olarak
bakmamalarini éneririm. Burada yatinmin uzun vadeli
deger yaratabilmesi icin bélgenin sahip oldugu potan-
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siyeli bir butun olarak degerlendirmek dnemli. Biz ken-
di deneyimimizden biliyoruz ki bir yatirimin basarisini
yalnizca fabrikanin kendisi belirlemiyor. O fabrikanin
cevresinde olusan tedarikciler, calisanlar, Universiteler
ve diger paydaslarla kurulan iliskiler de en az yatirm
kadar 6nem tasiyor. Bu nedenle yatirnmcilarin bolgeye
gelirken yerel ekosistemi tanimalarini, Universitelerle
ve yerel paydaslarla daha yatirmin ilk asamasindan
itibaren iliski kurmalarini dnemli buluyorum. Ozellikle
nitelikli insan kaynagi konusu Uzerinde dustnmelerini
Oneririm. CunkU bugun bir yatinmin yerini secmek ka-
dar, o yatirmi gelecekte tasiyacak insanlar yetistirmek
de dnemli.

Bir diger konu da surdurilebilirlik. Oniimizdeki dé-
nemde enerji, su, lojistik ve karbon maliyetleri yatinm
kararlarinda ¢ok daha belirleyici olacak. Bu nedenle
yeni yatinmlarin bu basliklar bugunden hesaba kata-
rak planlanmasi gerektigini dusuntyorum.

Bizim Canakkale'deki 69 yillk deneyimimiz de bize
sunu gosterdi: Kalici yatirnm, bulundugu yerle bag ku-
ran yatinmdir. Bolgenin insanina, ekonomisine ve gele-
cegine katki saglayan yatinmlar zaman icinde yalnizca
sirket icin degil, butun bdélge icin deger yaratiyor. Bu
nedenle buraya yatinm yapacak olanlara, kisa vadeli
beklentilerden cok uzun vadeli bir perspektifle hareket
etmelerini dneririm.

Kale Grubu'’nun énimuzdeki dénem hedefleri ne-
lerdir? Gelecekte grubu hangi alanlarda daha guicli
gormeyi hedefliyorsunuz?

|
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OnUimUzdeki déneme bakarken bizim icin temel me-
sele, 69 yilda olusturdugumuz birikimi gelecege tasi-
mak. Bunun yolu da bugunut korumaktan degil, dogru
alanlara yatinm yapmaya devam etmekten geciyor. 70.
yilimiza girerken énumuzde yeni yatinmlar, yeni fabri-
kalar, yeni teknolojiler ve yeni pazarlar var. Dunyanin
daha fazla ulkesinde uretim yapmayi, Turkiye'den din-
yaya uzanan sanayi gucumuzut daha da buyutmeyi he-
defliyoruz.

Bunun merkezinde teknoloji ve yetkinlik olacak. Biz as-
linda 69 yildir ayni isi yapryoruz: bilgi tretiyor, teknoloji
gelistiriyor ve yetkinlik insa ediyoruz. Bugun bunun kar-
siligr; Ar-Ge'ye daha fazla odaklanmak, yeni teknolojiler
gelistirmek ve yuksek katma degerli uretim kapasite-
mizi artirmak.

Savunma ve havacilikta da bu birikimi daha ileri tasi-
mak istiyoruz. Burada elde ettigimiz muhendislik, mal-
zeme ve teknoloji kabiliyetinin yalnizca bu alanda de-
gil, Grubun diger faaliyetlerine de katki saglayacagina
inaniyoruz. Savunma ve havaciligi bu nedenle bizim
icin ayni zamanda yeni bilgi ve teknoloji ureten bir 6g-
renme alani olarak goértyoruz.

Kisacasi onumuUzdeki donemde Kale'yi daha fazla ul-
kede ureten, daha fazla teknoloji gelistiren ve daha
yUksek katma deger yaratan bir sanayi grubu olarak
goérmek istiyoruz. Ama bunu yaparken bizi 69 yildir tasi-
yan temel anlayisi da koruyacagiz: Uretmek, dgrenmek
ve her kusagin kendisine emanet edileni bir adim daha
ileri tasimasi. m

. -~
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(}anakkale el halisi, Anadolu’nun kok-

li dokuma geleneklerinden birini temsil
eden 6nemli kiiltiirel degerler arasinda

yer almaktadir. Ozellikle Canakkale’nin
kirsal bolgelerinde, basta Ayvacik, Ezine

ve Bayramic¢ cevresinde gelisen hali doku-
ma gelenegi, bolgenin Yoruk ve Turkmen
kiltaranin izlerini tasiyan 6nemli bir el
sanatidir. Kendine 6zgu motifleri, dogal
malzemeleri ve geleneksel dokuma tek-
nikleriyle Canakkale el halilar1 yalnizca bir
zanaat urtiini degil, ayni zamanda bélgenin
kiltarel kimligini yansitan degerli bir miras
niteligindedir.

Hali dokumaciligr bolgede 6zellikle dag kdylerinde ya-
sayan Yoruk topluluklarr tarafindan gelistirilmis ve ku-
saktan kusaga aktarilarak gunimuze kadar ulasmistir.
Bu halilar gecmiste cogunlukla ev ici kullanim, ceyiz
hazirligi ve gunllk ihtiyaclar icin dokunurken zamanla

ticari degeri olan dnemli bir el sanati Urlnu haline gel-
mistir.

Canakkale'de Halicilik Geleneginin Kékeni
Canakkale haliciiginin kokeni Orta Asya'dan Anado-
lu'ya gelen Turk topluluklarinin dokuma gelenegine
kadar uzanmaktadir. Gogebe kulturde 6nemli bir yere
sahip olan hali ve kilim dokumaciligi, yerlesik hayata
gecilmesiyle birlikte Anadolu'nun farkli bélgelerinde
gelismis ve yoresel karakterler kazanmistir.

Her Motlflnde B|r Hlkaye Tasiyan:
Canakkale El Halisi

Canakkale'de dzellikle Kaz Daglari cevresinde yasayan
Yoruk topluluklar, hali dokuma gelenegini uzun yillar
boyunca yasatmistir. Bélgedeki koylerde kadinlar ta-
rafindan dokunan halilar hem gunlik yasamin hem de
ceyiz kulturunun énemli bir parcasi olmustur.

Bugln Canakkale halilart yalnizca yerel kullanim ama-
ciyla degil, ayni zamanda geleneksel Turk hali sanati-
nin dnemli érnekleri arasinda gosterilmektedir.

Motifleri ve Renkleriyle Canakkale El Halisi
Canakkale el halisi, kendine 6zgu motifleri ve renk du-
zeniyle Anadolu haliciligr icinde ayri bir yere sahiptir.
Halilarda kullanilan motifler cogunlukla geometrik de-
senlerden olusur. Sekiz kollu yildiz, baklava, altigen ve
cesitli geometrik sekiller halinin kompozisyonunu be-
lirleyen temel unsurlar arasinda yer alir.

Bu motifler yalnizca estetik bir unsur degil, ayni zaman-
da dokuyucularin kulttrel anlatilarinin sembolik bir ifa-
desi olarak degerlendirilir.

Renk paletinde ise geleneksel olarak:
< Kirmizi

Lacivert

Beyaz

Sari

Yesil
- Deve tuytdi tonlari
kullanilmaktadir.

Bu renkler gecmiste cogunlukla dogal yontemlerle
elde edilen boyalarla hazirlanmustir.
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Canakkale ElL Halisi

Geleneksel Dokuma Teknigi

Canakkale el halisi tamamen yun iplik kullanilarak do-
kunur. Halilarda kullanilan yun ¢cogunlukla bolgedeki
koyunlardan elde edilir. iplikler geleneksel yéntemler-
le hazirlanir ve boyandiktan sonra dokumaya hazir hale
getirilir.

Dokuma islemi “istar” adi verilen dikey tezgahlarda ger-
ceklestirilir. Halilar Anadolu haliciiginin en yaygin yon-
temlerinden biri olan Turk dugimu (Gérdes dugumu)
ile dokunur. Bu teknik halinin dayanikli ve uzun émurlt
olmasini saglar. Canakkale el halisinin dokuma yapisi
diger bazi Anadolu halilarina gore daha seyrek dokulu
olup bu 6zellik halinin kendine 6zgu karakterini olus-
turur.

Cografi isaret Tescil Siireci

Canakkale el halisi, Turkiye'de cografi isaret tescili alan
ilk Urinlerden biridir. Urinin geleneksel Uretim yon-
temlerinin korunmasi amaciyla Canakkale Belediyesi
tarafindan Turk Patent ve Marka Kurumu'na basvuru
yapilmistir. Yapilan basvuru sonucunda “Canakkale El
HalisI" 14 Kasim 1997 tarihinde mahrec isareti olarak
tescil edilmistir.

Bu tescil sayesinde:

« Halinin dretim teknikleri ve ézellikleri Rayit alti-
na alinmis,

- Geleneksel dretim standartlarinin korunmasi
saglanmus,

- Urtinin taklit edilmesinin éntine gecilmesi
amaclanmistir,

Cografi isaret tescili, ayni zamanda Canakkale el hali-
sinin ulusal ve uluslararasi duzeyde taninirigini artiran
onemli bir adim olmustur.

?:’! |
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Kiltarel Bir Miras Olarak Canakkale El Halisi

Bugln Canakkale el halisi yalnizca bir dokuma drunut
degil, ayni zamanda bélgenin kulturel mirasini temsil
eden dnemli bir el sanati olarak kabul edilmektedir. Kaz
Daglar eteklerinde gelisen bu dokuma gelenedi, Ana-
dolu’'nun koklu hali sanatinin dnemli 6rneklerinden biri
olarak varligini sirdurmektedir.

Her bir ilmegi sabirla dokunan bu halilar, yuzyillar bo-
yunca olusmus bir kulttrel birikimin Granudur. Canak-
kale el halisi, hem geleneksel zanaat kulturlnu ya-
satmakta hem de bolgenin kulttrel kimligini gelecek
kusaklara aktaran énemli bir deger olarak varligini sur-
durmektedir. m
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KezdaglargnarAcilan

CAM PENCERE

Edremit Koérfezi'nden Kazdaglari'na dogru ytikselirken cografya kisa mesafeler icinde
farkl yuzler gésterir. Kiyida Ege’nin mavisi ve zeytinlikler uzanirken birkag kilometre son-
ra cam ormanlari, derin vadiler ve dag peyzaiji yolculuga eslik etmeye baslar. Bu cesitlilik,
Edremit’i yalnizca bir kiy1 destinasyonu olmaktan ¢ikararak deniz, doga, kiltiir, gastrono-
mi ve termal turizmi bir arada sunabilen 6zel merkezlerden biri haline getirir.

Kazdagd Milli Parki sinirlari icindeki Sahinderesi Kanyonu tizerinde yer alan

Kazdaglari Cam Seyir Terasi ise bu cografyanin dikkat ceken turizm

noktalarindan biri olarak éne cikiyor.

Kazdaglar Cam Seyir Terasi

Cam Seyir TerasI'nin bulundugu Sahinderesi Kanyonu,
Kazdagr Milli Parki'nin énemli dogal olusumlari ara-
sinda yer aliyor. Yaklasik 27 kilometre uzunlugunda-
ki Sahindere Kanyonu; yurtyus, doga gézlemciligi ve
fotografcilik gibi acik hava etkinlikleriyle Kazdaglari'nin
doga turizmi potansiyelinin 6nemli parcalarindan birini
olusturuyor.

Cam Seyir Terasl da bu peyzajin en carpici noktalarin-
dan birinde ziyaretcilerini karsiliyor. Sahinderesi Kanyo-
nu'nun 836 metre rakiml bolumunde, kanyon tabanin-
dan yaklasik 586 metre yukseklikte konumlanan teras,
Kazdaglar'nin orman
dokusunu  Edremit
Korfezi'nin genis
manzarasiyla bulus-
turuyor. Yaklasik 250
metrekarelik alan icin
tasarlanan yapi; celik
konstruksiyon, cam
yUzeyler ile cevreyle
uyumlu ahsap ve tas
uygulamalari esas
alinarak planlandi.

Bir Fikirden Bélgesel
Turizm Yatirmina
Cam Seyir Terasi'nin
hikayesi, Edremit ve
Kazdaglar'nin turizm
potansiyelini  cesit-
lendirmeye  yonelik
kurumlar arasi is birli-
giyle basladu.

Proje, Tarm ve Or-

man Bakanligi Doga

Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurlugu Balikesir Su-
besi'nin dncullgunde, Edremit Belediyesi ve Edremit
Kaymakamlgi'nin is birligiyle hazirlandi. Giney Mar-
mara Kalkinma Ajansi'nin 2018 Yili Proje Teklif Cagrisi
kapsamindaki Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Kuguk
Olcekli Altyapr Mali Destek Programi kapsaminda ba-
sarili bulunan yatirm icin sézlesme sureci 2019 yilinda
gerceklestirildi. Projenin temel hedefi, deniz turizmiyle
one ¢lkan Edremit'in dag ve doga turizmi olanaklarini
daha goérunur hale getirmek ve turizm hareketliligini
yilin daha genis bir ddnemine yaymakti. Proje hazirlik
déneminde yapilan aciklamalarda Cam Seyir Terasi'nin
12 ay turizme katki saglamasi, yeni turizm destinas-
yonlarinin olusturulmasi ve Edremit'in marka degerinin
guclendirilmesi amaclari 6zellikle vurgulandi.

Yatirrmin tamamlanmasinin ardindan tesisin isletilme-
si ve cevresindeki hizmetlerin yurdtulmesine yoénelik
duzenlemeler gerceklestirilerek Cam Seyir Terasi ziya-
retcilerin kullanimina sunuldu. Bdylece proje, kurumlar
arasl is birligiyle hayata gecirilen ve kamu kaynaklarini
ziyaretcinin dogrudan deneyimleyebilecegdi somut bir
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turizm altyapisina dénusturen ornek yatirmlardan biri
oldu.

Camin Altinda Kanyon, Ufukta Ege
Cam Seyir Terasi'ni benzer turizm yatinmlarindan ayi-
ran en énemli unsur, yapinin bulundugu cografya.

Terasta ilerledikce vadinin derinligi belirginlesiyor ve
Sahinderesi Kanyonu butun etkileyiciligiyle ortaya ¢i-
kiyor. Cam yuzey Uzerinde ilerledikce bakis yalnizca
kanyona degil, Kazdaglar'nin guney yamaclarindan
Edremit Korfezi'ne dogru uzanan genis bir manzaraya
aciliyor. Burada ayni anda
uc farkli cografi katmani
gérmek mumkun: asagida
kanyonun sert kaya yapi-
sl, cevrede Kazdaglari'nin
yogun yesili ve ileride Ege
Denizi'nin maviligi.

Sahinderesi'nin yani sira
Suatuven  Selalesi, Ha-
- sanboguldu cevresi ve
Pinarbasi gibi alanlar da
Kazdagr Milli Parki'nin zi-
yaret¢i ceken noktalari
arasinda bulunuyor. Bu
nedenle Cam Seyir Terasi,
tek basina ziyaret edilen
bir yapidan ¢cok daha ge-
nis bir Kazdaglari rotasinin
onemli duraklarindan biri
olarak degerlendirilebilir.
s : Ustelik Edremit cografya-
: LS sinda farkll turizm dene-
- ~ yimleri birbirine oldukca
yakin mesafelerde yer ali-
yor. Kazdaglari'nin ormanlarinda ve kanyon ¢cevresinde
gecirilen bir gunun ardindan Altinoluk veya Akcay sa-
hillerine ulasmak, Gure'nin termal kaynaklarindan ya-
rarlanmak ya da boélgenin tarihi degerlerini kesfetmek
mumkun.

Bu cesitlilik Cam Seyir Terasi'ni Edremit'in denizle &z-
deslesmis turizm kimligine guclu bir doga ve dag tu-
rizmi bileseni ekleyen dnemli bir cekim noktasi haline
getiriyor. Cam zemin Uzerinde yurumek ise ziyaretcile-
re manzarayl seyretmenin otesinde farkli bir deneyim
sunuyor. Yukseklik hissi ve genis fotograf perspektifi,
ozellikle ilk kez gelen ziyaretciler acisindan terasi basli
basina bir cazibe merkezine dénusturuyor. Bu ilginin zi-
yaretci sayilarina da yansidigi géruluyor. Anadolu Ajan-
sinin verilerine goére 2023 yili Kurban Bayrami tatilinin
ilk yedi glnunde yaklasik 12 bin kisi Cam Seyir Terasi'ni
ziyaret etti. Ayni yiin turizm sezonunda yerel basina
yanslyan verilere gore ziyaretci sayisi 50 bine ulasti. Bu
rakamlar, yatinrmin kisa surede Kazdaglari'nin taninan
turizm noktalarindan biri haline geldigini ortaya koyu-
yor.
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Mitolojiden Antandros’a Uzanan Bir Cografya
Kazdaglari'nin turizm degeri yalnizca dogal guzellikle-
riyle sinirli degil. Antik caglarin ida Dagji, mitolojik an-
latitarda édnemli bir yere sahip. Bu nedenle Cam Seyir
Terasi Projesi'nin de yalnizca ziyaretginin kanyonu gor-
mesi degdil, bulundugu cografyanin tarihsel ve mitolojik
degerlerini de fark etmesi

hedeflendi.

Bu tarihsel zenginligin Ed-
remitteki en dnemli du-
raklarindan biri Antandros
Antik Kenti.

Edremit  Korfezi'nin - ku-
zeyinde, Kazdaglari'nin
guney eteklerinde ve Al-
tinoluk'un yaklasik 2,5 kilo-
metre dogusunda bulunan
Antandros'ta yurttulen ar-
keolojik calismalar, nekro-
pol alanlarindan Roma
dénemine ait mozaikli ya-
pilara kadar farkli dénem-
lere ait dnemli bulgulari
ortaya cikardi. Antandros
ayni zamanda Troya'dan
ayrilan Aeneas'in Akdeniz
boyunca suren yolculugu-
na iliskin anlatinin 6nemli
duraklarindan biri.

Turkiye'den baslayarak Ak-

deniz (izerinden italya'ya uzanan Aeneas Kultir Rotasl,
Troya ve Antandros gibi arkeolojik alanlari uluslarara-
sI bir kultGr rotasi icinde birbirine bagliyor. Bu tarihsel
miras, Edremit'teki turizm deneyimini daha da zengin-
lestiriyor. Altinoluk'ta deniz turizminden yararlanan bir

Kazdaglari Cam Seyir Terasi

ziyaretci ayni gun Antandros'u gezebiliyor, ardindan
Kazdaglar'na cikarak Sahinderesi Kanyonu ve Cam
Seyir Terasi'ni ziyaret edebiliyor. Gure'nin termal kay-
naklari ile ilgenin zeytin ve zeytinyagr kulturt de bu ce-
sitliligi tamamliyor.

Dolayisiyla Cam Seyir Tera-
s’'nin degeri yalnizca sundu-
gu manzaradan degil, Edre-
mit'in farkli turizm degerlerini
birbirine baglayan konumun-
dan da kaynaklaniyor.

Bir Seyir Terasindan Daha
Fazlasi

Turizm  yatinmlarnnin - kalici
etkisi, yalnizca ziyaretci sayi-
siyla degil cevresinde olus-
turdugu ekonomik ve sosyal
hareketlilikle de degerlendi-
riliyor. Kazdaglari Cam Seyir
Teras’'nin Edremit acisindan
onemli katkilarindan biri, kiyi
seridinde yogunlasan ziyaret-
¢i hareketini Kazdaglar'nin ic
kesimlerine tasimasi.

Edremit; Kazdaglar, termal
kaynaklari, antik  kentleri,
gastronomik  degerleri  ve
zeytin kulturl sayesinde yaz
sezonunun otesine gecebile-
cek gucll bir turizm potansi-
yeline sahip. Cam Seyir Terasl da bu potansiyeli des-
tekleyen alternatif bir cekim merkezi olusturuyor. Bu
yaklasim, projenin GMKA tarafindan desteklendigi mali
destek programinin hedefleriyle de ortustyor. Ajansin
2018 yili turizm programlarinda TR22 Guney Marmara

Boélgesi'nin turizm potansiyelinin etkin ve yenilikci yon-
temlerle degerlendirilmesi, turizm altyapisinin guglen-
dirilmesi ve turizm faaliyetlerinin dért mevsime yayil-
masl temel amaclar arasinda yer aldl.

Cam Seyir Terasi'nin daha sonraki yillarda bdlgenin
tanitim faaliyetlerinin de duraklarindan biri haline gel-
mesi yatirmin bolgesel turizm icerisindeki konumunu
guclendirdi. GMKA ve Turkiye Turizm Tanitim ve Ge-
listirme Ajansi is birliginde gerceklestirilen uluslarara-
sI tanitim ¢alismalarinda yabanci basin mensuplari ve
icerik ureticilerinin ziyaret ettigi guzergahlarda Cam
Seyir Terasl; Antandros Antik Kenti, Edremit, Godmec ve
Ayvalik gibi bolgesel destinasyonlarla birlikte yer aldi.

Bu yaklasim, turizmde tek bir ziyaret noktasindan zi-
yade birbirini tamamlayan destinasyonlarin birlikte ele
alinmasinin énemini gosteriyor. Cam Seyir Terasi'ni zi-
yaret eden turistin Antandros'a, Altinoluk’a, Gure'ye,
Akcay'a veya Kazdagl Milli Parki'nin diger noktalarina
yonelmesi, ziyaretci hareketliliginin daha genis bir ala-
na yayilmasini sagliyor.

Bolgede gecirilen surenin artmasi ise konaklama, ye-
me-icme, ulasim ve yerel urun alisverisi gibi alanlar-
da yerel ekonomiye katki saglayabilecek yeni firsatlar
olusturuyor.

Kazdaglari’'na Bakmanin Yeni Bir Yolu

Sahinderesi Kanyonu'nun Uzerinde uzanan cam zemin,
ilk bakista ziyaretciye yuksekligin heyecanini yasatiyor.
Ancak terasin sundugu deneyim bundan daha fazlasini
iceriyor.

Bir tarafta Ege Denizi, diger tarafta Kazdaglar'nin or-
manlari; asagida Sahinderesi Kanyonu, yakin ¢evrede
ise Antandros'un binlerce yillk gecmisi bulunuyor. Kaz-
daglari Cam Seyir Terasi bu nedenle yalnizca fotograf
cekilen bir seyir noktasi degil, Edremit'in turizm ka-
rakterini bir arada gosteren &zel bir durak niteliginde.
Bununla birlikte Kazdaglar gibi hassas dogal alanlarda
turizm yatinmlarinin gelecegdi acgisindan koruma-kul-
lanma dengesi buyuk dnem tasiyor.

Kazdagr Milli Parki'nin dogal karakterinin korunmasi,
ziyaretci hareketlerinin kontrollu yonetilmesi ve turizm
altyapisinin cevreyle uyumlu bicimde gelistirilmesi,
bolgenin sahip oldugu degerlerin gelecek kusaklara
aktarilabilmesi acisindan temel bir gereklilik.

Bugln Cam Seyir Terasi'na ¢ikan ziyaretci birka¢ dakika
icerisinde Kazdaglari'nin genis panoramasini gorebili-
yor. Ancak bu manzaranin asil degeri, ayni ormanlarin,
kanyonlarin ve dogal peyzajin gelecekte de korunabil-
mesinde yatiyor.

Edremit Korfezi'nin mavisiyle Kazdaglar'nin yesilini
ayni kadraja sigdiran Cam Seyir Terasl, kamu kurum-
larinin is birligi ve GMKA'nIn mali katkisiyla hayata ge-
cirilen bir turizm yatinminin zaman icerisinde bdlgenin
dikkat ceken ziyaret noktalarindan birine nasil dontse-
bildigini gosteriyor.

Bugln Kazdaglar'na ¢ikan yolun sonunda ziyaretgiyi
yalnizca camdan yapilmis bir teras degil; altinda Sahin-
deresi'nin derinligi, karsisinda Ege'nin mavisi ve ¢evre-
sinde Kazdaglari'nin binlerce yillik hikayesi karsiliyor. m
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Sehir, Esnaf ve Veli:
Hasan Baba Carsisi

Balikesir'in modern siluetinde kadim bir miihir gibi duran Hasan Baba Carsisi, bir yaniyla
gundelik hayatin ekonomik ritmini tutarken diger yaniyla sehrin manevi kéklerini ve sar-
silmaz kent bellegini bugtine tasiyor.

Balikesir'in yalnizca ticari hayatinin degil, ayni zaman-
da manevi cografyasinin da dnemli bir yeri olan Hasan
Baba Carsisi, disaridaki modern dunyanin temposuna
inat, kendi icinde bir kent bellegi muhafizi gibi vakur
durmaktadir. Hasan Baba Carsisi, bir yaniyla siradan
bir alisveris merkezi gibi gérunse de aslinda ticaretin
inancla, hafizanin ise gundelik ihtiyaclarla i¢ ice gectigi
6zgun bir mekandir. Carsinin ortasinda, dukkanlarin ve
tezgahlarin tam kalbinde yer alan Hasan Baba Turbe-
si, bu mekanin siradan bir ticarethane olmadiginin en
somut kanitidir. Ziyaretgiler buraya sadece bir kiyafet
bakmak ya da bir terziye ugramak icin degil, ayni za-
manda sehrin koruyucu ruhuyla sessiz bir selamlas-
ma icine girmek icin de gelirler. ilk bakista hissedilen
bu derin atmosfer, Balikesir'in yerel kimligini olusturan
tum unsurlarin tek bir cati altinda nasil bayuk bir uyum-
la birlestigini gozler 6nune serer.

Hasan Baba Carsisi’'nin yer aldigi bolge, Balikesir'in ta-
rihsel merkezidir. Sehrin Suleyman Sah dénemindeki
gecici Turk hakimiyetinden sonra 1300'lu yillarda kesin
olarak Turk yurdu haline gelmesiyle baslayan surec,
Karesi Beyligi'nin kurulusuyla hiz kazanmistir. Balikesir,
Karesi Beyligi'nin merkezi olarak Turkmen nufusunun

yogunlastigr ve ekonomik canliligin arttigi bir merkez
haline gelmis; 1341 yilinda Osmanli Devleti'ne katilma-
siyla birlikte sehzade sancagi statustne kadar yuksel-
mistir. Bu tarihsel derinlik, carsinin sadece fiziksel bir
yap! degil, ayni zamanda sehrin kurulus kodlarini ta-
slyan bir mekan oldugunu gdsterir. Carsinin bugunku
konumunda gec¢miste Arap Hani olarak bilinen bir yapi-
nin bulundugu ve bu hanin bir odasinin Hasan Baba'nin
yasadigi yer oldugu tarihi kayitlarda yer almaktadir. Eski
dénemlerde bir arasta niteligi tasiyan bu bélge, zana-
atkarlarin ve tlccarlarin kimelendigi, sehir ekonomisi-
nin can damari olan bir alandi. Zamanla Osmanli mi-
mari geleneginin tipik 6zelliklerini yansitan dar sokakli
ve kemerli dukkan yapisindan, 20. ylzyilin son ¢eyre-
gindeki modern dontsumune kadar carsi, Balikesir'in
kentsel evrimine taniklik etmistir.

Hasan Baba, halk hafizasinda ve tarihi rivayetlerde 15,
yUzyilin ilk yarisinda yasamis, dindar, alim ve munze-
vi bir sahsiyet olarak tanimlanir. Mezarindaki kitabeye
gore 1404 yilinda dogmus ve 1451 yilinda vefat etmistir.
Hasan Baba'yi Balikesir icin bu denli 6zel kilan unsur,
sadece dini bir figur olmasi degil, ayni zamanda ahilik
geleneginin bir parcasi olarak ticaret hayatinin icinde
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aktif bir zanaatkar olarak yer almasidir. Halk anlatila-
rinda Eskici Baba olarak da bilinen bu zatin, buglnkt
carsinin bulundugu yerdeki arastada ayakkabi tami-
riyle mesgul oldugu rivayet edilir. Hasan Baba'nin ya-
sam tarzina dair en dikkat ¢ekici detaylardan biri, onun
yUksek ilmine ragmen mutevazi ve toplumdan kopuk
olmayan bir hayati tercih etmesidir. Sakaik-1 Nu'ma-
niye gibi klasik kaynaklara dayanan bilgilere gore, o
dénemde Bursa'da medfun olan Unlu veli Emir Sul-
tan ile yakin bir mtnasebet icindedir. Bu iliski, sadece
bir 6grenci-6gretmen bagi degil, ayni zamanda Bursa
ve Balikesir arasindaki kulturel ve manevi akisin da bir
gostergesidir. Hasan Baba'nin Balikesir'e gelisiyle ilgili
anlatilar, onun Bursa'dan bu topraklara bir irsat gore-
viyle veya manevi bir isaretle gonderildigini vurgular.

Emir Sultan’in Halefi

Balikesir'in kultGrel ve manevi dlnyasinda Hasan Ba-
ba'nin yerini anlamak igin, onun Bursa'daki velilerle olan
halef-selef iliskisine de bakmak gerekir. Tarihi kayitlara
gore, Bursa'nin fethinde Geyikli Baba ile birlikte savas-
mis olan Balim Sultan'in Balikesir'e gonderilmesi gibi,
Hasan Baba'nin da Emir Sultan'in icazetiyle bu bolgeye
gelip talebe yetistirdigi bilinmektedir. Bu durum, Bali-
kesir'in sadece askeri yollarla degil, ayni zamanda bu
dervisler ve alimler eliyle kurulan tekkeler ve zaviye tipi
yapilarla Turk-islam kimligine buriandugunii gdsterir.

Emir Sultan'in vefati yaklastiginda yerine kimin gece-
cegi soruldugunda, onun bir vasiyet biraktigi ve sir-
ra vakif olan kisiyi isaret ettigi anlatilir. Rivayete gore,
aranan kisi Hasan Baba'dir ve onun Emir Sultan ile ayni
mecliste oturduguna dair bir vizyonun belirmesi Uzeri-
ne onun halifelik makamina layik oldugu anlasilmistir,
Bu manevi bag, Balikesir'deki diger velilerle de genis-
ler. Ornegin, Ayak Dedesi adiyla bilinen Seyh Semsed-
din Efendi'nin de Hasan Baba'nin hulefasindan oldugu
mezar kitabesinde ac¢ikca belirtilir. Bu durum, 15, yuzyil
Balikesir'inde birbiriyle etkilesim halinde olan, ticaretle
ugrasan ama ayni zamanda halki manevi acidan besle-
yen guclu bir mutasavvif aginin varligini dogrular. Ha-
san Baba, sadece bir birey degil, Balikesir'in Osmanli

kimligini kazandigi o gecis déneminin ruhsal mimarla-
rindan biridir.

Hasan Baba Carsisi, bu kurumsallasmanin gunimuze
ulasan en somut ve yasayan halkasidir. Kent bellegin-
de Hasan Baba, sadece bir yatirin sahibi degil, sehrin
darda kaldiginda sigindigi manevi bir koruyucudur.

Osmanli Carsisindan ilk AVM Ornegine

Hasan Baba Carsisi'nin mimari hikayesi, geleneksel ile
modernin sira disi bir carpismasidir. Carsi, asirlarca kla-
sik bir Osmanli carsi dokusuna sahipken, 1980'li yillarda
blyuk bir donusum gecirmistir. Mimar Cengiz Bektas
tarafindan 1986 yilinda hazirlanan Hasan Baba Ticari
Merkezi projesi, carslyl bugunku cok katli yapisina ka-
vusturmustur. Bektas'in tasarimi, ikinci bodrum, birinci
bodrum ve zemin kat planlarini kapsayan, modern ti-
caretin ihtiyaclarini gdzeten ama yerel dokuyu da yok
saymayan bir yaklasimla kurgulanmistir. Bu modern
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yapl, icinde 600 yillik bir tirbeyi barindirmasi bakimin-
dan dunya mimarlk tarihinde az rastlanir bir 6rnektir.
DUkkanlarin, merdivenlerin ve yUruyus koridorlarinin
tam ortasinda, cam bir bélme ya da ayr bir oda gibi
degil, carsinin organik bir parcasi olarak duran turbe,
mekana essiz bir karakter katar. Cengiz Bektas'in proje-
si, bu dokunulmaz noktayr merkeze alarak etrafinda bir
ticaret dongusu olusturmustur.

Carsinin 1980'lerdeki insaat suireci, Balikesir esnafi ara-
sinda hala canliigini koruyan efsanevi anlatilarla do-
ludur. Yerel anlatilara gore, insaat sirasinda temel ka-
zilirken beklenmedik bir sekilde surekli su cikmis, bu
durum projenin butgesini sarsmistir. O dénem carsinin
yapimiigin ayrilan 40 milyon TLlik but¢cenin tamaminin,
sadece cikan bu suyun tahliyesi ve temel atma islem-
lerine harcandigi esnaf hafizasinda yer almaktadir. Halk
ve esnaf, bu durumu Hasan Baba'nin oradaki varliginin
bir isareti veya topragin kutsal direnci olarak yorumla-
mistir.

Bir diger sarsici anlati ise kepce kirilma olayidir. Esna-
fin aktardigina gore, insaat calismalari sirasinda tlrbe-
nin gevresini duzenlemek isteyen bir kepce operatord,
kabre yaklastiginda kepcenin tirnaginin kirilmasiyla bu-
yUk bir korku yasamistir. Operatdrin Hasan Baba kabul
etmedi diyerek isi biraktigi séylenir. Bu anlatilar, yapinin
sadece beton ve demirden ibaret olmadigini, sehrin
kolektif suurunda dokunulmaz bir kutsiyete sahip ol-
dugunu pekistirmistir.

Menkibelerde Hasan Baba

Hasan Baba'ya dair halk anlatilari, Turk folklorunun en
zengin motiflerini barindirir. Bu hikayeler arasinda en
dikkat ¢ekici olani, Hasan Baba ve kardesi oldugu sdy-
lenen Cirpili Dede (Huseyin Baba) arasindaki keramet
yansidir. Anlatiya gore, sehirde zanaatla ugrasan Hasan
Baba ile daglarda ¢cobanlik yapan kardesi birbirlerini zi-
yaret ederler. Cirpili Dede, bir tulbendin icinde sut ge-
tirir ancak stt dékilmez, Hasan Baba ise bir mendilin
icine yanan kor atesleri doldurur ve mendil yanmaz. Bu
anlat, hem atese hikmetme motifini hem de sehirde,

Hasan Baba Carsisi

kalabaliklar icinde durust kalmanin dagdaki inzivadan
daha zor ama daha makbul oldugu mesajini verir. Ha-
san Baba'nin hacdaki ustasina borek goturmesi hikaye-
si de yerel anlatilarda énemli bir yer tutar. Hacca giden
dukkan sahibinin cani evindeki boregi cektiginde, Ha-
san Baba'nin bu boéregi taze bir sekilde Mekke'ye ulas-
tirdigr soylenir. Bu tip anlatilar, Hasan Baba'yi siradan
bir esnaftan éte, zaman ve mekan sinirlarini asan bir
veli katina yUkseltir.

Balikesir'in Sosyal Bir Kesiti

Bugln Hasan Baba Carsisi'na girdiginizde, sizi karsila-
yan manzara Balikesir'in sosyal hayatinin bir &zetidir.
Carsl, geleneksel el sanatlarindan modern giyime ka-
dar genis bir yelpazede hizmet verir. Ozellikle dugin
hazirligl yapanlar icin ¢eyiz dukkanlar, 6zel gun kiya-
fetleri ve kuyumcular ¢arsinin en canli noktalaridir. Ay-
rica, okul kiyafetleri konusunda Balikesir'in en énemli
merkezlerinden biri olmasi, carsinin her kusaktan in-
sanla temas kurmasini saglar. Esnaf, sabah 08:00'den
aksam 19:30'a kadar suren mesaisinde, Hasan Baba'nin
hemen yani basinda ticaret yapmanin getirdigi bir du-
rustlk mirasini tasidigina inanir. Sosyal yardimlasma
ruhu, carsinin temel taslarindan biri olarak kabul edilir.

Hasan Baba Carsisi, Balikesir'in sadece bir alisveris nok-
tasi degil, kentin kimlik kartidir. Arap Han'ndan arasta-
ya, 1932'deki yikim girisimlerinden 1986'daki modern
insasina kadar her asamada bu mekan, halkin inanci ve
sevgisiyle ayakta kalmistir.

Hasan Baba'nin vasiyeti Uzerine kendi odasina gomul-
mesiyle baslayan bu sertiven, bugun binlerce insanin
her gun icinden gectigi, selam verdigi ve rizkini aradigi
bir yasam alanina dénusmustur. Bu carsly ziyaret et-
mek, Balikesir'in ruhuna dokunmak demektir.

Gecmisin nostaljisine takilip kalmayan, aksine o nos-
taljiyi bugtnun modern ihtiyaclariyla zarifce birlestiren
Hasan Baba Carsisi, bir kentin belleginin ne kadar di-
rencli olabilecegini kanitlar. m
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Hasan Baba’'nin Hayati

islam kdiltiir diinyasinda tasavvuf veya irfani gelenek, bireyin i¢ alemine yonelerek nefsini terbiye etmesini ve ilahi
vuslata erigsmesini amaglayan kokli bir mistik yoldur. Osmanli Devleti’'nin kurulus ve yayilma donemlerinde, Bursa
merkezli manevi ocaklarin yetistirdigi dervis ve halifeler, yeni fethedilen topraklarda iktisadi, sosyal ve kiiltirel ha-
yatin kurulmasinda hayati bir rol oynamislardir.

Bu baglamda, Bursa’nin en énemli manevi otoritelerinden Emir Sultan Buhari’nin halifelerinden olan Hasan Baba,
15. ylzyilda Karesi (Balikesir) sancaginin dini ve toplumsal hafizasinda derin ve silinmez izler birakmis miistesna
bir sahsiyettir.

Hasan Baba (Hasan Hace b. Yusuf), tlirbesindeki kitabeden elde edilen kati bilgilere gére miladi 1404 yilinda dog-
mus ve 1451 yilinda vefat etmistir. Oldukga genc yasta nihayete eren 6mriine tezat olarak tasavvufi mertebelerde
cok yuksek makamlara ulastigi kabul edilir. Ginimizde Balikesir’'in merkezinde, adini tasiyan Hasan Baba Car-
sisi’'nin ortasinda bir tiirbesi bulunmaktadir.

Tarihi kayitlarda hayatina dair derli toplu en sarih bilgiye Taskoprili Zade’'nin Sakaik-1 NO’maniye adli eserinde
rastlanmaktadir. Bu kaynaga gore Hasan Baba, Halvetiye tarikatinin Nurbahsi koluna mensup olan Emir Sultan
Hazretleri ile yakin bir musahabet ve miinasebet kurarak kemalat bulmustur.

Balikesirli bir mutasavvif olan Hasan Baba, erken dénem Osmanli diinyasinin gazi-dervis ve alp-eren profiline
uygun olarak, toplumun sadece dini hayatini degil iktisadi ve sosyal kodlarini da tanzim etmistir. Askeri fetihlerle
vatan kilinan Karesi topraklari, Hasan Baba gibi velilerin kurdugu manevi merkezler ve etraflarinda anlatilan kutsi-
yet yiikli efsaneler sayesinde halk hafizasinda kalici bir Tiirk-islam cografyasina dénustiriimustir.

Minzevi, ibadet ve taatle dolu bir 6mir sitiren Hasan Baba, toplumsal hayatta gecimini ayakkabicilik (eskicilik)
zanaatl ile saglamis ve Ayak Dedesi (Veli Semsuddin Efendi) gibi degerli talebeler yetistirmistir. m
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Balikesir'in giineydogusunda yer alan Bigadic, dogal kaynaklari, tretim kultiri ve kokli
gecmisiyle Bati Anadolu’'nun karakteristik ilgelerinden biridir. Marmara ile Ege bélgeleri

» 3 4
arasinda gecis niteligi tasiyan bu cografya, hem ekonomik hem kiiltirel acidan 6nemli
m J r l r I r J r) bir yere sahiptir. ilce; verimli tarim arazileri, termal kaynaklari, geleneksel kdy yasami ve
- dunya 6lceginde bilinen bor rezervleriyle dikkat ceker.
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Bigadic'e gelen ziyaretciler icin ilk hissettikleri sey, do-
ganin ve uretimin hayatin merkezinde oldugu sakin bir
Anadolu atmosferidir. Blyuk sehirlerin yogun tempo-
sunun aksine burada zaman daha yavas akar. Tarim ya-
pilan tarlalar, kdylerde surdurulen geleneksel yasam,
pazar yerlerinde satilan yerel Urlnler ve dogayla i¢ ice
bir hayat, ilcenin karakterini belirleyen temel unsurlar-
dir.

Antik Caglardan Gunumiuize

Bigadic¢ ve cevresinin tarihi, Anadolu'nun pek ¢ok yer-
lesiminde oldugu gibi olduk¢a eski ddnemlere kadar
uzanir. Boélge, antik cagda Mysia cografyasinin sinirlari
icerisinde yer almis ve Ege ile Marmara arasindaki tica-
ret yollarinin dnemli gecis noktalarindan biri olmustur.
Roma ve Bizans dénemlerinde tarimsal uretim acisin-
dan gelisen kucuk yerlesimlerin bulundugu bu bdél-
gede, 6zellikle su kaynaklarinin ve verimli topraklarin
yerlesimi tesvik ettigi bilinmektedir. Bélgenin dogalya-
pisi, tarih boyunca kirsal yasami destekleyen énemli bir
unsur olmustur.

13. YUzyildan itibaren Turk hakimiyetinin guclenmesiy-
le birlikte Bigadi¢, Karesi Beyligi déneminde 6nemli
bir yerlesim alani haline gelmistir. Daha sonra Osmanl
Devleti'nin egemenligine giren bolge, 6zellikle tarm ve
hayvancilik faaliyetleriyle Osmanli ekonomisine katki
saglayan kirsal dretim merkezlerinden biri olmustur.
Cumbhuriyet déneminde ise Bigadi¢, madencilik faali-
yetlerinin gelismesiyle birlikte yeni bir ekonomik kimlik
kazanmistir.

Bigadic

Bigadic'in Yer Alti Hazinesi: Bor

Bigadic'in Turkiye acisindan en dnemli dzelliklerinden
biri, sahip oldugu bor rezervleridir. ilce, diinya bor re-
zervlerinin énemli bir bolumunu barindiran bdlgeler
arasinda yer alir.

Bor mineralleri gunimuzde cam, seramik, deterjan,
enerji teknolojileri, savunma sanayi ve tarim gibi bircok
alanda kullanilan stratejik bir hammaddedir. Bu ne-
denle Bigadic'te bulunan bor yataklari, yalnizca yerel
ekonomi icin degil, kuresel sanayi agisindan da buyuk
onem tasir.

Bolgede gerceklestirilen madencilik faaliyetleri, mo-
dern teknoloji kullanilarak surdurulebilir Gretim an-
layisiyla yuarutUlmektedir. Bor madenciligi sayesinde
Bigadic hem istihdam hem de ekonomik kalkinma aci-
sindan guclu bir potansiyele sahiptir. Bu yonuyle ilce,
Anadolu’'nun yer alti zenginliklerinin en degerli drnek-
lerinden birine ev sahipligi yapmaktadir.

Termal Kaynaklarin Sifali Cografyasi

Bigadic'in bir diger énemli dogal zenginligi ise termal
su kaynaklaridrr. ilce cevresinde bulunan sicak su kay-
naklari, saglik turizmi acisindan dnemli bir potansiyel
olusturur.

Termal sularin 6zellikle romatizmal rahatsizliklar, kas
ve eklem agrilari gibi saglik sorunlarina iyi geldigi bilin-
mektedir. Bu nedenle bolge, son yillarda saglik turizmi
acisindan dikkat ceken yerlerden biri haline gelmistir.

Termal kaynaklarin bulundugu boélgelerde kurulan te-
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sisler, ziyaretcilere hem dinlenme hem de saglik odakli
bir deneyim sunar. Doganin icinde yer alan bu alanlar,
sehir hayatinin stresinden uzaklasmak isteyenler icin
ideal bir ortam olusturur.

Doga ve Kirsal Yasamin Uyumu

Bigadic, genis tarm arazileri, ormanlik alanlari ve cok
sayida koy yerlesimiyle
Anadolu'nun uretim kul-
tarant  yansitan bir  kir-
sal peyzaja sahiptir. ilce
ekonomisinde tarim ve
hayvancilk  6nemli  bir
yer tutar. Bolgedeki tarim
alanlarinda agirlikli olarak
bugday, arpa, aycicegi ve
cesitli yem bitkileri yetisti-
rilmektedir. Bunun yaninda
bazi bolgelerde bakliyat
ve sebze uretimi de yapil-
maktadir.

Bigadi¢c kirsal yasaminda

hayvancilik énemli bir ge¢cim kaynagidir. Kicukbas ve
blyukbas hayvanciliga dayali Gretim, hem kdy eko-
nomisinin hem de yerel mutfagin temel unsurlarindan
biridir. SUt ve sut drdnleri Uretimi, ilcenin kirsal Uretim
geleneginde dnemli bir yer tutar.

Koylerde surdurulen geleneksel uretim bicimleri, do-
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gayla uyumlu bir yasam kultGrintn devam ettigini
gosterir. Ilkbaharda yeseren tarlalar, yaz aylarinda ol-
gunlasan hububat basaklari ve hasat déneminin ha-
reketliligi, Bigadi¢c kirsalinin dogal ritmini olusturan
baslica gérunttlerdir. Tarla calismalari, koy pazarlari ve
uretim déngusu, ilcede doga ile insan emeginin birlikte
sekillendirdigi bir yasam duzenini ortaya koyar.

Topragin Bereketi
Sofralarda

Bigadic'in  kultarel kimli-
gini en glclu sekilde yan-
sitan unsurlardan biri de
yoresel mutfagidir. ilcenin
gastronomisi, Anadolu’'nun
uretim gelenegini ve kirsal
yasam kulturunu sofralara
tasiyan dogal ve glglu lez-
zetlerden olusur.

Bigadic mutfaginin  en
onemli ve en karakteristik
yemegi ise Bigadi¢c Gove-
cidir. il(;eyle Ozdeslesmis bu yemek, Bigadic'in gastro-
nomik simgesi olarak kabul edilir.

Bigadi¢c Goveci; kuzu veya dana eti, sebzeler ve cesit-
li baharatlarin toprak kaplarda uzun sure pisirilmesiy-
le hazirlanir. Geleneksel olarak odun atesinde ve agir
agir pisirilen bu yemek, etin ve sebzelerin aromalarinin
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birbirine karismasiyla ortaya ¢ikan guclu bir lezzete sa-
hiptir. Gévec kaplarinda hazirlanan bu yemek, dzellikle
kalabalik sofralarda paylasilmak Gzere hazirlanir ve il-
cenin en bilinen yéresel yemedi olarak 6ne ¢ikar.

Bigadic mutfaginda bunun yaninda keskek, tandir ye-
mekleri, sac kavurma ve hamur isleri de dnemli bir yer
tutar. Kéylerde yapilan keskek, dzellikle dugin ve bay-
ram sofralarinin vazgecilmez yemeklerinden biridir. Sut
ve sut drunleri de boélgenin gastronomisinde dnemli
bir yere sahiptir. Kdylerde uUretilen ev yapimi peynirler,
yogurt ve tereyagdl, dogal uretim kalturGnun en guzel
ornekleri arasinda yer alir.

Hamur isleri ise Bigadic mutfaginin gunluk yasaminda
Onemli bir yer tutar. Bazlama, kdy ekmedi ve sac Uze-
rinde pisirilen goézlemeler dzellikle kdy kahvaltilarinin
vazgecilmez lezzetleridir. Bigadi¢'te sofralar yalnizca
yemek icin degil, ayni zamanda sohbet ve paylasim
icin kurulur. Bu nedenle ilgenin gastronomi kalturd; mi-
safirperverlik, dayanisma ve birlikte yasama gelenegi-
nin de dnemli bir parcasidir.

Sakin Bir Anadolu Yasami

Bigadic, Balikesir sehir merkezine yaklasik 40 kilomet-
re uzaklkta yer alan ve ulasimi kolay olan bir ilcedir.
Buna ragmen ilge, buyuk sehirlerin yogun temposun-
dan uzak, daha sakin ve dengeli bir yasam ritmini koru-
may! basarmistir. Bu yénuyle Bigadic, modern hayatin
imkanlari ile geleneksel Anadolu yasam kultGrinun bir
arada surdugu yerlesimlerden biridir.

lcede gunlik yasam, blyik élctide Uretim kaltdr( et-
rafinda sekillenir. Tarim ve hayvancilik faaliyetleri hem
ekonomik hayatin hem de kirsal yasamin temel unsur-
larini olusturur. ilceye bagli kdylerde strduriilen Gretim
faaliyetleri, Bigadic'in toplumsal ve kulturel yapisinin
onemli bir parcasidir.

Bigadic'te sosyal hayatin dnemli 6zelliklerinden biri
de guclu toplumsal baglardir. Yerel etkinlikler, koy
bulusmalari ve geleneksel organizasyonlar, ilcedeki
dayanisma kultartnt canli tutar. Bu yénuyle Bigadig,
Anadolu’'nun paylasim ve birlikte yasama geleneginin
hala hissedilebildigi yerlerden biridir. Dogayla i¢ ice
bir yasamin surdugu ilcede sakinlik ve sadelik dikkat
ceker. Bu nedenle Bigadic, ziyaretcilerine yalnizca bir
yerlesim degil; ayni zamanda Anadolu’'nun huzurlu ve
samimi yasam atmosferini deneyimleme firsati sunar.

Bigadic Miizesi: ilgenin Hafizasini Yasatan Mekan
Bigadic'in kulturel mirasini anlamanin en etkili yollarin-
dan biri de ilcede bulunan Bigadic Muzesi'ni ziyaret et-
mektir. ilcenin gecmisine isik tutan bu muze, Bigadic'in
sosyal yasamini, Uretim kultirant ve tarihsel gelisimini
ziyaretcilere anlatan dnemli bir kaltur alanidir.,

Muze, yalnizca tarihi eserlerin sergilendigi bir mekan
olmanin &tesinde, ilgcenin hafizasini yasatan bir kalttr
merkezi niteligi tasir. MUze icerisinde yer alan sergiler-
de Bigadi¢'in gecmis ddnemlerdeki gunluk yasami-
na dair objeler, geleneksel kiyafetler, tarim ve zanaat
aracglari, eski fotograflar ve yerel yasami yansitan pek
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cok materyal ziyaretcilerin ilgisine sunulmaktadir,

Bigadic'in tarim ve hayvancilik gecmisine ait ara¢ ge-
recler, eski ev yasamina dair esyalar ve geleneksel ure-
tim yontemlerini gosteren materyaller, ilcenin kirsal ya-

sam kulttrinu anlamak acisindan énemli ipuclari verir.
Bu yénuyle muze, ziyaretcilere yalnizca tarihsel bilgi
sunmakla kalmaz; ayni zamanda Bigadic¢'te yasamin
nasil sekillendigini de anlatir.

Muzede ayrica ilgenin kultlrel dokusunu olusturan Yo-
ruk kulttrd, geleneksel el sanatlari ve yerel Uretim faa-
liyetlerine iliskin bélumler de bulunmaktadir. Bu alan-
lar, Bigadi¢'in gecmisten gunimuze tasidigr kulturel
degerleri gorunur kilmaktadir.

Bugun Bigadi¢ Muzesi, hem ilceyi ziyaret edenler hem
de yerel halk icin gecmis ile bugun arasinda bir képru
gdrevi gérmektedir. ilgenin kultirel mirasini koruyan ve
gelecek kusaklara aktaran bu muze, Bigadic'in tarihini
ve kimligini anlamak isteyen herkes icin dnemli bir du-
rak niteligindedir.

Bigadic'te Tarihi Yapilar ve Kiilturel Miras

Bigadic, buyuk anitsal yapilariyla taninan bir sehir ol-
masa da, Anadolu’'nun tarihsel yerlesim kulturinu yan-
sitan énemli mimari izlere sahiptir. ilce merkezinde ve
cevre yerlesimlerde bulunan camiler, eski yerlesim do-
kusu ve tarihi yapilar Bigadic'in gecmisten ginumuze
uzanan kulturel kimliginin dnemli parcalarini olusturur.
Bu tarihi mirasin dikkat ¢eken unsurlarindan biri Biga-
dic Kalesidir. ilce merkezine hakim bir tepe Uzerinde
yer alan kale kalintilari, Bigadic'in gecmiste stratejik bir
yerlesim noktasi oldugunu gostermektedir. Ginumuze
sinirll mimari izler ulasmis olsa da kalenin bulundugu
konum, bdlgenin tarih boyunca savunma ve gozetle-
me amaciyla kullanilan énemli bir yerlesim noktasi ol-
dugunu ortaya koymaktadir.

ilcedeki en dnemli tarihi ibadet yapilarindan biri Evli-
ya Celebi Camiidir. Halk arasinda Lonca Camii olarak
da bilinen bu yapl, 1795 yilinda Bigadi¢ Voyvodasi Sey-
yid Haci Hasar Aga tarafindan yaptirntmistir. Gintimuize
ulasan caminin temeli ve minare kaidesi orijinal yapi-
sini korumaktadir. Osmanli vakif gelenegini yansitan
onemli bir ayrinti ise caminin vakfi ile ilgilidir. Kaynak-
larda, caminin gelir kaynagi olarak Balikesir'de bulunan
bir terzi dUkkaninin vakfedildigi belirtilmektedir. Bu du-
rum, dénemin vakif sisteminin ibadet yapilarinin strdd-
rulebilirligini saglamak icin nasil isledigini gostermesi
bakimindan dikkat ¢ekicidir. 18. yuzyil Osmanli mimari-
sinin yerel dl¢ekteki drneklerinden biri olan Evliya Ce-
lebi Camii, bugln de ilcenin édnemli tarihi ve kulturel
yapilarindan biri olarak varligini surdurmektedir.

Bigadic'teki bir diger d6nemli tarihi ibadet yapisi ise Ulu
Camiidir. Osmanli déneminde insa edilen bu cami, Ka-
nuni Sultan Suleyman'in vezirlerinden Cezeri Kasim
Pasa tarafindan 1549 yilinda yaptinimistir. Bigadic'te
Osmanli dénemine ait ilk camilerden biri olarak kabul
edilen yapi, tarih boyunca cesitli onarimlar gecirmistir.
1897 ve 1942 yillarinda meydana gelen depremlerden
etkilenmesine ragmen ayakta kalmayi basarmistir. Kur-
tulus Savasi yillarinda Yunan isgali sirasinda caminin bir
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sUre ibadete kapatildigi ve depo olarak kullanildigi da
bilinmektedir. Yapi malzemesi olarak kaba yontu tas
kullanilan caminin Uzeri sonradan sivanmis, Ust ortusu
ise icten ahsap, distan kiremit kapli kirma c¢ati seklin-
de duzenlenmistir. Bu 6zellikleriyle Ulu Camii, Osmanli
déneminin tasra mimarisini yansitan dnemli yapilardan
biri olarak kabul edilmektedir.

Bigadic ve cevresindeki kdylerde de tarihi camiler, ces-
meler ve geleneksel tas yapilar gormek mumkundur.
Koy meydanlarinda yer alan bu yapilar, yalnizca mimari
degerleriyle degil, ayni zamanda kirsal yasamin sos-
yal merkezleri olmalar bakimindan da énem tasir. Bu
yonuyle Bigadic, gérkemli anitlardan cok Anadolu’'nun
sade ama koklu tarihini yansitan bir yerlesim dokusu
sunmaktadir.

Bigadic'in tarihsel gecmisine isik tutan onemli alan-
lardan biri de ilceye bagli Hisarkdy Antik Yerlesimidir.
ilce merkezine yaklasik 20 kilometre uzaklikta bulunan
Hisarkoy, arkeolojik buluntular ve yerlesim izleri saye-
sinde bolgenin antik donemlerden itibaren iskan gor-
dugunu ortaya koyan dnemli bir yerlesim alani olarak
kabul edilmektedir.

Bélgede yapilan incelemelerde antik yerlesim kalin-
titar, héyUk yapilan ve cgesitli arkeolojik buluntulara
rastlanmistir. Bu bulgular, Hisarkoy cevresinde Roma
ve Bizans dénemlerinde aktif bir yerlesim bulundugu-
nu gostermektedir. Yerlesimin bulundugu alanin dogal
kaynaklar ve tarima elverisli araziler agisindan zengin
olmasi, tarih boyunca burada bir yasam alani olusma-
sini kolaylastirmistir. Hisarkdy'de gorulen kalintilar ara-
sinda eski yerlesim duvarlari, yapi temelleri ve cesitli
seramik parcalari yer almaktadir. Bu kalintilar, bolgenin
antik caglarda yalnizca bir yerlesim noktasi degil, ayni
zamanda cevredeki kirsal Uretim alanlarinin merkezi
konumunda oldugunu dustndurmektedir.

Ilceyi ziyaret edenler icin bu yapilar yalnizca tarihi eser-
ler degil; ayni zamanda Bigadi¢'in gecmisini, toplumsal
yasamini ve kulturel strekliligini anlatan dnemli izlerdir.

GMKA Destekleriyle Bigadi¢'in

Turizm Vizyonuna Katki

Bigadic'in sahip oldugu dogal, kulturel ve gastronomik
degerlerin daha goérunur hale gelmesi amaciyla son
yillarda 6nemli kalkinma projeleri hayata gecirilmistir.
Guney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) destekleriyle
gerceklestirilen “Markalasma Yolunda Bigadic¢" ve “Bi-
gadic Alternatif Turizm Destinasyonunu Gugclendirme”
projeleri, ilcenin turizm potansiyelini gelistirmeyi he-
defleyen dnemli calismalar arasinda yer almaktadir.

Bigadic Belediyesi tarafindan yurttulen “Markalasma
Yolunda Bigadi¢" projesi kapsaminda ilcede turizm
odakli bir rekreasyon ve kultur alani olusturulmustur.
Proje cercevesinde kdy yasamini yansitan tas evler insa
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Bigadic

edilmis, kdy konagi ve kdy kahvesi gibi yapilarla gele-
neksel Anadolu yasamini anlatan bir konsept alan olus-
turulmustur. Bu alan, ziyaretcilere ge¢cmisten glnumu-
ze Bigadic'teki yasam kultlrinu deneyimleme imkani
sunan bir acik hava yasam muzesi niteligi tasimaktadir,
ilcede gerceklestirilen bir diger dnemli calisma ise “Bi-
gadic Alternatif Turizm Destinasyonunu Guclendirme”
projesidir. Bu proje ile Bigadic'in turizm altyapisinin
gelistirilmesi ve turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi
amaclanmistir. Proje kapsaminda konaklama alanlari,
sosyal yasam ve etkinlik alanlari, spor alanlar ve bota-
nik bahceleri gibi yeni turizm unsurlarinin olusturulma-
si planlanmistir. Ayni zamanda termal kaynaklarin da
degerlendirilmesiyle birlikte saglik turizmi, rekreasyon
ve butik tatil turizmi acisindan ilcenin cazibesinin artiril-
masl hedeflenmistir.

Bu projeler sayesinde Bigadic, yalnizca tarm ve ma-
dencilik faaliyetleriyle 6ne cikan bir ilce olmanin étesi-
ne gecerek kultur, doga ve termal turizm potansiyeliyle
de dikkat ¢ceken bir destinasyon haline gelme yolunda
onemli adimlar atmistir. GMKA destekli yatinmlar, il-
cede ziyaretci sayisinin artmasina, turizm gelirlerinin
yUkselmesine ve yerel ekonominin guclenmesine katki
saglamaktadir.

Bugun Bigadic, sahip oldugu dogal kaynaklar, gelenek-
sel Uretim kulttrd, gastronomik zenginligi ve kalkinma
projeleriyle desteklenen turizm vizyonu sayesinde Gu-
ney Marmara'nin gelisen alternatif turizm destinasyon-
larindan biri olma yolunda ilerlemektedir. m
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Derinlerdeki
Saklh Tarih:

Gelibolu
Tarihi
Su Alti
Parki

Canakkale denilince akla ilk
gelen, hi¢ suiphesiz Gelibolu
Yarimadasi'nda yasanan o

destansi miucadeledir. 1. Dinya
Savasi'nda yasanan destansi
miicadele sadece karada degil

denizde de yasanmistu. iste

Gelibolu Tarihi Su Alti Parki, gurur
duydugumuz bu destanin su
altindaki yiziinii aydinlatarak
bizleri essiz bir zaman tunelinin

icine cekiyor.

Fotograf: Murathan YIEDIZ: & &=

Savasin tum siddetinin yasandigi o dramatik anda donup ka-
lan devasa gemiler, denizin farkli derinliklerinde yatan su alti
kulttr mirasi niteliginde essiz savas anitlaridir. Uzun yillar bo-
yunca cogu kisinin erisemedigi ve Bogaz'in karanlik sularinda
sessizce bekleyen bu sakli tarih, Canakkale Savaslari Gelibolu
Tarihi Alan Baskanligi'nin vizyonu sayesinde dalis tutkunlariyla
bulustu.

Karada yer alan savasa ait izlerin 6zenle korundugu ve dlnya-
nin en iyi korunmus savas alani olarak UNESCO Dunya Mirasi
Gecici Listesi'nde yer alan bu bdlge, 2017 yilinda baslayan titiz
calismalarla denizin altinda da devasa bir acik hava muzesine
dénusmus durumda. Yurutulen bu degerli calismalar kapsa-
minda, Canakkale Savaslar’'nda batmis olan gemilerin tek tek
tespit edilip, gerekli tum koruma énlemleri alinarak 2021 yilin-
da ziyarete acildl.

Savas batiklarl, hem tarihi dokulari hem de Canakkale Sava-
s’'ndaki son anlariyla gunimuze ulasmalari sayesinde, do-
nemin teknolojisine ve bizzat insana dayanan cok derin, dra-
matik hikayeler barindiriyor. Sadece standart bir batik dalis!
deneyimi yasatmanin cok étesine gecen bu park, dalis yapan
herkesi 12 savas batigi ve 2 dogal resif olmak Uzere toplam 14
ayr dalis noktasinda tam 104 yil 6ncesine, yani savasin en sid-
detli anina dogru nefes kesici bir zaman yolculuguna gikariyor.

Bu gizemli zaman tunelinin derinliklerine inen ziyaretciler, sa-
vasin en carpicl izlerini taslyan ve tarih meraklilarindan yogun
ilgi gbren devasa enkazlarla karsilasiyor.
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Bogazin derinliklerinde yatan bu eserler arasinda ingi-
liz, Fransiz, Avustralya ve Yeni Zelanda donanmalarina
ait savas gemileri bulunuyor. Ge¢misin o acimasiz gun-
lerine sessizce taniklk eden ve bugun sularin altinda
adeta kusursuz birer acik hava muzesi niteligi tasltyan
bu batiklar, yerli ve yabanci dalis severleri zamanin do-
nup kaldigi o gérkemli ani paylasmaya davet ediyor.

2026'nin Kiresel Zirvesinde Bir Dalis Destinasyonu

Gelibolu Tarihi Su Alti Parki, hizmete acildigindan bu
yana sportif amacli dalis turizminde uluslararasi en-
dustrinin odagr haline geldi. Turkiye; Ege, Akdeniz ve
Marmara kiyilarindaki su alti faunasi ve yilin 12 ayi ke-
sintisiz dalis imkani sunan uygun deniz suyu sicakliklari
ile dalgiclarin radarina zaten girmisti. Ancak Gelibolu
Su Altr Parki'nin sularinda sakladigi 104 yillik essiz tarihi
miras, bu dogal potansiyeli klresel bir zirveye tasidl.

Dudnyanin en saygin dalis otoritelerinden biri olarak ka-
bul edilen Scuba Diving Magazine, 2026 yili Okuyucu
Oduillerinde (Readers' Choice Awards 2026) Turkiye'yi
“Dunyanin En lyi 5 Batik Dalis Destinasyonu" arasina
secti. Son iki yil icinde bu destinasyonlarda dalis de-
neyimi yasamis 10 binden fazla dergi okuyucusunun
dogrudan oylariyla belirlenen bu prestijli degerlendir-
mede Turkiye, sadece batik dalisinda degil; fiyat-per-
formans dengesi, magara dalislari ve yeni baslayanlara
uygunluk gibi toplam 7 farkli kategoride édule layik
géruldu. Ulkemizin bu zirveye yerlesmesinde en bii-
yUk ve en dikkat ¢ekici pay ise, tarihi batiklar orijinal

konumlarinda koruyarak dalisa acan 6zgun yapisiyla
Gelibolu Tarihi Su Alti Parki'na ait. Bu gérkemli kuresel
basarinin taclandinldigr yer de 17 Ocak 2026 tarihinde
Almanya'da gercgeklestirilen, dunyanin en buyuk ulus-
lararasi su sporlari fuar olan Boot Dusseldorf kapsa-
mindaki dev édul téreni oldu.

Parkin hizla artan ziyaretci istatistikleri, okuyucu oyla-
masina yanstyan bu uluslararasi ilgiyi net bir sekilde
dogruluyor. Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan
Baskan! ismail Kasdemir'in paylastigi verilere gore,
bolgeye olan ilgi her gecen yil katlanarak buyuyor. Su
Altr Parki'nda 2024 yilinda 5 bin olan dalgi¢ sayisi, 2025
yilinda tam 10 bine ulasarak son iki yilda toplam 15 bin
dalgicin Canakkale'nin mavi sularinda unutulmaz bir
tarih yolculuguna ¢ikmasini sagladi.

Bu yogun ilginin arkasinda yatan su alti zenginligi ger-
cekten nefes kesici. Yaklasik 14 kilometrelik devasa bir
alani kapsayan park, ziyaretcilerine 14'ten fazla dalis
noktasi sunuyor. Sularin altina gémulen bu anitlar, Ge-
libolu kiy1 seridi boyunca uzanan zengin dogal yasamin
da etkisiyle benzersiz birer deniz ekosistemine donUs-
mus durumda. Ziyaretgiler; 12 savas batigi ve 2 dogal
resiften olusan 14 ayr dalis noktasinda, kendilerini sa-
vasin en siddetli aninda buluyor. Bu muazzam batik-
larin basrollerinden biri de, GUney Marmara Kalkinma
Ajansi'nin 1,5 milyon TLlik bOyuk destegiyle dalis turiz-
mine kazandirilan ve dalgiclan blytleyen devasa ingi-
liz Kraliyet Zirhlisi "HMS Majestic” batigt.
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GMKA'dan Su Alti Parkina destek

Canakkale Muharebeleri sirasinda, 27 Mayis 1915 tari-
hinde Alman denizaltisi U-21 tarafindan batirilan ingiliz
savas gemisi HMS Majestic, Gelibolu Tarihi Alan Bas-
kanlgr tarafindan hazirlanan genis kapsaml bir proje
ve Guney Marmara Kalkinma Ajansi'nin destegiile dun-
ya dalis turizmine kazandirild.

"HMS Majestic Batiginin Dalis Turizmine Acilmasi Pro-
jesi" kapsaminda; Seddulbahir ile Bluyukkemikli ara-
sinda, kiyidan 3 kilometre mesafede yer alan toplam
150 kilometrekarelik genis bir alanda bilimsel tespit ve
belgeleme calismalar yuarutalda. Bu calismalarla, mu-
harebeler esnasinda batmis olan diger gemilerin de
tespit edilerek sportif ve derin su dalislarina acilmasi
hedeflendi.

Tarihi mirasin su altindan gun yuzune cikaracak bu viz-
yoner projenin toplam butcesi yaklasik 4.Milyon 600
bin TL olarak aciklandi. Finansmanin yaklasik 1 Milyon
500 bin TLlik kismi GUney Marmara Kalkinma Ajansi
(GMKA) tarafindan karsilanirken, kalan kismi ise Canak-
kale Savaslar Gelibolu Tarihi Alan Baskanlgi tarafindan
fonlandi. Projenin toplam suresi ise 24 ay olarak belir-
lendi.

Tarih ve Doganin Kusursuz Uyumu

Canakkale Bogazi'nin gizemli mavi derinlikleri, yalnizca
celikten ve baruttan ibaret soguk bir savas ge¢cmisini
degil, ayni zamanda nabzi atan, canli ve rengarenk bir
deniz ekosistemini de barindiriyor. Bu ézelligi ile Geli-
bolu Tarihi Su Alti Parki, bélgenin essiz faunasi ile flora-
sinin sular altindaki tarihle kusursuz bir sekilde butun-
lestigi, dunyadaki en nadir su alti alanlarindan biri olma
ozelligini tasiyor.

Bu muazzam zenginligi tam olarak kavrayabilmek icin
ulkemizin sahip oldugu dogal potansiyele daha genis
bir pencereden bakmak gerekiyor. Turkiye, 8500 Kki-
lometrelik buyuleyici kiyr seridi boyunca barindirdigi
yaklasik 3.000 farkl bitki ve hayvan turu ile olaganUs-
tu bir biyolojik ¢esitlilik ve essiz bir dogal yasam alani
sunuyor. Bu devasa ekolojik zenginligin en 6zel yansi-
malarindan biri ise tam olarak Canakkale sularinda ya-
saniyor. Gelibolu Tarihi Su Alti Parki'nin kapsadigi genis
alan, sadece 1. DUnya Savasi'nin aci hatiralarini tasityan
askeri batiklari muhafaza etmekle kalmiyor; ayni za-
manda boélgenin essiz ve zengin deniz ekosistemini de
titizlikle koruma altina aliyor.

Dalgiclar bugun su alti parkina indiklerinde sadece
cansiz tarihi enkazlarn degdil, bu batiklar sefkatle sarip
sarmalayan ve kendilerine yeni bir yuva haline getiren
rengarenk mercanlari, deniz sungerlerini ve buyuleyici
deniz canlilarini gézlemleme sansi buluyor. Demir yi-
ginlari, denizalti yasaminin filizlendigi muazzam yapay
resiflere donusmus durumda.

Tarihi yikimin, okyanusun yaratici gtcuyle birlestigi bu

Gelibolu Tarihi Su Altl Parki

essiz dénusum hikayesi, Gelibolu Tarihi Su Alti Parki'ni
sadece bir macera rotasi olmaktan cikariyor. Doganin
kendi dengesini buldugu ve yasamin her kosulda yeni-
den yeserebildigini kanitlayan bu durum, parki ayni za-
manda surdurulebilir turizmin en carpici ve itham verici
orneklerinden biri haline getiriyor.

Dalis Yapamayanlar icin Dijital Kesif

Elbette dalis yapma imkani olmayanlar da unutulma-
mis! Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan Baskanligi
onculigunde hayata gecirilen proje kapsaminda deniz
tabanindaki savas anitlarinin 3B haritalar ve G¢ boyutlu
modellemeleri sayesinde, savasta batan gemilerin hi-
kayeleri ve deniz tabanindaki dramatik duruslari dijital
platformlarda herkesin erisimine sunuluyor.

Masmavi sularin derinliklerine inmek, oksijen tupuyle
o tarihi atmosfere bizzat dokunmak suphesiz essiz bir
macera. Ancak Gelibolu Tarihi Su Alti Parki, bu buyu-
leyici dunyaya adim atmak icin profesyonel bir dalgic
olmaniza veya islanmaniza gerek kalmadan, tarihin iz-
lerini surmek isteyen herkesi kucaklayan vizyoner bir
yaklasima sahip.

Gelibolu Tarihi Su Alti Parki, deniz altindaki bu essiz kul-
tlrel mirasin herkes tarafindan kesfedilebilmesi icin de
imkanlar sunuyor. GUnimuzun en yeni dijital teknikleri

Fotograf: Murathan YILDIZ
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Gelibolu Tarihi Su Alti Parki

seferber edilerek Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'nin
sularina gémulmus olan 1. Dunya Savasi'ndan kalma
tarihi 6neme sahip batiklar tek tek tespit edildi. Bu ti-
tiz arastirmalarin en heyecan verici meyvesi ise, deniz
tabaninda yatan bu devasa anitlarin herkes tarafindan
net bir sekilde anlasilabilmesiicin hazirlanan ug boyut-
lu (3B) haritalar ve 6zel dijital uygulamalar oldu. Sava-
sin tum siddetinin yasandigi o dramatik anlarda donup
kalan savas batiklarinin sularin altindaki karanlikta tam
olarak nasil durduklarini gézler énune seren bu 3B
uygulamalar sayesinde, derinliklerin gizemli dunyasi
adeta yuzeye tasiniyor.

Ustelik bu dijital kesif sadece gorsel bir sélenden ibaret
birakilmamis. Cogu kisi tarafindan bilinmeyen bu mu-
azzam deniz olaylarinin yasandigi, 1. Dunya Savasi te-
mall bu su alti parkinda, savas batiklarinin o buyuleyici
u¢ boyutlu gérunumleri, her bir geminin sahip oldugu
derin ve carpici hikayelerle harmanlanarak sunuluyor.
Savas batiklarinin efsanevi hikayeleri, teknoloji ve in-
sana dayanan dramatik gecmisleri, okyanusun metre-
lerce altindaki devasa donanma gemilerinin son anla-
rinda Canakkale'de neler yasadigini en ince ayrintisina
kadar anlatiyor.

Kisacasi, deniz tabaninda nelerin sakli oldugunu merak
eden herkes icin gelistirilen bu 3B modelleme ve dijital
altyapi, Gelibolu'nun su alti kulttr mirasini derinliklerin
Otesine tasiyor. Su altindaki bu devasa savas anitlari, di-
jital dunyanin sundugu bu yenilik¢i imkanlarla sizi 106
yil dncesine, yani savasin en siddetli anina géturerek,
tarihi iliklerinize kadar hissetmenizi sagliyor.

TANITIM m

Sessiz Bir Saygi Durusu

Gelibolu Tarihi Su Alti Parki, yalnizca bir adrenalin rotasi
veya arkeolojik arastirma sahasi olmanin 6tesinde, cok
derin bir baris ve anma mekani.

Sularin altinda uyuyan bu anitlar, insanliga savasin yiki-
ciigini tum ciplakugiyla gosterirken, barisin paha bicile-
mez degerini fisildamaya devam ediyor. Bu sularda ya-
pilan her bir dalis, gecmise dogru gerceklestirilen sessiz
bir saygl durusuna eslik ediyor.

Eger siz de sadece bir denize degil, zamanin kendisine
ve koca bir tarihe dalmak isterseniz, Canakkale sularin-
daki bu buyUleyici deneyimi rotaniza mutlaka ekleyin! m

Fotograf: Murathan YILDIZ
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Tﬁrkiye'nin Bor Karbiir Donemi,
Giliney Marmara'da Bashyor

Diinya bor rezervlerinin lideri Turkiye, ham madde ihracat¢isi olmaktan ¢ikarak, Bandirma'da
kurdugu dev tesisle boru yuksek teknolojiye ve milyarlarca dolarlik yeni bir ekonomiye
doénustirayor.

Klresel ekonomide, ham maddelere sahip olanlarin de-
gil, bu ham maddeleri isleyerek ileri teknoloji Urtinlerine
dénusturenlerin s6z sahibi oldugu yeni bir faza gectigi
goruluyor. Turkiye, uzun yillardir dinya bor pazarinin en
guclu oyuncularindan biri olarak konumlaniyor. Dunya
bor rezervlerinin yaklasik %73'Une sahip olan Turkiye,
halihazirda 100'den fazla Ulkeye ihracat gerceklestirerek
dunya bor ihracat pazarinin %63'unu elinde tutuyor. An-
cak bugunun ekonomi vizyonu, sadece topraktan cikari-
lan cevheri satmakla sinirli kalamaz. Asil stratejik hamle,
cevheri rafine etmekten éteye gecerek, onu savunma,
nukleer ve ileri teknoloji sanayileri icin kritik bir bilesen
haline getirmektir.

Balikesir'in Bandirma ilcesinde kurulan Bandirma Bor
Karbur Uretim Tesisi, tam da bu ‘cevherden mlcevhe-
re" gecis vizyonunun en somut temsilcisi. Turkiye'nin
ilk, dunyanin ise sayili isletmelerinden biri olan bu te-
sis; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl, Savunma Sanayii
Baskanligl, Eti Maden ve SSTEK is birligiyle hayata ge-
cirdi. Yaklasik 80 milyon dolarlik yatinm bedeliyle insa
edilen tesis, Turkiye'nin bor ekonomisinde yUksek kat-
ma degerli Uretime gecisinin déonum noktalarindan birini
olusturuyor.

Guney Marmara'nin parlayan sanayi kenti Balikesir sinir-
larr icinde, stratejik bir lojistik Us olan Bandirma'da yuk-
selen bu yatinm, sadece bir fabrika degil, ayni zamanda
disa bagimuligr azaltan milli bir yetkinlik merkezi konu-
munda.

Bu dosyada bor karburtin ne olduguna, ekonomiye sag-
ladigi muazzam katma degere, Uretim teknolojilerine ve
bu yatinmin Turkiye'nin bolgesel kalkinma hedefleriyle
nasil értustigune detaylica ayna tutacagiz.

Hafif, Dayanikli ve Stratejik

Bor karbur (B4C), sertlik liginde zirveye oynayan ama
asil gucunu hafifliginden ve dayanimindan alan bir ileri
teknoloji seramigidir. Elmas ve kubik bor nitrirden sonra
yeryuzinde bilinen en sert Gguncu malzeme olan bor
karbur, fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin sundugu essiz
kombinasyonla stratejik bir Sneme sahiptir.

Bu malzemeyi sanayi ve savunma sektoru icin “vazgecil-

mez" kilan temel dzellikleri ise su sekilde siralayabiliriz:
Bor karblir, yaklasik 2.52 g/cm? gibi olduk¢a dlistik
bir yogunluga sahiptir.
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Bor Karbur Donemi

Ergime sicaRligi coR ylRseRtir; yaklasik 2447-
2500°C seviyelerine kadar dayaniklilik gosterir.

Yliksek elastik modlile ve dlslk kirilma tokluguna
sahip olmasi, onu balistik uygulamalarda avantajli
kilar.

Kimyasal ve mekanik korozyona karsi miikemmel
bir dirence sahiptir.

Yapisindaki bor izotopu sayesinde nétron absorpla-
ma (tutma) kabiliyeti oldukca yliksektir.

Bor karbiir Savunma ve Niikleer Endiistride Neden
Degerli?

Bor karburln sanayideki kullanim felsefesi “minimum
yuk, maksimum koruma" esasina dayanir. Gelenek-
sel zirh malzemeleri ile karsilastirildiginda %70'e varan
oranda daha hafif olmasi, hareket kabiliyetinin hayati ol-
dugu alanlarda bor karburu alternatifsiz kilmaktadir.

Bor karbur gunumuzde savunma sanayiinde celik ye-
leklerde, hafif zirhli taktik araglarda ve helikopter zirhla-
rinda yogun olarak kullanilmaktadir. Askeri personel ve
araglar igin koruma seviyesini artirirken agirligi dtsur-
mek, operasyonel menzil ve hiz agisindan kritik bir avan-
taj saglamaktadir.

NuUkleer endustride ise bor karbur, nétron tutucu (ab-
sorban) ézelligi ile reaktorlerin kontrol cubuklarinda ve
radyasyondan korunma uygulamalarinda énemli bir rol
oynamaktadir. Bir bor atomu, yaklasik bir nétron absor-
be ederek hafif bir gama isini yayar ve alfa parcacikla-
rini kolayca sogurur. Bu nedenle nukleer santrallerin
guvenligi ve yakit yukleme sistemleri icin tartisilmaz bir
stratejik degere sahiptir.

Katma Degerin Sicrama Noktas:: Bire iki Bin Kazang
Turkiye, uzun yillardir bor cevheri ve rafine bor Grlnle-
ri Uretiminde dUnyanin en guclu oyuncusu. Klasik borik
asit uretiminde ton basina elde edilen deger yaklasik
1100-1200 dolar bandindayken (cevher fiyatinin 7-8 kati),
bor karbur uretimi bu degeri katlayarak ekonomiye ¢ok
daha buyUk bir carpan etkisi sunuyor.

Bandirma Bor Karbir Uretim Tesisi, bor minarelleri se-
ruveninde, cevherden ileri teknoloji Urline gecisin en
somut 6rnegi olacak. Tesisin tam kapasiteye ulastiginda
yillik 1.000 ton bor karbur tretmesi hedefleniyor.

Bor karbdir tretiminin ekonomi acisindan yarataca-
g1 katma deger ise carpici;

Bor cevheri rafine edilerek borik aside dondisttirdl-
dugtinde degeri yaRlasik 3 kat artiyor.

Borik asit, bor karblire déndsturtildugiinde sagla-
nan katma deger cevhere Riyasla 150 katina ¢ikiyor.

Bor karbdr, nihai drtn olan zirh plakalarina veya
nlkleer kontrol cubuklarina doénustuginde ise bu
katma deger 500 hatta 2.000 Ratina kadar yiikse-
lebiliyor.

DOSYA =

ithal Girdiden Yerli Yetkinlige

Bandirma'da kurulan Bor Karbur Uretim Tesisi sadece
gelir artisi degil, ayni zamanda bir ithalat ikamesi adimi
olarak degerlendiriliyor. Turkiye'nin daha énce yuksek
kalitede bor karburt Cin ve Almanya gibi Ulkelerden it-
hal ettigi biliniyor ve yaklasik 500 tonluk bu Ulkelerden
yapilan yillik ithalatin TGrkiye'ye maliyeti ise 10 milyon
dolar mertebesinde. Bandirma'daki yerli Uretim, disa
bagimlligi azaltarak ithalati kesmekle kalmayacak; yillik
1.000 tonluk uretimle yaklasik 25-30 milyon dolar dege-
rinde Urln ortaya cikacak.

Klasik bor pazar dunya genelinde 2 milyar dolarlik bir
hacme sahipken, bor karblrun dahil oldugu pazar 60
milyar dolarlik devasa bir teknoloji sektoru olarak dikkat
cekiyor.

Tum bunlarin yaninda insa edilen tesisin tam kapasite
calismasiyla birlikte yaklasik 300 kisiye de nitelikli is-
tihdam saglanacak. Bu durum, uretim odakli ekonomik
modelin, kalifiye insan kaynagi ile nasil desteklendiginin
de dnemli bir gdstergesi olacak.

Bor Ekonomisinde Yeni Basamak

Bandirma Bor Karbur Uretim Tesisi, yalnizca bir endUst-
riyel tesis degil; Guney Marmara'nin ve ézellikle bugtin
bulundugumuz Balikesir sanayi altyapisinin teknolojik
dénustm kapasitesinin bir semboludur.

Lojistik konumu, guclu liman baglantilar ve nitelikli in-
san kaynagi ile Balikesir/Bandirma hatti, bu tarz yuksek
teknoloji odakli yatinmlar icin dogal bir cekim merkezi-
dir. Tesis, savunma sanayii ve ileri malzeme teknolojile-
rinde “yerli tedarik zincirini" olusturarak, olasi kriz veya
ambargo dénemlerinde yasanabilecek gizli/agik teda-
rik sorunlarinin 6ntine ge¢cmektedir.

Gelecek Vizyonu ve 5.000 Tonluk Hedef

Bandirma'da hayata gecirilen tesisin, ayni zamanda ge-
lecekteki daha buyUk kapasiteli yatinnmlar icin bir “know-
how" (bilgi birikimi) ve muhendislik Gsst olmasi hedef-
leniyor.

Tesisin uretim sureclerinden elde edilecek tecrube ile
Kutahya Emet'te 5,000 ton uretim kapasiteli yeni bir bor
karbur tesisinin kurulmasi, devletin gelecekteki vizyon
planlar arasinda yerini almistir. Bu durum, Turkiye'nin
bor politikasinin adim adim planlanan, gelecek icin kalici
ve blyuyen bir strateji olusturuldugunu gostermektedir.

Turkiye icin bor karbur, yalnizca yeni bir sanayi Urinu de-
gil, ham madde zenginligini teknolojiye, teknoloji kabili-
yetini stratejik bagimsizliga ve stratejik bagimsizligr da
ekonomik degere dénusturen yeni bir Uretim esigi ola-
rak goérullyor. “Bu durum Turkiye'nin bor politikasi icin
kalici ve buyuyen bir strateji olusturdugunu gostermek-
tedir. m
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Cumhurbaskani Erdogan: “Dunya pazarlarinda
pay sahibi olmamiza katki saglayacak yatirimlarin
tamamini destekliyoruz™

Cumhurbaskani Erdogan Balikesir Bandirma'daki Bor Karbur Uretim Tesisi Acilis Toreni'ne katilarak
yaptigl konusmada “Yatinm bedeli 80 milyon dolari bulan Bandirma Bor Karbur Uretim Tesisi, bu
alanda ulkemizin ilk, dunyanin da sayili isletmelerinden biri olacaktir” dedi.

Turkiye'nin stratejik Urunleri arasinda yer alan bor madeninin katma degerini, “cevherden mucevhe-
re" anlayisiyla 300 kat artiracak tesisin acilisinda konusan Erdogan, gecmiste, bu tur trtnlerin stra-
tejik dnemi dikkate alinmadigl, sadece fiyat unsuruyla disaridan tedariki yoluna gidildigi icin, kriz
dénemlerinde ciddi sikintilar yasadiklarini hatirlatarak “Savunma sanayimizin ihtiyaclari basta olmak
Uzere, kritik her rinde maruz kaldigimiz gizli-acik ambargolarin tlkemize yasattigi vakit ve hamle
kayiplarini gayet iyi biliyoruz" ifadesini kulland.

‘Ucaklardan taktik araclara, personel yeleklerinden korunakli levhalara kadar pek ¢cok yerde bu
uranut gérmek mumkundur” degerlendirmesinde bulunan Cumhurbaskani Erdogan, konusmasina
soyle devam etti: “Bandirma tesisimizde yapilacak yillik bin ton Uretim, kullanildigi alanlarda da 150
kattan 2 bin kata kadar varan deger artislari saglamaktadir. Bir baska ifadeyle, bu tesis sayesinde
Turkiye, sadece sahip oldugu bor madeninin katma degerini yukseltmekle kalmiyor. Ayni zamanda
Ulkemiz, diinyanin en sert G¢unct malzemesinin Uretiminde ve satisinda énemli bir oyuncu haline
geliyor. Bugunku acilisimizin énemi, tesisin yatirim ve tretim rakamlarinin 6tesinde, tlkemize sagla-
digi stratejik katkiyla ilgilidir.”

Cumhurbaskani Erdogan, konusmasini sdyle tamamladr: “Bunun icin artik her alanda, dnce kendi
intiyaclarmizi karsilayacak, onunla birlikte diinya pazarlarinda pay sahibi olmamiza katki saglaya-
cak yatinmlarin tamamini destekliyoruz. Sadece Eti Maden bunyesinde yurutllen calismalar bile,
basli basina birer basari hikayesidir. Bor Karbur yaninda, sivi karburden lityum Uretimi konusunda
da yakinda somut adimlar atilacaktir. Ayni sekilde temeli atilan celigin dayanikliligini artirma basta
olmak Uzere pek ¢ok alanda kullanilan ferrobor tesisimiz de bu sene icinde hizmete girecektir. Nadir
toprak elementleri konusunda iyi bir rezerve sahibiz. Eskisehir'de kesfettigimiz 694 milyon tonluk na-
dir toprak elementi rezervimizi, yillik 1.200 ton cevher isleyecek bir tesisle kazanca donUsturecegiz.
Hammaddeyle baslayip nihai Grine kadar uzanacak bir sistemle, tlkemizin tim degerlerini harekete
gecirmekte kararliyiz" m
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%% STRATEJIK MADEN & iLERi MALZEME TEKNOLOJILERI

BOR KARBUR (B,C)

ONE CIKAN RAKAMLAR

YATIRIM BEDELI

Bandirma Bor Karbiir Uretim Tesisi

TURKIYE'NIN . % HEDEFLENEN
DUNYA PAYI | KATMA DEGER ARTISI YENi KAPASITE

Bor Rezervi Payi Nihai zirh ve niikleer iiriinlerinde Emet Yeni Tesis Hedef

YILLIK URETIM ieTi
URE] iISTIHDAM
KAPASITESI Nitelikli is Giicii

Mevcut Uretim Hacmi

HAM BOR CEVHERI  BORIKASIT BORKARBURTOZU ZIRH/NUKLEER PARGA
$~150/Ton $~1.000/Ton $30.000-45.000/Ton $~300.000/Ton

NERELERDE KULLANILIR?

Kimyasal adi: B4C | Malzeme tiirii: Ileri teknoloji seramik

SAVUNMA SANAYiI NUKLEER ENDUSTRI SANAYiI UYGULAMALARI

B @i Vi

SAVUNMA SANAYii NUKLEER ENDUSTRI SANAYi UYGULAMALARI
Personel koruyucu yelekler, zirh Radyasyondan korunma kalkanlari, Kumlama nozullari, agindiricilar,
plakalan, hafif zirhli ve taktik araglar, nilkleer reaktdr kontrol gubuklar takim tezgahi kesici uglari, aginmaya
ucak ve helikopter zirhlari. (nétron tutucu olarak). dayanikli mekanik ve hareketli pargalar.

URETIM YONTEMLERI

ENDUSTRIYEL OLQEK. B AR-GE VE LABORATUVAR:

KARBOTERMIK YONTEM l ‘_ ALTERNATIF YONTEMLER

—H' Borik asit ile karbon kaynaginin elektrik ark \ :— Sol-jel, kimyasal buhar biriktirme (CVD) veya

finnlannda 2.400°C gibi gok yiiksek “— kendiliginden ilerleyen yiiksek sicaklik sentezi
sicakliklarda reaksiyona girmesi (SHS). Yiiksek enerji ihtiyaci nedeniyle daha
(rediiklenmesi). ¢ok arastirmalann konusudur.
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DOSYA = Makbule Efe

Kinali Bir Direnis Destani:

Ege’nin puslu daglarinda, ceyiz sandigini degil, mavzerini omuzlayan

gencecik bir kadinin éykusu... Makbule Efe, sadece esinin ardina ta-

kilan bir sevdali degil, Bati Anadolu'nun isgal karanligini aydinlatan

Akinci mifrezelerinin cesur bir mensubuydu. Bugiin Sindirgi-Ak-

hisar sinirinda 78 yil sonra bulunan kabrinde anilan Makbule
Efe’nin ismi halen anilmaya devam ediyor.

Tarih, bazen milletlerin kaderini tayin eden devasa ordularin carpismalarini
yazar, bazen de o milletin ruhunu ayakta tutan, adlar daglara, taslara kazinmis
kahramanlarin destanlarini fisildar. 15 Mayis 1919'da izmir'in isgaliyle baslayan
karanlik sUrec, Bati Anadolu'da esine az rastlanir bir halk direnisinin de fitilini
ateslemisti. Duzenli ordularin terhis edildigi, devletin baskentinin caresizlik
icinde kaldigi o glnlerde, vatan savunmasi, topragini namusu bilen yigitle-
rin omuzlarina kalmisti. iste o yigitlerden biri, Ege’nin sarp daglarinda at
kosturan, namlusundan ates, yureginden cesaret dokulen gencecik
bir kadindi: Makbule Efe. O, sadece istiklal Harbi'nin sehit bir kadin
degil, ayni zamanda umudun tukendigi yerde yeniden yeseren
milli iradenin ta kendisiydi.

isgalin Karanliginda Filizlenen Direnis:
Bati Anadolu ve Akincilar
Yunan kuvvetleri izmir'e girdikten kisa bir stire sonra, ilerle-
yisini i¢ kesimlere dogru hizla surdurmus, 26 Mayis 1919'da
Manisa ve cevresini isgal etmisti. Kasabalar yakiliyor, masum
insanlar katlediliyor ve Anadolu’'nun kalbine dogru ilerleyen
bu amansiz isgal karsisinda yore halki tarifsiz acilar cekiyor-
du. Ancak bu topraklarda teslimiyetin degil, direnisin tohumlari
atilmaktaydi.

Isgalci gugclerin sayica Ustiin diizenli birliklerine karsi geleneksel
cephe savasi yurutmek imkansizlastiginda, Bati Anadolu'da yeni bir
mucadele konsepti dogdu: Kuva-yi Milliye ve cete savasi. Ozellikle
Demirci, Gordes, Simav, Sindirgl ve Bigadic¢ hattini kapsayan daglik
bolge, adeta bir direnis kalesine donustu.

Duzenli ordunun kurulamadigi ya da eksik kaldigi dénemlerde, De-
mirci Kaymakami ibrahim Ethem Bey'in komutasinda érgutlenen ve
‘Akincilar” adini alan bu mufrezeler, Yunan ordusunun rahatca ilerle-
mesini engellemek icin olaganustu bir gerilla savasi baslatti. DUs-
manin haberlesme hatlarini kesen, karakollarini basan ve gerisin-
de onlara surekli zayiat verdiren bu teskilat, sivil direnisin askeri
bir disiplinle harmanlandigi muazzam bir yaprydi. Bu yapr i¢inde,
gecmiste kanun kagagi olarak daglarda dolasan “efeler” de vatan
savunmasi icin bir araya gelmis ve ‘Akincilar Yasas!" adi verilen
kurallarla disiplin altina ainmustu.

Dumanalar Sokagi’'ndan Cepheye: Makbule'nin Yetismesi
Makbule, 1902 (bazi kaynaklarda 1901) yilinda Gordes'in en
eski mahallesi olan Divan Mahallesi, Dumanalar Sokak'ta
dunyaya gelmisti. Ali Ustalar sulalesinden Abdullah Bey ile
Zeliha Hanim'in kizi olan Makbule, siradan bir kiz cocugu
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Makbule Efe

ULUS DAGI
BALIKESIR, TURKIYE

olarak buyumedi. Babasi onu bir erkek cocugu gibi ce-
vik ve kuvvetli yetistirmis; daha onlu yaslarindayken ona
at binmeyi, ati timar etmeyi ve av tufegiyle aticilik yap-
may1 6gretmisti. Canakkale Savaslar’'nda babasi Abdul-
lah Bey'i sehit veren Makbule'nin ruhunda, hem baba
acisi hem de cocuklugundan beri dinledigi kahramanlik
ninnileri derin bir vatan sevgisine dénusmustu.

Sokak aralarinda arkadaslariyla oynarken bile tahta
cubuklardan tufek yapip savas oyunlari oynayan bu
kiz cocuguna, mahalleliler o gunlerden itibaren “Asker
Makbule" veya “MUucahide Makbule" lakabini takmislar-
du.

Zaman gectikce Makbule yirmili yaslarina geldiginde
hem becerileriyle hem de cesaretiyle dillere destan
bir gen¢ kiz oldu. Onun bu namini duyan ve Gordes'te
bir dugunde ya da kimi kaynaklara gore cesme basin-
da onunla karsilasan Akinci mufreze komutanlarindan
Usturumcali (Balkanli) Halil Efe, Makbule'yi tanidi. 1921
yilinin zorlu yaz aylarinda, savasin gélgesinde nisanla-
nan bu iki yigit yurek, Temmuz ayinda (farkl kaynaklara

DOSYA =

goére Mayis sonu) sade bir torenle hayatlarini birlestir-
diler. Ancak bu evlilik, sicak bir yuvanin degil, daglarda
verilecek cetin bir mucadelenin habercisiydi.

Yalnizca Bir Es Degil, Daglarin Miicahidesi
Evliliklerinin daha ilk aylarinda, dusmaniniilerleyisi karsi-
sinda Halil Efe tekrar daglara, mufrezesinin basina don-
mek zorunda kaldi. Cogu anlatiya gére Makbule, esinin
kendisini geride birakmasina razi olmamis, ‘Ben kalip
da dusman eline dusmektense daglarda 6lmek benim
icin daha hayirlidir. Soyle de beni birakmasinlar," diyerek
Akincilarin komutani ibrahim Ethem Bey'i de ikna etmis
ve birlige katilmistl.

Makbule, sadece kocasinin pesinden giden goélge bir fi-
gur degildi; o, bizzat savasan bir direnis 6znesiydi. Siyah
pantolonu, uzun mantosu, ayaginda ¢cizmeleri, basinda
siyah basligi ve elinden hi¢ dusurmedigi kisa Japon fi-
lintasiyla tam bir “Turk Amazonu” gérunumundeydi. Al-
tindaki doru atryla mufrezenin artciigini yapiyor, tehlike
anlarinda herkesten 6nce silahina davraniyordu. Gu-
vemdere, Sindirgl, Bigadi¢, Aktas ve Kocayayla gibi bol-
gelerde yasanan sayisiz catismada yer aldi. Akincilar zor
durumda kalip geri cekilmeye meyil ettiginde, cesareti
kirilan askerleri yureklendiriyor, onlari yeniden taarruza
sevk ediyordu.

Kimi zaman dusman uyurken tek basina karargahlari-
na sizip ndbetciyi etkisiz hale getirerek at ve muhimmat
ele gecirdigi, cesaretiyle ttm efeleri kendine hayran bi-
raktigr anlatilir. O, cephe gerisinde sargi bezi saran bir
kadin olmanin étesine gecerek, ates hattinda vatani sa-
vunan milis bir komutan edasiyla tarihe gecmistir.

Ortak Bir Hafiza Cografyasi:

Balikesir-Sindirgi Hatti ve Kocayayla

Makbule Efe'nin kimligi Manisa Gordes'te dogmus olsa
da, onun askeri mucadelesinin en yogun yasandigi
cografya Balikesir-Sindirgi-Akhisar Gg¢genidir. Daglarin
sinir tanimadigr bu gerilla savasinda, Akincilar Biga-
di¢'ten Dursunbey'e, Sindirg'nin sarp yaylalarina kadar
genis bir alanda dusmanla catismislardir. Makbule'nin
attigi her adim, Balikesir yoresinin tarihsel hafizasina ka-
zinmistir,

Tarihler 16 veya 17 Mart 1922'yi gdsterdiginde, Sindir-
gi-Akhisar sinirnndaki Ulus Dagi'nin Kocayayla mevkiin-
de Akinci mufrezesi buyUk bir dusman baskinina ugradi.
Kaynaklarda farkllklar bulunmakla birlikte, Makbule'nin
bu siddetli carpisma sirasinda, geri cekilen askerlere
cesaret vermek Uzere dne atildigi sirada basindan al-
digi bir kursunla 20'li yaslarinin baharinda sehadet mer-
tebesine eristigi kabul edilmektedir. Bazi yerel anlatilar
ve kaynaklarda onun dusman eline esir dusmemesi icin
dost kursunuyla vurulduguna dair iddialar gecse de,
ibrahim Ethem Bey raporlarinda onun dusman kursu-
nuyla sehit oldugunu net bir sekilde ifade etmistir. Halil
Efe ve silah arkadaslari, dusmanin bu kahraman kadinin
naasina zarar vermesini ve bunu bir propaganda mal-
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zemesi yapmasini engellemek icin onu gizlice topraga
vermis ve mezarini duzlemislerdi. Halil Efe de ondan iki
ay kadar sonra, 17 Mayis 1922'de Selendi muharebesin-
de o da sehit dusmustur.

Makbule'nin mezarinin yeri, tam 78 yil boyunca bir sir
olarak kaldi. Ta ki 2000 yilina kadar... Akincilarin efsanevi
komutani ibrahim Ethem Akincrnin oglu Burhan Cahit
Akinci, dénemin Balikesir Ordu Donatim Okulu Komu-
tani Tumgeneral Kamil Erdal Sipahi ve Balikesir Uni-
versitesi okutmanlarindan Zekeriya Ozdemir'in yogun
gayretleri, yore halkinin ve mezar yerini bilenlerin yakin-
lanyla yapilan gérusmeler sonucunda, Kocayayla'dan
4 km uzakliktaki Harlak Deresi'nin Derecati mevkiinde
bu kutlu mezar gun ylzune cikarildi. Bu kesif, Gérdes
ile Balikesir arasindaki tarihi kardesligin ve ortak direnis
hafizasinin muazzam bir nisanesidir.

Gelecek Kusaklara Tasinan Miras: Makbule'yi Anla-
mak ve Anlatmak

Toplumsal hafizamizi diri tutmak, Makbule Efe gibi fi-
gurleri kuru bir kahramanlik anlatisinin 6tesine tasimak-
la mumkundur. Onu, ata binen, mavzer tutan, kocasinin
bile “Sen olmayaydin bu isi beceremezdik” dedigi bir
kadin 6zne olarak genc kusaklara tanitmak elzemdir.

Makbule Efe, bir milletin var olus cigligidir. O, Dumana-
lar Sokagi'nda oyuncak tufeklerle baslayan cocukluk
duslerini, Kocayayla'nin soguk topraginda bir istiklal
abidesi olarak tamamlamis bir anittir. Esinin, Akincilarin
ve topyekun bir halkin onurunu omuzlarinda tasiyan bu
yigit Turk kadini, sadece Ege'nin degil, tum Turkiye'nin
iftihandir.

Makbule'yi hatirlamak, yalnizca gecmise saygl degil;
gelecege karsi sorumluluktur. Ruhu sad olsun. m

Makbule Efe'den
Bugiine Kalan
Degerler

Cesaret ve Onciiliik:
Kadinlarin sadece cephe gerisinde

lojistik destek saglamakla kalmayip,

gerektiginde catisma hattinda

komuta edebileceginin ve erkeklere

moral gucu verebileceginin
simgesidir.

Fa

inanc ve Kararlilik:
Kendisine “Geride kal, daglar zor”
diyen komutanlarina ve esine, “‘Ben
kalip dusman eline dusmektense
daglarda élurum” diyerek
inancindan taviz vermemistir.

Fa

Ortak Vatan Bilinci:
Gordesli olmasina ragmen, vatan
topragl ayrimi yapmaksizin Sindirgi
ve Bigadic daglarinda ter dokmus
ve kanini akitmistir.
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MAKBULE EFE (1902-1922)

Bati Anadolu Kuva-yi1 Milliye ve Akinci Miifrezeleri Kahramani

MILLI MUCADELE
KAHRAMANI

16/17 MART 1922

P 4 Y v
VATANSEVER

KADIN AKINCI MUCAHIT

KOCAYAYLA SEHIDI

| KRONOLOJIK YASAM VE MUCADELE TUNELI

Gordes'te Diinyaya Gelisi
Gordes’te, Ali Ustalar siilalesinden Abdullah Bey ve Zeliha Hanim'in kizi olarak
dunyaya geldi.

Silah Egitimleri ve Direnis Karari

Babasini Canakkale'de sehit verdikien sonra, isgallerin baglamasiyla silah
egitimlerine agirlik verdi.

Evlilik ve Akinci Miifrezeleri

Akinci komutanlarindan Usturumcal Halil Efe ile evlendi ve hemen ardindan
Akinci mifrezelerine katildi.

Sehadet Mertebesi

Sindirgi-Akhisar sininindaki Kocayayla catismasinda kahramanca savasirken
sehit oldu.

Kabrin Tespiti ve Anitlastiriimasi

Gizli tutulan kabri, 78 yil sonra Harlak Deresi/Derecati mevkiinde tespit edilip
anitlastiridi.
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GMKA Teknik Destekleriyle Bélgede
Havacilik Teknolojileri Gelisiyor

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilen Teknik Destek Programlari, insansiz
Hava Araci (IHA) ve model ucak teknolojileri alaninda farkli hedef gruplarina dokunan
egitimlerle bélgede teknolojiye dayali yeni yetkinliklerin gelismesine katki sunuyor. Yerel
basindan kamu personeline, 6gretmenlerden 6grencilere uzanan bu ¢calismalar; bilginin
sahaya tasinmasini, uygulama becerisinin giiclenmesini ve havacilik teknolojilerine
yonelik farkindaligin artmasini sagliyor.

Teknolojiyle Gliclenen Yeni Yetkinlikler

Gunimuizde IHA ve model ucak teknolojileri; haber
uretiminden tarmsal gézleme, orman alanlarinin taki-
binden egitim faaliyetlerine kadar pek cok alanda yeni
imkanlar sunuyor. Bu teknolojilerin etkili sekilde kulla-
nilabilmesi ise yalnizca ekipmanla degil, dogru egitim,
uygulama deneyimi ve teknik bilgiyle mumkun oluyor.

GMKA tarafindan desteklenen teknik destek projeleri
de tam olarak bu noktada devreye giriyor. Son iki yil-
da hayata gecirilen egitimler, GuUney Marmara'da farkli
kurumlarin teknolojiye uyum kapasitesini artirirken,
bolgedeki insan kaynaginin yeni nesil becerilerle ta-
nismasina da katki sagliyor. Bu calismalar, Teknik Des-
tek Programlarinin sahadaki karsiligini gérunur kiliyor.
CUnkU burada saglanan destek yalnizca bir egitim fa-
aliyetiyle sinirli kalmiyor; kurumlarin hizmet tretme bi-
cimine, calisanlarin uygulama becerisine ve bdlgenin
teknolojiye acik gelisim yapisina katki sunuyor.

Yerel Basinda IHA Yetkinligi Giiclendi

GMKA 2024 yili Teknik Destek Programi kapsaminda,
Cumhurbaskanligi iletisim Baskanligi Canakkale Bolge
Mudurltgu tarafindan yaruttlen “Yeni Medya Teknikleri
Egitimleri” kapsaminda Balikesir ve Canakkale'de yerel
medya mensuplarina yonelik IHA Egitimi dizenlendi.
Egitim, haber takibinde ve gérsel icerik Uretiminde IHA
kullaniminin dogru ve etkin bicimde yayginlasmasina
katki sagladl.

Balikesir'de GMKA merkez binasinda, Canakkale'de ise
Canakkale Ticaret Borsasi'nda gerceklestirilen teorik
egitimlerde basin mensuplari; IHA'nin teknik yapisi, kul-
lanim alanlari ve guvenlik onlemleri hakkinda bilgi ald.
Teorik sureci basariyla tamamlayan katilimcilar, daha
sonra pratik egitim asamasina gecti ve IHA kullanimini
uygulamali olarak deneyimledi.

Toplam 36 saat suren egitimleri tamamlayan katilim-
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cilar, Sivil Havacilik Genel Mudurligu onayli insansiz
Hava Araci 1 Ticari Pilot Sertifikasi almaya hak kazandl.
Boylece yerel basin ¢alisanlari, haber Uretiminde yeni-
likci teknolojileri daha etkin kullanabilecek dnemli bir
yetkinlik kazand.

Bu egitim, bolgedeki medya sektorinun teknolojik
kapasitesini guclendiren 6nemli adimlardan biri oldu.
Ulasilmasi guc¢ alanlardan goruntu alinmasi, haber
iceriklerinde gorsel niteligin artirlmasi ve yeni medya
araclarinin daha bilingli kullanilmasi acgisindan yerel ba-
sina yeni bir bakis acisi kazandird.

Tarim ve Ormanda Gozler Yukseklerde

IHA teknolojilerinin sahadaki bir diger yansimasi tarim
ve orman alanlarinda goruldu. GMKA tarafindan yuru-
tulen 2025 Yili Beseri ve Sosyal Gelisim Teknik Destek
Programi kapsaminda Erdek Kaymakamlginin des-
teklenen “Tarim ve Ormanda GozUumUuz Yukseklerde”
projesi ile kamu kurumlarinin teknolojik kapasitesinin
guclendirilmesine yoénelik dnemli bir egitim programi
tamamlandi.

Proje kapsaminda tarim ve orman alanlarinda gorev
yapan kamu personeline yonelik toplam 132 saatlik Ti-
cari IHA Pilot Lisansi Egitimi verildi. Teorik ve uygula-
mali modullerden olusan egitimlerde hava hukuku, si-
vil havacilik mevzuati, meteorolojik degerlendirmeler,
manuel ve otonom ucus teknikleri ile gorsel gdzetim
ve veri toplama uygulamalari ele alindi.

Egitimle birlikte IHA teknolojilerinin kamu hizmetlerin-
de daha etkin kullanilmasi amaclandi. Tarimsal Uretim-
de verimliligin artirnlmasi, cevresel surdurulebilirligin
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desteklenmesi, orman alanlarinda kacak kesim ve ka-
cak avciligin izlenmesi, yangin risklerinin erken tespiti
ve cevresel gdzlem faaliyetlerinin guglendirilmesi pro-
jede 6ne cikan basliklar arasinda yer ald.

Bu calisma, IHA egitimlerinin yalnizca bireysel bir bece-
ri kazandirmadigini; ayni zamanda kamu kurumlarinin
sahadan veri toplama, analiz yapma ve gorsel izleme
calismalarini daha guvenli ve mevzuata uygun sekilde
yUrutmesine katki saglayabildigini gosterdi.
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Havacilk Egitiminde Model Ucakla Yeni Ufuklar
GMKA destegiyle hayata gecirilen bir diger calisma ise
havacilik egitimi alanindaydi. Balikesir Karesi ilge Milli
Egitim Mudurlugtnun yararlanici oldugu projede, Sehit
Prof. Dr. ithan Varank ve Altieylil Bilim Sanat Merkezleri
ogretmenlerine yonelik “Havacilik Egitimi" duzenlendi.
Egitim programi 10 gun surdu ve havacilik tarihi, model
ucak tasarimi ile ugus simulasyonlari olmak Uzere Ug¢
ana eksende ilerledi.

Programin ilk boliumunde havaciligin kokenleri, geli-
sim sureci, uluslararasi havacillk mevzuati ve guncel
gelismeler ele alindi. Ardindan model ucak tasarimina
yonelik atélye calismalarinda malzeme sec¢imi, aerodi-
namik prensipler ve montaj teknikleri uygulamali ola-
rak islendi. Son asamada ise ucus simulatorleri ve test
ucuslaryla teorik bilgi pratige donustaraldu.

Egitim sonunda boélgede havacilik kualturGnun gelis-
mesine ve bu alana yénelik farkindaligin artmasina
katki saglayacak bir zemin olustu. Ayrica TUBITAK ve
TEKNOFEST gibi ulusal duzeydeki bilimsel ve tekno-
lojik yarismalara hazirlik sureclerinde kullanilabilecek
altyapr ve tasarim gelistirme c¢alismalarn yUratuldu;
cesitli model ve uygulamalara iliskin én prototipler ta-
mamlandi.

Bu proje, 6gretmenlerin havacilik alanindaki bilgi ve
uygulama becerilerini guglendirirken, égrencilerin bi-
lim ve teknolojiye dayali Uretim surecleriyle daha ni-
telikli sekilde bulusmasina da katki sunuyor. Béylece
model ucak teknolojileri, yalnizca bir egitim basligi ola-
rak kalmiyor; égrencilerin merakini, Uretme istegini ve
tasarim odakli dGsunme becerisini besleyen bir 6gren-
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me alanina dénustyor.

Ogrenciler IHA ve Model Ucak Teknolojileriyle Tanisacak
Bu alandaki calismalarin yeni halkalarindan biri de
dogrudan &grencilere yonelik olarak planlaniyor. Kare-
si ilce Milli Egitim Mudurligi tarafindan hazirlanan ve
Rahmi Kula Anadolu Lisesi yurutuculugunde uygula-
nacak “IHA ve Model Ucak Teknolojileri Egitimi" projesi
ile 6grencilerin havacilik ve teknoloji alanindaki yetkin-
liklerinin gelistirilmesi hedefleniyor.

Proje kapsaminda ¢grencilere IHA ve model ucak tek-
nolojileri alaninda teorik ve uygulamali egitimler veri-
lecek. Boylece ogrencilerin havacilik teknolojileriyle
erken yasta tanismasi, teknik bilgi edinmesi ve 6gren-
diklerini uygulama imkani bulmasi saglanacak.

Bu proje, Teknik Destek Programlarinin genclere ve
egitim kurumlarina dokunan yonlinu de ortaya koyu-
yor. Ogrencilerin teknoloji alanindaki farkindaliginin
artmasi, egitim kurumlarinin proje gelistirme ve uygu-
lama kapasitesinin guclenmesi, bolgenin gelecekte ih-
tiyac duyacagi nitelikli insan kaynagi acisindan dnemli
bir adim olarak 6ne ¢ikiyor.

Ayni Alandan Farkli Hedef Gruplarina Uzanan Etki

Yerel basina yonelik IHA egitimi, tarim ve orman alanla-
rinda gdrev yapan kamu personeline verilen Ticari IHA
Pilot Lisansi Egitimi, 6gretmenlere yénelik model ucak
ve havacilik egitimi ile égrencileri IHA ve model ucak
teknolojileriyle bulusturacak yeni proje birlikte deger-
lendirildiginde, GMKA Teknik Destek Programlarinin bu
alanda cok yonlu bir etki olusturdugu goruluyor. Yerel
medya icin IHA teknolojileri, haber Uretiminde gorsel
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kaliteyi artiran ve sahadan daha guclu icerik Gretilme-
sini saglayan bir arag¢ olarak éne ¢ikiyor. Tarim ve orman
alanlarinda ise gdzlem, veri toplama, saha takibi ve risk
tespiti gibi kamu hizmetlerini destekleyen bir kapasi-
te olusturuyor. Egitim alaninda ise model ucak ve IHA
calismalar, 6grencilerin teknolojiye ilgisini artiran, uy-
gulamali 6grenmeyi guclendiren ve havacilik alaninda
yeni ufuklar agan bir imkan sunuyor.

Bu ornekler, Teknik Destek Programlarinin yalnizca
belirli bir faaliyeti desteklemedigini; bélgenin farkl
alanlarinda ortak bir teknolojik 6grenme zemini olus-
turdugunu gosteriyor. Her proje kendi hedef kitlesine
dokunuyor; ancak toplamda Guney Marmara'nin tek-
noloji kullanma, uygulama gelistirme ve yeni nesil be-
ceriler kazanma kapasitesini guclendiriyor.

Teknik Destek Programlarinin Sahadaki Karsiligi
Teknik Destek Programlari, kurumlarin ihtiya¢ duydugu
egitim, danismanlik, uzman destegi, analiz, fizibilite ve
kapasite gelistirme gibi alanlarda destek sunuyor. Bu
programlarda temel amag, kurumlara dogrudan mali
kaynak aktarmaktan cok, onlarin bilgi ve uygulama ka-
pasitesini artirmak oluyor.

IHA ve model ucak egitimleri bu yaklasimin somut ér-
nekleri arasinda yer aliyor. Bu destekler sayesinde ye-
rel medya ¢alisanlar yeni medya teknikleriyle tanisiyor,
kamu personeli tarim ve orman alanlarinda teknolojiyi
daha etkin kullanabilecek bilgiye erisiyor, dgretmenler
havacilik egitiminde yeni uygulama alanlar kazani-
yor, é6grenciler ise teknolojiyle erken yasta bulusuyor.
Bu yoénuyle Teknik Destek Programlari, kisa sureli gibi
gorunen faaliyetlerle uzun vadeli etkiler olusturabiliyor.

sl o ) T.C. GENGLIK VE
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Bir egitim programi tamamlaniyor; ancak geride yeni
beceriler, guclt kurumlar, teknolojiye daha acik bir egi-
tim yapisi ve sahaya daha hizli uyum saglayabilen bir
bolgesel kapasite kaliyor.

Bilgiyle Giiclenen Giiney Marmara

Guney Marmara Kalkinma Ajansi'nin Teknik Destek
Programlari, Balikesir ve Canakkale'de kurumlarin
degisen ihtiyaclara daha hizli cevap vermesine katki
sagliyor. IHA ve model ugak egitimleri Uizerinden gé-
raldagu gibi, bu destekler farkl alanlarda teknolojik
dénusimu besliyor ve sahada karsiligr olan sonuclar
ortaya cikariyor.

Yerel basinda daha nitelikli gorsel icerik Gretimi, tarm
ve orman alanlarinda teknoloji destekli gézlem kabili-
yeti, 6gretmenlerde havacilik egitimine yoénelik uygu-
lama becerisi, 6grencilerde teknoloji ve model ucak
farkindaligt..

Tum bu basliklar, Teknik Destek Programlarinin yalniz-
ca buglnun ihtiyaclarina degil, gelecegin insan kay-
nagina ve kurumsal kapasitesine de yatirm yaptigini
gosteriyor.

Sonuc olarak Teknik Destek Programlari, bilgi ile uygu-
lama arasinda guclu bir képru kuruyor. Bu koépru sa-
yesinde yerel ihtiyaclar dogru egitimlerle bulusuyor,
kurumlarin kapasitesi gelisiyor ve Guney Marmara'da
havacilik teknolojilerini sahaya tasiyan yeni adimlar ati-
liyor. m
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Tirkiye'nin Dijital Guvenligi icin Geng
Yetenekler Yetigiyor

Siber Vatan Programi, Gliney Marmara’nin geng yeteneklerini Turkiye'nin siber guvenlik
ligine tasiyor. GMKA dnciiliigunde Balikesir ve Canakkale'de diizenlenen zorlu egitim ve
yari final stireglerini basariyla gecen boélge temsilcileri, Ankara’'daki Turkiye Finali'nde ser-
giledikleri performansla Gliney Marmara'nin dijital potansiyelini gézler 6niine serdi.
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Dijitallesme, Ulkelerin kalkinma gundeminde artik yal-
nizca teknoloji basligr altinda ele alinan bir konu olmak-
tan cikiyor; ekonomik rekabet glcunud, kamu hizmetle-
rinin surduralebilirligini, kritik altyapilarin guvenligini ve
ulusal glvenligi dogrudan etkileyen stratejik bir alana
doénusuyor. Enerjiden ulastirmaya, sagliktan finansa,
sanayiden kamu ydénetimine kadar hayatin hemen her
alaninda veriye dayali sistemler kullaniliyor. Bu durum,
siber guvenligi cagimizin en dénemli kapasite alanla-
rindan biri haline getiriyor. Bu nedenle Ulkelerin dijital
egemenliklerini koruyabilmeleri, yalnizca teknolojik
altyapilarini guclendirmelerine degil, bu altyapilan ta-
sarlayacak, yonetecek, koruyacak ve gelistirecek nite-
likli insan kaynagina sahip olmalarina da bagl.

Turkiye, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda
yUksek teknoloji alanlarinda yerli ve milli kabiliyetlerini
gelistirmeyi, kritik teknolojilerde disa bagimuugr azalt-
may! ve geng nufusun Uretken potansiyelini stratejik
alanlara yonlendirmeyiamagcliyor. Bu hedefin en dnem-
li bilesenlerinden biri de siber glvenlik olarak éne ¢iki-
yor. Cunku glnumuUzde “vatan” kavrami yalnizca kara,
deniz ve hava sahasiyla sinirli géralmuyor; dijital aglar,
veri merkezleri, kamu bilgi sistemleri, savunma sanayii
altyapilari, finansal sistemler ve kritik endustriyel tesis-
ler de korunmasi gereken yeni bir egemenlik alanin
ifade ediyor. Bu yénuyle "Siber Vatan®, Turkiye'nin dijital
dunyadaki varligini, guvenligini ve bagimsizligini temsil
eden guclu bir yaklasim sunuyor.
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Bu anlayistan hareketle Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan tasarlanan Siber Vatan Programi, gunuimuz-
de Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgu koordinas-
yonunda tum kalkinma ajanslarinin katiimiyla ulusal
Olcekte yurutuluyor. Program; Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligl, Savunma Sanayii Baskanligi ve Turkiye Siber
Guvenlik Kimelenmesi is birliginde genclere siber gu-
venlik alaninda egitim, uygulama, yarisma, staj ve istih-
dam imkanlari sunan kapsaml bir kapasite gelistirme
modeli olarak uygulaniyor.

Programla Universite dgrencilerinin dijital ve siber gu-
venlik teknolojileri alaninda farkindalik kazanmasi, ye-
teneklerinin erken asamada gorulmesi, teknik bilgi ve
uygulama becerilerinin gelistirilmesi ve kariyer planla-
malarinin desteklenmesi amaclaniyor. Ayni zamanda
gencg girisimciligi tesvik ederek Turkiye'nin siber gu-
venlik uzmani ihtiyacinin karsilanmasina katki saglani-
yor.

Programin onemli yénlerinden biri, siber guvenligi yal-
nizca belirli bir meslek alani olarak degil, ulkenin dijital
kalkinmasinin temel unsurlarindan biri olarak ele alma-
sl. CunkuU siber guvenlik kapasitesi guclu olmayan bir
ekonominin dijital dontsimunu surdurulebilir sekilde
yUrutmesi kolay degil. E-ticaretin, akilli Gretim sistem-
lerinin, finansal teknolojilerin, savunma sanayii yaziim-
larinin, kamu dijital hizmetlerinin ve kritik altyapilarin
guvenligi; bu alanda yetismis uzmanlarin niteligiyle
dogrudan baglantili.

Ulusal Olcekte Uygulanan

Bir Kapasite Gelistirme Modeli

Siber Vatan Programi, Turkiye genelinde genc yete-
neklere ulasmayl amaclayan yaygin ve sistematik bir
uygulama modeline sahip. Programin 2026 dénemi, 81

ilin tamamini kapsayacak sekilde planlaniyor. Bu yo-
nuyle program, yalnizca buyuksehirlerdeki 6grencile-
re deqil, Anadolu'nun farkli bolgelerinde egitim goren
genglere de siber glvenlik alaninda kendilerini gelistir-
me firsati sunuyor.

Program sureci cevrim ici egitimlerle basliyor; ardindan
cevrim ici Capture The Flag (CTF) sinavlar, yuz yuze
uygulamali egitimler, teknik gorevler, bolgesel takim
secimleri ve ulusal yarisma surecleriyle devam edi-
yor. Cevrim ici egitimlerde 6grenciler temel kavramla-
r, siber guvenligin calisma alanlarini, sistem guvenligi
yaklasimlarini, web gtvenligi, ag guvenligi, sizma testi
ve benzeri basliklart 6greniyor. Bu asamanin ardindan
basarili olan égrenciler yluz yuze CTF sinavlariyla uygu-
lamali olarak degerlendiriliyor.

CTF sinavlari, égrencilerin teorik bilgiyi pratige donUs-
turmesini saglayan onemli bir ydntem olarak 6ne c¢iki-
yor. Bu yarismalarda katilmcilar web gtvenligi, krip-
tografi, adli bilisim, tersine muhendislik, steganografi,
ag guvenligi ve benzeri alanlarda hazirlanan gorevleri
cdzmeye calisiyor. Bdylece dgrenciler hem bireysel
becerilerini hem de problem ¢cézme kapasitelerini ol¢-
me imkani buluyor.

Basarili 6grenciler, illerde duzenlenen yuz yuze egi-
timlere davet ediliyor. Bu egitimlerde sizma testi, web
uygulama guvenligi, glvenlik aciklarinin tespiti, zararli
yazilim analizi, ag trafigi inceleme, sosyal muhendislik
farkindaligi, guvenli yazilm gelistirme, parola gtvenli-
gi ve siber olaylara mudahale gibi konularda yogun ve
uygulamali calismalar yapiliyor. Program sonunda ba-
sarili 6grencilerin bolgesel takimlara secilmesi, ulusal
yarismalara katilmasi ve staj-istihdam sureclerine yon-
lendirilmesi amaclaniyor.
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Egitimden istihdama Uzanan Bir Yolculuk

Siber Vatan Programi'nin ayirt edici yénlerinden biri,
egitim sUrecini kariyer planlamasiyla iliskilendirmesi.
Program yalnizca “egitim verip tamamlanan” bir faali-
yet olarak ilerlemiyor. Ogrencilerin bilgi ve becerileri
sUrec icinde izleniyor; basarili gengler staj, mentoér-
LUk, sektor bulusmalar ve istihdam firsatlariyla des-
tekleniyor.

Bu model, kamu kurumlari, kalkinma ajanslari, tni-
versiteler, savunma sanayii ekosistemi, Turkiye Siber
Guvenlik Kimelenmesi ve 6zel sektdr arasinda cok
paydasli bir is birligi zemini olusturuyor. Ogrenciler,
egitim sUrecinde yalnizca akademik bilgiye degil,

F

sektorun ihtiyac duydugu guncel uygulama bece-
rilerine de erisiyor. Firmalar acisindan bakildiginda
ise program, siber glvenlik alaninda yetismis insan
kaynagina ulasmak icin dnemli bir havuz olusturuyor.

Siber guvenlik uzmanlgi, gelecegin en kritik meslek
alanlarindan biri olarak gorutltyor. Dijital sistemlerin
yayginlasmasiyla birlikte kamu kurumlari, 6zel sek-
tér, sanayi isletmeleri, finans kuruluslari, teknoloji
firmalari, saglik kuruluslari, enerji ve ulastirma altya-
pilari nitelikli siber guvenlik personeline daha fazla
ihntiyac duyuyor. Bu ihtiyac yalnizca teknik guvenlik
onlemleriyle sinirli degil; risk analizi, bilgi guvenligi
yonetimi, olay mudahale surecleri, guvenli yazilim
gelistirme, veri glvenligi ve kurumsal farkindalik gibi
alanlarda da uzmanlasmis insan kaynagi gerekiyor.

Siber Vatan Programi, gengleri bu alanlara yénlen-
direrek hem bireysel kariyerlerine hem de ulkenin

Siber Vatan

dijital glvenlik kapasitesine katki sunuyor. Program,
ayni zamanda girisimcilik kulturGnu de destekliyor.
Siber guvenlik alaninda yenilikci Grn ve hizmet ge-
listirebilecek genclerin desteklenmesi, Turkiye'nin
yerli ve milli teknoloji ekosisteminin guclenmesine
onemli katki sagliyor.

Bolgeden Ulusal Kapasiteye

Kalkinma Ajanslarinin Roli

Siber Vatan Programi'nin sahadaki en énemli uy-
gulayicilarindan biri Kalkinma Ajanslari. Kalkinma
ajanslari, bolgesel ihtiyaclar ve yerel paydaslar ta-
niyan yapilarl sayesinde programin universitelerle,
ogrencilerle, teknoloji ekosistemiyle ve 6zel sektorle
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bulusmasinda etkin rol Ustleniyor. Béylece ulusal 6l-
cekte gelistirilen bir strateji, yerelde somut uygula-
malara donusuyor; her bolgenin gencleri kendi po-
tansiyelleri dogrultusunda programa dahil oluyor.

Bu model, bolgesel kalkinma yaklasimina da yeni
bir boyut kazandiriyor. Kalkinma artik yalnizca fizi-
ki yatirrmlar, altyapi projeleri veya uretim kapasitesi
Uzerinden okunmuyor. Dijital yetkinlik, veri guvenligi,
yazilim kabiliyeti, siber guvenlik uzmanlgi ve tekno-
loji girisimciligi de boélgesel rekabet glcunin dnemli
unsurlar arasinda yer aliyor. Bu kapsamda kalkinma
ajanslar, genclerin yuksek katma degerli alanlara
yonlendirilmesinde, Universite-sanayi-kamu is birli-
ginin guglendirilmesinde ve yerelde teknoloji odakli
insan kaynagi havuzunun olusturulmasinda kritik bir
gorev Ustleniyor.

Siber Vatan Programiile her bélgedeki genclerin ayni
ulusal vizyona dahil edilmesi, firsat esitligi acisindan
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da 6nem tasiyor. Buyuk merkezlerdeki teknoloji imkan-
larina erisimi sinirli olan égrenciler, program sayesinde
nitelikli egitimlere, uygulamali yarismalara ve sektér
baglantilarina ulasabiliyor. Boylece siber guvenlik ala-
nindaki yetenek havuzu genisliyor; Anadolu’'nun farkl
sehirlerinden gencler Turkiye'nin dijital geleceginde rol
alma imkani yakaliyor.

Gliney Marmara'da Siber Vatan Calismalari

Guney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA), Balikesir ve
Canakkale illerini kapsayan faaliyet alaninda Siber Va-
tan Programi'nin uygulanmasi icin ilk olarak bolgedeki
universitelerle is birligi strecini baslatti. Programin bol-
ge genclerine daha etkin sekilde ulasmasi amaciyla
Balikesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eylul Universi-
tesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesiile calisma-
lar gelistirildi. Bu is birlikleriyle Universite égrencilerinin
siber guvenlik alanina yoénlendirilmesi, yeteneklerinin
erken asamada goérulmesi ve programa dahil olacak
genclerin belirlenmesi amaclandi.

Universitelerle kurulan bu is birligi zemini, programin
bolgede kurumsal bir altyapl kazanmasini sagladi. Og-
rencilerin basvuru ve degerlendirme sureclerine dahil
edilmesi, cevrim ici egitimlere yéonlendirilmesi, CTF ha-
zirliklarina katilmasi ve siber guvenlik alaninda kariyer
farkindaligr kazanmasi icin gerekli adimlar atildi. Boy-
lece Siber Vatan Programi, Guney Marmara'da yalnizca
bir egitim faaliyeti olarak degdil, gencleri teknik egitim,
yarisma, staj, mentorluk ve istihdam sureclerine hazir-
layan butuncul bir gelisim modeli olarak ilerlemeye
baslad.

Balikesir ve Canakkale’de Uygulamali Egitimler

is birligi ve hazirlik sireclerinin ardindan programin
ikinci asamasinda Balikesir ve Canakkale'de yuz yuze
uygulamali egitimler duzenlendi. GMKA koordinasyo-
nunda gerceklestirilen ve beser gun suren egitimlerde
ogrenciler; etik hackerlik yaklasimi, bilgi toplama yon-
temleri, ag analizi, sistem guvenligi, guvenlik aciklari-
nin tespiti ve bu aciklarin giderilmesine yénelik uygula-
mali calismalar yapt.

Egitimlerde, cevrim ici strecte edinilen temel bilgilerin
pratige aktarilmasi hedeflendi. Katiimcilar; zararli ya-
zilm mantigl, sosyal muhendislik yontemleri, web uy-
gulamalarindaki guvenlik aciklari, gtvenli yazilim pren-
sipleri ve ag trafigi analizi gibi basliklarda bilgi edindi.
Boylece dgrenciler, siber guvenligi yalnizca saldir tek-
nikleri Uzerinden degil; énleme, tespit, mudahale ve
iyilestirme asamalarini iceren butuncul bir yapi icinde
degerlendirme imkani buldu.

Uygulamali egitimlerle birlikte 6grenciler CTF yaris-
malarina da hazirlandi. Balikesir ve Canakkale'deki ka-
tilmcilar, web guvenligi, kriptografi, adli bilisim, tersine
muhendislik ve steganografi gibi alanlarda hazirlanan
senaryolar Uzerinde pratik yapti. Bu streg, égrencilerin
yarisma deneyimi kazanmasina, analitik dusiunme be-
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cerilerini gelistirmesine ve gercek dunyadaki siber gu-
venlik problemlerine benzer gérevler Uzerinde ¢dzim
uretmesine katki sagladi.

Gliney Marmara'da Yari Final Heyecani
Universitelerle kurulan is birlikleri, cevrim ici hazirlik-
lar ve yUz ylze uygulamali egitimlerin ardindan surec¢
Guney Marmara Bolgesi'nde dlzenlenen Turkiye Siber
Vatan Programi 2026 Yili Yari Final CTF yarismasiyla
devam etti. GMKA Balikesir Hizmet Binasi'nda gercek-
lestirilen organizasyonda Balikesir ve Canakkale'den
toplam 24 yarismaci, dért saat boyunca bilgi ve beceri-
lerini ortaya koydu.

Duzenlenen yarismada katilimcilar; ag guvenligi, web
guvenligi, kriptografi, adli bilisim ve tersine muhendislik
alanlarinda hazirlanan gérevleri cézmek icin mucadele
etti. Yarisma sureci, 6grencilerin teknik bilgi birikimleri-
nin yaninda zaman yonetimi, hizli analiz, problem ¢&z-
me, strateji gelistirme ve stres altinda karar alma bece-
rilerini de test etti. Yar final sonunda basarili olan bes
finalist, Guney Marmara Bélgesi'ni temsilen Ankara'da
duzenlenen Turkiye finaline katilma hakki elde etti. Fi-
nal yarismasinda ise 26 kalkinma ajansi bélgesinden
sampiyon olarak boélgeyi temsil etme hakki kazanan
takimlar kiyasiya bir mucadele ortaya koyarak bilgi ve
becerilerini sergiledi. Bélgemizi temsil eden takim, final
yarismasini 7. olarak tamamlayarak basarili bir perfor-
mans ortaya koydu.

Gliney Marmara'dan Dijital Gelecege Katki

Siber Vatan Programi, Turkiye'nin dijital guvenligini
guclendirmeye yonelik stratejik bir insan kaynagi ham-
lesi olarak &ne ¢ikiyor. Program; genglerin siber gliven-
lik alanina yonlendirilmesini, teknik yetkinlik kazanma-
sini, yarisma, staj, mentoérllk ve istihdam suregleriyle
desteklenmesini sagliyor. Bu ydnlyle hem genclere
yeni kariyer firsatlari sunuyor hem de Turkiye'nin kri-
tik teknoloji alanlarinda ihtiyac duydugu uzman insan
kaynaginin yetismesine katki veriyor.

GMKAnin Balikesir ve Canakkale'de yuruttigu calis-
malar ise bu ulusal vizyonun Guney Marmara'daki guc-
Lt yansimalarindan biri olarak dikkat ¢ekiyor. Universi-
telerle gelistirilen is birlikleri, uygulamali egitimler, yari
final organizasyonu ve ulusal final sUreci; bdlge geng-
lerinin siber gluvenlik alaninda kendilerini gelistirmesi-
ne dnemliimkanlar sunuyor. Bu calismalar ayni zaman-
da universite-kamu is birligini guclendiriyor, genclerin
kariyer planlamalarina destek oluyor ve bélgenin dijital
insan kaynagi kapasitesine degerli katkilar sagliyor.
Dijital dunyanin riskleri buyurken, bu risklere karsi ¢6-
zum uretecek genclerin yetismesi stratejik dnem ta-
siyor. GUney Marmara'dan yukselen bu katki, yalnizca
bolgenin degil, Turkiye'nin dijital gelecegine yapilan
degerli bir yatirim olarak 6ne ¢ikiyor. m
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