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Avrupa Dijital Inovasyon Merkezi

Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlig
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

Balikesir Universitesi

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)

Tiirkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi i¢in
Kapasite Artirimi Teknik Destek Projesi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu

Deniziistli Riizgar Enerjisi Dernegi

Enerji Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

Ege Savunma Sanayi Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi

Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigi
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
Kiigiik Sanayi Sitesi

Milli Teknoloji Hamlesi

Organize Sanayi Bolgesi

Yenilenebilir Genglik Enerjisi Operasyon Programi

Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu

Sosyo-Ekonomik Geligsmiglik Siralamasi Arastirmalari

Sosyal Kapsayict Yesil Gegis Projesi

Sonug Odakli Program

Sivil Toplum Kuruluslar
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Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
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Yenilebilir Enerji Kaynak Alanlart
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Kalkinma Ajanslarinin daha etkin ve katilimer roller iistlenerek bdlgelerinin kalkinmasinda lider kurumlar
olmasi, merkezi ve yerel paydaslarla birlikte bolgeleri i¢in kalkinma giindemini olusturmasi, dncelikli hedefleri
belirlemesi, ortak program ve faaliyetlerle kalkinma siirecini hizlandirmast i¢in ¢alisma programlarinin hazirlanma
yontemi ve kapsami doniisiime ugramistir. Bu gercevede Ajanslar tarafindan bolge planlari; sektdrel, tematik veya
mekansal ¢alismalar dogrultusunda stratejik tercihler ortaya konarak bu stratejileri destekleyecek Sonu¢ Odakli
Programlar (SOP) olusturulmustur.

Giiney Marmara Kalkinma Ajans1t (GMKA) tarafindan 3 adet SOP uygulanmasina karar verilmis ve
uygulamasina ge¢ilmistir. Bunlar:

1. Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi,

2. Endistriyel ve Teknolojik Geligim,

3. Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP’tur.

Ayrica Kurumsal Gelisim ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 basliklart da uygulamaya konulmustur.

Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP ile Giiney Marmara Bolgesi yenilenebilir enerji alanindaki
giiclinden kaynaklanan biiyiime potansiyelini yesil ve yenilik¢i yontemlerle etkin bir sekilde degerlendirilmesi
amaglanmistir. Endiistriyel ve Teknolojik Geligsim SOP ile Giiney Marmara Bolgesi nin imalat sanayi sektdriindeki
yenilik altyapisinin giiclendirilmesi, iiretimde katma degerinin artirilmasi ve lojistik baglantilarinin gelistirilmesi
amaclanmustir. Turizm ve Kirsal SOP ile Giiney Marmara Bolgesi’nde kir-kent dengesi dahilinde potansiyel arz
eden alternatif turizm gesitlerinin yayginlastirilmasi ve 6zellikle saglik ve gastronomi turizmi odaginda Bolgedeki
dogal firsatlarin turizm igin bir degere donistiiriilmesi, kirsaldaki iiretimin turizme dahil edilmesiyle B6lgenin
mevcut turizm degerlerinin zenginlestirilmesi, hedef pazar odakli stratejilerle taninirliginin ve katma degerinin
artirilmasi amaglanmustir.

Belirlenen SOP’lar disinda kalan; ancak bolge kalkinmasi igin 6nemli olan diger faaliyetler ise Yerel
Kalkinma Firsatlar1 altinda belirtilmistir. Bu kapsamda, mesleki egitim, yenilenebilir enerji, dis ticaret alaninda
yiiriitiilecek caligmalar, verilecek egitimler, hazirlanacak raporlar ile katilim saglanacak toplantilar belirlenmistir.

2026 Yili Calisma Programi, GMKA’nin belirlenen SOP’lar ¢ercevesinde yiiriitecegi faaliyetlerini,
faaliyet takvimlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini maliyetleri igermektedir. 2024 yilinda belirlenen SOP’lar
kapsaminda baglatilan faaliyetlere 2026 yilinda da devam edilecektir. Bu SOP’lar kapsaminda odaklanilacak temel
faaliyetler arasinda endiistri bolgeleri, ar-ge merkezleri gibi olusumlara yonelik fizibilite ¢aligmalari, dijital
dontisiimiin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetler, enerji verimliligi ve sektorlerin biiyiimesine iligkin strateji
belgeleri, Giiney Marmara Hidrojen Kiyisi Platformu Giidiimlii Projesi, paydaslara yonelik kapasite gelistirme ve
farkindalik ¢aligmalari, fikir maratonlar1 ve atdlyeler, alternatif turizm destinasyonlarinin ve turizm rotalarinin
gelistirilmesi, kooperatiflerin kurumsallagtirilmasi, her bir SOP &zelinde kurgulanacak teknik destekler ve
kalkinma ajanslari ile ortak ¢caligmalar yer almaktadir.
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1. Giris

GMKA, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunu
dogrultusunda 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur.

Ajansin amact kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslart (STK) arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle
ulusal kalkinma plant ve programlarda Ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiirtilebilir kalkinmay1 saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i geligmislik farklarini azaltmaktir.

Vizyonumuz;

Yerel dinamikleri kiiresel gelismeler 15181nda harekete gegirerek ulusal hedeflere yon verecek yenilikci
doniisiimlere imza atmak,

Misyonumuz;

Yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip insan kaynagiyla paydaslar arasinda isbirligi gelistirerek
kaynaklarin etkin ve verimli kullanildig1 planly, siirdiiriilebilir ve kapsayici bolgesel kalkinmay saglamaktir.

Faaliyetlerini 2024-2028 TR22 Giiney Marmara Boélge Plani’nda belirlenen stratejik oncelikler ve
hedefler cercevesinde gerceklestirmeye devam eden Ajansimizin 2026 yili Caligma Programi; 2024-2028 TR22
Giliney Marmara Bolge Plani, 2024-2028 Ajans Stratejik Plan1 ve SOP’lar 1s131inda hazirlanmustir.

Sosyal ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi

Yenilik¢i Model ve Yontemler Kullanilarak
Egitim Kalitesi Yukseltilecektir
Sektorlerin Ihtiyagc Duydu

1k Hizmet! \ stirilecektir
_——- Ozel Politika Ger: G rin Direngliligi Artirilarak
- Sosyal, Ekonomik

Dogal Kaynaklari ve
Beseri Sermayesille
' Rekabet Glcund Ylkselten
. Yesil Blytme llkelerine Bag i e B e
- Geligen Direnclive e irsa t Altyapisinin Gelistirilme Calismalari
“ Siirddralebilir
Gliney'Marmara

Tanm Sektoriiniin Gelistirilmesi ve Kirsalin Kalkindirmasi

1 ve Modern Seracilik

Sanay
Girisir A
Artirllacaktir
Madencilik 3rU Gelistirilecektir
ecek ve Bolgenin Dort Mevsim

bilir Hale Getirilecektir

Sekil 1. 2024-2028 Bolge Plami Gelisme Eksenleri ve Oncelikler

Ajans, faaliyetlerine 31.12.2025 tarihi itibariyle 1 genel sekreter, 1 hukuk miisaviri, 26 uzman, 8 destek
personeli ve 16 siirekli is¢i olmak {izere toplam 52 personel ile devam etmektedir. Ajansin organizasyon yapisi
asagida gosterilmistir.
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> 4
4
gEVMN!n(Hé T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Organizasyon Semasi
= — s _— = L} _— L} —_— _— == Rl e = L} —_— L

Sekil 2 GMKA Organizasyon Semasi

* 2016/9112 tarih ve sayili Bakanlar Kurulu karar: ile Ajanslarin Kalkinma Kurullarina temsilci génderecek kamu kurum ve
kuruluglari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarini gosteren Kalkinma Kurulu tiye listelerine iliskin tablo yiiriirliikten kaldirilmistir.

1.1. 2025 Y1l Faaliyetleri Ozeti
1.1.1.  Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Ozeti

2025 yilinda Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP kapsaminda, Giiney Marmara Bdlgesi’nin
yenilenebilir enerji alanindaki istiinliigiinden kaynaklanan gelisim imkanlarinin iklim degisikligi ile uyumlu ve
yenilik¢i yaklasimlarla etkin bi¢imde kullanilmasi ve kalici bir ekosistem insa edilmesi hedefiyle faaliyetler
yiriitilmiigtir.

Program o6zelinde, Bolgenin iklim degisikligine uyumlu olarak sahip oldugu potansiyel tarimsal
atiklardan elde edilebilecek biyogaz yenilenebilir enerji kaynaginin ve biyogar gibi yan iriinlerin tespit edildigi
Balikesir ili Biyogaz Sektorii On Fizibilite Raporu’nun kapsami genisletilmis ve rapor Canakkale 6zelinde de
hazirlanmistir.

Enerji sektoriine yonelik farkindaligin artirilmasi igin  caligmalar gergeklestirilmistir. Bdlge
iniversitelerinde 6grenimine devam eden 6grenciler igin yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir enerji yonetimi bagliklar:
altinda Sertifikali Yesil Yaka egitimi verilerek, bu alanda yiiksek farkindalik olugturulmasinin yani sira, donanimli
hale getirilerek istihdam edilebilirliklerinin kolaylastiriimasina katki sunulmustur.

Horizon 2022 programi altinda desteklenen ve Tiirkiye’nin ilk hidrojen vadisi olan “HY SouthMarmara
Projesi’nde “Yesil Deniz Endistrisi Ar-Ge, Test ve Egitim Merkezi Fizibilite Caligmasi” i¢in ¢aligmalar
tamamlanmustir. “Giiney Marmara Hidrojen Kiyis1 Platformu” giidiimlii projesi kapsaminda yerli yesil hidrojen
tesisi kurulum ¢alismalar1 devam etmistir.

Uluslararasi is birligi kapsaminda Clean Hydrogen Partnership tarafindan ilk kez diizenlenen Hidrojen
Vadileri I¢ Calistayi’na ve Hidrojen Vadisi Giinleri 2025 programina katilim gergeklestirilmistir. Ayrica, farkli
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uluslararasi c¢agrilara yonelik olarak Bolgemizde pilot dlgekte deniziistii riizgar enerjisi santrali kurulumunu
hedefleyen Flex2Europe, hidrojen izin ve egitim siireglerinde kapasite gelistirmeyi hedefleyen DHyLIA ve
hidrojen vadilerine dis damigmanlik saglayacak olan H2 Valley Facility PDA projelerinin basvurular
gerceklestirilmistir. INTERREG NEXTMED c¢agr1 oOncelikleri ile uyumlu bi¢imde, Bolgemizde enerji
kooperatiflerinin gelistirilmesi igin proje hazirliklar: yapilmistir.

AB stratejik planlarina uyum ve yesil doniisiim kapasite gelistirme ¢alismalar: faaliyeti dogrultusunda
yiriitiilen Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi (SOGREEN) kapsaminda yesil firsatlar analizi calisma grubunda
gerceklestirilen toplantilara katilim saglanmis; proje gelistirme ve program tasarisi Ve degerlendirilme siireglerine
katki saglanmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslart1 Genel Miidiirligii koordinasyonunda,
TR22 Bolgesi’nde faaliyet gosteren mikro ve kiigiik isletmeler ile kooperatif ve iiretici birliklerinin yesil doniisiime
konu faaliyetlerinin Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen) Projesi onceliklerine katki saglayacak
sekilde Yesil Gelecek Programi ilan edilmistir.

2024 yilinda tamamlanan Yenilenebilir Genglik Enerjisi Operasyon Programi (RE-You) projesinin 2025
yilinda proje sonrast degerlendirme ve analiz siirecleri caligmalar1 yiirtitiilmiistiir.

Yenilenebilir enerji sektoriiniin gelistirilmesi kapsaminda riizgar enerjisi dzelinde stratejik Ar-Ge ve
yenilik yonelimlerine yonelik rapor hazirlanmistir. Ayrica, Yenilenebilir Enerjinin Yaratict Ekonomilerle
Entegrasyonu Politika ve Strateji Onerileri dokiimam tamamlanmistir. Diger taraftan, Bakanlik seviyesinde
olusturulan riizgar enerjisi alt komitesinin konsolidasyon toplantilarina katilim saglanmustir.

Deniziistii riizgar enerjisinin bdlgemizde yayginlastirilmas1 ¢aligmalari  kapsaminda, DURED
koordinasyonunda, Enerji Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (ENSIA) ve Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri
Birligi’nin (GISBIR) de katkisiyla, COMU ev sahipliginde 2025 yilinda “Offshore Wind Tiirkiye 2025 Konferans1”
gergeklestirilmigtir. Bir dnceki yil gergeklestirilen Stirdirilebilir Enerji Fikir Maratonu’ndaki fikirlerin sektor
temsilcilerine azami seviyede tanitilarak, girisim firsatlar1 yaratilabilmesi i¢in konferans ile entegre bigimde, Yesil
Enerji Strateji Atolyesi ve Proje Pazar1 Etkinligi diizenlenmistir.

1.1.2. Endiistriyel ve Teknolojik Gelisim SOP Faaliyetleri Ozeti

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028) (BGUS) ile uyumlu olarak Giiney Marmara Bélgesi’nin
imalat sanayi sektoriindeki yenilik altyapisinin giiglendirilmesi, tiretimde katma degerin artirilmasi ve lojistik
baglantilarinin gelistirilmesi genel amacina ulagmak i¢in ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

Giiney Marmara Bolgesi Organize Sanayi Bélgeleri Thtiya¢c Analizi kapsaminda veri seti hazirlanarak
TR22 Bolgesi’nde faaliyet gosteren Organize Sanayi Bolgeleri ile paylasilmis; gelen geri bildirimler
dogrultusunda analiz ¢aligmalar1 yapilmistir. Analiz siirecini desteklemek amaciyla OSB Miidiirliiklerine saha
ziyaretleri gerceklestirilmis, yerinde goriismelerle ihtiyaclar daha ayrintili olarak degerlendirilmistir.

Bolgede e-ihracat faaliyetlerinin yaygilagmasimna yonelik “Girisimciler I¢in E-Ticaret/E-ihracat ve
Vergisel Yiikiimliiliikler konusunda egitimler diizenlenmis ve ihracat destekleri, e-ihracat uygulamalari, satis ve
pazar imkanlari ileuluslararasi piyasalar hakkinda bilgi verilmistir.

Giiney Marmara Ihracat Elgileri programi “Giiney Marmara Kiiresel Ufuk Progranm” (GMKUP) olarak
uygulanmistir. Program kapsaminda boélgenin kiiltiirel diplomasisini giiclendirmeyi ve bolge firmalarinin is agi
kabiliyetinin iyilestirilmesi yoluyla bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi hedeflenmis olup Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi, Balikesir Universitesi ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ile isbirligi protokol imzalanarak
uluslararasi Ogrencilere 8 farkli modiilden olusan dis ticaret egitimleri verilmis ve basarili Ogrenciler
sertifikalandirilmstir.

Lisansli depoculuk faaliyeti kapsaminda “Kuzey Ege Zeytinyagi Lisansli Depo”nun Balikesir Korfez
Bolgesi’nde kurulmasina yonelik uygun arazi yer se¢imi ¢aligmalari ile ilgili oda ve borsalarin yonetimde yer
alacagi anonim sirket olusturma siire¢lerine yonelik faaliyetler yiiriitilmiigtiir.

TR22 Giliney Marmara Bolgesi Lojistik Kiimelenmesi ¢aligsmasi kapsaminda Bolgenin mevcut durum
analizi ve ihtiya¢ tespitine yoOnelik ¢aligmalar yiiriitiillmeye baglanmistir. Calisma kapsaminda rekabetcilik ve
katma deger analizi, lojistik strateji ve eylem plan1 gelistirilmesi, lojistik merkez ve altyap1 planlamasi ve politika
onerileri gelistirilmesine yonelik faaliyetler kurgulanmis ve ilgili kurum ve kuruluslar ile paydas goriismeleri
gerceklesmistir.

Yiiriitiilen teknik destek programlar1 kapsaminda Bolgenin yatirim ortaminin gelismesine katki sunacak
projeler ile firmalarin verimliligini artiracak projeler desteklenmistir. Ureten Sehirler agia dahil olan Balikesir ili
icin program kapsaminda Bandirma Ticaret Borsasi tarafindan sunulan TR22 Giiney Marmara Bolgesi Gida ve
Yem Analizleri Kalite ve Test Merkezi giidiimlii projesi desteklenmistir.
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Imalat sanayiinde bdlge hammaddelerinin katma degerinin artirilmasina yonelik Dursunbey’de ingaat
kerestesi ve ahsap dograma imalati sektdriindeki firmalar ve ilgili meslek kuruluslari ziyaret edilerek goriis ve
oneriler alinmigtir.

Dijitallesmeye yonelik olarak kapasite artirma faaliyetleri yiiriitiilmiis ve isletmelere yonelik olarak,
Canakkale Teknopark ev sahipliginde dijital doniigiime yonelik tesvikler ve olanaklar kapsaminda seminer
gerceklestirilmigtir. Dijitallesmenin bir diger ayag: olarak yapay zeka alaninda da 2025 yili igerisinde Yeni Cagin
Kodlar1 Atdlye ve Mentorliik Programi ilan edilerek basarili takimlara kariyer gelistirme egitimleri ve sektor
profesyonelleri tarafindan seminerler verilmis ve projeleri 6zelinde mentorliik hizmeti saglanmistir.

Tiirkiye’de Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi I¢in Kapasite Artirimm
Projesi (CEDIS3) kapsaminda diizenlenen egitimlere katilim saglanmigstir. Proje, 2025 yilinda tamamlanmis olup
bir sonraki yil Giiney Marmara Bolgesi 6zelinde akilli uzmanlasma yaklasimiyla politika ¢ercevesi belirlenmesi
icin siire¢ planlamasi yapilmustir..

Ege Savunma Sanayi Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi (ESAS), Sanayi ve Teknoloji Isbirligi
Kurulu (SANTEK), T3 Vakfi ve Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii ile gériismeler ve is birlikleri gergeklestirerek
yerli liretimin ve savunma sanayii tedarikg¢iliginin giliclendirilmesi faaliyetleri yiirtitiilmistiir.

1.1.3. Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP Faaliyetleri Ozeti

Bolgede kir-kent dengesi dahilinde potansiyel arz eden alternatif turizm ¢esitlerinin yayginlastirilmasi ve
dogal firsatlarin turizm i¢in bir degere doniistiiriilmesi, kirsaldaki {iretimin turizme dahil edilmesiyle mevcut
turizm degerlerinin zenginlestirilmesi, Bolgenin hedef pazar odakl: stratejilerle taninirliginin ve katma degerinin
artirtlmasi, yerel ve yoresel degerlerinin ticarilestirilmesi ve kirsalda beseri ve sosyal sermayenin gelistirilerek is
birliginin de giliglendirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

Bolgenin potansiyeli ve kirsal degerleri odaginda siirdiiriilebilir turizm olanaklarinin planlanmasi ve
yayginlastirilmasi, hedef pazar odakli tanitim stratejilerinin belirlenerek hayata gecirilmesi ve uluslararasi is
birliklerinin gelistirilmesi, kirsal kalkinmay1 6nceleyen is birligi kiiltiiriiniin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi,
cografi igaretli iiriinlerin katma degerinin artirilmasi ve ticarilestirilmesi,sosyal ve beseri sermayenin gelistirilmesi
ile igbirliginin gii¢clendirilmesi konularina odaklanilmistir.

Bolgede mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin azaltilmasi ve turizm potansiyelinin yalnizca yaz
sezonu ile smirlt kalmayip yil geneline yayilmasi i¢in turizmin ¢esitlendirilmesi ve alternatif turizm imkanlarinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmistiir. Kitle turizminin bélge agisindan rekabet¢i iistiinliik saglamadigi
esastyla gastronomi, kiiltiir, dalig ve astro-turizm gibi alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesine odaklanilmis, bu
dogrultuda gesitli arastirmalar yiiriitiilmiis, iyi uygulama 6rnekleri incelenmis ve destinasyon ¢esitliligini artirmaya
yonelik 6n c¢aligmalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda “Derinlikleri Kesfet—Tiirkiye” c¢alismas: ile
Canakkale’den Hatay’a uzanan kiy1 seridinde yer alan kalkinma ajanslarinin katilimiyla Ajansimiz
koordinasyonunda ortak ¢aligmalar yiiriitiilmiis, dalis turizmine iligkin envanter hazirlanmis ve sektoriin mevcut
durum analizi ortaya konulmustur. Caligma sonucunda elde edilen bulgular raporlastirilarak Kalkinma Ajanslart
Genel Miidiirliigii ile paylasilmistir. Ayrica, “Dalisin ikili Kimligi: Giiney Marmara Bélgesi’nde Dalis Turizmi
Perspektifinden Nitel Bir Analiz” baslikli akademik makale, Bolgesel Kalkinma dergisinde yayimlanmustir.
Bolgesel veriler kullanilarak gelistirilen interaktif dalis haritasi ise tamamlanarak Ajansin resmi internet sitesinde
kamuoyunun erigimine sunulmustur. Buna ek olarak, saglik ve esenlik turizminin gelistirilmesi kapsaminda saglik
turizmine hizmet edecek alternatif rota giizergahlar belirlenmis ve Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
(TGA) ile paylasilmis, ayrica USHAS (Uluslararasit Saglik Hizmetleri A.S.) ile saha galismasina dayali bir rapor
hazirlanmigtir. Ayrica, “Kuzey Ege’de Saglikli Yasam” mottosu altinda hedef iilkeler belirlenmis, Bélgenin 6zgiin
degerleri gergeklestirilen saha ziyareti ile 6zellikle Nordik tilkelerden gelen turizm acentalarina tanitilmis, yerel
sektor temsilcileriyle yapilan B2B goriigmeler aracilifiyla isbirlikleri gelistirilmis ve uluslararasi pazarlarda
goriiniirlik giiclendirilmistir. S6z konusu tema altinda tanitim faaliyetlerine devam edilecektir. Astro-turizm
kapsaminda Karanlik Gokyiizii Parki ile ilgili olarak Gelibolu Tarihi Alan Bagkanlig: is birliginde glidimlii proje
gelistirme ¢aligmalarina baglanmus, siiregte gerekli teknik koordinasyon saglanmig ve is birligi mekanizmalari
giiclendirilmistir. Glidiimlii proje ile baslatilan ¢aligmalar, Tarihi Alan Baskanlig1 tarafindan faaliyet planlamasina
almmustir.

Ozellikle kirsal kalkinmaya katki saglamak amaciyla Bolgenin kirsal degerlerinin turizme kazandirilmasi
onceligi gozetilerek odak alanlarda turizmin biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasina yonelik turizm konsept tasarim
planlar1 hazirlanmistir. Bolgemize 6zgii cografi igaretli ve tescil siireci devam eden yoresel iiriinlerin ekonomiye
kazandirilmas1 ve katma degerinin artirtlmasina yonelik ¢alismalar yiiriitilmiis, bu kapsamda cografi isaretli
iiriinlerin ticarilestirilmesine iliskin mevcut durum analiz edilmis, ihtiyaglar ortaya konmus ve yol haritalarinin
olusturulmasma yonelik hazirliklar gerceklestirilmistir. Balikesir’in zengin ydresel degerleri, cografi isaretli
iirtinleri ve kiiltiire] mirasinin siirdiiriilebilir bir kalkinma modeliyle daha genis kitlelere tanitilmasi ve katma
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degerinin artirtlmast amaglanmistir. Bu kapsamda, tanitim, sati§ ve iiretim faaliyetlerinin bir arada yiiriitiilebilecegi,
bolgenin ihtiyaglarina cevap veren bir model olusturulmasi adina “Anadoludakiler” markasi hedeflenmistir.
Topraklarimizin zenginliginin dijital platformlar araciligiyla goriiniir kilinmasi, yerel treticilerin desteklenmesi,
geleneksel kiiltiiriin yasatilmasi ve yerel potansiyellerin kesfinin saglanmasi markanin temel hedefleri arasinda yer
almustir. “Bereket, Birikim ve Beceri” temalari altinda iiriinlerin gelistirilmesi, tanitilmasi ve siirdiiriilebilir sekilde
yasatilmasi i¢in caligmalar yiiriitiilmiis; boylelikle hem kiiltiirel miras korunmus hem de yerel ekonomiye katma
deger saglannustir. Bu dogrultuda, baslangicta giidiimlii proje olarak ele alman “Anadoludakiler: Anadolu Isi,
Zanaat, Tasarim ve Inovasyon Merkezi” Projesi, 2025 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
kapsaminda sunulmustur. Gida ve zanaat bagta olmak {izere yerel-yoresel {irlinlerin iiretiminde faaliyet gosteren
kadin kooperatiflerinin turizme deger katacak sekilde bir araya getirilmesi, tek bir platform-cati kurulusg
araciligiyla ortak tedarik, liretim ve satis zincirinde yer almalarinin saglanmasi amaciyla proje ¢alismalari
yiiriitiilmiistiir. Bu sayede kadin emeginin daha goriiniir hale getirilmesi, katma degerli iiriinlerin gelistirilmesi ve
kirsal ekonomiye katki saglanmasi hedeflenmistir. 2024 yili SOGEP kapsaminda desteklenen “Kadin
Kooperatifleri Birlikte Daha Gii¢li” projesinin uygulama siiregleri Balikesir’de siirdiiriilmiistiir. Ayn1 hedef
dogrultusunda 2025 yili SOGEP kapsanminda Canakkale i1 Ozel Idaresi basvuru sahipliginde “Canakkale’nin
Ureten Kadimlar1” projesi Bakanlik tarafindan onaylanmustir. S6z konusu projenin yiiriitme ¢alismalarma 2026
yilinda baglanmasi planlanmaktadir. Her iki il i¢in de kurgulanan projeler ile kadin kooperatiflerinin 6rgiitlenme
eksikliginin giderilmesi, ortak bir platform altinda bulusturulmalarinin saglanmasi ve kurumsal kapasitelerinin
gelistirmesi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki donemde hem kirsal kalkinma hem de turizm sektériinde yerel
kalkinmanin hizlanmasi adina faaliyetlerin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

1.1.4. Yerel Kalkinma Firsatlar1 Faaliyetleri Ozeti

Yatirim destek ofisleri tarafindan yatirimcilara yeni yatirim tesvik sistemi ve Yerel Kalkinma Hamlesi
programi hakkinda bilgilendirme ve damigmanlik hizmeti sunulmus, Sanayi ve Ticaret Odalar1 ile OSB’lerle is
birligi yapilarak bilgilendirme seminerleri diizenlenmistir. Yerel Kalkinma Hamlesi programi kapsaminda
Ajanslar arasi is birligini gelistirmek ve programin tanittimini yaparak daha fazla yatirnmciya ulagsmak igin ilan
edilen konular 6zelinde ¢at1 kuruluslara yonelik ¢evrimigi ve yiizyiize bilgilendirme toplantilar: ger¢eklestirilmistir.
Ayrica, yeni kurulan firma ve isletmelere saha ziyareti yapilarak kalkinma ajanslarinin ve yatirim destek ofislerinin
gorev ve sorumluluklari ile devlet destekleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Bolgeye yapilmasi planlanan yatirimlar icin uygun yer se¢imine yonelik yatirim alanlart envanteri
olusturulmugtur. Ayrica bolgede atil halde bulunan yapilarin tespiti ve bu yapilarin ekonomiye kazandirilmasina
yonelik kamu kurum ve kuruluslarindan alinan bilgiler dogrultusunda atil yap1 envanteri olusturulmustur.

Ulkemiz adalarmin kalkinmasina érnek olacak Balikesir ve Canakkale Adalar1 Kalkinma Stratejisi
hakkinda ilgili kurum ve kuruluslar belirlenerek bilgilendirme yapilmig ve incelenecek konu basliklar
dogrultusunda kurum/kurulug goriigmeleri ve saha ziyaretleri gerceklestirilmis, temin edilen veriler ve goriismeler
neticesinde elde edilen bilgilerin analizine baglanmuistir.

Bolgede projecilik kiiltliriiniin yayginlagtiritlmasi amaciyla farkli kurum ve kurulusglar tarafindan saglanan
ulusal ve uluslararas: giincel destek programlari hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Bolge illerinin is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine katki saglanmasi amaciyla il Koordinasyon Kurulu,
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, SANTEK, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) Girisimcilik Kurulu ve Organize Sanayi Bélgeleri Yer Secim ve Genisleme
Komisyonu gibi toplantilarina katilim saglanmistir.
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Ajansimizca 3 adet SOP kurgulanmugtir. Bunlar;
e  Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP
e Endistriyel ve Teknolojik Gelisim SOP
e  Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP

Bu programlar ile birlikte Kurumsal Gelisim ve Yerel Kalkinma Firsatlari bagliklar1 da uygulanacaktir.

211, Amag

Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP’unun genel amaci Giiney Marmara Bdolgesi’nin yenilenebilir
enerji alanindaki avantajindan kaynaklanan bilylime potansiyelinin yesil ve yenilik¢i yontemlerle etkin sekilde
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir ekosistem olusturulmasidir.

Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP’un 6zel amagclari ise su sekilde belirlenmistir:
Ozel amag 1: Yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi
Ozel amac 2: Enerji verimliligi uygulamalarmin ve temiz teknoloji kullanimimin yayginlastiriimast

Ozel amac 3: Yenilenebilir enerji alaninda ekipman iiretiminin ve egitim kapasitesinin giiglendirilmesi
2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kiiresel dlgekte ekonomik, gevresel ve stratejik nedenlerle yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim
baslamistir. Artan sera gazi emisyonlart ile ortaya ¢ikan iklim degisikligini i¢eren g¢evresel boyut ise bunlar
arasinda en kritik olanidir. Stratejik bakimdan ise fosil yakitlarin tiikkenme riski ve jeopolitik bagimliliklarin
yarattigi enerji arz giivenligi sorunlar1 yenilenebilir enerji konusunda ¢aligmalar1 artirmistir. Diinya genelinde, her
iilke kendi dinamiklerine uygun bicimde bu kaynaklardan azami 6l¢iide faydalanmak istemekte; tilkemizde ise
yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretimde mevcut potansiyel yeterince degerlendirilememektedir. Bu kapsamda,
hem karasal hem de potansiyel olarak deniziistii riizgar ve giines basta olmak iizere birgok yenilenebilir enerji
kaynaklarmin yogunlugu a¢isindan Giiney Marmara Bolgesi {istiin bir taban yaratmaktadir.

Bolge illerinden olan Balikesir, Tiirkiye’de riizgar enerjisinden elektrik tiretiminde ilk siradadir. Karasal
rliizgar enerjisi kurulu giiciiniin artirilmasinin yani sira lilkemizde deniziistii riizgar enerjisi yatirimlarinin
artirllmas1 amaciyla da ulusal ¢aligmalar baslatilmistir. 2035 yilinda riizgdr ve giines enerjisinde 120 bin
megavatlik, deniz iistii riizgar enerjisinde 5 gigavatlik bir kapasiteye kurulu giice ulasma hedefiyle her yil 2 bin
MW lik ilave kapasite tahsisi i¢in adimlar atan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, hem karasal hem de deniziistii
aday yenilenebilir enerji kaynak alanlar1 (YEKA) belirlemektedir. 2023 yilinda deniziistii RES i¢in 4 aday YEKA,
2025 yilinda biiyiikliikleri 27,01 ile 214,40 kilometrekare arasinda degisen riizgar enerjisine dayali 8 YEKA ilan
etmigtir. Deniziistii RES i¢in olanlar arasinda 3 alan TR22 Giiney Marmara Bolgesi icerisinde, 2025 yilinda ilan
edilen alanlarin ise 6’s1 Balikesir’de yer almakta olup, bazi sahalarin sinirlar1 Canakkale ilini de kapsamaktadir.
YEKA ilanlarinin yatirima doniisme siireglerinde 6n fizibilite ¢aligmalari kritik rol oynamaktadir. Bu bakimdan,
on fizibilitelere de alttik olusturacak bigimde, Bélgenin enerji alanindaki genel gériiniimiinii yansitan ve giivenilir
verilere dayanan kapsamli bir dokiiman hazirlanacaktir.

Bolgenin enerji g¢esitliligini artiran bir diger 6nemli yenilenebilir enerji kaynag: biyokiitledir. Bolgede
tarimsal ve hayvansal faaliyetlerden kaynaklanan yiiksek miktarda organik atik, biyokiitle yatirimlari i¢in dnemli
bir potansiyel sunmaktadir. Bu atiklar, enerji liretiminde kullanilmasinin yani sira biyogar iiretimi yoluyla karbon
tutma kapasitesine sahip olup, topragin organik madde igerigini artirarak verimliligi yiikseltmektedir. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan hazirlanan Biyokiitle Enerjisi Potansiyel Atlasi (BEPA) verilerine gore
Tirkiye’de toplanabilecegi Ongdriilen artik ve atiklarimizin toplam ekonomik enerji esdegeri yaklasik 3,9
MTEP/y1l’dir. Canakkale’de ise yapilan hesaplamalara gére hayvansal atiklardan 433,18 GWh, bitkisel atiklardan
42.017,53 MWh elektrik enerjisi tiretmenin miimkiin oldugu belirtilmistir. Boylelikle biiyiik potansiyele sahip
Bolgede yapilacak biyokiitle ve biyogar uygulamalari, hem yenilenebilir enerji tiretimi hem de iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda stratejik bir firsat olugturmaktadir. Bolgedeki biyokiitle ve biyogar yatirimlari, dongiisel
ekonomi anlayisiyla atik yonetimi, enerji iiretimi ve tarimsal siirdiirtilebilirligi bir arada destekleyecek nitelikte
olup 6nemli bir yenilenebilir biyogaz enerji kaynagidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda yer alan hidrojene yonelik diinyada, mevcut dogalgaz hatlarina
belirli oranlarda hidrojen karistirarak sisteme beslemeler yapilan, pilot 6l¢ekli uygulamalara ge¢ilmistir. Enerji ve
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Tabii Kaynaklar Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda hidrojen ve enerji depolama teknolojilerinin
gelistirilmesinin politikalarin odak noktasini olusturacag: agik¢a belirtilmistir. Ayrica, 2023 yilinda yayimlanan
Tiirkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritasi’nda, heniiz Ar-Ge sathasinda olan hidrojen ¢aligmalarinin
bir¢ok farkli alanda kullanim potansiyeli ve siirdiiriilebilir enerji gelecegine katkisi nedeniyle 6ncelikli alan olarak
ilan edildigi belirtilmigtir. Tiirkiye Ulusal Enerji Plani’'nda da hedeflerden biri olarak yenilenebilir kaynak
potansiyelinden miimkiin olan en yiiksek seviyede yararlanilabilmesi i¢in hidrojen enerjisine yatirim yapilmasi yer
almaktadir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iretilerek, tiretilen elektrigin elektrolize
edilerek hidrojene g¢evrilmesi planlanmaktadir. Bunun i¢in de 2035 yilina kadar 5 bin MW’lik elektrolizor
kapasitesi olusturulmasina karar verilmistir. Uzun bir deniz kiyisina ve bir bogaz ge¢isine sahip Giiney Marmara
Bolgesi, hidrojen icin potansiyel bir alandir. Bolgenin bu alandaki giiciinden faydalanilarak hidrojen ve
tiirevlerinin (amonyak, metanol vb.) liretilmesi, hidrojen ekosisteminin canlandirilmasi ve gelistirilmesine yonelik
¢aligmalar yiiriitilmeye devam edilecektir.

Ulusal diizeyde yiiriitiilen calismalar, Avrupa Yesil Mutabakati ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar1 ile de uyumlu sekilde, diisiik karbonlu ve cevre dostu bir enerji sistemine gegisi
hedeflemektedir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’nda enerji sektoriine yonelik olarak 7.
hedef altinda “Erisilebilir ve Temiz Enerji” belirlenmistir. Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsaminda ise, 2030 yilina
kadar karbon emisyonunun %55 azaltilmasi, 2050 yilina kadar ise karbon-nétr olma hedefi belirtilmistir. Bu
bakimdan, sektdrlerin ekolojik olarak doniismesi i¢in enerji, dogal kaynak ydnetimi, atik azaltma ve emisyon
kontrolii gibi alanlarda yapilacak ¢alismalarin desteklenmesi kritiktir. Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ve Avrupa
Birligi ile uyumlu bigimde Bolge genelinde kurum, kurulus ve firmalarda enerji verimliligi uygulamalarinin ve
bilgi birikiminin artirtlarak enerji tiikketiminin azaltilmasi saglanacak ve dogal kaynaklarini verimli ve ¢evreye
duyarli sekilde degerlendirmeleri i¢in destek faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bolgede azalan enerji maliyetleri ile
Bolgenin ekonomik bakimdan giiclendirilmesine katki sunulacaktir.

Diinya ticaretinin %4’linden fazlasim1 olusturan yenilenebilir enerji ekipmanlar1 konusunda T.C.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 2023 yilinda hazirlanmis olan “On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028) Isgiicii Piyasalarinda Yesil Doniisiim Calisma Grubu Raporu”nda mevcut durum ortaya
koyulmustur. Tirkiye’nin bu alandaki dis ticaretinde net ithalat¢1 pozisyonunda olduguna vurgu yapilmustir.
Raporda, yesil doniisiim kapsaminda yenilenebilir enerji ekipmanlarinin talebinin artacagini géz Oniinde
bulundurarak, bu alandaki {iretim kapasitesini, bilgi birikimini ve bu ftretimi gergeklestirebilecek insan
sermayesinin desteklenmesi gerektigini belirtmistir. Belirtilen rapordaki hedefler ile paralel bigimde, Bolgede de
yenilenebilir enerji sektoriine yonelik makine-ekipman iiretimi bakimindan gerekli tiirbin, jenerator ve kanat vb.
iiriinlerin imalat1 yeterli seviyede yapilmadigi i¢in sektorle ilgili {irlin gelistirme ve yatirimlar dncelikler arasina
alinmistir. Uretimin gii¢lendirilmesi ile yenilenebilir enerji ekipmanlarinin yerel diizeyde iiretilmesi saglanacak
olup, yerli ve milli iiretim desteklenecektir.

Enerji doniistim stiregleri, tist 6l¢ekte kurum/kuruluslar ve diger sirketler, STK yapilari altinda ilerlerken
topluluklarin da aktif olarak bu siireclere dahil olmas1 doniisiim siirecini hizlandirici ve tesvik edici bir arag olarak
one ¢ikarmaktadir. T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yenilenebilir enerji kooperatiflerinin enerjinin tiiketilecegi
yerde iretilmesi ile yerel kaynaklarin yerel halk tarafindan kullanilmasi, enerji sistemimizdeki kayip oranlariin
azaltilmasi, istihdam iizerinde yaratacagi olumlu etki, toplumun ekonomiye katilimi ve enerji konusunda s6z sahibi
olabilmesi, enerjide tekellesmeyi onleyerek enerji fiyatlarinin diisiiriilmesi, sermayenin tabana yayilmasi, yerel
kalkinmay1 saglamasi, ¢gevreye olumlu etkisi, 6zellikle iilke enerji bagimlilik oranlarinin diigiiriilmesi hususlarinda
onemli katkilar sagladigt belirtilmistir. Bu yoniiyle, 6zellikle Avrupa’da kirsal alanlarda ve kiiciik 6lgekli
yerlesimlerde enerji kooperatifleri yapisi, hem temiz enerji liretimi hem de yerel kalkinmaya katki saglama
acisindan basarili uygulamalarla yayginlasmustir. Ulkemizde farkh sehirlerde az sayida uygulanmaya baslamakla
birlikte, yenilenebilir enerji kooperatifleri yeterince yaygin degildir. Gliney Marmara Bdlgesi’nin yenilenebilir
enerjide kaynaklar ve gesitlilik bakimindan zenginligi diisiiniildiigiinde, bu alandaki kooperatiflesme potansiyeli
incelenecektir.

Bolgede enerji sektoriine yonelik bahsedilen bu potansiyelin siirdiiriilebilir biiyiimeye doniisebilmesi igin
enerji liretiminden ekipman {iretimine, insan kaynagi gelisiminden teknoloji kullanimina kadar biitiinciil bir
yaklasimin hayata gecirilmesi i¢in ¢aligmalar gerceklestirilecektir.
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2.1.3. Alt Program, Proje ve Faaliyetler
2.1.3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2.1.4.1.1 Giiney Marmara Yesil Firsatlar ve Zorluklar Analizi Raporu
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Yenilenebilir enerji liretim potansiyelinin gelistirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsam: Giliney Marmara Bolgesinde yesil firsatlar ve karsilasilan zorluklari ele
alacak sekilde, katilimeilik siiregleriyle birlikte yiiriitiilecek g¢alismalarla bir rapor hazirlanacaktir. Sosyal
kapsayicilik perspektifiyle, yesil doniigiim siireclerinin toplumsal gruplar iizerindeki etkisi incelenecek, kirilganlik
diizeyleri ve bu siireglerin yerel topluluklar i¢in sundugu firsatlar ile karsilasilan zorluklar analiz edilecektir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik, yesil enerji, yesil istthdam ve ¢evre dostu teknolojilerin yayginlastirilmasi gibi konulara
odaklanilarak, sosyal gruplarin bu doniisimden nasil daha fazla fayda saglayabilecegi iizerine Oneriler
gelistirilecektir. Bu rapor, yesil ekonomi alaninda kapsayici bir yaklasim olusturulmasina katki sunmayi
amaglamaktadir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Universiteler, Kaymakamliklar, il Miidiirliikleri
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca devam edilecektir.

2.1.4.1.2 iklim Dostu Enerji ve Toprak Yonetimi I¢in Biyocar Potansiyeli Analizi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi

Faaliyetin amacr/kapsami: Bolge, sahip oldugu zengin bitki ortiisii ve tarimsal faaliyetler nedeniyle
yogun bir tarimsal atik potansiyeline sahiptir. Ozellikle zeytincilik, meyve-sebze iiretimi ve orman varlig1 kaynakl
atiklar, biyokiitle temelli yenilenebilir enerji ve iklim dostu uygulamalar i¢in 6nemli bir girdi olusturmaktadir. Bu
atiklardan biyogaz fretimiyle enerji elde edilebilmekte; ayni zamanda biyogar iiretimi sayesinde tarim
topraklarinin karbon igerigi artirilarak iklim dostu ve siirdiiriilebilir bir kullanim imkan saglanmaktadir. Bdylece
biyokiitle atiklar1 hem enerji iiretimi hem de toprak sagliginin iyilestirilmesi agisindan stratejik bir deger
kazanmaktadir.

2025 yilinda yiiriitillen galisma kapsaminda, bolgede mevcut biyokiitleden elde edilebilecek biyogaz
potansiyeli hesaplanmigtir. 2026 yilinda ise bu analizler genisletilerek biyogar fiiretim potansiyeli de
degerlendirmeye dahil edilecektir. Bu sayede bolgedeki biyokiitle atiklarinin, enerji {iretimi yaninda karbon tutma
ve toprak verimliligini artirma hedeflerine de hizmet etmesi planlanmaktadir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: Tarim ve Orman i1 Miidiirliikleri, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliikleri,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi i1 Miidiirliikleri, Belediyeler, Universiteler
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.1.4.1.3 Giiney Marmara Enerji Atlasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yenilenebilir enerji {iretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin yayginlastiriimast

Faaliyetin amaci/kapsami: TR22 Giiney Marmara Bdlgesi’nin enerji alanindaki mevcut durumunu
verilerle ortaya koymak amaciyla “Giiney Marmara Enerji Atlasi” hazirlanacaktir. Faaliyet kapsaminda, bolgedeki
enerji iretim kapasitesi, tiiketim verileri, sektorlere gore enerji kullanim oranlar1 ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin mevcut durumu ayrintili olarak degerlendirilecektir. Ozellikle riizgar, giines, jeotermal ve biyokiitle
gibi alanlardaki {iretim potansiyeli ile enerji verimlili§i uygulamalarma yonelik giincel veriler rapora dahil
edilecektir.

Hazirlanacak rapor sayesinde Bolge nin enerji goriiniimii biitiinciil bir sekilde ortaya konacak; yatirimcilar,
kamu kurumlari, {iniversiteler ve aragtirmacilar i¢in stratejik veri destegi saglanacaktir. Boylece temiz enerji
yatirimlarinin yonlendirilmesine, enerji politikalarinin daha saglikli temellere oturtulmasina ve karar alicilar igin
yol gosterici bir bilgi kaynagi olusturulmasina katki sunulacaktir.

Faaliyetin ortaklar/paydaslari: Kamu Kurum ve Kuruluslari, Isletmeler, TUIK
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yil1 boyunca gergeklestirilecektir.

21414 Giiney Marmara Bolgesi Enerji Kooperatifciligi Potansiyeli ve Uygun Kooperatif
Modelleri
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Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullanimimin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman {liretiminin ve egitim kapasitesinin giiglendirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: TR22 Giiney Marmara Bdlgesi, sahip oldugu giiclii riizgar potansiyeli,
yiksek giineslenme siiresi, biyokiitle kaynaklar1 ve gelismekte olan jeotermal imkanlari ile Tiirkiye’ nin
yenilenebilir enerji acisindan en avantajli bdlgelerinden biridir. Bu dogal potansiyelin daha verimli
kullanilabilmesi bakimindan bolge halkinin ve yerel aktorlerin enerji iiretim siireglerine katilimi 6nem arz
etmektedir. Bu noktada enerji kooperatif¢iligi mekanizmasi kritik bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Enerji kooperatifleri, vatandaslarin, yerel yonetimlerin, kiigiik iireticilerin ve KOBI’lerin bir araya gelerek
ortaklasa yenilenebilir enerji yatirimlart yapmalarina ve iirettikleri enerjiden dogrudan faydalanmalarina imkan
tantyan demokratik yapilar olarak tanimlanmaktadir. Bu mekanizma sayesinde hem enerji iiretiminde tabana
yayilmis bir model olusturulmakta hem de elde edilen ekonomik faydanin bolge icinde kalmasi saglanmaktadir.

Hazirlanacak raporda, Tiirkiye’de enerji kooperatiflerine yonelik mevcut yasal altyap1 degerlendirilecek;
Giiney Marmara Boélgesi’nin yenilenebilir enerji potansiyeli ile bu mekanizma arasindaki uyum ortaya konacaktir.
Ayrica {iretim kooperatifleri, tiiketim kooperatifleri ve karma modeller gibi farkli orgiitlenme bigimleri
karsilastirilarak, bolgenin sosyo-ekonomik yapisina en uygun kooperatif modelinin hangisi olacagi analiz
edilecektir. Caligma sonucunda, bdlgesel diizeyde enerji kooperatif¢iliginin yayginlastirilmasina yonelik
uygulanabilir bir yol haritasi ortaya ¢ikarilacaktir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: STK lar, Isletmeler, Kooperatifler
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.1.4.1.5 Giiney Marmara Enerji Giivenligi ve Temiz Enerji Gegisi Raporu

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yenilenebilir enerji {iretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullamimimin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman {iretiminin ve egitim kapasitesinin gii¢clendirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: HYSouthMarmara Projesi kapsaminda yiiriitilen Bolgesel Hidrojen Yol
Haritas1 Calismasi ile uyumlu olarak, Sabanci Universitesi IICEC tarafindan “Giiney Marmara Enerji Giivenligi
ve Temiz Enerji Gegisi Raporu” hazirlanacaktir. Bu rapor, bolgede yesil hidrojenin yayginlastirilmasinin olasi
enerji ve iklim faydalarint degerlendirerek yeni hidrojen yatirimlarinin desteklenmesine yonelik 6nemli bulgular
sunmay1l amaglamaktadir. Caligma ile hidrojen kullaniminin artmasit ve yenilenebilir enerji kapasitesinin
genislemesinin etkileri niceliksel olarak analiz edilecek; daha diisiik fosil yakit tiiketimi, ithal fosil yakitlara
bagimliligin azalmasi, sera gazi emisyonlarinin diismesi ve karbon yogunlugunun azaltilmasi gibi ¢cok yonlii
stirdiiriilebilirlik faydalar1 ortaya konulacaktir. Raporun hazirlik siireci Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA)
ve Sabanci Universitesi is birligiyle yiiriitiilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Sabanci Universitesi, Isletmeler, Kooperatifler
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.1.3.2. isbirligi ve Koordinasyon

2.1.4.2.1 Bolge Plami Oncelikleri ile Uyumlu Yenilenebilir Enerji Alaninda Sektérel Calismalarinin
Giiclendirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Yenilenebilir enerji liretim potansiyelinin gelistirilmesi, yenilenebilir
enerji alaninda ekipman {iretiminin ve egitim kapasitesinin gii¢lendirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Bolgesel olarak yenilikgi alanlarin belirlendigi akilli uzmanlagma
yaklagiminda, Giiney Marmara Bolgesi yenilenebilir enerji sektoriinde giiglii bir potansiyele sahiptir. Bu agidan
Bolgede potansiyelin giiglendirilmesine yonelik yenilikgi faaliyetler yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda, riizgar enerjisi
sektoriinde akilli uzmanlagsma temelli stratejik Ar-Ge ve yenilik yonelimleri kapsaminda hazirlanan rapor ile
sektoriin akilli uzmanlagsma yaklasimi gergevesinde nasil gelistirilebilecegi analiz edilmistir. Bu g¢ergevede,
bolgedeki mevceut altyapi, teknoloji tiretim kapasitesi, insan kaynagi potansiyeli, sanayi entegrasyonu ve kurumsal
destek mekanizmalar1 degerlendirilmis; Oncelikli Ar-Ge yonelimleri ve yenilik¢i is modelleri belirlenmistir.
Riizgar enerjisi sektoriinde bolgeyi yalnizca bir tiretim merkezi degil, ayni zamanda yiiksek katma degerli teknoloji
gelistirme, makine-ekipman iiretimi, bakim-onarim, egitim ve ihracat merkezi haline getirmek amaciyla 5 farkli
ana stratejik yonelim kapsaminda olusturulan stratejik yol haritast ve eylem plani ile TR22 Bolgesi'ni
siirdiiriilebilir enerji doniisiimiiniin dnciisii haline getirme vizyonuna katki sunulmasi hedeflenmektedir. Deniziistii
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riizgar enerjisi konusunda Avrupa Birligi projeleri hazirligi kapsaminda is birligi yapilan ve ge¢mis donemde
temaslarda bulunulan Norveg, hedef iilke olarak belirlenmistir.

Yenilenebilir enerji sektoriintin akilli uzmanlagma yaklagimiyla uyumlu olarak, bu alandaki ihtiyaglarina
yonelik bolgesel ve ulusal diizeyde is birligi faaliyetleri de yiiriitiilecektir. Universiteler, arastirma merkezleri, dzel
sektor firmalar1 ve kamu kurumlar1 arasinda bilgi paylasimi mekanizmalar1 gelistirilecektir. Boylece, Giiney
Marmara Bolgesi’nin yenilenebilir enerjide yenilik¢i ¢oziimler iireten ve is birlikleriyle deger yaratan bir
ekosistem haline gelmesi hedeflenmektedir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslar: Isletmeler, STK lar, Sanayi ve Teknoloji {1 Miidiirliikleri, Universiteler
ve Teknoparklar, Kalkinma Ajanslari

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.1.4.2.2 Giiney Marmara Hidrojen Kiimelenmesinin Olusturulmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullanimmin yayginlastirilmasi, Yenilenebilir enerji alaninda
ekipman {liretiminin ve egitim kapasitesinin giiglendirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: Avrupa Birligi’nin ortaya koydugu Yesil Mutabakat siireci ile hizlanan
yenilenebilir kaynaklarin kullanimi, yesil doniisiim ve temiz {iretim yontemleri alaninda pilot projeleri hayata
gecirmek ve son donemde en dnemli giindem maddeleri arasinda yer alan enerji depolama teknolojileri konusunda
kapasite gelistirmek amaciyla 15 Subat 2021 tarihinde Ajans, Enerjisa Enerji Uretim, Eti Maden, Tiirkiye Bilimsel
Ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM) ve ASPILSAN Enerji arasinda
imzalanan kurumsal is birligi protokolil ile Giiney Marmara Hidrojen Kiyis1 Platformu’nun ilk adimi atilmistir.
Sanayi, ulagim ve 1sinma basta olmak tizere her alanda yiiriitiilecek doniisiim siirecinde kiimelenmelerin getirdigi
is birligi giicliyle hidrojen ekosisteminin olusturulmasi ve Tiirkiye’nin karbon-nétr ilk bdlgesi olabilme hedefiyle
tilkemizde bir model olarak Giiney Marmara hidrojen ekosisteminin sunulmasi amaglanmaktadir. Hidrojen
sektoriindeki iiretici, tiiketici ve dagitict firmalar, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler ve arastirma
kuruluslart vb. sektoriin farkli taraflarmin dahil olacagi bir hidrojen kiimelenmesinin olusturulmasi ile sinirli
kaynaklarn verimli ve etkin sekilde kullanilabilmesi, bolgesel is birliklerinin artirilmasi ve yesil hidrojen
teknolojilerinin kritik ekipmanlarinda yerli kapasitenin gelistirilmesi bakimindan fayda saglanacaktir. Kiimelenme,
dahil olan tiim kuruluslarla ortak ¢aligmalar yapabilmek, is birliklerini gelistirebilmek i¢in imkan saglayacaktir.
Ayrica, kiimelenmelere yonelik duyurulan cagrilardan yararlanma olanagi sunacaktir. Baslatilan kiimelenme
caligmasinin SOP donemi icerisinde tiizel bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmistir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Kiimelenmeye Dahil Uye Tiim Kurum/Kuruluslar
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.1.4.2.3 Siirdiiriilebilir Enerji Fikir Bulusmalari

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Yenilenebilir enerji liretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullanimmin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman {iretiminin ve egitim kapasitesinin giiclendirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Giiney Marmara Bdolgesi i¢in inovatif fikirlerin gelistirilmesi amaciyla 2024
yilinda Siirdiiriilebilir Enerji Fikir Maratonu etkinligi diizenlenmistir. Bir sonraki yil ise hem fikir maratonundan
gelen fikirler hem de Tiirkiye’nin diger iiniversitelerinden gelen fikirler uluslararas: fuarda Yesil Enerji Strateji
Atdlyesi ve Proje Pazar etkinliginde kamu kurum/kuruluslarindan iist diizey temsilcilere ve ulusal/uluslararasi
firmalarin yetkililerine sergilenmistir. Ayrica, yenilenebilir enerjinin farkli temalarinda atolye gerceklestirilmistir.
2 yi1l boyunca derlenen fikirlerin girisimcilik boyutunun da giiclendirilmesi amaciyla TET Proje Pazar1 ve Bolge
tniversiteleri is birligiyle enerji temasinda ve alt kategorilerde, sektdrden temsilcilerin davet edilecegi bir
organizasyon planlanacaktir.

Organizasyonda girisimciler, akademisyenler, {iniversite dgrencileri ile enerji alaninda ¢alisan uzman
kisiler bir araya getirilecektir. Ajansimizin igerisinde bulundugu AB projeleri kapsaminda devam eden toplantilar
da bu ¢alismaya katki sunacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Universiteler, Isletmeler, TET Proje Pazari

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yil1 boyunca gerceklestirilecektir.
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2.1.4.1.1.4 Giiney Marmara Siinger Sehir Konseptinin Gelistirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarmin ve temiz teknoloji kullanimimin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman {iretiminin ve egitim kapasitesinin gii¢lendirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: TR22 Giiney Marmara Bolgesi illeri, Tiirkiye sel-taskin tehlike haritasinda
yiiksek tehlikeli iller arasinda yer almaktadir. klim degisikligiyle birlikte artan diizensiz yagis rejimleri, tagkin
riskini daha da bilyiitmekte ve bolgenin altyapisal agidan kirilganligini artirmaktadir. Bu noktada, bu tehlikeye
onlem olarak siinger sehir yapist ortaya ¢ikmistir. Uluslararast ¢apta bircok uygulamasi olan yapinin iilkemizde
kisith uygulamalar1 bulunmaktadir. Bolgemizin de tehlikeli grupta yer almasi sebebiyle hassas alanlarin
belirlenebilmesi ve tehlikenin onlenebilmesi i¢in, ilgili kurumlarla is birligi kurulacaktir. Siirecte, yerel
yonetimlerin yani sira iiniversiteler ve bu alanda uzmanlagmis kuruluslarla da is birligi saglanarak, modelin
bolgesel ihtiyaglara uygun sekilde pilot olarak hangi ilge/ilgelerde uygulanabileceginin tasarisi yapilacaktir. Ayrica,
Bolgemiz illerinin icerisinde yer aldig1 Havza toplantilarina katilim saglanacak; halihazirda siinger sehir konseptini
uygulamig/uygulamakta olan sehirlerdeki paydaslara saha ziyaretleri gergeklestirilecektir.

Siinger sehir konseptinin gelistirilmesi i¢in gerekli metodoloji belirlendikten sonra, uygulama siirecinde
konsept ile uyumlu ulusal/uluslararasi fonlardan faydalanmak tizere proje gelistirilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliikleri, AFAD, Belediyeler, DSI Bolge
Midiirliikleri, Tarim ve Orman Il Midirliikleri

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.1.3.3. Kapasite Gelistirme

2.1.4.3.1 AB Stratejik Planlarimna Uyum ve Yesil Doniisiim Kapasite Gelistirme Calismalari

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullanimimin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman tiretiminin ve egitim kapasitesinin giliglendirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: Avrupa Birligi, siirdiiriilebilirlik, enerji doniisiimii ve iklim degisikligi ile
ilgili politikalar gelistirmektedir. Stratejik planlarda yesil enerjiye dair baglica konular arasinda yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, karbonsuzlastirma gibi konular yer almaktadir. Bakanligin koordinasyonunda devam eden
SoGREEN Projesi ¢ercevesinde yesil firsatlar analizi ¢alisma grubuna dahil olunmus; gergeklestirilen hazirlik
toplantilarina katilim saglanmistir. 2026 yilinda ise SOGREEN Programi kapsaminda kapsayici ve siirdiiriilebilir
kalkinma anlayis1 dogrultusunda mevcut isletmelerin yani sira kooperatif ve birliklerin imalat siireglerinin ve is
modellerinin yesil doniisiimiiniin desteklenmesi hedeflenmistir. Ayrica, SOGREEN Giidiimlii Proje kapsaminda
orman yanginlarmin Onlenmesine yonelik destek faaliyetlerini yiiriitiilerek, TR22 Bolgesi’nin gevresel
stirdiiriilebilirligi ve afetlere kars1 direngliligine katki saglanacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, Belediyeler, Universiteler, Gelibolu
Tarihi Alan Bagkanligi

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.1.4.3.2 Bolgede Yesil Finansmana Erisimin Artirilmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nin Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ne ulasabilmesi ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi yeni stratejilere uyum saglayabilmesi
acisindan yesil doniisiim siiregleri, bolgenin gelecekteki kalkinma dinamiklerini dogrudan sekillendirmektedir. Bu
kapsamda, Kkarbon saliminin azaltilmasi, yenilenebilir enerjiye gecis, dongiisel ekonomi, biyogesitlilik,
stirdiiriilebilir tarim ve sanayi doniisiimi gibi basliklar1 kapsayan doniigiim siirecinde kamu kurumlari, isletmeler
ve diger bolgesel aktorlerin farkindaligimin artirilmasi ile birlikte, ulusal ve uluslararasi giincel finansman
imkanlar1 konusunda bilgilendirilmesi dnemli tasimaktadir. Ozellikle iklim degisikligi ile miicadele ve gevre dostu
uygulamalarin yayginlastirilmasinda, yesil fonlar ve siirdiiriilebilir finansman mekanizmalar1 etkin bir arag olarak
one ¢ikmaktadir. Bolge kurumlarinin, girisimcilerinin ve firmalarinin bu firsatlardan haberdar olmasi, ¢evresel
faydanin yani sira rekabetciliklerini de gii¢lendirecektir. Bu amagla, yesil finansman alaninda ¢aligma yiiriiten
ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan uzmanlarin Balikesir ve Canakkale’de diizenlenecek toplantilara davet
edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu etkinliklerde, mevcut fon olanaklari, destek mekanizmalar1 ve bagvuru
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stireglerine dair gilincel bilgiler aktarilacak; katilimcilarin sorular1 yanitlanacaktir. Ayrica, farkli sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin ihtiyaclar1 dikkate alinarak uygulama &rnekleri paylasilacak ve iyi uygulama
deneyimlerinin aktarilmasi saglanacaktir. Boylece, bolgedeki kurum ve isletmelerin yesil finansmana erisim
kapasiteleri artirilarak, siirdiiriilebilir doniisiim siireglerine daha etkin bir sekilde katki sunmalari hedeflenecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Ticaret Bakanlig1, Isletmeler, Kamu Kurum/Kuruluslari
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.1.4.3.3 Sertifikal Yesil Yaka Kapasite Gelistirme Egitimleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yenilenebilir enerji liretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarimin ve temiz teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman {iretiminin ve egitim kapasitesinin gii¢lendirilmesi

Faaliyetin amac/kapsamu: Is giicii niteliginin iyilestirilmesi, Bolgesel kalkinma unsurlarindan birisi
olarak yer almaktadir. Bu niteligin kapasite gelistirme faaliyetleri ile en iyi sekilde degerlendirilmesi i¢in yesil
yaka egitimi verilerek, bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina katki sunulacaktir. Egitim,
Bolgenin oncelikli sektdrleri arasinda yer alan yenilenebilir enerjide nitelikli istihdam ihtiyacini karsilamaya
yonelik olarak yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir enerji yonetimi odakli diizenlenecektir. Universite dgrencilerine
yonelik tasarlanan bu program ile dgrencilere yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji verimliligi, ¢evre dostu
iiretim ve dongiisel ekonomi gibi konularda temel ve ileri diizey yetkinlikler kazandirilacaktir. Program sonucunda
elde edilen sertifikalar, caliganlarin yetkinliklerini belgelendirmelerine olanak saglayacak ve istihdam
edilebilirliklerini giiclendirecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Universiteler, Isletmeler

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.1.3.4. Tamtim ve Yatirim Destek

2.1.4.4.1 Enerji Sektoriinde Ulusal ve Uluslararas1 Etkinliklere Aktif Katihm ve Organizasyon
Calismalan

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullamimimin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman {iretiminin ve egitim kapasitesinin gii¢clendirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: 2025 yili boyunca yenilenebilir enerji alaninda diizenlenen ulusal ve
uluslararasi etkinlikler takip edilmis, Ajansimiz bolgenin enerji potansiyelini tanitmak ve sektorel gelismeleri
izlemek amaciyla gesitli organizasyonlara aktif olarak katilim saglamistir. Bu etkinlikler araciligiyla enerji
sektoriindeki giincel egilimler yakindan takip edilmis, Ajansin faaliyetleri ve TR22 Bolgesi’nin enerji potansiyeli
ilgili paydaslarla paylasilmigtir. 2026 yilinda da benzer sekilde, enerji sektoriinde diizenlenen 6nemli etkinliklerin
yakindan takip edilmesi, bolgenin potansiyelinin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmasi ve paydaslarla
giiclii bir iletisim ag1 kurulmasi hedeflenmektedir.

Enerji sektoriindeki gelismeleri takip etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢esitli etkinliklere
katilim saglannustir. Bu kapsamda gegmis yillarda Tiirkiye Riizgar Enerjisi Kongresi (TUREK) ve Wind Europe
Bilbao organizasyonlarinda Ajansimiz aktif olarak yer almistir. Faaliyetin devami olarak 6niimiizdeki donemde
TUREK, Uluslararas1 Enerji ve Cevre Fuar1 ve Konferans1 (ICCI) ve benzeri ulusal ve uluslararas: etkinliklere
katilim saglanmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Etkinliklere katilan firmalarla yapilacak B2B goriismeleri ile
Bolgenin enerji sektorlii ve sektore yonelik firmalarn {irettigi makine-ekipmanlarin tanitimi yapilarak ve
etkinliklerde diizenlenen panellerde konusmaci vb. olarak yer alinarak aktif katilim saglanacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Isletmeler, Birlikler ve Dernekler, Kamu Kurumlari, STK ’lar, OSB’ler,
Universiteler

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yil1 boyunca gerceklestirilecektir.

2.1.4.4.2 iklim Degisikligi Uyumuna Yénelik Toplumsal Farkindahk Faaliyetleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Enerji verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin
yayginlastirilmasi

Faaliyetin amacr/kapsami: Kiiresellesme sonucunda ortaya g¢ikan iklim degisikligi sorununa ¢oziim
niteliginde farkli 6l¢eklerde ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Kentsel ve kirsal alanlar olmak iizere iki farkli boyuttan
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kaynaklanan iklim degisikligine bolgesel Olgekteki planlamalar ile miidahale edilerek tehlikelere Snlem
alimabilmektedir. Kentsel alanlarda artan kirlilik yiikii ve deniz ekosistemine yansiyan baskilar miisilaj sorununu
tetiklerken; kirsal alanda zeytin iiretiminden kaynaklanan pirina uygun sekilde degerlendirilmediginde gevresel
risk olusturmaktadir. Her iki boyutta da yerel aktdrlerin bilinglendirilmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi
seklinde yiiriitiilecek toplumsal farkindalik ¢alismalari ile iklim degisikligi konusunda risklerin azaltilmast ve
uyum siirecine katki sunulacaktir. Ayrica, toplumsal farkindaligin artirtlmasi agisindan Bolgede, iklim degisikligi
sorununa ¢6ziim olusturacak basliklarda haber ve paylasimlar yapilacaktir. Seminerler, egitim programlari,
kampanyalar, konferanslar, okul projeleri, bilinclendirme faaliyetleri ve benzeri yontemlerle farkindalik
caligmalar1 desteklenecektir. Bu ¢alismalarda isletmeler, kamu kurumlari1 ve STK ’lar ile beraber hareket edilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslar: Isletmeler, ilgili Kamu Kurum ve Kuruluslari, Birlik ve Dernekler
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.1.3.5. Ajans Destekleri

2.1.4.5.1 2025 Y1l Yesil Gelecek Program

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullammminin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman {iretiminin ve egitim kapasitesinin gii¢clendirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: TR22 Bolgesi’nde faaliyet gosteren mikro ve kiigiik isletmeler ile kooperatif
ve tretici birliklerinin yesil donilisiime konu faaliyetlerinin Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen)
Projesi onceliklerine katki saglayacak sekilde desteklenmesi amaciyla 2025 yilinda Yesil Gelecek Programi ilan
edilmigtir. Program, TR22 Giiney Marmara Bolge Plani’nda belirtilen yesil biiylime ve direnglilik temel gelisme
eksenlerine gore tasarlanmig; bu dogrultuda dogal kaynaklarin korunmasi, yenilenebilir enerji ve dongiisel
ekonomi uygulamalar1 dnceliklendirilmistir. Yesil doniisiim stratejileriyle ¢evre dostu iiretim, iklim uyumlu
kentlesme ve kaynak verimliliginin desteklenmesi; sosyal kapsayicilik kapsaminda dezavantajli gruplarin egitime,
istihdama ve sosyal hizmetlere erisiminin artirilmasi hedeflenmektedir. Kirilganlik temasi ile de afetlere ve iklim
degisikligine kars1 bolgesel direngliligin artiritlmasi dncelik olarak yer almaktadir. Kapsayici ve siirdiiriilebilir bir
kalkinma anlayisi dogrultusunda yesil doniisiim uygulamalarini dogrudan ve dolayli bigimde destekleyen; sosyal
ve beseri sermayenin gelismesine katki sunan strateji ve hedefler biitiinlesik bir sekilde ele alinmaktadir.

Faaliyetin ortaklar/paydaslari: Isletmeler, Kooperatifler

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yil1 boyunca devam edilecektir.

2.1.4.5.2 Giidiimlii Proje

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Yenilenebilir enerji {iretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin yaygmlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman tretiminin ve egitim kapasitesinin giiglendirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Paris Antlagsmasi’nin TBMM’de onaylanmasinin hemen ardindan 2053
yilinda net-sifir emisyon hedefini belirlemis olan Tiirkiye’de, diinyadaki mevcut teknolojiler kiyaslandiginda fosil
yakitlarin yerine ikame edilebilecek en onemli “alternatif yenilenebilir enerji kaynagi” olan yesil hidrojen ve
tirevlerinin iiretimi ve kullanimi 6nem arz etmektedir. Giiney Marmara Hidrojen Kiyis1 Platformu Giidiimli
Projesi kapsaminda Tiirkiye’nin ilk yerli yesil hidrojen tesisinin kurulumu, Yesil Deniz Endiistrisi Ar-Ge Test ve
Egitim Merkezi fizibilitesi ¢alismas: ve Giiney Marmara Hidrojen Kiyis1 Platformunun gelistirilmesi ¢alismalar
yiiriitiilmiistiir. Yerli yesil hidrojen tesisinin kurulumu TUBITAK MAM tarafindan tamamlanmis ve iiretilen
hidrojen Enerjisa Enerji Uretim A.S.’ye ait Bandirma Enerji Ussii’nde bir endiistriyel uygulamada kullanilacaktir.
Ayrica mesleki beceri egitimi ve egitim faaliyetleri amaciyla Yesil Deniz Endiistrisi Ar-Ge, Test ve Egitim
Merkezi’nin fizibilite calismasi hazirlanmustir. lgil projenin nihai 6demesi 2026 yili iginde kabul siireglerini
miiteakip tamamlanacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Eti Maden, Enerjisa Enerji Uretim A.S., DURED, BANU, Sabanci
Universitesi

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanacaktir.
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Guney Marmara Kalkinma Ajansi 2026 Yili Calisma Programi

2.1.3.6. Onemli Kamu Yatirimlar

Tablo 1 - Onemli Kamu Yatirimlari (Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP)

Bfré‘gim?kz TEIAS Devam Bandirma 2 — Edincik
Bandirma 2.Bolge Enerji h 2021-2025 | RES-Erdek Eih(TTFO) 30.000.000
RES-Erdek Miidiirliigii Ediyor Kurulmasu
Eih(TTFO)
Elektrik Uretim 257.000.000 242.000.000
18_Ir\;[ ?;qti(igan Anonim Sirketi Genel
18 Mart Can Miidirligi (EUAS) 18
Santralt Termik Mart Can Termik
Bzgi%ifl Canél;lrclale- Santrall Enerji ES\II;(:? 2017-2025 Santrah isletme
Isletme Miidiirliigiiniin ihtiyact
I.Arr;gg? Miidiirlagi olan Bacagazi Kiikiirt
Kurulmas: Aritma Tesisinin
Kurulmasi
Can Ts 214.000.000 184.000.000
Kiregtasi 18.1|.ve[ ?nr,:ick:an Can TS Kiregtast
Kirma, Canakkale- .. Devam Kirma, Ogﬁtme ve
e Santrall Enerji . 2018-2026 L
Ogiitme Ve Can isletme Ediyor Eleme Tesisi
Eleme Tesisi Mj diirliigii Kurulmast
Kurulmast &t

2.1.3.7. AB ve Diger Dis Kaynaklh Programlar Kapsamindaki Projeler

2.1.4.7.1 HYSouthMarmara

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Yenilenebilir enerji {iretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman iiretiminin ve egitim kapasitesinin gii¢clendirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: GMKA 'nin koordinator olarak yer aldigi 15 iiyeli konsorsiyumun hazirladigi
“HYSouth Marmara Projesi”, Ufuk Avrupa Clean Hydrogen Partnership (Temiz Hidrojen Ortakligr) 2022 Y1l
Cagrisi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmustir. Yaklasik 38 milyon Euro toplam biitgeli ve 5 yil siirecek olan
proje ile Tiirkiye’nin ilk Yesil Hidrojen Vadisi hayata gecirilecektir. Projenin basarili olmasi ile Tiirkiye Cerceve
Programlar1 kapsaminda bir ilk yasanmis ve simdiye kadarki en yiiksek hibe tutari olan 8 Milyon Euro AB hibesi
iilkemize kazandirilmistir.

1 Temmuz 2023 tarihi itibariyla uygulama doénemi baglayan projede Tirkiye’de pek ¢ok ilk
gerceklesecektir. Proje kapsaminda MW &lgekli elektrolizoriin kurulmasi ile Tiirk sanayisinin en biiyiik kapasiteli
yesil hidrojen tesisi iiretime baglayacaktir. %100 hidrojen tasiyabilecek boru hatlarmin planlarini da igerecek
Tirkiye’ nin ilk bolgesel hidrojen yol haritasi hazirlanacaktir. Tiirkiye’nin neredeyse %100 ithalatina bagimli
oldugu amonyak ve metanol gibi hidrojen tiirevlerinin yesil tiretimi igin ilk yatirim fizibiliteleri ortaya gikacaktir.
Kati fazda hidrojen depolayan yeni bir bor kimyasalinin (Sodyum BorHidriir) ticari olarak ilk kez iretimi
gerceklesecektir. Sodyum BorHidriir temelli yeni bir gilic sistemi gelistirilecektir. Tiirkiye’nin hidrojen
kullanilabilen ilk yerli hibrit karo seramik firin1 gelistirilecektir. Tiirkiye’nin toplam elektrik iiretiminin %13 iinii
saglayan ve yenilenebilir enerji kurulu giiciinde lider bdlge olarak 3 GW kapasiteye yaklasan Giliney Marmara
Bélgesi’nde, hidrojen ekonomisi bu proje ile yeserecektir. Balikesir’de Enerjisa Enerji Uretim A.S’nin sahasinda
iretilecek minimum 500 ton/y1l yesil hidrojen Linde Gaz tarafindan tasinarak Hidrojen Peroksit, Kale Seramik,
Sisecam ve Eti Maden’in tesislerinde kullanilacaktir.

2026 yilinda projenin faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve proje siireclerinin takibi devam edecektir.

Faaliyetin ortaklar/paydaslari: Enerjisa Enerji Uretim A.S., Sabanci Universitesi, Linde Gaz, Eti
Maden, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Kale Grup, Sisecam, Hidrojen Peroksit
A.S., BANU, Tiirk Alman Universitesi, Universita di Bologna, Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK), Software AG, Universite Mohammed VI Polytechnique

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.1.4.7.2 Sosyal Kapsayici Yesil Geg¢is Projesi (SOGREEN)
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Guney Marmara Kalkinma Ajansi 2026 Yili Calisma Programi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Yenilenebilir enerji iiretim potansiyelinin gelistirilmesi, enerji
verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji alaninda
ekipman iretiminin ve egitim kapasitesinin giiglendirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: Diinya Bankasi finansmaniyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda yiiriitiilen SOGREEN c¢ergevesinde, kadilar ve gengler basta olmak {izere toplumun tiim
kesimlerini kapsayici bir sekilde desteklenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda, Bélgede programin hedef kitlesi ve
oncelikleri ile uyumlu projeler gelistirilecektir. Desteklenecek projelerde yesil doniisiime odaklanilarak, yerel
kalkinma ve sosyal refah artirilacak; siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, istihdam yaratilmasina 6ncelik
verilecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Isletmeler, Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Uretici Birlikleri ve Kooperatifler , Mikro ve Kiigiik Isletmeler

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.
2.1.4. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP’un siiresi 5 yildir.

Tablo 2 — Program Siiresi ve Zaman Planlamasi (Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP)

Giney  Marmara  Yesil
Fursatlar  ve  Zorluklar
Analizi Raporu

iklim Dostu Enerji ve
Toprak ~ Yonetimi  Igin
Biyogar Potansiyeli Analizi

Giiney Marmara  Enerji
Atlast

Giiney Marmara Bolgesi
Enerji Kooperatifeiligi
Potansiyeli  ve  Uygun
Kooperatif Modelleri

Giiney Marmara  Enerji
Giivenligi ve Temiz Enerji
Gegisi Raporu

Bélge Plant Oncelikleri ile
Uyumlu Yenilenebilir Enerji
Alaninda Sektorel
Calismalarinin
Giiglendirilmesi

Giiney Marmara Hidrojen
Kiimelenmesinin
Olusturulmasi

Siirdiirtilebilir  Enerji  Fikir
Bulusmalari

Giiney Marmara  Siinger
Sehir Konseptinin
Gelistirilmesi

AB  Stratejik  Planlaria
Uyum ve Yesil Doniisim
Kapasite Gelistirme
Caligmalart
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Guney Marmara Kalkinma Ajansi 2026 Yili Calisma Programi

Bolgede Yesil Finansmana
Erisimin Artirilmast

Sertifikali  Yesil  Yaka
Kapasite Gelistirme
Egitimleri

Enerji Sektoriinde Ulusal ve
Uluslararasi Etkinliklere
Aktif Katilim ve
Organizasyon Caligmalari

iklim Degisikligi Uyumuna
Yonelik Toplumsal
Farkindalik Faaliyetleri

2025 Yili Yesil Gelecek
Program1

Giidiimli Proje

HYSouth Marmara

Sosyal Kapsayict  Yesil
Gegis Projesi (SOGREEN)

2.1.5. lizleme ve Degerlendirme

SOP’un yiiriitilmesinden Enerji ve Sanayi Birimi sorumlu olacaktir. SOP kapsamindaki ilerlemeler
Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu tiyeleri ile de paylasilacaktir.
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221, Amag

Endiistriyel ve Teknolojik Gelisim SOP’un genel amaci; BGUS ile uyumlu olarak Giiney Marmara
Bolgesi’nin imalat sanayi sektoriindeki yenilik altyapisinin giiglendirilmesi, iiretimde katma degerin artirilmasi ve
lojistik baglantilarinin gelistirilmesidir.

Endiistriyel ve Teknolojik Gelisim SOP’un 6zel amacglari ise su sekilde belirlenmistir:

Ozel amac 1 : Imalat sanayiinde yatirim ortaminin gelistirilmesi
Ozel amacg 2 : Imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmasi
Ozel amac 3 : Thracat kapasitesinin artirilmasi

2.2.2.  Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yaymlanan 2030 Sanayi ve Teknoloji Strateji dokiimani altinda,
amaglardan biri yesil ve dongiisel ekonomiye ge¢isi saglayarak sanayi kaynakli karbon emisyonlarini azaltmak
olarak belirlenmistir. Ayrica, ulusal kalkinma siirecinin bolgesel gelisim faktorleriyle desteklenerek gelismislik
farklarinin azaltilmasi hedefi iizerine kurulu BGUS 6ncelikleri kapsaminda, Giiney Marmara Bolge illeri “sanayi
iiretim ve hizmet merkezi rolleri liretimde rekabetci illere yayginlastirilacaktir.” stratejisi i¢erisinde yer almaktadir.
Bolgenin stratejide belirlenen kilit sektorleri arasinda yer alan imalat sanayi sektoriine tiim yonleriyle odaklanmasi
ve rekabetciligin teknolojik araclarla giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Sektdrde yeniliklerin yapilacagi dogru
alanlarin belirlenmesi i¢in ise Bolge 6zelinde hazirlanacak “akilli uzmanlagma” stratejilerine bagvurulacaktir.

Gliney Marmara Boélgesi, imalat sanayi sektoriindeki hammadde ¢esitliligi bakimindan {ilkemizin
ekonomik cesitliligine énemli derecede katki saglayan bir bolge konumundadir. Bu zengin dogal kaynaklarina
ragmen Bolge, kaynaklari etkin bir sekilde isleyip katma degerli {irlinlere doniistiirme konusunda potansiyelini
tam anlamiyla kullanamamaktadir. Bu baglamda, Bolgedeki imalat sanayiinin daha yenilik¢i ve rekabetci hale
gelmesini saglamak icin hammaddenin katma degerli hale getirilecegi Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecek ve ilgili
kurumlarla igbirligi ve koordinasyon faaliyetleri yapilacaktir.

Ajans tarafindan Giiney Marmara Boélgesi’ne yonelik imalat sanayi sektoril icin yenilik¢ilik ve teknoloji
odaginda hazirlanan calismalarda, bolgenin orta-ileri teknolojilerde iiretim kapasitesinin artirilmasi gerektigi
yoniinde ortak bir sonuca varimaktadir. Ozellikle Bolge sanayisinin bircok endiistride dagildign dikkate
alindiginda, endiistrilerden bagimsiz olarak bu yénde calismanin énemi net bigimde goriilmektedir. Isletmeler
ozelinde ise, Bolgedeki isletmelerin %91 gibi biiyiik orani kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletme (KOBI) statiisiinde
oldugu icin dogrudan KOBI’lere yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. KOBI statiisiindeki
isletmelere yonelik yapilan arastirmalarda isletmelerin, bilisim teknolojilerini 6nemli bir ara¢ olarak gérmedigi,
teknolojik araglar1 kullanmak konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigi tespit edilmistir. Bu sebeple,
EDIHWESTMARMARA projesinin de hedefleri arasinda yer alan, imalat sanayi sektoriindeki KOBI’lerin ve
kamu kurum/kuruluglarinin dijital doniisiime yonelik farkindaliklarinin gelistirilmesi igin teknik kapasite
gelistirme faaliyetleri yiriitiilecek; Tirkiye’de bu alanda faaliyet gosteren merkez/fabrikalara saha ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Isletmelerin dijital doniisiim konusunda mevcut durumunu belirlemek iizere dijital olgunluk
analizleri yapilacak; dijital doniisiimlerine yonelik yol haritasi belirlenmesi icin danismanlik verilecektir. htiyag
duyduklarr alanlardaki hizmetlerden faydalandirilmasi igin yatirim dncesi test merkezleri, teknoloji saglayicilar ve
diger EDIH’lerle is birligi kurulmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Rekabet giiclinlin en belirleyici unsuru haline gelen dijital doniigiime yonelik olarak, kiiresel dlgekte
yapilan analizlerde Tiirkiye’nin diinya ortalamasinin ¢ok gerisinde kaldigi tespit edilmistir. Diinya Ekonomik
Forumu’nun 2020 yili ¢aligmasinda 2025 yilina kadar sektorlerle uyumlulagtirilacak teknolojiler belirlenmistir.
“Yapay zeka, biiyiik veri analizi, bulut hesaplamasi, e-ticaret ve dijital ticaret, sifreleme ve siber giivenlik, sanal
aglar ve bagh cihazlar, robotlar ve endiistriyel robotlar, metin, gorsel ve ses isleme teknolojileri” teknolojik
gelisme bakimindan %50’nin iizerinde sektorlerle uyumlu hale gelecek teknolojiler olarak degerlendirilmistir.
Uyumlandirma siireci, Bolgenin entegre olmasi icin nitelikli personel ihtiyacin1 da beraberinde getirmistir. Bu
kapsamda, B6lgenin doniisiimii i¢in one ¢ikan teknoloji alanlarinda istihdamin artirilmast i¢in kapasite gelistirme,
universiteler ile is birligi faaliyetleri gergeklestirilecektir. SOP siirecinde paydaslarla ortak faaliyetler yiiriitiilerek
mevcut projeler ile lilke igerisinde ortak bir {iretim sinerjisi olugmasina katki sunulacaktir.

Endiistrilerde kullanilan makine-ekipmanlarin dogrudan ithal edilmesi nedeniyle kaybolan ekonomik
degerin geri kazanilmasi1 adina son donemde {ilke politikasi olarak milli ve yerli iiretimin desteklenmesi i¢in
atilimlar yapilmaktadir. Bélgenin 6zellikle giiclii oldugu gida ve yenilenebilir enerji sektdriine yonelik makine-
ekipmanlarinin yerlilestirilmesi igin projeler gelistirilerek iilke politikasina yerelden katki saglanacaktir.
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Bolge sanayisinin gelisimine yonelik gerekli olan yatirimlar igin erisilebilirlik temel taslardan biri olarak
yer almaktadir. Bu baglamda, erisilebilirligin artirllmast i¢in BGUS stratejilerine uyumlu faaliyetler
gerceklestirilecektir. Uygun yatirim ortaminin hazirlanma siireciyle paralel bigimde imalat sanayiinde yatirimlarin
yapilmasi i¢in dncelikli olarak Bolgemizdeki atil yapilar olmak iizere yeni alanlarin ekonomiye kazandirilmasi
hususunda onceki yillarda yapilan ¢aligmalardan faydalanilarak potansiyel kisi, kurum ve firmalara bilgilendirme
ve is birligi ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir. Ayrica, Bolgede bu kapsamda yiiriitiilen tesvikler ve devlet destekleri
hakkinda kapasite gelistirme ve is birligi faaliyetleri yiiriitiilecek, saha ziyaretleri gergeklestirilecektir.

2.2.3. Alt Program, Proje ve Faaliyetler
2.2.3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2.2.4.1.1 Giiney Marmara Akillh Uzmanlasma Stratejileri Raporu
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Imalat sanayiinde yatirim ortaminin gelistirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: AB ve Tiirkiye tarafindan finanse edilen; Sanayi ve Teknoloji Bakanligt
tarafindan koordine edilmekte olan ve Tiirkiye'de akilli uzmanlagma stratejilerini gelistirme ve uygulama
kapasitesini artirmay1 hedefleyen CEDIS3 projesi kapsaminda, Bolgesel akilli uzmanlagma alanlarinin nasil
belirlenecegine yonelik bircok kapasite gelistirme egitimi verilmistir. Iclerinde mekansal analiz, iiriin uzay1 gibi
uygulamali egitimlerin de yer aldigi CEDIS3 projesinin tamamlanmasinin ardindan 2026 yilinda Tiirkiye’nin
kalkinma siirecinde kritik bir role sahip Giiney Marmara Bolgesi i¢in akilli uzmanlagma alanlarinin tespit edildigi
bir strateji raporu hazirlanacaktir. Raporun hazirlanma siirecinde paydas gériismelerinin yapilacagi saha ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Temel hedefi bolgenin ekonomik, sosyal ve ¢evresel dinamiklerini dikkate alarak; Ar-Ge,
inovasyon ve girisimcilik kapasitesini bolgesel onceliklerle uyumlu hale getirmek olan strateji raporu ile uzun
vadede Bolgenin akilli uzmanlagsma alanindaki rekabetciliginin artirilmasina,  yenilikgilik kapasitesinin
gelistirilmesine ve siirdiiriilebilir ekonomik bilylimesinin saglanmasina katki sunulmus olacaktir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslar: Isletmeler, STK lar, Kamu Kurum/Kuruluslar
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.2.4.1.2 imalat Sanayiinde Dijital Déniisiim Hizmetleri Envanteri
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Imalat sanayiinde yatirim ortaminin gelistirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: Dijital Avrupa Programi altinda desteklenen EDIHWESTMARMARA
projesi kapsaminda, imalat sanayiinde ve kamu kurumlarinda dijital doniisiim kapasitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda olusturulacak ADIM yapis1 altinda isletmelerin, kamu kurumlarmin ve
bolgesel aktorlerin dijitallesme siireglerinde ihtiyag duyabilecekleri yatirim 6ncesi test, dijital olgunluk analizi vb.
hizmetlerin sistematik bir sekilde siniflandirildig1 bir envanter hazirlanacaktir. Envanterin hazirlik siireglerinde
oncelikle isletme ve kamu kurum/kuruluglarinin dijital doniigiim siire¢lerindeki hangi alanlarda ihtiyaglarinin
oldugu tespit edilecektir. Ardindan, Bolgedeki isletmeler ve kamu kurum/kuruluslari, hazirlanan envanter
icerisinde ihtiya¢ duyduklar: alanlarla ilgili uzmanlar tarafindan verilecek hizmetlerden faydalanabileceklerdir.
Ayrica, girigimciler ve Ar-Ge kurumlari bu hizmetlere yonelik is birligi firsatlarin1 gorebilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: EDIHWESTMARMARA Konsorsiyum Uyeleri, Isletmeler, Kamu
Kurum/Kuruluslari

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.2.4.1.3 Sanayi Alanlarinda Afet Direncliligi Analizi
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel ama¢: Imalat sanayiinde yatirim ortaminin gelistirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsamu: Tiirkiye, bir¢ok dogal afetin sik¢a yasandigi bir iilke konumundadir. Deprem
afeti bakimindan ise diinyanin en riskli iilkeleri arasindadir. Ulke igerisinde Giiney Marmara Bolgesi, deprem
tehlikesi bakimindan birinci derece riskli bolgedir. Siklikla yasanan depremler, bir¢ok olumsuz sonug
dogurmaktadir. Olumsuz sonuglarin en Onemlilerinden birisi ekonomik kayiplar olup, bu durumun temel
nedenlerinden biri, sanayi tesislerinin afet riski yiliksek alanlarda konumlanmis olmasidir. Sanayi alanlarinda afet
direngliligi analizi, bdlgesel kalkinma politikalarinin daha giivenli, siirdiiriilebilir ve rekabetgi bir sanayi
ekosistemine katki sunmasini saglayacak temel bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu bakimdan, Giiney
Marmara Bolgesi’ndeki sanayi alanlarini kapsayacak bigimde afet direngliligi analizi gergeklestirilecektir. Analiz
icin Giiney Marmara Bolgesi’ndeki sanayi alanlarina saha ziyaretleri yapilarak, sanayinin deprem basta olmak
iizere afet direngliliginin teknik olarak genel durumu incelenecek; afet direngliligini belirleyen faktorler tespit
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edilecektir. Elde edilen sonuglar, Gliney Marmara Bdlgesi’'ndeki sanayi alanlarinda afetlere dayanikli sanayi
bolgeleri olugturmak icin yol gosterici nitelikte olacaktir. Nihai olarak sanayi alanlarinin afetlere karsi adaptasyon
kapasitesi artirilabilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Sanayi Bolgeleri, Isletmeler, AFAD
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.2.3.2. lisbirligi ve Koordinasyon

2.2.4.2.1 TR22 Giiney Marmara Bolgesi Katma Degerli Uretim Faaliyetleri
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artiriimast

Faaliyetin amaci/kapsami: Giiney Marmara Bolgesi hammadde kaynaklari, mamul ve yar1t mamul
iretiminde sahip oldugu kapasite ve bu {riinlerin yeni katma degeri yliksek yenilik¢i malzemelere
doniistiiriilmesine yonelik firsatlar barinmaktadir. Dursunbey il¢esi orman iiriinleri, Biga ilgesi mobilya, Can ilgesi
seramik, Susurluk ilgesi grafit/grafen ve Marmara ilgesi mermer iiriinleri ile rezervlerin varligr bakimindan
stratejik Oneme sahiptir. Bunun yan1 sira mevcut tiretim modeli biiyiik dl¢lide hammaddeye dayali ve katma degeri
diisiik bir yapidadir. Mevcut modelin degismesine yonelik olarak 2025 yili igerisinde Orman iiriinleri igin
Dursunbey’de kurutma, isleme, tasnif ve CNC kesim merkezi, Mobilya sektorii i¢in Biga’da tasarim ve
prototipleme atélyesi, Seramik i¢in Can’da yiiksek sicaklik firinlari ve glaziir aragtirma laboratuvari ve mermer
icin Marmara’da kesim, cilalama ve atik geri kazanim merkezi kurgulanmis; proje onerileri gelistirilmistir. Dogal
malzemeye dayali tasarim ve iretim ekosistemini destekleyecek bir bolgesel kalkinma modeli olusturulmast
vizyonu ortaya ¢ikartilmigtir. 2026 yili igerisinde ise 6zellikle bu vizyon ¢ergevesinde kaynak zengini ama diisiik
katma degerli bir iiretim modelinden tasarim odakli, ¢evreci ve entegre kiimelere sahip bir kalkinma modeline
doniisebilmis, sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 da destekleyen bir stratejinin
paydaslara aktarilmasi, desteklenmesi ve hayata gecirilmesi amaciyla is birligi caligmalar1 gerceklestirilecektir.

Balikesir Ili Siit Deger Zinciri Haritas1’nin ¢ikartilmas1 bakimindan girdi asamasindan tiiketiciye varana
kadar olan noktalardaki énemli sorunlar ve firsatlarin ele alindigr Balikesir Igin Siit Deger Zinciri Giiglendirme
Onerileri analizi kapsaminda diinyadaki benzer &rnekler incelenmis; modelin uyarlanabilirligi irdelenerek katma
deger yaratma planinin ana hatlart ortaya koyulmustur. 2026 yili igerisinde s6z konusu projenin uygulanabilirligi
acisindan paydaslarla goriigmelerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Goriismeler neticesinde bir sonraki asama
olarak fizibilite caligmalari yapilarak uygulanabilirligi sahada gézlemlenecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: Isletmeler, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri, lgili Odalar ve
Kooperatifler

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.2.4.2.2 Savunma, Uzay, Havacihk Sanayiine Yonelik Tedarikciligin ve Insan Kaynaginin
Gelistirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmasi, ihracat
kapasitesinin artirilmasi

Faaliyetin amacr/kapsami: Milli Teknoloji Hamlesi (MTH) iilkenin rekabet giiciiniin artirilmasi,
ekonomik ve teknolojik anlamda bagimsizligini saglamasina yonelik vizyon olarak belirlenmistir. Ulke vizyonu
ile uyumlu olarak Bo6lgede bu alanda projeler gelistirilerek girisimlerin yapilmasi igin ESAS, SANTEK, T3 Vakfi
ve Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii ile goriisme ve is birlikleri gergeklestirilmistir. Savunma Sanayii ile 6nemli
projeler yiiriitmiis Kalkinma Ajanslari ile tecriibe paylasimlart yapilmistir. Savunma Sanayii fuar ziyaretleri ile
cesitli Tiretim, strateji ve egitim kurumlart ile ikili goriismelerde bulunulmustur.

Yapilan girisim ve tecriilbe paylagimlart uyarinca TR22 Savunma Sanayii Ekosisteminin Balikesir ili
ozelinde olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu baglamda 6ncelikle Balikesir ili firmalarinin savunma sanayii
yetenek envanteri ortaya ¢ikarilmalidir. Oncelikli hedef askeri fabrikalarin onaylh tedarikgisi olmak olarak
belirlenmistir. Faaliyetin diger hedeflerinden biri de Balikesir’deki tiniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun olan
Ogrencilerin savunma sanayii ilgilerini artirmak amaciyla savunma sanayii alanindaki egitim konularinda
sertifikalandirilmasidir. Bu faaliyet kapsamindaki faaliyetlerin, savunma sanayii fuar ziyaretleri (SAHA EXPO
2026 vb.), yetenck envanter caligmalari ve mezun Ogrenci sertifikalandirma destekleri konusunda
onceliklendirilmesi 6n goriilmektedir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii, T3
Vakfi, Universiteler, SANTEK, Isletmeler, lgili Kalkinma Ajanslar:
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Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yil1 boyunca gerceklestirilecektir.

2.2.4.2.3 Lisansh Depoculuk Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Faaliyetin amaci: Bolge i¢in 6nemli bir degere sahip olan tarim ve gida iiriinlerinin nitelikli sekilde
depolanmasinin saglanmasi yoluyla iiriinlerdeki ekonomik kayiplarin 6nlenmesi, bolge tarimsal {iriinlerinin ihracat
degerlerinin artirilmast

Faaliyetin arka plam1 ve miidahale gerekcesi: Tarim {irlinlerinin uygun kosullar altinda depolanmasi,
tirtinlerin kalite kaybina ugramamasi ve hasat déonemi disinda da yil boyunca {iiriinlerin arz ve talep dengesi g6z
onlinde bulundurularak satisa sunulmasinin saglanmasi yoluyla iireticilerin ekonomik kayba ugramamasi
acisindan 6nemlidir. Bu amagla, tarim {iriinlerinin belirli standartlara gére depolanmasina ve emtia ticaretinin
yapilmasina olanak saglayan lisansli depolarin kurulmasi, tarimsal {iretimin ve iiriin ticaretinin gelistirilmesi
acisindan bilylik 6nem tagimaktadir. Lisansh depolarin yayginlagmasi, tarimsal {iriinlerin daha giivenli ve kaliteli
bir sekilde depolanmasina, iireticilerin gelirlerinin artmasina, tarimsal ticaretin gelismesine ve ihracatin artmasina
katk: saglayacaktir. Bu nedenle, Bolgede lisansli depo uygulamalarinin yayginlagmasi igin ¢alismalar yiiriitmek,
o6nemli 6nceliklerimizden biridir.

2023 yilinda yiiriitiilen fizibilite ¢caligmasi kapsaminda, Ayvalik veya Burhaniye ilgelerinde zeytinyagi
tizerine lisansli depo kurulmasi durumunda bu isin uygulanabilir olup olmayacagi, yapilacaksa nereye yapilacag
ve maliyetinin ne olacagi arastirilmistir. Arastirma sonuglarma goére, Ayvalik veya Burhaniye’de zeytinyag:
tizerine 6.000 ton kapasiteli lisanslt depo kurulmasi fizibilite agisindan uygun bulunmustur. Bu dogrultuda, bu
yatirimin harekete gecirilmesi igin ilgili paydaslarla ortak ¢alismalar yapilmis ve 2025 yili igerisinde yatirima
uygun arazi milli emlak miidiirliikleri destegi ile arastirilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda tiretim yerlerine
yakinlik, ulagim baglantilarina erisilebilirlik, alt yap1 olanaklar1 da géz oniinde bulundurularak Ayvalik ilgesi
uygun yatirim yeri olarak 6n plana ¢ikmigtir. Yatirim konusu bolgesel bir yatirim olarak ele alinarak Canakkale,
Balikesir ve izmir il sinirlart icerisinde faaliyet gosteren ilgili 9 oda ve borsa bir araya getirilmistir. Ajans
koordinasyonunda ger¢eklesen bir dizi toplanti neticesinde yatirim ad1 Kuzey Ege Zeytinyag lisansli Depoculuk
A.S olarak netlesmis, ayrica TOBB’a yapilan ziyaretler neticesinde de TOBB, LIDAS aracilifiyla sirkete ortak
olmaya karar vermistir. Bolgedeki oda ve borsalarin sirkete ortak olma konusunda almasi gereken izinler 2025 yili
icerisinde tamamlanmugtir. Yatirim konusu Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi tarafindan da takip edilmektedir. 2026
yili igerisinde sirket kurulusunun resmi olarak gerceklesmesi, imar siire¢lerinin tamamlanmasi, fizibilitenin
giincellenerek Ziraat Bankasina kredi bagvurusunun tamamlanmasi, sirket ortaklik yapisinin mali ve teknik olarak
giiclendirilmesi, yatirim igin farkli finansman kaynaklarinin arastirtlmasi konusunda ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Bu yatirim konusu diginda bolgede kurulma asamasinda olan hububat lisansli depo yatirimlarinin takibi,
var olanlarin kurulmasi ve teknik yapilarimin gii¢lendirilmesi, farkl: tiirdeki tarimsal {iriinler i¢in de lisansli depo
kurulum olanaklarinin arastirilmasi faaliyetlerine devam edilecektir.

Faaliyetin sonug¢ ve cikti hedefleri: Kuzey Ege Zeytinyag: Lisansli Depo A.S sirketinin resmi olarak
kurulmasi, imar siireglerinin tamamlanmasi, finansman olanaklarinin gesitlendirilmesi, kurulmakta olan diger
lisansli depolarin teknik ve mali yapilarinin gii¢lendirilmesi

Diger ajans/kurum faaliyetleriyle koordinasyon: ilgili Oda ve Borsalar, TOBB, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi 11 Miidiirliikleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Ticaret Bakanligi, Cumhurbaskanlig: Yatirim
Ofisi

izleme ve Degerlendirme: 2026 yili boyunca araliklarla gerceklestirilecek faaliyetin koordinasyonu
yatirnm destek ofisleri tarafindan yiiriitiilecek, tematik olarak da diger Sonu¢ Odakli Birimlerle ihtiya¢ halinde
gorev dagilimi yapilacaktir.

2.2.3.3. Kapasite Gelistirme

2.24.3.1 Firmalara Yoénelik Yatirnm Oncesi Test Merkezleri Iyi Uygulama Orneklerinin
Incelenmesi

Faaliyetin ilgili oldu@u 6zel amac: imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmasi, ihracat
kapasitesinin artirilmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: Giiney Marmara Bolgesi’nin teknolojik faaliyetler ve bu alanda doniisiim,
inovasyon vb. kavramlarina yonelik farkindaligin yeterli seviyede olmadig: ve bilincin .artlrllmam gerektigi tespit
edilmisgtir. Bu dogrultuda, EDIHWESTMARMARA projesi kapsaminda bulunan KOBI’lere yonelik dijital beceri
egitim programlar1 gelistirme faaliyetleri ile uyumlu bigimde ve Bdlgede dijital doniisim alanindaki bilincin
gelistirilerek firsatlardan faydalandirilmasina katki sunulmasi amaciyla 2024 ve 2025 yillarinda ilki Balikesir

Sayfa 25 / 56



Sanayi Odasi, ikincisi Canakkale Teknopark ev sahipliginde Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE),
TEB, KOSGEB, Tiirkiye is Bankasi is birligiyle dijital yetkinliklerinin ve inovasyon kapasitelerinin artirilmasi
i¢in seminerler gergeklestirilmistir. Seminerlerde dijital doniisiim vb. kavramlarin tanim1 ve uygulamalari ile dijital
doniisiime yonelik devlet tesvikleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. 2026 yilinda ise firmalarin dijital doniisiim
uygulamalarint yerinde gorebilecegi yatirim Oncesi test uygulamalarini ger¢eklestiren merkez/ofislere, model
fabrikalara iyi uygulama ziyaretleri gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Calismanin ardindan geligen beceriler ile
Bolgedeki dijital doniisiim uygulamalarinin artmasi, orta vadede teknolojik altyapiy1 gili¢lendirici dijital doniistim
yatirimlarinin ¢ekilmesi planlanmaktadir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: Isletmeler, lgili Kamu Kurum ve Kuruluslari, Yatirim Oncesi Test
Merkezleri, Model Fabrikalar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.2.4.3.2 Giiney Marmara Yapay Zeka Uzmam Yetistirme Program (Yazan Zek3)
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: Ulusal Yapay Zeka Strateji Belgesi (UYZSB), 2021-2025 yillart arasinda
tilkemizin yapay zeka alanindaki ¢aligmalarini ortak bir zemine oturtacak tedbirleri ve bu tedbirleri hayata
gecirmek tizere olusturulacak yonetisim mekanizmasini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, 2022 yilinda GMKA
olarak Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan Giiney Marmara Bdlgesinde Yapay Zeka Uzmani Yetistirme
Programu (Yazan Zeka) genc istihdami temasi kapsaminda baslatilmigtir. 2023 y1l1 igerisinde proje ve mentorluk
gibi bilesenleri iceren bir miifredat ile Veri Bilimi i¢in Python Egitimi, Python ile Gériintii Isleme, Python ile Dil
Isleme ve PowerBI ile Veri Modelleme ve Veri Gorsellestirme egitimleri verilmistir. Ayrica, yapay zeka alaninda
siber giivenlik {izerine 5 ay siiren bir egitim programi diizenlenmistir. Teknofest Istanbul ve Teknofest Ankara'da
ogrenci projeleri ve yapay zeka teknolojileri tanitimlart yapilmistir. Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi'nin
Dijital Geng Bilgi Yarigsmasi kazananlarinin katilimiyla diizenlenen Balikesir Dijital Genglik Kampi'nda Yazan
Zeka kapsaminda yapay zeka ve siber gilivenlik seminer ve atolye oturumlari gergeklestirilmistir.

2024 yilinin ikinci yarisinda, teknoloji yarigsmalarina bagvuru yapan veya bagvuru hazirliginda olan
iiniversite takimlarinin projelerinin gelistirilmesi amaciyla Yapay Zeka Mentorliik Programi ilan edilmis; yapay
zeka alaninda kariyer egitimleri ve seminerleri verilerek, programdan faydalanmaya hak kazanan yararlanicilarin
projeleri 3 ay boyunca mentorler esliginde gelistirilmistir. 2025 yilinda ise Tiirkiye’deki tiim {iniversitelerden
Ogrenci takimlarinin basvuru yaptigi Yeni Cagin Kodlar1 Atdlye ve Mentorliik Programi ile ¢aligmanin
stirdiiriilebilirligi saglanmistir.

Elde edilen tecriibe ve teknik birikim ile 2026 yilinda sektorel olarak odaklanma yoluna gidilerek imalat
sanayiinde yapay zekanin en somut katki verdigi alanlar olan verimlilik, kalite kontrol ve dijital ikiz simiilasyon
boyutuyla faaliyetlere devam edilecektir. Bu kapsamda, ilgili paydaslarla goriismeler gergeklestirilerek imalat
ortaminda yapay zekanin Ogrencilere gergek veriler ve senaryolarla uygulamali olarak &gretilmesi,
deneyimlemeleri saglanmaya galisilacaktir. Faaliyetin yayginlagtirilmasi i¢in Yapay Zekada Anadolu Bulugsmalart
Troya Etkinligi diizenlenecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi, Genglik ve Spor Bakanligi,
Universiteler, Isletmeler, Ilgili Kamu Kurum ve Kuruluslari,Odalar, Bélgede Yer Alan OSB Miidiirliikleri

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.2.4.3.3 Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan Program

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmast, ihracat
kapasitesinin artirilmast

Faaliyetin amacrv/kapsami: Siber Vatan Programmin iilke geneline Kalkinma Ajanslari vasitasiyla
yayginlastirilmasi ve siber giivenlik alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilerek geng istihdaminin artirilmast
amaciyla Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan Programi gelistirilmistir. Kalkinma Ajanslar1 Siber Vatan Program
sadece egitim programi olmayip egitimlerin yaninda teknik geziler, usta ¢irak bulusmalari, konferanslar ve
seminerler, mentér firmalar ile birebir calismalar, Capture the Flag (CTF) yarigsmalari ile motivasyon
olusturulmakta ve inovatif fikirleri tetikleyen diisiinme yapisinin olugmasina ve girisimcilik ruhunun gelisimine
destek saglanmaktadir. Bu dogrultuda Balikesir ve Canakkale illerindeki ii¢c {niversite ile is birligi
gergeklestirilmektedir. Bagvuru yapan 6grenciler arasinda yapilacak degerlendirme testi sonrasinda belirlenecek
ogrencilere yiiz yiize egitim verilecektir. Egitimlerin 2026 yil1 itibariyla baslamasi1 hedeflenmektedir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Savunma Sanayii Bagkanligi, Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi, Universiteler, Isletmeler, ilgili Kamu Kurum Ve Kuruluslari ve Odalar
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Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

22434 Kadin Girisimciligi ve Istihdatm Kapsaminda E-fhracat Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Thracat kapasitesinin artirilmasi

Faaliyetin amacy/kapsamu: E-ihracat, internet ve elektronik ticaret araglari kullanilarak gergeklestirilen
ihracat faaliyetleri olup ulusal ve uluslararas: ticaretin dijitallesmesine katki sunmaktadir. E-ihracat uygulamalari
alt Olgekte isletmelerin yeni pazarlara erigsiminin kolaylagmasina, firma gelirlerinin artmasina, isletmelerin
maliyetlerini diisiirerek karlilik oranlarinin artmasma olanak saglamaktadir. Ust olgekte ise ticaretin
kiiresellesmesine olanak saglamakla birlikte bdlge ekonomisinde ihracat payinin artmasina, rekabet giiciiniin
gelismesine, sektorel gelisimin hizlanmasina ve bdlgenin iktisadi kalkinmasina katki sunmaktadir. Bu kapsamda
Bolgede e-ihracat faaliyetlerinin yayginlagmasina yonelik seminerler diizenlenerek ihracat destekleri, e-ihracat
uygulamalari, yerel ve kiiresel piyasalar hakkinda bilgi verilmesi saglanmig ve iireten sehirler programui ile gida
iireticilerine yonelik e-ticaret destekleri verilmistir. Kalkinma Ajanslart igin 2024 yili temast “Kadin
Girisimciligi/Kadin Istihdami1” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ilgili faaliyetin hedef kitlesi degistirilerek kadin
girisimciler onceliklendirilmigtir. Ajans tarafindan egitim programlarina dahil olacak kadin girisimciler, kadin
kooperatifleri ve ilgili diger katilimcilar bdlge odalar1 ve paydaslarin igbirligi ile belirlenecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Kamu Kurum ve Kuruluslari, Bélgede Yer Alan Ticaret Odalar1 ve
Sanayi Odalari, OSB’ler, Thracatc1 Birlikleri Ile Bélgede Faaliyet Gosteren Firmalar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 y1li boyunca gerceklestirilecektir.

2.2.4.3.5 Giiney Marmara Kiiresel Ufuk Programi
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Thracat kapasitesinin artirilmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: Giiney Marmara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda; Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi, Balikesir Universitesi ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi is birliginde hayata gegirilen
Giliney Marmara Kiiresel Ufuk Programi (GMKUP) bélgenin kiiltiirel diplomasisini giiglendirmeyi ve bolge
firmalarinin network kabiliyetinin iyilestirilmesi yoluyla bolgesel kalkinmaya katki saglamayi hedefleyen
yenilik¢i bir programdir. Programin ana hedefi; Balikesir ve Canakkale illerinde egitim goren uluslararasi
ogrencilerin, kiiltiir ve ticaret elgisi rollerini gii¢clendirerek bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir.

Program iki temel eksen {izerinde sekillenmektedir: Kiiltiirel Diplomasi: Giiney Marmara Bolgesinde
faaliyet gosteren 3 liniversitede 6grenim goéren uluslararasi 6grencilerin iilkeleriyle bolge arasinda kiiltiirel elgi
olmalari; Dis Ticaret Yetkinligi: Program kapsaminda aldiklari egitimlerle yetkinlikleri artan uluslararasi
ogrencilerle eslestirilen bolge firmalarimin dig ticaret kapasitelerini artiracak insan kaynagi desteginin
saglanmasidir.

2025 yilinda program bolgenin ihracat kabiliyetinin gelistirilmesi ekseninde sekillendirilmis ve
tiniversiteler dig ticaret odakli egitim igerigi hazirlamistir. Programa katilmaya hak kazanan 6grenciler teorik ve
uygulamali dersler almigtir. Ders alan 6grencilerden 6lgme degerlendirme asamalarinda basarili olan 40 dgrenci
programdan mezun olmustur. Haziran 2025°de yapilan sertifika programiyla 6grenciler sertifikalarmi almis ve
Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde gergeklesen programa bolgede faaliyet gsteren firmalar katilmis, B2B
masasi kurulmus ve 6grencilerle firma eslestirilmesi konusundaki ¢alismalara da baslangi¢ yapilmustir.

Programa 2026 yil1 igerisinde de devam edilecek, yapilacak teknik degerlendirmelerle program hizmetler
sektorlinii de icine alacak sekilde genisletilebilecektir. Ayrica programin siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in ulusal ve
uluslararasi fonlara erigsim konusunda da calismalara odaklanilacaktir. Egitim almis olan 6grencilerin firmalarla
eslestirilmesi konusunda ilgili oda ve borsalarla igbirligi devam edecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: Bolge Universiteleri, Ilgili Birlikler, Oda ve Borsalar, Ticaret Bakanlig1,
Bolgede Faaliyet Gosteren Ihracat Yapmak Isteyen Firmalar, ilgili Kurum ve Kuruluslar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yil1 boyunca gergeklestirilecektir.

2.2.4.3.6 isletmelere Yonelik Dijital Doniisiim Olgunluk Analizi
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Thracat kapasitesinin artirilmast

Faaliyetin amaci/kapsami: Marmara Bélgesi’nde imalat sanayiindeki KOBI’lerin ve kamu sektoriiniin
dijital doniisiim yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla 2025 yilinin Ocak ayinda EDIHWESTMARMARA projesi
baslamustir. Proje is paketleri cercevesinde proje hedef kitlesine ydnelik ihtiyag analizi yapilacaktir. Thtiyaglarin
belirlenmesi i¢in ise igletmelerin dijital doniisiim siireclerinde hangi seviyede olduklarini belirleyecek olan dijital
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doniisiim olgunluk analizleri uygulanacaktir. Uygulamada DMAT ve TUBITAK DDX modeli kullanilacaktir.
Analiz sonucunda ihtiyaglara yonelik ¢oziimler tasarlanacaktir. Bu asamada, firmalar ve kamu kurum/kuruluslari
EDIHWESTMARMARA ve diger ADIM’lerin hizmetlerinden faydalandirilacak; destek programlari
kurgulanacaktir. Coziimler teknik ve teknolojik boyutuyla birlikte stratejik yonetim danigmanligi hizmetleriyle de
devreye alinacaktir. Yonetim danismanligi kapsaminda isletmelerin dijitallesme stratejileri ile kurumsal yonetim
yapilar1 uyumlastirilacak; degisim yonetimi siiregleri desteklenecek ve dijital doniisiim yatirimlarinin
stirdiiriilebilirligi i¢in yol haritalar1 gelistirilecektir. Tiim bu desteklerin birlesimiyle isletmelerin dijital doniisiim
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi, Marmara Bolgesi’'nde daha direngli ve rekabet¢i bir imalat ekosistemi
olusturulmus olacaktir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: isletmeler, Tlgili Kamu Kurum ve Kuruluslari, Birlik ve Dernekler
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.2.3.4. Tanitim ve Yatirim Destek

2.2.4.4.1 Planh Uretim Alanlarimn Olusturulmas ve iyilestirilmesi
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel ama¢: Imalat sanayiinde yatirim ortaminin gelistirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Kent makroformunun arazi koruma kullanma dengesinin etkin saglanarak
gelismesi igin kent i¢inde kalan iiretim alanlarinin planl gelisim gostermesi bilyiilk 6nem tasimaktadir. Planh
tiretim alanlari ile birlikte sanayinin kontrolsiiz gelisiminin 6niine gegilerek gevresel siirdiiriilebilirlik saglanmig
olmaktadir. Bu baglamda Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamast Arastirmalart (SEGE) 2022 verileri goz 6niinde
bulundurularak 6ncelikle sosyo ekonomik agidan dezavantajli ilgelerde ve yatirimer agisindan da avantajli yatirim
ortamini saglamak amactyla dnemli ulagim yatirimlarinin ve yeni otoyol projelerinin kavsak noktalarinda yer alan
bolgelerde yeni OSB kurulmasma yonelik ¢alismalar yiiriitilecek ve Bolgede gergeklesen kamu/6zel
yatirimlarinin yarattigi sosyoekonomik degisimler analiz edilecektir. 1915 Canakkale Koprisii’niin hizmete
acilmast ve Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu’nun tamamlanmastyla birlikte TR22 Bdlgesi’nde
sanayi ve lojistik yatirimlarinin belirgin bigimde artmasi beklenmektedir. Bu durum, kdprii ve otoyol koridorlari
boyunca plansiz sanayi gelisimi, arazi spekiilasyonu ve tarim alanlari {izerinde baski risklerini artirmistir. Bu
kapsamda bolgenin ulasilabilirlik diizeyinde yasanan degisimin TR22 Bolgesi genelinde yaratacagi mekansal,
cevresel ve ekonomik baskilar biitlinciil bir yaklasimla ele alinacak, koprii ve otoyol aglarinin tetikledigi plansiz
sanayilesme, tarim alani kaybi, kiy1 ve dogal alan iizerindeki baskilar gibi riskler gelecege doniik senaryolar
tizerinden degerlendirilecektir. Bolgenin iiretim alanlarinin planli, siirdiiriilebilir ve kontrollii bir bigimde
yonlendirilmesine yonelik stratejik Oneriler gelistirecek; mekansal senaryolar, nicel analizler ve olas1 gelisme
egilimleri bir arada ele alinarak TR22’nin uzun vadeli kalkinma hedefleriyle uyumlu planli iiretim alanlart modeli
icin karar destek altyapisi olusturulacaktir. Bu kapsamda, yatirima uygun alanlar envanterinden faydalanilacak ve
uygun alanlar i¢in yerel yonetimler ve kamu kurumlari ile goriisiilecek, yer secimi komisyon toplantilarina katilim
saglanacaktir..

Paydas goriismeleri sonucu olgunlasan ve kurulmasinda fayda goriilen planli sanayi alanlarina iliskin
fizibilite ¢aligmalart yiiriitiilecektir. Fizibilitelerin hazirlanmas: akabinde planli yeni yatirim alanlarinin
kurulumuna yo6nelik lobi faaliyetleri gergeklesecek ve kurulum sonrasinda ise tanitim ve yatirim ¢ekme faaliyetleri
yiriitiilecektir.

Ayrica Bakanliklar tarafindan yiiriitillecek olan Master Plan ¢aligmalarinin takibi yapilacak ve gerekli
durumlarda aktif rol iistlenilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre ve Sehircilik ve iklim Degisikligi
il Miidiirliikleri, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) il Miidiirliikleri, Belediyeler, OSB ve KSS’ler.

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.2.4.4.2. TR22 Giiney Marmara Bolgesi Lojistik Kiimelenmesi
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Imalat sanayiinde yatirim ortaminin gelistirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsam: Yatirimeilarin yatirim kararini etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi ulasim
olanaklaridir. Lojistik olanaklar, {irin tedarigi ve pazara erisimdeki hiz ve maliyetleri, rekabet avantajini, ¢alisan
erisimini etkilemesi yOnilyle yatirim kararlarim1 ve yatirnmin siirdiiriilebilirligini etkilemektedir. Balikesir ve
Canakkale illerinin mevcut lojistik olanaklarinin degerlendirilmesi ve gerekli goriilen alanlarda iyilestirmelerin
saglanabilmesi i¢in 2025 yilinda “TR22 Giiney Marmara Bolgesi Lojistik Kiimelenmesi Calismas1” ile “Deniz
Yolu Ulagimi Verimliligi Degerlendirme Analizi” c¢alismalar1 baglatilmistir. TR22 Giliney Marmara Bolgesi
Lojistik Kiimelenmesi Calismasi kapsaminda karayollari, demiryollari, havaalanlar1 ve limanlar gibi ulasim
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altyapisinin mevcut durumunu ortaya koyan analiz ¢alismasina 2026 yilinda da devam edilecektir. Balikesir ve
Canakkale illerinde denizyolu yolcu ve yiik tasimaciliginin yatirim ortamini iyilestirecek sekilde gelistirilmesine
yonelik caligma yiiriitiilecektir. Ayrica ulasim hizmetlerinin kalitesi hiz, giivenilirlik, maliyet agisindan gbzden
gecirilip yerel isletmeler ve ilgili kuruluslarla bir araya gelerek bir platform olusumu saglanacak ve degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilecektir. Olusturulan platform ile Ajans, paydaslarin bir araya getirilmesi, analiz ve
raporlama siireclerinin yiiriitiilmesi, lojistik olanaklarin iyilestirilmesi i¢in proje Onerileri gelistirilmesi, projelerin
hayata gecmesi konusunda lobi c¢alismalar1 yiiriitilmesi ve uluslararasi finansman olanaklarinin arastirilmasi
konusunda koordinasyonu saglayacaktir. Ayrica platform bdlgeye biiyiik bir yatirimeinin gelmesi durumunda
yatirim ortaminin en etkin sekilde tanitilmasi ve yatirimin Bolgeye c¢ekilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilmesi
icin de bir araya gelecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret ve Sanayi Odalari, Giimriik
Miidiirliigii, Sanayi 11 Miidiirliikleri, OSB Miidiirliikleri, TCDD Gokkdy Lojistik Merkezi, Devlet Hava
Meydanlar Isletmesi, Liman Isletmeleri, Tlgili Kurum ve Kuruluslar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.2.3.5. Ajans Destekleri

2.2.4.5.1 Ureten Sehirler Programm

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmasi, ihracat
kapasitesinin artirilmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan uygulanan Balikesir ilinin de dahil
edildigi iireten sehirler programin temel hedefi, biiylime odagi niteligindeki sehirlerin uluslararasi alanda rekabetci
bir iiretim yapisina kavugmasi i¢in, isletmelerin kiiresel iiretim sistemlerine uyumunun gii¢lendirilmesi, sanayi,
teknoloji ve yenilik altyapilari ile beseri sermaye ve kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesidir. Programla birlikte
isletmelerin miinferiden veya ortak Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirici, markalagmayi kolaylastirici
girigimlerinin desteklenmesi, finansman kaynaklarina erigsiminin kolaylagtirilmasi ve ihracat miktarlarinin
artirtlmasi hedeflenmektedir. Program kapsaminda Burhaniye Ticaret Odasi tarafindan yiiriitillen Giivenli Gida
Analiz ve Thracat Destek Merkezi Projesi’nde laboratuvar cihazlarinin kurulumu gerceklestirilmis ve personel
isttihdam edilmistir. Eylil 2024 tarihinde akreditasyon igin gerekli takip denetimleri gerceklesmis, yapilan
analizlerin kontrolleri uygun bulunmustur. Kalite yonetim sisteminde diizeltici tedbirler talep edilmis olup
diizeltme ¢aligmalarinin yapilmasi beklenmektedir. Bununla birlikte alti aydan uzun raf 6mriine sahip, belirlenen
gida alt sektorlerinde yer alan isletmelerin ihracat kapasitelerinin artirilmasi amaciyla, e—ihracat konusunda teknik
destek saglanmigtir. Balikesir ilinde gida, yenilenebilir enerji, metaliirji ve malzeme teknolojileri ile savunma
sanayi sektorlerinde yer alan ve ihracat yapan isletmelerin karbon ayak izlerinin hesaplanarak Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda karsilasacagi karbon vergilerinden olumsuz etkilenmeden ihracatlarina devam
edebilmelerinin saglanmasi i¢in damismanlik hizmeti alinmasi konusunda teknik destek saglanmustir.  Ureten
Sehirler Programi kapsaminda, 2025 yilinda Bandirma Ticaret Borsasi tarafindan sunulan TR22 Giiney Marmara
Bolgesi Gida ve Yem Analizleri Kalite ve Test Merkezi projesi desteklenmistir. 2025 yilinda proje dnerileri
geligtirilerek Bakanlik’a iletilmistir. Bagvurularin nihai onay1 almasi halinde proje uygulama siireglerine 2026 y1li
icerisinde de devam edilecek olup yeni giidiimlii proje 6nerileri gelistirilecektir.

Faaliyetin ortaklar/paydaslari: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Isletmeler
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca siirdiiriilecektir.

2.2.4.5.2 Yatirnm Ortamimin Gelistirilmesi Teknik Destek Program
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: imalat sanayiinde yatirim ortaminin gelistirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Bolgenin yatirim firsatlarint degerlendirmek amaciyla kamu ve 6zel sektor
yatirimlart i¢in uygun yatirim alanlariin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilerek bolgesel kalkinma ve
iktisadi biiytimeye katki saglanmasi hedeflenmektedir. Gliney Marmara Bdlgesi sahip oldugu cografi konumu
sayesinde Asya ile Avrupa arasinda koprii gorevi gormekte ve 6nemli ulagim yatirimlarinin kesisim noktasinda
kalmaktadir. Istanbul ve izmir gibi metropollere yakinlig1 olmasi, sanayi, tarim, turizm, enerji ve hizmetler
sektoriine yonelik yatirimlarda sagladigi avantajli tesvik ve destek unsurlariyla birlikte degerlendirildiginde,
Bolgeyi bir cazibe merkezi haline getirmekte ve rekabet giiciinii artirmaktadir. Bolge, mevcut ve yeni kurulmakta
olan OSB’leriyle ve lojistik agidan avantajli konumuyla imalat sanayi sektoriinde yatirim yapmak isteyen
yatirnmcilara 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica sahip oldugu verimli topraklariyla ve uygun iklim kosullar
sayesinde tarim sektorii Bolgede onemli gecim kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Bolgenin sahip oldugu dogal,
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tarihi ve kiiltiirel varliklar1 ile Marmara ve Ege Denizlerine kiyisinin bulunmasi turizm sektoriiniin de gelisme
gostermesine katki sunmaktadir. Giiney Marmara Bdlgesi riizgar, giines ve biyogaz enerjisi alaninda yiiksek
potansiyele sahip olup Bolgeyi yenilenebilir enerji alaninda iilke genelinde 6n plana gikarmaktadir. Bolge, riizgar
enerjisi kurulu giicinde 2.715,72 MWm ile lider konumda yer almaktadir. Bolge, karasal RES’lerde sahip oldugu
potansiyele paralel olarak deniz {istii riizgar enerji santrallerinin kurulumu agisindan da 6nemli bir potansiyeli
barindirmakta ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan ilan edilen aday yenilenebilir kaynak enerji
alanlar1 bolgemizde bulunmaktadir. Bu kapsamda Bolgenin is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi/iyilestirilmesi
amactyla teknik destek programi yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Program dahilinde Bolgede yapilmasi planlanan
yatirimlar i¢in uygun yatirim alanlarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi, Bélgenin yatirim firsatlar1 ve potansiyelinin
ortaya cikarilmasi ve yeni yatirimlarin bolgeye kazandirilmas: desteklenecek olup Bolgenin rekabet giiciiniin
artirillmasi saglanacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Yararlanici Kurum/Kuruluslar
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca stirdiiriilecektir.

2.2.4.5.3 Yonetim Damismanhgi Teknik Destek Program
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmast

Faaliyetin amaci/kapsami: GMKA tarafindan ilan edilecek olan “Yonetim Danigmanlig1 Teknik Destek
Program1” faaliyetiyle Giliney Marmara’da faaliyet gosteren isletmelerin verimlilik konusundaki bilgi
eksikliklerinin igletme Ozelinde giderilmesi ve verimlilik uygulamalarinin ilk etabinin alaninda deneyimli
danismanlarla yiiriitiilerek verimlilik uygulamalarinin isletmede dogru yerlesmesi hedeflenmektedir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) 2023 verileri incelendiginde Bolgede ¢alisan toplam kisi sayis1
307.933 kisi olup kadn istihdam oran1 %35°tir. Imalat sektoriinde galisan toplam Kisi sayis1 ise 74.312 olup kadin
istihdam orani %34,44°tiir. Bu kapsamda program 6zelinde ayrica imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerine ve kadin girisimcilere oncelik verilmesine yonelik tasarim yapilarak kadin istihdamina katki
saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica program ile Bolge teknokentlerinde yer alan firmalarin ihtiyaglarina yonelik
danigsmanlik hizmetlerinin saglanmasi da hedeflenmektedir.

Faaliyetin ortaklar/paydaslari: Bolgedeki Isletmeler
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca siirdiiriilecektir.

2.2.4.5.4 Imalat Sanayiinde Ikiz Doniisiim Finansman Destegi Programi
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmasi

Faaliyetin amac/kapsam: Imalat Sanayiinde Ikiz Déniisiim Finansman Destegi Programu ile imalat
sanayiinde faaliyet gosteren igletmelerin yesil ve dijital doniisiim siire¢lerini hizlandirarak iiretim verimliligini ve
rekabetgiliklerini artirmayr amaglamaktadir. Program ile isletmelerin iiretim siireclerinde dijital teknolojilerin
kullaniminin yayginlagtirilmasi, enerji ve kaynak verimliliginin artirllmast ve yalin dretim anlayiginin
benimsenmesi yoluyla siirdiiriilebilir bir doniisiimiin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Faaliyetin ortaklar/paydaslari: Bolgedeki Isletmeler
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca siirdiiriilecektir.

2.2.3.6. Onemli Kamu Yatirimlar

Tablo 3 - Onemli Kamu Yatirimlar1 (Endiistriyel ve Teknolojik Gelisim SOP)

Balikesir 11
Balikesir / . Sinirlarinda
Gehze- Susurluk- | Kamu Ozel Kalan 98,1 Gebze-
Orhangazi-izmir | Karesi- Sektor | Ulagtirma - | Devam | ;5 535 | Otoyol, 5,6 162.000000 | Orhangazi-
Otoyolu Altreyliil- (")rtakh%l Haberlesme Ediyor Baglanti Yolu {zmir
Savastepe Bolge Miid. Olmak Uzere Otoyolu
103,7 Km Lik
Otoyol Kesimi
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Tamamlanarak
Isletmeye
Agilmugtir.

5.000 Ton/Y1l

Kapasiteli
Ferrobor Uretim
Tesisi Yapimi
Planlanmustir.
. Kurulmast
Eﬁ;yﬂﬁgﬂ Planlanan Tesis,
_— . Bandirma Ham Madde
Ferrobor Uretim | Balikesir /1| 5o /o agjt | fmatar | DEVAM | 2018-00p5 | Stoklama- 645527.000 | 73.216.505
Tesisi Bandirma ! Ediyor Hazirlama-
Fabrikalart
Isletme . .BES|eme’
Miidirligi Indirgeme Firini,
Ciiruf Muamele,
Baca Filtre Ve
Uriin Hazirlama-
Stoklama
Sistemlerinden
Olusacaktir.
Bu Projenin
Gergeklesmesi
ile isletmemizde,
Diinyada
Hidrojen
. Enerjisinin
Eti Maden Uretilmesi Ve
Isletmeleri
. Bandlrma D'ep()lann}aSI’
odyum Bor | Balikesit /| gor v asit | imalat Eg‘l’;gr‘ 20202026 | i e 282873000 | 19.593.596
Fabrikalart
Isletme Alaﬁ{;trl(llqi ;,:;gm
Midirlagi Olarak
Kullanilmakta
Olan Sodyum
Bor Hidriir
Uretimine
Gegilecektir.
Eti Maden
2-4 Mm Borlu . Isletmeleri . . -
Granil Urin | BT/ pigagic | dmatat |, MU | g0p5 | mantTess 3200000 | 387.598.116
Uretim Tesisi 183416 | Bor Isletme samasinca G>. on/Yil)
Miidiirliigii
Tarihi Alan 520.000.000 360.886.979
Sinirlari
icerisinde Yer %e;r‘l/z;l;ll(:rlle
Alan Kuze Canakkale . Ulastirma Devam
Hattmn 14| 7 Gelibol oeliboll | Haberlesme | Ediyor | 20172023 | Ulasim Altyapisi
Km’lik Yol arihi Al?.n
Aginin Yapim Baskanlig
Isi
Proje, Malkara 755.000.000 676.631.000
Yerlesiminin
Giineyinden,
Sarkoy flgesinin
Kuzeyinden
Gegtikten Sonra
Malkara - Giineybatiya
Canakkale Kamu Ozel Yéonelerek Evrese
(1915 Sektor Ilgesinin
Canakkale ?ﬁ‘ksf‘l‘(lf Ortakhig: gliftllr ma - EE’g‘I’agr‘ 2017-2034 |  Dogusundan
Képriisi P Bolge aberlesme Y Gelibolu
Dahil)Otoyolu Midirligi Yarimadasi’ na
Projesi Ulagmaktadir.
Gelibolu’nun
Kuzeyinden

Gegerek Ilerleyen
Otoyol, Siitliice —
Sekerkaya
Mevkileri
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Bandirma-Bursa-
Yenisehir-
Osmaneli Yiiksek
Standartl
Demiryolu
Hatti, Giirsu,
Yenisehir
T.C. giizergahint takip
B?::;:a' Ulastirma ederek Osmaneli
T ve Altyap1 mevkiinde
Sc{)emehllr.' Balikesir/ | Bakanhgi- | o Devam | o4 o029 yapilacak
;{Hfsril Bandirma Altyapi astirma Ediyor ) mﬁselle§ hatile | 9.449.995.833,94
Standodls Yatirimlary Ankara-istanbul LIS
Demiryolu Hatti Genel Hizli Tren hattina
Midiirliigt baglanacaktur.
Boylece, Bursa-
Balikesir
arasinda da
demiryolu
baglantist
hizmete ahnmig
olacaktir.
Ulupinar Canakkale | Ar-Geve Biytik Onarim
Gozlemevi Canakkale | Onsekiz Bilimsel Devam 2025-2027 | M k(lTOO r}gZ%{ o 48.270.000 9.372.000
Altyap1 | Merkez Mart Arastirma Ediyor ) a'l'.ekegc.)loa'ill( m B D
Modernizasyonu Universitesi | Altyapist Arastir nj,] a
Ezine Kiigiik lcekli
Canakkale Canakkale Kuguk_ ; Devam imalat ve
E7i - Sanayi Imalat h 2013-2028 | |, . o 498.000.000 175.000.000
zine KSS | Ezine o Ediyor hizmetler sektorii
Sitesi Yapt (192 adet isyeri)
Kooperatifi Y

2.2.3.7. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

2.2.4.7.1 The West Marmara Digital Transformation Initiative (EDIH West Marmara)
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmast

Faaliyetin amaci/kapsami: Ulusal koordinasyon g¢alismalarmin Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim
Ofisi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yiiriitiilecegi 2021-2027 déneminde katilim saglayacagimiz,
toplam biitgesi 7,5 milyar Euro olan Dijital Avrupa Programu kapsaminda, Trakya Kalkinma Ajansi’nin
konsorsiyum lideri; Giliney Marmara Bolgesi’nden Canakkale Teknoloji Gelistirme Bdlgesi A.S, Balikesir
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S ile birlikte Ajansimizin da igerisinde bulundugu 9 ortakli
EDIH West Marmara projesi desteklenmeye hak kazanmustir. Proje ile Bati Marmara bolgesinde etkili bir ADIM
kurulmas1 amaglanmaktadir. ADIM; isletmelerin, kamu kurumlarmin ve girisimcilerin rekabet giiclerini artirmak
ve toplumsal sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla dijital teknolojileri benimsemelerine ve bu teknolojilerden
yararlanmalarina destek olarak inovasyon, i birligi ve biiylime i¢in bir katalizér gorevi gorecektir. 2025 yili
icerisinde, Giliney Marmara’da olusturulacak merkez yapisinin isleyis siireglerinin belirlenmesi i¢in Ankara,
Istanbul, Eskisehir, Bursa ve Trakya Bolgesi’ndeki illerdeki yatirrm dncesi test (test before invesment) hizmeti
veren kurum/kuruluslara saha ziyaretleri diizenlenmistir. Ayrica, Yunanistan ve Bulgaristan’daki proje hedefi ile
uyumlu EDIH ziyaretleri yapilmistir. Bolgede proje hedefine hizmet eden faaliyetleri gergeklestirilen
kurum/kuruluglara DMAT dijital olgunluk analizi uygulanmaya baglamistir. 2026 yilinda ise merkezin aktif
faaliyet gostermesi i¢in yayginlastirma ¢aligmalar yiiriitiilecek ve diger proje faaliyetleri uygulanmaya devam
edecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Trakya Kalkinma Ajansi, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi Inovasyon Merkezi, ITU Teknopark Teknoloji Transfer Ofisi A.S, Namik Kemal
Universitesi Teknopark, Canakkale Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S, Balikesir Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Yonetici A.S, Namik Kemal Universitesi Trakya Verimlilik ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca siirdiiriilecektir.
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2.2.4. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Endiistriyel ve Teknolojik Gelisim SOP siiresi 5 yildir.

Tablo 4 - Program Siiresi ve Zaman Planlamasi (Endiistriyel ve Teknolojik Gelisim SOP)

Giney Marmara  Akill
Uzmanlasma Stratejileri
Raporu

Imalat Sanayiinde Dijital
Déntistim Hizmetleri
Envanteri

Sanayi Alanlarinda  Afet
Direngliligi Analizi

TR22  Giiney Marmara
Bolgesi Katma  Degerli
Uretim Faaliyetleri

Savunma, Uzay, Havacilik

Sanayiine Yoénelik
Tedarik¢iligin ~ ve  Insan
Kaynaginin Gelistirilmesi

Lisansh Depoculuk

Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Firmalara Yonelik Yatirim
Oncesi Test Merkezleri lyi
Uygulama Orneklerinin
Incelenmesi

Giiney Marmara Yapay Zeka
Uzmani Yetistirme Programi
(Yazan Zeka)

Kalkinma Ajanslart  Siber
Vatan Programi

Kadin  Girisimciligi  ve
istihdami kapsaminda E-
ihracat uygulamalarinin
yayginlastirilmasi

Giiney Marmara Kiiresel
Ufuk Programi

Isletmelere Yonelik Dijital
Déniisiim Olgunluk Analizi

Planli  iretim alanlarinin

olusturulmasi ve
iyilestirilmesi
TR22  Giiney Marmara
Bolgesi Lojistik
Kiimelenmesi

Ureten Sehirler Programi

Yatirim Ortaminin
Gelistirilmesi Teknik Destek
Programi

Yonetim Danigmanlig:
Teknik Destek Programi
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Imalat  Sanayiinde Ikiz
Doniisiim Finansman
Destegi Programi

The West Marmara Digital
Transformation Initiative
(EDIH West Marmara)

2.25. lizleme ve Degerlendirme

SOP’un yiiriitiilmesinden ve SOP Y6netim Planinin hazirlanmasindan Enerji ve Sanayi Birimi ile yatirim
destek ofisleri sorumlu olacaktir. SOP kapsamindaki ilerlemeler Yonetim Kurulu toplantilarinda Y6netim Kurulu
iyeleri ile de paylagilacaktir.
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23.1. Amacg

Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP’unun genel amaci, Giiney Marmara Bolgesi’nde kir-kent dengesi
dahilinde potansiyel arz eden alternatif turizm gesitlerinin yayginlastirilmast ve 6zellikle saglik ve gastronomi
turizmi odaginda Bolgedeki dogal firsatlarin turizm igin bir degere doniistiiriilmesi, kirsaldaki tiretimin turizme
dahil edilmesiyle Bolgenin mevcut turizm degerlerinin zenginlestirilmesi, hedef pazar odakli stratejilerle
taninirliginin ve katma degerinin artirilmasi, Boélgenin yerel ve yoresel degerlerinin ticarilestirilmesi ve kirsalda
beseri ve sosyal sermayenin gelistirilerek igbirliginin de gii¢lendirilmesidir.

Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP’unun 6zel amaglari sunlardir:

Ozel amac¢ 1: Bolgenin potansiyeli ve kirsal degerleri odaginda siirdiiriilebilir turizm olanaklarmin
planlanmasi ve yayginlastirilmasi

Ozel amac 2: Hedef pazar odakli tanitim stratejilerinin belirlenerek hayata gegirilmesi ve uluslararasi
igbirliklerinin gelistirilmesi

Ozel amac 3: Kir-kent dengesi gozetilerek isbirligi kiiltiiriiniin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Ozel amac 4: Cografi isaretli iiriinlerin katma degerinin artirilmas1 ve ticarilestirilmesi

Ozel amag 5: Kirsalda sosyal ve beseri sermayenin gelistirilmesi ile isbirliginin gii¢lendirilmesi
2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Gliney Marmara Bolgesi; zengin alternatif turizm olanaklarina sahip olmakla birlikte bolgesel turizm
ekonomisinin giiclendirilmesi, hem kent hem de kirsalda kalkinmaya katkisinin artirilabilmesi i¢in yerli ve yabanci
turist sayisinin, ortalama geceleme sayisinin ve turizm faaliyetlerinin katma degerinin artirilmasi gerekmektedir.
Bolgede mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin azaltilmasi ve Bolgenin turizm potansiyelini sadece yaz sezonu
ile sinirlandirmayip sektdriin katma degerinin artirilmast icin turizmin gesitlendirilmesi ve alternatif turizm
imkanlarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Peynir Rotasi, Zeytin Rotasi, Dalis Rotasi, Kuvayi
Milliye Rotasi ve Yagcibedir Yoriik Rotasi lizerinde calismalar yiiriitiilecektir. Rotalarin etkin bir sekilde
olusturulabilmesi i¢in il diizeyinde kurumsal sahiplenmenin saglanmasi Oncelikli olacak, siirdiiriilebilir bir
yonetisim mekanizmast olusturulmast amaciyla Ajans koordinasyonunda “Rota Yiriitme Komitesi” hayata
gegirilecektir.

Bolge turizminin 12 aya yayilmasini saglayacak destinasyon yonetimi odakli faaliyetlerin gelistirilmesine
devam edilerek geceleme siirelerinin uzatilmasi ve Bolgeye gelen turist sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, turizm acenteleriyle is birligi igerisinde alternatif tur paketleri hazirlanacak ve Giiney Marmara
Bolgesi’nin yalnizca bir “gegis giizergahr” olmasinin niine gecilmesi amaglanacaktir. Ozellikle hedef pazar olarak
belirlenen Kuzey Avrupa iilkelerine yonelik olarak “Kuzey Ege’de Saglikli Yasam” temasi altinda alternatif tur
programlar gelistirilecektir.Bununla birlikte, B6lgenin ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitimina yonelik faaliyetler
stirdiiriilecektir. Ayrica, Bolge turizmcilerinin kullanimina sunulmak iizere cazibe alanlarini ve ‘yapmadan donme’
niteligindeki deneyimleri kapsayan dijital rehberler hazirlanacak ve erisime agilacaktir. Bununla birlikte, turizm
sektoriinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak, kalite standartlarini yiikseltmek ve
uluslararasi rekabet giiciinii artirmak amaciyla hayata gegirilen Siirdiiriilebilir Turizm Sertifikast uygulamasinin
yayginlastirilmasi i¢in ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Bolgenin 6zellikle kirsal alanlariyla zengin kiiltiirel yapisi, kiiltiir turizmi agisindan 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Tiirkiye Turizm Stratejisi dokiimaninda da vurgulandig: iizere, Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan
Giiney Marmara Zeytin Koridoru iilkemizin 6ne ¢ikan destinasyonlar1 arasinda yer almaktadir. Bélgenin saglik ve
gastronomi odag1 bir varig noktas: olarak gelistirilmesi amaciyla zeytin rotasi, peynir rotast ve dalig rotasi gibi
uluslararas1 is birligine acgik temalarda yeni rotalar olusturulacak ve bu rotalama ¢alismalart Ajans
koordinasyonunda “Rota Yiirlitme Komitesi” ile birlikte yiiriitiilecektir.

Bolgedeki turizm destinasyonlarinin kirsal ve kentsel yerlesim alanlarinin dengesi gozetilerek bir biitiin
olarak ele alinmas1 ve potansiyel marka degerlerinin ekonomiye kazandirilmasi, 2026 y1l1 i¢in dncelikler arasinda
yer almaktadir. Destinasyon yonetimi yaklagiminin temel gerekliliklerinden biri olan bdlgesel degerlerin
ticarilestirilmesi dogrultusunda, siirdiiriilebilirligi giivence altina almak amaciyla ¢alismalar siirdiiriilecektir.
Bununla birlikte, Bolgenin turizmde katma degeri yiiksek faaliyetleri gergeklestirme iradesini destekleyecek
sekilde, farkli turizm temalartyla uyumlu yenilik¢i triin ve hizmet tasarimlarmin gelistirilmesi
onceliklendirilecektir. Bu baglamda, turizmden elde edilen katma degerin artirilmasi igin yoresel degerlerin ve
cografi isaretli iiriinlerin turistlerin beklenti ve dnceliklerine gore yapilandirilarak markalastirilmas: énem arz
etmektedir. Ayrica, Bolgedeki paydaslarla is birligi igerisinde “Anadoludakiler” markasi altinda Bereket, Birikim
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ve Beceri temalari gergevesinde, yerel liriinlerin gelistirilmesi, tanitilmasi ve ticarilestirilmesine yonelik ¢aligmalar
2026 yilinda da biitiinciil bir sekilde siirdiiriilecektir.

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plan1 2007-2023 kapsaminda, tilkemizin hemen her bolgesinde
farkli turizm tiirlerinin geligmekte oldugu ancak bu alanlarin biitiinlesik bir yaklasimla ele alinmasinda eksiklikler
bulundugu ifade edilmektedir. Termal turizm, zeytin rotasi1 gibi belirli yonleriyle 6ne ¢ikan bolgelerde turizmin
biitiinctil bir sekilde ele aliabilmesi igin turizm konsept tasarim planlariin hazirlanmas: gerekliligi
vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda SOP kapsaminda Kapidag, Kazdagi Milli Parki ve Kus Cenneti
Milli Parki igin 6n arastirmalar ger¢eklestirilmistir. Stratejik dneme sahip Kapidag ve Gelibolu alanlarinda konsept
tasarim planlar1 tamamlanmig; diger alanlarda yapilan 6n saha arastirmalarinda mevcut mekansal ydnetim
planlarmin etkin bi¢imde yiiriirliikkte oldugu tespit edilmis ve bu nedenle ayrica yeni bir planlama ¢aligmasina
ihtiyag duyulmadigi kanaatine varilmistir. Bdylece s6z konusu faaliyet SOP kapsaminda tamamlanmustir. 2026
yilinda ise, biitce imkanlar1 dahilinde, 2025 yilinda hazirlanan konsept master planlar1 temel alinarak planlanmis
alanlarin turizm odakli gelistirilmesine yonelik is birligi caligmalar1 hayata gegirilecektir. Bu kapsamda, sz
konusu alanlarin 6zel sektor ve kamu yatirimlarina yonlendirilmesi amaciyla calismalar gerceklestirilecektir. 2026
yilinda da hazirlanan konsept master planlari temel alinarak planlanmis alanlarin turizm odakli gelistirilmesine
yonelik is birligi caligmalarinin hayata gegirilmesi 6ngoriilmektedir.

Giiney Marmara Bdlgesi’nde turizmin yani sira tarim da temel gelisme alanlarindan biri olup niifusun
onemli bir boliimii kirsal mahallelerde yagsamaktadir. Bolgede kayitdisi istihdamin biiyiik 6l¢iide tarim sektoriinde
yogunlagmas1 ve kiiciik Olgekli, pargali arazi yapisi verimliligi diisiirerek isletmelerin rekabet giiciini
sinirlamaktadir. Yerel ve markalasmis iiriinlerin yeterince gelisememesi ise katma degerli {iretimi diisiik seviyede
tutmakta ve kirdan kente gocii hizlandirmaktadir. Bu nedenle kirsalda gelir getirici faaliyetlerin gesitlendirilmesi,
sosyal ve beseri kalkinmanin desteklenmesi ve gociin onlenmesi bolgesel kalkinmanin 6ncelikli hedefleri arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda alternatif turizme yonelik planlama ¢aligmalari, kooperatifciligin yayginlastirilarak
teknik ve mali yapilarinin giiglendirilmesi, ¢ati kuruluslarin kurulmasimin tesvik edilmesi ve yerel {iriinlerin
ticarilestirilmesine  yonelik faaliyetlerin = siirdiiriilmesi planlanmaktadir. Yoresel driinlerin - turizm ile
biitiinlestirilmesi, kirsalda katma deger yaratma kapasitesini artiracaktir. Bu kapsamda cografi isaretli {irlinlere
yonelik deger zinciri analizi ¢aligmalari yiiriitiilecektir. Ayrica sinir Stesi is birlikleri araciligiyla uluslararasi
deneyim ve iyi uygulamalarin Bolgeye aktarilmasi saglanacak; akilli tarim, iklim degisikligiyle miicadele ve
turizmde markalagma alanlarinda Bdlgenin kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir. Bununla birlikte, Ajans
koordinasyonunda yiiriitiilecek proje gelistirme faaliyetleriyle Bolge kirsalina uluslararasi fon ve kaynaklarin
kazandirilmast hedeflenmekte, boylelikle kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilirligi giivence altina alinarak bolgesel
ekonominin rekabet giicii artirilmaktadir.

2025 yili sonu itibartyla Balikesir’de 42, Canakkale’de 15 iiriin cografi isaret almis, ayrica Bolgede 4
triin AB tescili kazanmustir. Bu artis, cografi isaretlerin {iriin taninirligina ve ekonomik getiriye yaptigi katkiy:
acikca gostermektedir. Bu dogrultuda, 2026 yilinda 1 adet Balikesir’den, 1 adet de Canakkale’den olmak tizere 2
adet cografi isaretli tiriine yonelik kapsamli deger zinciri analizi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi planlanmakta olup s6z
konusu ¢alismalarin bu {iriinlerin ekonomiye kazandirilmasi ve katma degerinin artirilmasi agisindan kritik oneme
sahip olacag1 dngoriilmektedir. Ilgili faaliyetler, Ajansin 2026 yili Programinda “Yerel Kalkinma Firsatlar” baslig1
altinda takip edilecektir. Bununla birlikte, Kuzey Ege zeytinyaglar1 igin garanti marka modeline iligkin hazirliklar
gerceklestirilecektir. Modelin kapsami, kalite ve izlenebilirlik kriterleri, denetim-ydnetisim yapist ile ortak tanitim
ve pazarlama cergevesi tanimlanarak uygulamaya gecis ig¢in yol haritasi olusturulacaktir. Anadoludakiler
markasiyla kiiltiirel mirasimizin ve geleneksel iiretim yontemlerimizin korunmasi; siirdiiriilebilir {iretimle
kaynaklarin goézetilmesi, yerel ekonominin canlandirilmas: ve Bdlgeye 6zgii kiiltiirel degerlerin yasatilmasina
katki saglanmast hedeflenmektedir. Kirsalda ekonomik gelisimin yani1 sira sosyal ve beserl sermayenin
giiclendirilmesi, kapsayici kirsal kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda; Bolge kirsalinda, istihdam olanaklarinin artirilmasinin yani sira sosyal imkanlarin gelistirilmesiyle
kirsal niifusun sosyal refahinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

S6z konusu gerekgeler dogrultusunda, 2026 yili Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP kapsaminda, Giiney
Marmara Bolgesi’nde kir-kent dengesi dahilinde potansiyel arz eden alternatif turizm cesitlerinin
yayginlagtirilmasi, kirsaldaki iiretimin turizme entegre edilerek mevcut turizm degerlerinin zenginlestirilmesi,
hedef pazar odakli stratejilerle tanimirligin artirilmast ve turizmin katma degerinin yiikseltilmesine ydnelik
caligmalar onem tagimaktadir. Bununla birlikte, cografi isaretli iriinlerin katma degerinin artirilmast ve
ticarilestirilmesi, kirsalda sosyal ve beseri sermayenin gelistirilmesi ile is birliginin giiglendirilmesi ile sinirdtesi
igbirlikleri kurularak uluslararasi kaynak saglanmasma yonelik faaliyetler de siirdiiriilecektir. Kalkinma
Ajanslariin tiim ¢alismalarinda temel vizyon olan “Yerel Kalkinma Hamlesi” en etkili bicimde hayata gecirilecek,
ayrica 2026 yil1 temasi olarak belirlenen “Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme” kapsaminda Bakanlik
yonlendirmeleri dogrultusunda ¢alismalar Yerel Kalkinma Firsatlar altinda takip edilecektir.
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2.3.3.  AltProgram, Proje ve Faaliyetler
2.3.3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
2.3.4.1.1 Tema Bazh Kiiltiir Rotalarmin Gelistirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Bolgenin potansiyeli ve kirsal degerleri odaginda siirdiiriilebilir
turizm olanaklarinin planlanmasi ve yayginlastirilmasi, hedef pazar odakli tanitim stratejilerinin belirlenerek
hayata gecirilmesi ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Bolgenin kirsal degerlerinin turizme kazandirilmasi amactyla tema bazli
kiiltiir rotalar1 {izerine arastirma ve analiz ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir. Bu kapsamda mevcut ve potansiyel rotalarin
turizme uygunlugunun tespit edilmesi, iceriklerinin belirlenmesi, deneyim temelli faaliyetlerin planlanmasi ve
seyahat acenteleri ile paylasilmasina yonelik hazirlik siirecleri gerceklestirilecektir. Yeni donemde yiiriitiilecek
arastirma ve analiz ¢aligmalar1 sunlardir:

. Zeytin Rotas1 kapsaminda zeytin hasadi, zeytinyagi tadim egitimi gibi faaliyetlerin turizme
entegrasyonu amaciyla mevcut kapasitenin analizi ve rota tasarimina yonelik arastirmalar;

. Peynir Rotas1 kapsaminda Bolgenin 6zgiin peynir ¢esitlerinin iiretim siiregleri ve gastronomik
degerlerinin envanterinin ¢ikarilmasi, kirsal turizm potansiyelinin belirlenmesine yonelik analizler,

. Kuvayi Milliye Rotas1 kapsaminda Milli Miicadele donemine ait tarihi mirasin envanterlenmesi,
tematik duraklarin belirlenmesi ve rota planlamasina esas olacak aragtirmalar kapsaminda rotalama ¢alismalar
koordine edilecektir.

. Yagcibedir Yoriik Rotast kapsaminda ise yoriik kiiltiiriiniin, Yagcibedir halisinin ve geleneksel
el sanatlarinin turizm ile biitiinlestirilmesi igin rotalama ¢aligmalar1 koordine edilecektir.

Ajanslar i¢in yeni kaynak yaratmanin stratejik 6nemi g6z oniinde bulundurulmakta olup Ajansimiz bu
dogrultuda alternatif finansman kaynaklarina erisim konusunda aktif ¢caligmalar yiirlitmektedir. Bu kapsamda,
INTERREG NEXT MED Programi’nin ikinci ¢agrisina yonelik zeytin temasi lizerine hazirlanan proje, 6nemli bir
firsat niteligi tasimaktadir. Projenin kilit ortaklarindan biri, Avrupa Zeytin Agaci Kiiltiir Rotasi’nin kurucu orgiitii
Routes of the Olive Tree Cultural Foundation (OTR) olup s6z konusu kurulus, Avrupa genelinde Zeytin Kiltiirii
Rotasi’nin olusturulmasi ve gelistirilmesinde temel aktordiir. Oniimiizdeki dénemde OTR ile dogrudan is birligi
icinde, Zeytin Agact Kiiltiir Rotasi’na dahil olma siirecine hazirlik niteliginde faaliyet planlamasi yapilmasi
ongoriilmektedir. Projenin desteklenmeye hak kazanmasi halinde bu calismalar hizlandirilacak olup Program
sonuglarinin 2026 yili baginda aciklanmasi beklenmektedir. Ayrica, rotalarin etkin sekilde planlanmasi ve
uygulanabilirliginin saglanmasi amaciyla Rota Yiiriitme Komitesinin olusturulmasina yonelik yonetisim modeline
iligkin caligmalar yiiriitiilecek; bu siire¢ kapsaminda yurt i¢i ve yurt disi iyi 6rnek uygulamalarinin yerinde
incelenmesine yonelik ziyaretler gergeklestirilecektir. Son olarak, Avrupa kitasini saran bisiklet rotasi olan
EuroVelo’nun Bolgeye baglanmasina yonelik bagvuru siireglerine hazirlik kapsaminda uluslararast is birliklerinin
kurulmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Valilikler, Yerel Yonetimler, Universiteler, Odalar, Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliikleri, TURSAB, CARO, Turizm Acenteleri

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.3.4.1.2 Planlanmus Alanlarin Turizm Odakh Gelistirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Bolgenin potansiyeli ve kirsal degerleri odaginda siirdiiriilebilir
turizm olanaklarinin planlanmasi ve yayginlastirilmasi, kir-kent dengesi gozetilerek igbirligi kiiltiiriiniin ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kirsalda sosyal ve beseri sermayenin gelistirilmesi ile isbirliginin
giiclendirilmesi

Faaliyetin amacy/kapsami:

Kirsal bolgelerde alternatif turizmin gelistirilmesi, dogal ve kiiltiirel varliklarin turizme kazandiriimasini
saglayan stratejik bir unsurdur. Bu siire¢ten dogacak ekonomik faydanin yore halkinin yasamina ve bolgesel
kalkinmaya yansimasi i¢in ise alan planlamasinin koruma-kullanma dengesi gozetilerek yapilmasi biiyilk 6nem
tagimaktadir. 2026 yili igerisinde, biitge imkanlar1 dogrultusunda, planlanmig alanlarin turizm odakli
gelistirilmesine yonelik is birligi c¢aligmalar1 hayata gecirilecektir. Bu kapsamda, 2025 yilinda tamamlanan
Kapidag Yarimadasi ve Gelibolu Konsept Turizm Planlar1 kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda,
belirlenen alanlarin 6zel sektdr ve kamu yatirimlarina yonlendirilmesi ile bolgenin dogal ve kiiltiirel kaynaklarinin
turizme entegre edilerek siirdiiriilebilir yerel ekonomik faaliyetlere doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.
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Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Kaymakamliklar, Yerel Yonetimler, il ve Ilge Tarim ve Orman
Miidiirliikleri, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, Kooperatifler, Odalar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.3.4.1.3 Kuzey Ege Zeytinyaglar1 Garanti Marka Calismasi

Faaliyetin ilgili oldugu o6zel amac: Cografi isaretli iriinlerin katma degerinin artirilmasi ve
ticarilestirilmesi,

Faaliyetin amacv/kapsam: “Kuzey Ege Zeytinyaglar: Garanti Marka Caligsmas1” kapsaminda Balikesir
ve Canakkale illerinde iiretilen cografi isaretli zeytinyaglarmin tek bir marka altinda birlestirilmesi
hedeflenmektedir. Gergeklestirilecek garanti marka ¢aligmasi sayesinde Edremit, Ayvalik, Burhaniye, Havran,
Bayramig ve Geyikli zeytinyaglariin bolgesel ve ulusal diizeyde bilinirliginin artirilmasi, ortak logo, gorsel kimlik
ve etiketleme standartlar1 gelistirilmesi, boylelikle Bolgede iiretilen zeytinyaglariin bdlgesel bir marka degeri
kazandirilarak kalite giivencesinin saglanabilmesi miimkiin olacaktir.

Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme temasi ile de dogrudan ortiisen calisma kapsaminda
markanin korunmasi, ulusal ve uluslararasi Olgekte tanitilmasi adina bir yol haritast olusturulmasi
amaglanmaktadir. Gergeklestirilecek analiz ¢alismast kapsaminda mevcut cografi isaretli zeytinyagi iireticilerinin
envanterinin ¢ikarilmasi, iiretici orgiitlerinin ve paydaslarin siirece dahil edilmesi, ortak marka kimligi ve gorsel
tasarim standartlarinin gelistirilmesi, garanti marka kullanim esaslarinin belirlenmesi, tanitim ve iletisim
faaliyetlerinin kurgulanmasi ile ulusal ve uluslararasi pazarlara erisim stratejilerinin olugturulmasi gibi agamalarin
belirlenmesi saglanacaktir. 2026 yili “Anadoludakiler / Yerel Uriinleri Ticarilestirme” temast ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanarak, yerel {iriinlerin sadece korunmasi degil ayn1 zamanda katma deger yaratarak ticarilestirilmesi
stirecine dogrudan katki sunulmas1 miimkiin olacaktir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: Zeytinyag: Ureticileri, Odalar, Tiirk Patent Enstitiisii
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.3.3.2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.3.4.2.1 Bolge Kirsalina Uluslararas1 Kaynak Kazandirma Faaliyetleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Kirsalda sosyal ve begeri sermayenin gelistirilmesi ile isbirliginin
giiclendirilmesi

Faaliyetin amacy/kapsami: Basta Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler ve fon saglayan cesitli iilkelerin
kalkinma destekleri olmak iizere kirsal ekonominin gelistirilmesi adina {ilkemize hitap eden ¢ok sayida uluslararast
destek programi bulunmaktadir. Bununla birlikte Bolgemizde yogun bir kirsal niifus bulunmasina ragmen
uluslararasi fonlardan yeterince yararlanilamadigi ve ulusal igbirliklerine katilim saglanamadigi goriilmektedir.

LEADER, Avrupa Birligi’nde temeli atilmis bir yerel kalkinma yaklasimidir. Tiirkiye’nin 2007-2013
programina dahil edilmesiyle iilkemizde yayginlagmaya baglayan yaklasim, yerelin kalkinmasini katki saglayacak
yerel eylem gruplarinin (YEG) kurulmasini tesvik etmistir. Bununla birlikte gelinen noktada Canakkale’de 2,
Balikesir’de ise 4 YEG kurulumu tamamlanmistir. Ajans olarak LEADER yaklagimmin bolge sathinda
benimsenmesi ve YEG’lerin kurulmasi konusunda bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
S6z konusu yaklagim kapsaminda Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel Miidiirliigii koordinasyonunda
gelistirilen Tiirkiye Ortak Tarim Politikast Ag1 ¢alismalari ¢ercevesinde 2024 yilinda baslanan galigmalara devam
edilecek ve 2026 yilinda da Tiirkiye Ortak Tarim Politikasi Ag1 (Ulusal Kirsal Ag) bolgesel diizeyde
yayginlastirilmasi ¢aligmalarina katki saglanacaktir. Ayrica "Yerel Kalkinma Stratejilerinin Uygulanmasi -
LEADER Yaklasimi" c¢aligmalar1 kapsaminda Balikesir Valiligi AB Proje Ofisi tarafindan koordine edilen
calismalara katki saglanmaya devam edilecektir.

Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankas1’nin (Diinya Bankas1) finansér, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
uygulama birimi olarak yer aldig1 Tiirkiye Sosyal Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Projesi kapsaminda yesil
doniisiim ve sosyal kapsayicilik alanlarindaki proje desteklerine yonelik hazirlik ¢alismalari, Diinya Bankasi ve
Kalkinma Ajanslar1t Genel Miidiirliigii is birligiyle siirdiiriilecektir.

2026 yilinda, Bélgedeki kuruluslarin uluslararasi fonlardan yararlanmasi adina, Ajans gerekli ¢agr
takiplerini yapacaktir. Ilgili kuruluslar1 detayl1 sekilde bilgilendirecek ve gerekli teknik destegi saglamaya devam
edecektir. Fon almaya hak kazanan projelerde Ajansin bagvuru sahibi, ortak veya istirak¢i olmasi durumunda ise,
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Ajans gerekli kurumsal katkiy1 saglayacak ve sorumluluklarini yerine getirecektir. Bir diger konu olan Bolge
kuruluslarinin ulusal isbirlikleri gelistirmesi i¢in gerekli yonlendirmeler yapilacaktir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: Balikesir Valiligi, Yerel Yonetimler, Universiteler, 1l Miidiirliikleri,
TKDK, Birlik ve Kooperatifler, flgili Odalar ve STK lar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.3.4.2.2 Simir Otesi isbirliklerinin Gelistirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Hedef pazar odakli tanitim stratejilerinin belirlenerek hayata
gegcirilmesi ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Bolgenin Akdeniz iilkelerine olan cografi yakinligi, tarihsel baglari ve
benzer iklim kosullari sinir &tesi is birliklerinin gelistirilmesi igin giliglii bir zemin olusturmaktadir. Zeytin,
zeytinyagl ve mitolojik miras bu ortak ¢aligmalarin merkezinde yer almaktadir. Yeni donemde Akdeniz Havzasi
Siir Otesi Isbirligi Programi (INTERREG NEXTMED) kapsaminda, bu temalar etrafinda vyiiriitiilecek
faaliyetlerde koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve ortak deneyimlerden yararlanilmasi dnceliklendirilecektir. . Bu
gergevede, Programin ikinci ¢agrisina sunulan proje, onemli bir firsat olarak goriilmekte olup desteklenmesi
halinde galigmalar hizlandirilacaktir. Program sonuglarinin 2026 yili baginda agiklanmasi beklenmektedir. Boylece
Bolge, benzer 6zelliklere sahip iilkelerle birlikte ortak ¢ozliimler gelistirme ve kargilikli kapasite artirimi konusunda
daha etkin bir rol iistlenecektir..

SOP siirecinde “Kuzey Ege’de Saglikli Yasam” temasiyla yliiriitillen caligsmalar da smir Otesi is
birlikleriyle gii¢lendirilecektir. S6z konusu konsept altinda gastronomi ve saghk (wellness) turizminin
gelistirilmesi dogrultusunda Bolgeye 6zgii diger turistik unsurlarin da ticarilestirilmesi temel yaklagimlar arasinda
yer alacaktir. Bu baglamda, yiiksek gelir seviyeleri, yasli niifus yapist ve saglik-wellness odakli seyahat
tercihleriyle dikkat ¢eken Kuzey Avrupa iilkeleri 6ne ¢ikmaktadir. Kuzey Avrupa iilkelerinden gelen turistlerin
doga, kiiltiir, termal kaynaklar ve saglikli yasam konseptine olan ilgisi, Kuzey Ege’nin sundugu imkéanlarla
dogrudan ortiismektedir. Bu nedenle Norveg’in hedef pazar olarak segilmesi stratejik bir avantaj saglamaktadir.
Ayrica Norveg ile kurulacak is birlikleri Isve¢ pazarina erisim imkan1 sunarak, tek bir stratejiyle iki {ilkede birden
etkin sonug alinmasinit miimkiin kilacaktir. Sinir tesi is birlikleri stratejilerinin gelistirilmesi kapsaminda, sektor
paydaglarmin ihtiyaglarmin belirlenmesi, mevcut eksikliklerin tespit edilmesi ve bunlara yonelik ¢oziim
onerilerinin geligtirilmesi planlanmaktadir. Caligma siirecinde iyi 6rnek uygulamalarinin yerinde incelenmesi,
ilgili paydaslarla toplantilar gergeklestirilmesi ve kapsamli bir ihtiyag analizinin yiriitiillmesi ongdriilmektedir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Valilikler, Yerel Yonetimler, Odalar, Kaymakamliklar, TURSAB,
CARO, THY, Acenteler

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.3.3.3. Kapasite Gelistirme
2.3.4.3.1 Kadin Kooperatifleri Birliginin Kurulmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kir-kent dengesi gozetilerek isbirligi kiiltiiriiniin ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: Ajansimiz tarafindan kadin kooperatiflerinin kurumsal kapasitelerinin
artirtlmasina yonelik olarak yiiriitiilen ¢aligmalar dogrultusunda, 2024 yilinda SOGEP kapsaminda desteklenen
“Kadin Kooperatifleri Birlikte Daha Gii¢lii” projesi uygulama siiregleri devam etmektedir. Ayni hedef
dogrultusunda 2025 yili SOGEP kapsaminda Canakkale 11 Ozel Idaresi basvuru sahipliginde Bakanligin onayina
sunulan “Canakkale’nin Ureten Kadmlar1” projesinin onaylanmasi durumunda proje yiiriitme calismalarina
baglanmasi planlanmaktadir. Her iki il i¢in de kurgulanan projeler ile kadin kooperatiflerinin 6rgiitlenme
eksikliginin giderilmesi, ortak bir platform altinda bulusturulmalarinin saglanmas: ve kurumsal kapasitelerinin
gelistirmesi hedeflenmektedir. Orta vadede ise bu iki ilde yiirtitiilen ¢at1 kurulus ¢aligmalarinin birlestirilmesi ve
Giliney Marmara Kadin Kooperatifleri Birligine doniistiiriilmesi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda gergeklestirlecek faaliyetler ile bir yandan Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme
temastyla uyum saglanarak kadin kooperatiflerinin pazarlama kapasitelerinin gii¢lendirilmesi; diger yandan ise
Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programu kapsaminda belirlenen kooperatif ve birliklerin teknik
kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir. Boylelikle kadin kooperatifleri tarafindan iiretilen yoresel {iriinlerin hem
katma deger kazanmas1 hem de profesyonel yontemlerle pazarlanarak ekonomik siirdiiriilebilirlige katki saglamasi
miimkiin olacaktir.
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Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Balikesir Ticaret Odasi, Canakkale Il Ozel Idaresi, Balikesir ve
Canakkale Ticaret I Miidiirliikleri, Balikesir ve Canakkale Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri, Yerel Yénetimler,
Kadmn Kooperatifleri

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.3.4.3.2 Cografi isaret Sahibi Kurumlara Yénelik Egitim ve Damismanhk Faaliyetleri

Faaliyetin ilgili oldugu o6zel amac: Cografi isaretli iriinlerin katma degerinin artirilmasi ve
ticarilestirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: 2025 yilinda hazirlanmis olan “TR22 Bélgesi Cografi Isaretli Uriinler:
Sorunlar, Oneriler ve Stratejik Yaklasimlar” raporunda da ortaya konuldugu iizere; Balikesir ve Canakkale
illerinde cografi isaretli iriinler, denetim mekanizmasinin zayifligi, pazarlama ve tanitim eksiklikleri, {iretici
orgiitlenmesinde yetersizlik ve ticari kullanim bilincinin diigiikliigii gibi sorunlar nedeniyle katma deger yaratma
kapasitesini tam olarak kullanamamaktadir. Bu nedenle, cografi isaret sahibi kurumlara yonelik gergeklestirilmesi
planlanan egitim ve damismanlik faaliyetleriyle, hem s6z konusu eksikliklerin giderilmesine hem de
Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme temasi dogrultusunda yerel iiriinlerin profesyonel pazarlama
yontemleriyle ekonomik degere doniistiiriilmesine katki saglanmasi miimkiin olacaktir. Bu baglamda belirlenmis
olan ihtiyaglar dogrultusunda cografi isaretli iirlinlerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda daha rekabetci hale
gelmesinin saglanmasi amactyla yil i¢inde tescil sahibi kurum ve kuruluslara yonelik egitim ve danismanlik
faaliyetleri planlanacaktir.

. Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Cografi Isaret Tescil Sahibi Kurumlar, Tiirk Patent Enstitiisii, Cografi
Isaret Konusunda Calisan Firmalar ve Sivil Toplum Kuruluslar1

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.3.3.4. Tamtim ve Yatirim Destek
2.3.4.4.1 Tamtim Stratejilerinin Hayata Gegirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu o6zel ama¢: Hedef pazar odakli tanitim stratejilerinin belirlenerek hayata
gegirilmesi ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsamu:

Yeni donemde tanitim caligmalari ¢esitlendirilerek stirdiiriilecek; gelistirilen giizergahlarin ve SOP
ozelinde olusturulan projelerin goriiniirliigii artirilacaktir. Tanitim faaliyetlerinde kiiltiir rotalari, dalis, gastronomi,
saglik ve esenlik turizmi gibi 6ne ¢ikan temalar 6nceliklendirilecektir. Kiiltlir ve deneyim rotalar1 pazarlanabilir
turistik tirtinler olarak gelistirilecek ve bu iiriinlerin uluslararasi biiyiik tur operatorlerinin programlarina déhil
edilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Bélgenin turistik ¢ekiciligini artirmak amactyla; dijital rehberler hazirlanarak
turizmcilerin kullanimina sunulacak ve “yapmadan donme” niteligindeki deneyimlerle birlikte cazibe alanlarina
erisim kolaylastirilacaktir. Kuzey Avrupa iilkelerindeki turizm acentelerine yonelik olarak, bolge turizm
profesyonellerinin katilimiyla roadshow formatinda tanitim etkinligi gergeklestirilecektir.. Ayrica, Bolge
turizminin hedef pazarlara yonelik tanitimi i¢in fam trip, roadshow ve B2B organizasyonlari diizenlenecek; hedef
pazarlardaki seyahat acenteleri, tur operatorleri, havayolu sirketleri basin ve sosyal medya temsilcileri 6ncelikli
olacak sekilde ilgili kuruluslar ile ig birlikleri gii¢lendirilecektir.

2026 yilinda ulusal ve uluslararasi olgekte sektdr profesyonellerini bir araya getiren iist diizey
organizasyonlara katilim; Ajansimizin bdlgesel turizm vizyonu dogrultusunda yeni is birliklerinin gelistirilmesi,
pazar cesitliliginin artirilmast ve yatinm g¢ekme kapasitesinin giiclendirilmesi agisindan stratejik Onem
tagimaktadir. Bu platformlarda gergeklestirilecek odakli goriismeler; gastro-turizm, kirsal turizm, dalis turizmi ve
kiiltiir turizmi gibi tematik iriinlerin bilinirligini artiracak, ayn1 zamanda dalis merkezi, rota altyapisi, termal ve
stirdiirtilebilir turizm gibi alanlarda yatirime ilgisini destekleyecektir. Gastronomi ve yerel {iriin odakli etkinlikler,
cografi isaretli {iriinlerin, kadin kooperatiflerinin ve KOBI’lerin tedarik zincirlerine entegrasyonunu
kolaylastirarak bolgesel kalkinma etkisini giiglendirecektir. Dijitallesme temal1 organizasyonlarda yiiriitiilecek
temaslar ise veri temelli tanitim yaklagimlarinin benimsenmesine katki saglayarak destinasyon pazarlamasini daha
etkili ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavugturacaktir. Bu biitiinciil ¢alismalar, 2026 yil1 boyunca Bdlgenin turizmde
rekabet giiciiniin artirilmasina, sezonun uzatilmasina ve ziyaretci ¢esitliliginin gelistirilmesine katki sunacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Valilikler, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, Universiteler, Seyahat
Acenteleri, Tur Operatdrleri, Yerel Yonetimler, TURSAB, THY, TGA
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Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

2.3.4.4.2 Ulusal Dalis Rotalarinin Tanitilmasi “Derinleri Kesfet- Tiirkiye”

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel ama¢: Hedef pazar odakli tanitim stratejilerinin belirlenerek hayata
gegirilmesi ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi

Faaliyetin amacy/kapsamu: iki denize kiyis1 olan Giiney Marmara Bélgesi, sahip oldugu zengin biyolojik
cesitlilik, tarihi batiklar, yapay resif alanlari, su sicakligi, goriis mesafesi ve ekolojik kosullar sayesinde dalig
turizmi acisindan yiiksek potansiyele sahiptir. Bolgenin dalis turizminin gelistirilmesi, turizm gelirlerinin
artirtlmasi ve sezonun uzatilmasi acisindan 6nem tasimaktadir. 2025 yilinda Derinleri Kesfet: Tiirkiye calismast;
Ajansimiz koordinasyonunda yiiriitiilmiis olup izmir Kalkinma Ajansi, Giiney Ege Kalkinma Ajansi, Bat1 Akdeniz
Kalkinma Ajansi, Cukurova Kalkinma Ajanst ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin is birligiyle
gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda Giiney Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerindeki dalis noktalari analiz edilmis, dalig
turizmine katilanlarin genel profili degerlendirilmis, mevcut pazarlama ve tanitim faaliyetleri incelenmistir. Ayrica
sektoriin karsilagtigi temel sorunlar ortaya konulmus ve sektorii desteklemek amaciyla uygulanabilecek tegvik ve
diizenlemelere iligkin 6neriler gelistirilmistir. Bununla birlikte Giiney Marmara Bolgesinin dalis rotasi belirlenmis
olup dijitalles gorsellestirme ¢alismalari tamamlanmistir. 2026 yilinda bu rotanin tanitim ¢aligmalar yiiriitiilerek
bilinirliginin artirtlmas1 hedeflenmektedir. Boylece Bolgenin ulusal ve uluslararasi dalis pazarinda daha giiclii bir
sekilde konumlandirilmasi ve marka degerinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslarr: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, STK’lar, Yerel Yonetimler, Tiirkiye
Sualt1 Sporlar1 Federasyonu, Kalkinma Ajanslari

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.3.3.5. Ajans Destekleri
2.3.4.5.1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Program (SOGEP)

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Bo6lgenin potansiyeli ve kirsal degerleri odaginda siirdiiriilebilir
turizm olanaklarinin planlanmasi ve yayginlastirilmasi, kir-kent dengesi gozetilerek isbirligi kiiltiiriiniin ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, hedef pazar odakli tanitim stratejilerinin belirlenerek hayata gegirilmesi ve
uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: SOGEP yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden
kaynaklanan sosyal sorunlar1 gidermek, degisen sosyal yapiin ortaya c¢ikardigi ihtiyaglara karsilik vermek,
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak, istihdam
edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilikgiligi desteklemek amaglariyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan Ajanslar araciligiyla yiiriitilmektedir.

2026 yilinda Bolgemizde bagvurulari yapilan projelerden basarili bulunan projelerin uygulamalari
stirdiiriilecek, ayrica yeni donem SOGEP bagvuru siiregleri baglatilacak ve siirecin koordinasyonu saglanacaktir.
Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP kapsaminda, Bolgenin kirsal degerleri de siirece dahil edilerek siirdiiriilebilir
turizm olanaklarinin planlanmasi ve yayginlagtirilmast amact dogrultusunda Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi uygulanmaya devam edilecektir. Gergeklestirilecek projelerin ¢ogunlukla kadin istihdamini dnceleyen
ve bdylelikle kadinin sosyal ve ekonomik varligimi destekleyen projeler olarak 6ne ¢ikmasi adina galigmalar
desteklenecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Bolgedeki Tiim Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektor
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.3.4.5.2 Mali Destek Programlari

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Termal ve saglik turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi ve yonetimi,
su sporlar1 ve dalis turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi, kiiltiir turizminde yeni rotalar olusturulmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan Giiney Marmara Bolgesi,
Tiirkiye’de popiiler turizm unsuru olan kiy1 turizmi ile birlikte kiiltiir, gastronomi, doga gibi alternatif turizm
olanaklar1 ile giiclii konumdadir. One ¢ikan yonlerine ragmen bélge, mevcut durumda iilkemizin turizm

Sayfa 41 / 56



endiistrisindeki 6nemli pozisyonundan yeterince faydalanamamaktadir. Bu amagla 6nceki yillarda ilan edilen mali
destek programlarinda basarili olmus fakat nihai Odemesi 2026 yilina sarkan projelerin  6demesi
gerceklestirilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslar:: {lgili Kurum/Kuruluslar
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yilinin ilk ¢eyreginde gerceklestirilecektir.

2.3.4.5.3 Anadoludakiler: Anadolu Isi, Zanaat, Tasarim ve inovasyon Merkezi Projesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Bolgenin potansiyeli ve kirsal degerleri odaginda siirdiiriilebilir
turizm olanaklarinin planlanmasi ve yayginlastiriimasi

Faaliyetin amaci/kapsami: Balikesir’in zengin yoresel degerleri, cografi isaretli iirtinleri ve kiiltiirel
mirasinin, sirdiirilebilir bir kalkinma modeliyle daha genis kitlelere tanitilmasi ve katma degerinin artirilmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda tanitim, satis ve {retim faaliyetlerinin bir arada yiiriitebilecegi, bolgenin
ihtiyaglarina cevap veren bir model olusturulmas: adina Anadoludakiler hedeflenmektedir.

1910 yilinda insa edilmis olan tarihi “Uhuvvetii’l Hamidiye Mektebi” olarak gegen ve halihazirda
Balikesir Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi uhdesinde bulunan bina “Anadoludakiler” konsepti
gergevesinde kullanilmak tizere tahsis edilecektir. Proje ile ilgili alanin tiretim ve sergi alanina doniistiiriilmesi
planlanmaktadir. Boylelikle geleneksel kiiltiirin  yasatilmasi ve yereldeki potansiyellerin kesfedilmesi,
Anadoludakiler markas: ile Bereket, Birikim ve Beceri temalar1 altinda [lde tiriinlerin gelistirilmesi, tanitilmasi ve
yasatilmasi saglanacaktir. Bu gerekceler dogrultusunda 2026 yilinda “Anadoludakiler: Anadolu Isi, Zanaat,
Tasarim ve Inovasyon Merkezi” projesinin Giidiimlii Proje Destegi aracihigiyla hayata gecirilmesine yonelik
calismalar gergeklestirilecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: Balikesir Valiligi Yatinm Izleme ve Koordinasyon Baskanligi,
Balikesir i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Yerel Yénetimler, Kadin Kooperatifleri, Balikesir Ticaret Odasi

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

2.3.4.5.4 Gelibolu Tarihi Alan Karanhk Goékyiizii Parki Giidiimlii Projesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Bo6lgenin potansiyeli ve kirsal degerleri odaginda siirdiiriilebilir
turizm olanaklariin planlanmasi ve yayginlastirilmasi

Faaliyetin amacr/kapsam: Astro-turizm gergevesinde, Bolgemizde gerceklestirilen karanlik gokyiizii
etkinliklerinin planli ve koordineli bir bigimde yiiriitiilmesi, karanlik gokyiizii parkinin kurulmasina yonelik
stireclerin yonetilmesi ve bu dogrultuda kirsal turizmi destekleyen yenilik¢i uygulamalar araciligiyla kirsal
kalkinmaya katki saglanmas1 6nem arz etmektedir. Bu alanda, Tiirkiye Uzay Ajansi tarafindan da ¢aligmalara katki
saglanmasi ve iilke genelinde karanlik gokyiizii parklarinin olusturulmasina yonelik ulusal dlgekte bir yaklagimin
desteklenmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda, Bolgede farkindalik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve s6z konusu konseptin yerel paydaslar
tarafindan sahiplenilmesinin saglanmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir. 2025 yili igerisinde, Bolgeye
Karanlik Gokyiizli Parki kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar kapsaminda, basta DarkSky International olmak
tizere ilgili paydaslarla toplantilar ger¢eklestirilmistir. Potansiyel alanin sinirlarinin belirlenmesi, karanlik gékyiizii
kalite 6l¢timlerinin (SQM degerleri) yapilmas: ve DarkSky International nezdindeki sertifikasyon siireglerinin
koordinasyonu saglanmis olup ¢alismanin bir sonraki asamaya gegirilmesi yaklagimi benimsenmistir.

2026 yilinda Gelibolu Tarihi Alan Karanlik Gokylizii Parki’nin kurulmasia yonelik faaliyetlerin,
Gilidiimli Proje Destegi araciligryla hayata gegirilmesi amaciyla gerekli hazirlik ve uygulama calismalarinin
yiriitiilmesi planlanmaktadir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslary: Yerel Yonetimler, Kaymakamliklar, Tiirkiye Uzay Ajanst
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yil1 boyunca gerceklestirilecektir.
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Gliney Marmara Kalkinma Ajansi 2026 Yili Calisma Programi

2.3.3.6. Onemli Kamu Yatirimlar

Tablo 5 - Onemli Kamu Yatirimlar: (Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP)

Ayvalik Ali Ulagtirma Ve ;
Cetinkaya Ayvalik Altyapt Turizm Thale 1 5004 o0p | Klsik Tekne 1 o7 56 000 0
Kiigiik Tekne - Asamasinda Barinma Yeri
: Bakanlig
Barinma Yeri
Kepsut Projesi — DSI25. Devam Kepsut Projesi —
P J€s| Kepsut Bolge Tarim - 2023-2027 P Jes! 2.098.184.525 | 629.455.357,50
Kepsut Baraji Miidiirliii Ediyor Kepsut Barajt
Gdarligi
Manyas 2. ) Manyas 2.
Merhale Projesi DSI 25. Devam Merhale Projesi
Manyas Ovast Manyas Bolge Tarim Edivor 2022-2026 | Manyas Ovasi Sol | 2.736.124.352 | 1.368.062.176,00
Sol Sahil Miidurlagi Y Sahil Sulamasi
Sulamasi ikmali ikmali
Resitkoy Baraji o .
Ve Burhaniye- Resitkdy Baraji Ve
. Burhaniye-Goémeg
Gomeg Sulamast DSi 25 Sul
- Burhaniye : o ihale uamas -
. ! Burhaniye Bolge Tarim 2024-2027 | Burhaniye, Gomeg | 2.175.670.159 0
Gomeg Ve e Asamasinda A
. Midirlagi Ve Sahinler
Sahinler Ovalart
Ovalart Sulamasi
Sulamasi 1. Kisim
1.Kisim |
2.3.4. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP siiresi 5 yildir. 2026 yili igerisinde gergeklestirilmesi planlanan
faaliyetlere iliskin zaman plan1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6 — Program Siiresi ve Zaman Planlamasi (Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP)

Tema Bazli Kiltiir
Rotalarinin Gelistirilmesi:

Planlanmug Alanlarin
Turizm Odakli Gelistirilmesi

Kuzey Ege Zeytinyaglar
Garanti Marka Calismasi

Bolge Kirsalina Uluslararasi
Kaynak Kazandirma
Faaliyetleri

Smir  Otesi  Isbirliklerinin

Gelistirilmesi

Kadin Kooperatifleri
Birliginin Kurulmasi

Cografi Isaret Sahibi
Kurumlara Yoénelik Egitim
ve Danigsmanlik Faaliyetleri

Tanitim Stratejilerinin
Hayata Gegirilmesi

Ulusal Dalis Rotalarinin
Tanitilmasi “Derinlikleri
Kesfet- Tirkiye”
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Sosyal Gelismeyi

Destekleme Programi
(SOGEP)
Mali Destek Programlari

Anadoludakiler:  Anadolu
1si, Zanaat, Tasarim ve
Inovasyon Merkezi Projesi

Gelibolu ~ Tarihi  Alan
Karanlik  Gokyiizii Parki
Giidiimlii Projesi

2.3.5. izleme ve Degerlendirme

SOP’un yiiriitiilmesinden Turizm ve Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP Birimi sorumlu olacaktir.
SOP kapsamindaki ilerlemeler Yo6netim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu iiyeleri ile de paylasilacaktir.
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Bu boliim altinda Ajans personeline iliskin ¢aligma, 6deme ve kapasite gelistirme faaliyetlerine, Ajansin
fiziki ve teknik altyapisinin gelistirmeye yonelik faaliyetlere, Ajans tanitimina iligkin faaliyetlere ve diger rutin
operasyonel faaliyetlere yer verilmistir.

3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

3.1.1.1 Bolge Plam Koordinasyon Calismalari
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Kurumsal faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Faaliyetin amacv/kapsami: 2024-2028 Bolge Planlarmin tedbir, program ve projelerinin hayata
gecirilmesine iligkin gerekli koordinasyonun saglanmasi ve yerel diizeydeki kurumlarla is birliklerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: ilgili Kurum ve Kuruluslar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

3.1.2. Isbirligi ve Koordinasyon

3.1.2.1 Bolge Paydaslari ile Organizasyonlar
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Kurumsal faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: Bolgemizde yer alan birgok kurum ve kurulus ile ortaklasa c¢aligmalar
yapildigi gibi bu kurum ve kuruluslar miinferit c¢aligmalar da gergeklestirilmistir. Paydas kurum ve
kuruluslarimizin gergeklestirmis oldugu ¢aligmalara Ajansimiz, igbirliginin gelistirilmesi ve koordinasyonun
giiclendirilmesi amaciyla gesitli katkilar sunmaktadir. Bu katkilar arasinda diger paydaslarin sahip oldugumuz
fiziksel olanaklardan yararlanmasi, uzman personel destegi, altyap: destegi vb. destekler yer almaktadir. 2026 yil1
igerisinde de paydas kurum ve kuruluslardan talep olmasi halinde bu tiir desteklerin verilmesine devam edilmesi
planlanmaktadir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslar: Ilgili Kurum ve Kuruluslar
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gergeklestirilecektir.

3.1.3. Kapasite Gelistirme

3.1.3.1 Kurumsal Faaliyetlerin Siirdiiriilmesi
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Kurumsal faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Faaliyetin amacy/kapsami: Ajansimizin idari iglemlerinin daha dnceki yillarda oldugu gibi 2026 yilinda
da devam ettirilebilmesi amacryla; kurumsal faaliyetlerin siirekliligi agisindan taginir mal ve hizmet alimlarina
devam edilerek, insan kaynaklari harcamalari idari giderlerden kargilanmaya devam edilecektir. Ayrica yil iginde
ortaya cikabilecek ddenek yetersizligini gidermek, olaganiistii durumlarda 6denek ihtiyacimi karsilamak veya
biitgede ngoriilemeyen harcamalar i¢in yedek 6denek de ongoriilmiistiir.

2026 yilinda kurumsallagsma faaliyetlerine devam edilecektir. Bu kapsamda gerekli goriilen is akis
stirecleri, is tanimlari, insan kaynaklari yonetimi, paydas yonetimi, sosyal medya ve web sitesi gibi dijital
platformlarin yonetimi ile goriiniirliik gibi kurumsallagma ile ilgili diizenleme ve faaliyetler gerceklestirilecektir.
I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Komitesi ve Risk Komitesi Calismalar1 kapsaminda standartlara uyum plani,
calisma birimlerinin risk kontrol matrisleri ve is akigs semalarimin ilgili mevzuat uyarinca giincellemeleri
gerceklestirilecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslar: {lgili Kurum ve Kuruluslar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yil1 boyunca gerceklestirilecektir.

3.1.3.2 Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac: Personel niteliklerinin artirilmasi
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Faaliyetin amaci/kapsami: Personelin niteliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetlere 2026 yilinda da
devam edilecektir. Insan Kaynaklar1 Politikas1 gercevesinde hazirlanacak hizmet igi egitim planinda personel
mesleki nitelikleri ile sektorel ve tematik alan uzmanliklar1 géz 6nilinde bulundurulacaktir. Buna gére 2026 Y1l
Hizmet I¢i Egitim Plani hazirlanip, Ajans igerisindeki egitimler bu dogrultuda gergeklestirilecek olup gerekli
goriildiigiinde diger kurumlar tarafindan diizenlenen egitim ve seminer programlarina da katilim saglanacaktir.
Ayrica diizenlenecek egitim faaliyetlerine bolge paydaslarinin da katilim tegvik edilecektir. Ajans calisanlarinin
yogun ig temposu, gorevli, izinli, raporlu personel olmasi gibi nedenlerle egitim takvimi belirlenmesinde yagsanan
aksiliklerin oniine gegmek, personelin istedikleri zaman istedikleri yerden erigebilmelerini, gerektiginde egitimi
siirsiz bir sekilde tekrar edebilmelerini saglamak adina ¢evrimigi egitim ve 6grenme platformu ile anlagilacaktir.
T.C. Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi lizerinden de egitimler alinmasina devam edilecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: ilgili Kurum ve Kuruluslar
Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 y1li boyunca gerceklestirilecektir.

3.1.3.3 Saha Cahsmalarinin Gergeklestirilmesi
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Kurumsal faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: Ajansimizin tiim c¢alisma birimleri ve yatirim destek ofisleri y1l boyunca
gerek Bolge i¢inde gerekse Bolge disinda Ajans faaliyetleri ile ilgili bircok toplantiya katilim saglamaktadir. Bu
toplantilara katilimin amaci goriis belirtmek, gerekli koordinasyonu saglamak ya da bilgi ve farkindalig1 arttirmak
adina olmaktadir. 2026 yilinda da bu kapsamda diizenlenen toplanti, egitim, konferans, seminer, vb.
organizasyonlara katilim saglanacaktir. Ayrica bolge icinde ve diginda yatirimer ziyaretleri, lobi ¢alismalart igin
kurum ziyaretleri ve destek saglanan projelerin izleme ziyaretlerine de devam edilecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslari: lgili Kurum ve Kuruluslar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

3.1.4. Tamtim ve Yatirim Destek

3.1.4.1 Kurumsal iletisim, Tamtim ve Tasarim Faaliyetleri
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amac¢: Kurumsal faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: Bolgedeki paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajansin faaliyetlerine
iliskin haberler, Ajans internet sitesi ve sosyal medya yoluyla paylasilacak olup basin duyurulart ve e-biilten
bilgilendirmeleri yapilacaktir. Ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan konular ile ilgili ¢aligmalar yapilarak
yazili, gorsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber c¢alismalar1 gerceklestirilecektir. Medya yoluyla Ajans
faaliyetlerinin kamuoyunun genig kesimlerine duyurulmasi ¢aligmalarina devam edilecektir. Ajansin ¢alisma
alantyla ilgili konular hakkinda ¢ikan haberleri takip etmek amaciyla medya takip hizmeti, dergi ve gazete
aboneliklerine devam edilecektir. 2024 yilinda yayin hayatina baslayan ve Bolgemizin tarihi, kiiltiirel ve dogal
degerleri ile ekonomik ve sosyal hayatina iliskin igeriklerin kamuoyu ile paylasildigi Vizyon Dergisinin basimina
devam edilecektir.

Ajansimiz tarafindan yil boyunca yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmak {izere kurumsal kimlige uygun
olarak bazi materyallerin tasarlanmasina ve basilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. 2026 yilinda genel olarak Ajansin
tamamini ilgilendiren tasarim ve baski isleri gerceklestirilmeye devam edilecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslar: Ilgili Kurum ve Kuruluslar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

3.1.4.2 Giiney Marmara Kalkinma Ajans Kiiltiir Yayinlari
Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Kurumsal faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: Kalkinmanin kiiltiirel boyutlar1 ile bagini artirmak, bolgelerimizin arka
planda kalmis ve bugiine kadar hi¢ islenmemis ya da fazla islenmemis kiiltiir unsurlarinin taninmasini temin etmek
amaciyla KAGM koordinasyonunda yapilacak olan kiiltir yayinlar1 g¢aligmalariin bolgemizdeki ayagi
gerceklestirilecektir. 2025 yili igerisinde belirlenen konular ile ilgili olarak siiregelen g¢aligmalar 2026 yili
icerisinde nihai hale getirilecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaslar: {lgili Kurum ve Kuruluslar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2026 yil1 boyunca gerceklestirilecektir.
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SOP’lar kapsaminda 6ngoériilmeyen ancak bolgesel kalkinma agisindan faydali oldugu diigiiniilen proje
ve faaliyetlere Yerel Kalkinma Firsatlari baghiginda yer verilmistir. Onceki donemlerden sarkan, SOP’larla iliskisi
olmayan mali ve teknik destek 6demelerine de bu bélimde yer verilmistir.

4.1. Proje ve Faaliyetler
4.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

4.2.1.1 Bahkesir ve Canakkale Adalar1 Kalkinma Stratejisi

Faaliyetin amaci: Giiney Marmara Bolgesinde yer alan adalarin sahip oldugu potansiyelin koruma-
kullanma dengesi gozetilerek degerlendirilmesi amaciyla kullanilabilecek strateji dokiimanlar1 olusturulacaktir.

Faaliyetin arka plan1 ve miidahale gerekgesi: Giiney Marmara Bolgesi’nde yer alan adalarda mekéansal
planlamadan yoksun biiylime slirecinden kaynaklanan sorunlar gériilmekte; bu durum s6z konusu bu yerlesimlerin
sosyal, cevresel ve ekonomik sorunlarla karst karsiya kalmasina yol agmaktadir. Ajansimizin 2012 yilinda
hazirladig1 Bozcaada ve Gokceada Degerlendirme Raporu’nda adalarin mevcut durumu ve buna bagli olarak kisa
ve uzun vadede hem ilgili kamu kurumlarinin hem de Ajansin neler yapabilecegi ortaya konmustur. Ancak séz
konusu dokiimanin giincelligini yitirmesi ve Balikesir ilinde yer alan adalar1 da igerecek sekilde daha kapsayici
bir galigma yiiriitiilmesinin Bolge i¢in dnem arz etmesi sebebiyle bu ¢alismaya benzer bir ¢aligma yapilarak ve
gerekirse kapsami genisletilerek Bolgede yer alan adalarin sosyo-ekonomik gelisiminin cografi 6zellikleri ve
gevresel kosullariyla birlikte biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmast amaciyla bir strateji dokiimani
hazirlanmaktadir. Calismaya 2025 yilinda baslanmis olup 2026 yilinda da siirdiiriilmesi 6ngoriilmektedir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda stratejiler gelistirilecektir.

Faaliyetin sonuc ve cikt1 hedefleri: Strateji dokiimani

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: ilge Kaymakamliklar, ilge Belediyeleri, STK lar,
11 Miidiirliikleri ve ilgili Diger Kurum/Kuruluslar

izleme ve Degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirim destek
ofisleri tarafindan yiiriitiilecek ve gerekli durumlarda diger ¢alisma birimlerinden de destek alinacaktir.

4.2.1.2 Canakkale Kati1 Atik Yonetimi: Mevcut Durum ve Gelecek Senaryolari

Faaliyetin amaci: Bu faaliyetin amac1; Canakkale ilinde kat1 atik yonetimi sisteminin mevcut durumunu
biitiinciil bir yaklasimla analiz etmek, olusan atigin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi ve
bertarafina yonelik siiregleri teknik, idari ve lojistik boyutlariyla degerlendirmek ve sistemin iyilestirilmesine
yonelik uygulanabilir senaryolar geligtirmektir.

Faaliyetin arka plam ve miidahale gerekcesi: Canakkale ili genelinde kati atik yonetimi hizmetleri,
farkli kapasite ve teknik diizeylere sahip dort ayri atik yonetim birligi tarafindan yiiriitilmekte; Gokgeada gibi
birlik yapisina dahil olmayan alanlarda ise hizmetler sinirh imkanlarla saglanmaktadir. ildeki bazi diizenli
depolama sahalar1 teknik yatirimlarina ragmen faaliyet belgesi bulunmadig: igin aktif olarak kullanilamamakta;
kimi bolgelerde vahsi depolama niteliginde uygulamalar goriilmektedir. Ozellikle adalarda (Bozcaada ve
Gokgeada) atiklarin vahgi dokiim sahalarinda toplanmasi, basta gevre ve halk sagligi olmak iizere ekosistem
iizerinde ciddi tehditler olusturmaktadir. Il genelinde mevcut atik yonetim altyapisinin durumu teknik, idari ve
mekansal agilardan biitiinciil bir sekilde degerlendirilerek; mevzuata uygun, ¢cevresel etkileri azaltan ve ekonomik
acidan uygulanabilir bir sistem modelinin gelistirilmesi 6nemli bir ihtiyag teskil etmektedir.

Faaliyetin sonu¢ ve cikti hedefleri: Calismanin sonucunda Canakkale genelinde atik yonetiminin
mevcut durumu net bigimde ortaya konacak ve sorunlu alanlara yonelik ¢6zliim senaryolar: gelistirilecektir. Tagima
mesafesi, atik hacmi ve altyapr durumu gibi kriterlere dayali olarak, gevresel ve ekonomik agidan uygulanabilir
bir sistem Onerisi sunulmasi hedeflenmektedir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Canakkale Cevre Sehircilik ve 11 Miidiirliigii,
Canakkale-Lapseki-Umurbey-Kepez-Cardak-il Ozel Idare Kat1 Atik Yonetim Birligi, Gelibolu Yarimadas1 Kati
Atik Yonetim Birligi, Biga, Can, Yenice ve Cevresi Kat1 Atik Yonetim Birligi, Troas Bolgesi Belediyeleri Kati
Atik Yonetim Birligi

izleme ve Degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu Canakkale Yatirim
Destek Ofisi tarafindan yiiriitiilecek ve gerekli durumlarda diger ¢alisma birimlerinden de destek alinacaktir.
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4.2.1.3 Cografi isaretli Uriinler i¢cin Deger Zinciri Analizlerinin Hazirlanmas

Faaliyetin ilgili oldugu o6zel amac: Cografi isaretli iriinlerin katma degerinin artirilmasi ve
ticarilestirilmesi,

Faaliyetin amaci/kapsami: Bolgemizde bulunan cografi isaretli iirtinler le ilgili mevcut durumu ortaya
koymak, tescil edilmis tiriinlerden elde edilen gelir ve katma degerin artirilmasini saglamak amaciyla 2025 yilinda
detayli bir saha caligmasi gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda Bolgedeki tiim tescil sahibi kurum ve
kuruluslar ziyaret edilmis, ilgili kurumlarda gerceklestirilen yiizylize gdriismelerde iriinlerin tescil siiregleri,
mevcut durumlari, denetleme siiregleri, etkinligi, tanitim, pazarlama ve satig stratejileri, ihtiyag ve sorunlari
hakkinda tespitler gergeklestirilerek kapsamli bir analiz ortaya konmustur. Bu dogrultuda, Anadoludakiler/Yerel
Uriinleri Ticarilestirme temasi ile baglantili “81 11 81 Uriin” Programi kapsaminda belirlenen yerel iiriinlerin
tiretim ve tedarik zincirlerinin analiz edilmesi, potansiyel pazarlarin belirlenmesi ve bu iiriinlerin markalasma,
standardizasyon ve ticarilesme siireglerine iligskin analiz ¢aligmalar1 gergeklestirilmesi amaglanmaktadir. Cografi
isaret sahibi paydas kuruluslarla isbirligi icerisinde Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme temasi
dogrultusunda gerceklestirilen deger zinciri analizi ¢aligmast sonuglarinin hayata gecirilmesi icin SOP dénemi
boyunca calismalar yiiriitiilecektir.

Faaliyetin sonug ve ¢ikt1 hedefleri: Cografi isarete sahip iirlinlerin ticarilestirilmesine katki saglanarak
katma degerinin ve pazar payinin artirilmasi

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: : Yerel Yénetimler, Cografi Isaret Tescil Sahibi
Kurum ve Kuruluslar, Kooperatifler, Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Cografi isaret Konusunda Calisan Firmalar

izleme ve Degerlendirme: 2026 yil1 boyunca gergeklestirilecektir.

4.1.2. [lsbirligi ve Koordinasyon

4.2.2.1 Yatinma Uygun Alanlar Envanteri

Faaliyetin amaci: Yatirimcilarin uygun yatirim yeri bulmasinin kolaylastirilmasi ve yatirimciya hizmet
eden kurumlarla is birliginin giiglendirilmesi

Faaliyetin arka plani ve miidahale gerekgesi: Potansiyel yatirimcilarin yatirim kararlarinda géz oniinde
bulundurdugu en énemli faktdrlerden biri yatirrma uygun yerin/arazinin tespit edilmesidir. Ulkemizde mevcut
arazi stokunun kisitlhiligi, ¢evresel ve dogal sinirliliklar ile gesitli etkenler nedeniyle uygun yer tespiti zaman
alabilmektedir. Bu nedenle yatirim destek ofislerimiz yatirima uygun alanlarin envanterini ilgili kurumlarla is
birligi halinde tutmaya ¢alismaktadir. Bu kapsamda 6nceki donemlerde gerceklestirilen ¢alismalara benzer sekilde
ilgili kurum ve kuruluslara ziyaretler gergeklestirilecek; kurum/kuruluslar ile yapilan yazismalarla envanterin
gelistirilmesi ve giincel tutulmasi saglanacaktir. Faaliyette olan OSB’ler i¢inde yer alan yatirima uygun bos
parsellerin ve bos binalarin envanteri olusturulup siirekli olarak giincellenmesi saglanacaktir. OSB’ler araciligtyla
bilgisi edinilecek atil tesisler biiyiikliikleri ve fonksiyonlarina gore uygun yatirimcilarla eslestirilecektir. Biiyiik
Olgekte yatirimlar igin ise 300 doniim ve ilizerinde hazine arazileri ve meralarin bilgisi temin edilip envanter
olusturularak siirekli olarak giincellenmesi saglanacaktir. Bu envanter sonucunda olusturulan listedeki yatirima
uygun alanlar hakkinda turizm, hizmetler, imalat, enerji ve tarim sektorlerindeki ilgili yatirimcilara bilgi
verilecektir.

Faaliyetin sonu¢ ve c¢ikt1 hedefleri: Yatirima uygun alanlar envanterinin giincel tutulmast ve
genisletilmesi

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Tapu ve Kadastro Genel Midirligi, Cevre
Sehircilik Ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliiklerinin Milli Emlak Daireleri, Tarim Ve Orman il Miidiirliikleri, Kiiltiir
ve Turizm 11 Miidiirliikleri, Yerel Y&netimler, OSB’ler, KSS’ler, Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi Alan
Bagkanligi, Ozel Endiistri Bolgeleri

izleme ve Degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirim destek
ofisleri tarafindan yiiriitiilecektir.

4.2.2.2 Al Yapilarin Ekonomiye Kazandinilmasi Calismalar:

Faaliyetin amaci: Bolgede yer alan ve ¢esitli sebeplerle atil halde kalmis kentsel ¢okiintii niteliginde
olmayan kamu ve/veya 6zel sektor yatirimlarinin yeniden ekonomiye kazandirilmasi

Faaliyetin arka plam ve miidahale gerekgesi: Bolgede kamu veya 6zel sektor kaynaklariyla yapilmas,
ancak zamanla atil kalmis yapilar bulunmaktadir. Ticaret odalar1 aracilifiyla bilgisi edinilecek atil zeytinyagi
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isletmeleri kapasiteleri bazinda ve yerel yonetimler ve kaymakamliklar araciligryla bilgisi edinilecek restore
edilememis ve atil kalmis tarihi yapilar fonksiyonlar1 bazinda kaydedilecek ve bu yapilarin yatirim destek ofisleri
marifetiyle yatirimcilarla iliskilendirilmesi saglanacaktir. Ayrica ilge ve kirsal mahallelerde kullanilmayan
okullarin ve saglik ocaklarinin iiretim kooperatiflerince kullanilabilmesine yonelik ¢caligmalar yiiriitiilerek hem bu
yapilar aktif hale getirilecek hem de iiretim alani agisindan sorun yasayan kadin kooperatiflerinin iiretim alanina
kavugmasi saglanarak kadin istihdamina katki saglanacaktir. Ajansimiz eliyle her iki ilde bu nitelikte yapilar tespit
edilerek s6z konusu yapilarin ekonomiye kazandirilmast i¢in her y1l hazirlanan envanter giincellestirilecek, yapinin
niteligine gdre turizm, hizmetler, imalat veya tarim sektorlerinde uygun yatirimeilara tanitimi yapilacak ve bu
yapilarin ekonomiye kazandirilmasi i¢in ¢oziim Onerileri gelistirilecek ve ilgili paydaslarin bu alana yonelik
projeleri varsa Teknik Destek Programlari ile desteklenecektir.

Faaliyetin sonuc ve ¢ikt1 hedefleri: Oncelikle ¢dziim gelistirilmesi gereken atil yapilarin tespit edilmesi
ve bu yapilarin kullanima alinmasi

Diger ajans/kurum faaliyetleriyle koordinasyon: Tiim Yatirimc: Kamu Kurum ve Kuruluslar

izleme ve Degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirim destek
ofisleri tarafindan yiiriitiilecek ve gerekli durumlarda diger ¢alisma birimlerinden de destek alinacaktir.

4.2.2.3 Giiney Marmara Vizyon Projeleri

Faaliyetin amaci/kapsami: Balikesir ve Canakkale illerinin kentsel cazibe merkezi haline gelmesini
saglamak ve siirdiiriilebilir kent perspektifini yayginlastirmak hedeflenmektedir.

Faaliyetin arka plam1 ve miidahale gerekcesi: Kentlesme en basit tamimiyla kent sayisinin ve kent
niifusunun artmasi olarak tanimlansa da aslinda ekonomik, toplumsal, gevresel ve siyasal boyutlari olan bir
stirectir. Kentlesme ile gelisme arasinda dogru orantili bir iliski oldugu varsayilarak kentlesme ekonomik gelismeyi
ve kalkinmay1 desteklemektedir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
incelendiginde “Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” kentlesme ve kalkinmanin birbiri ile iliskili oldugunu
gostermektedir. Kentsel yasam kalitesindeki artis refah diizeyi ile dogru orantili olmasi sebebiyle kent dokusunda
planlanan etkin projelerin gelistirilmesi kent planlama siireci i¢in dneme sahiptir. Balikesir ve Canakkale illerinde
yasayan kent sakinlerinin yasam kalitelerinin yiikseltilmesi, sosyal ve ekonomik ihtiyaglarmin karsilanmast igin
sehirler bazinda ihtiyag analizleri yapilarak basta Gida Vadisi olmak {izere sehir lobiciligi kapsaminda vizyon
projeler gelistirilecek, proje Onerileri ortaya konulacak ve projelerin hayata gecmesi icin ilgili paydaslarla is
birlikleri yapilacaktir. Proje gelistirme asamasinda ilge/ydre odakli calismalara agirlik verilecektir. flcelerin sosyo-
ekonomik yonden gelisimini ivmelendirecek proje gelistirme ve proje stoku olusturma faaliyetlerine agirlik
verilecektir. Gelistirilecek projelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik odakli olmasina, kent estetigini
iyilestirecek hususlar barindirmasina 6zen gosterilecektir. Giidiimlii proje, kamu yatirimi, 6zel sektdr yatirimi,
tiniversite-sanayi is birligi gibi yatirimlara yonelik proje havuzu gelistirme faaliyetlerine 2026 yilinda da devam
edilecektir.

Faaliyetin sonuc ve cikti hedefleri: Bolge’ye vizyon proje kazandirilmasit hedeflenmektedir.

Diger ajans/kurum faaliyetleriyle koordinasyon: Valilikler, Belediyeler, i1 Ozel idaresi, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari, STK’lar

izleme ve Degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirrm destek
ofisleri tarafindan yiiriitiilecek ve gerekli durumlarda diger ¢alisma birimlerinden de destek alinacaktir.

4.1.3. Kapasite Gelistirme

4.2.3.1 Yatinmcilara Bilgilendirme ve Damsmanhk Yapilmasi
Faaliyetin amaci: Kapasite gelistirilmesi

Faaliyetin arka plam1 ve miidahale gerekcesi: Ajansa ¢esitli iletisim kanallartyla ulasan kisi ve
kurumlara yatirim siiregleri, tesvikler ve devlet destekleri hakkinda bilgi verilmeye devam edilecektir. Gerek
Ajansi ziyaret eden firma ve kurumlarla yapilan goriismeler, gerek saha galigmalar1 ve gerekse de uygulanan
anketler sonucunda girisimci ve yatirimcilarin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler organize edilecektir.

2025 yilinda ilan edilen Yerel Kalkinma Hamlesi programina iligkin tanitim faaliyetleri diizenlenecek ve
iller i¢in belirlenen yatirim konular1 6zelinde firma ziyaretleri, ¢cat1 kurulus ziyaretleri ger¢eklesecektir. Programa
bagvuru yapacak firmalarin yatirnm siiregleri takip edilecektir. Ayrica, Tirkiye Yiizyilh Kalkinma Hamlesi
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vizyonunda yer alan Yeni Tegvik Sistemi, Stratejik Hamle ve Teknolojik Hamle Programlarina yonelik de bilgiler
yatirimcilara aktarilacaktir.

Faaliyetin sonu¢ ve c¢ikt1 hedefleri: Bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Diger ajans/kurum faaliyetleriyle koordinasyon: Bilgilendirme faaliyetleri Ajans tarafindan
gergeklestirilecek olup gerekli durumlarda hizmet alimi yoluyla egitimler gergeklestirilecektir.

izleme ve Degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirim destek
ofisleri tarafindan yiiriitiilecektir.

4.2.3.2 Yatinmcilarin izin ve Ruhsat islemleri

Faaliyetin amacr/kapsami: Talep edilmesi durumunda yatirim destek ofisleri ilgili yatirimin kismen
veya tamamen izin ve ruhsat siireglerinin takibini yapmakla gorevlidir. Bu gorev g¢ergevesinde kamu kurum ve
kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren izin, ruhsat ve diger idari islemler tek elden takip ve koordine edilecektir.
Izin ve ruhsatlar konusunda yatirimeilara gerekli bilgilendirme ve yoénlendirme hizmetleri de ayrica saglanacaktir.
Yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢6ziimii konusunda ilgili kurumlar
ile iletisime gegilecektir.

Diger ajans/kurum faaliyetleriyle koordinasyon: Gerekli kurum ve kuruluslarla ortak hareket
edilecektir.

Faaliyetin sonu¢ ve cikti hedefleri: Yatirimcilarin izin ve ruhsat siireglerinin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir.

izleme ve Degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirim destek
ofisleri tarafindan yiiriitiilecektir.

4,14, Tanitim ve Yatirnm Destek

4.2.4.1 Is ve Yatinm Ortaminin Takibi, Gelistirilmesi ve Tanitiimas:
Faaliyetin amaci: Bblgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve Bolgeye yatirimer ¢ekilmesi

Faaliyetin arka plan1 ve miidahale gerekcesi: Bolgenin is ve yatirim ortaminin tanitilmasi ve yatirimci
¢ekilmesi amaciyla ticari heyetler, basin heyetleri, ilkemizde gérev yapan yabanci misyonlar, ticaret atagelikleri,
konsolosluklar, yabanci ticaret odalari ve dernekler gibi ulusal ve uluslararasi heyetlere yonelik tanitim
caligmalarina 2026 yilinda da devam edilecektir. Bu kapsamda 2025 yilinda Kore Ticaret Odasi ile is birligi
gelistirilmesi amactyla yapilan adimlarin devami niteliginde Canakkale’de ortak etkinlikler diizenlenmesi,
Balikesir ve Canakkale’de yer alan kurumlarla is birligi ve koordinasyon ¢aligmalarinin yapilmasi gibi konular
planlanmakta olup 2025 yilinda baslatilan bu ¢aligmalara 2026 yilinda devam edilecektir.

ilin is ve yatirim ortaminin tanitilmasina yonelik brosiirler, sunumlar, yatirrm ortami filmi, il yatirim
rehberleri ve sektorel tanitim materyalleri gibi tanitim araglarindan gerekli goriilenlerin giincellenmesi ve genis
kitlelere ulastirilmasina yonelik ¢alismalar ilerleyen donemde gerceklestirilmeye devam edilecek caligmalar
arasindadir.

Yatirim destek ofisleri ildeki onemli proje ve yatirimlari izleyerek, s6z konusu yatirimlar ile ilgili sorunlar
ve alimmasi gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara dneriler sunmaktadir. Yatirim destek ofisleri
ilde kurulan yeni firma ve girisimleri miimkiin oldugu nispette izlemekte, bu firma ve girisimlerin gelisimi igin
ihtiya¢ duyulan alanlarda destek saglamaktadir. S6z konusu ¢aligmalara 2026 yilinda da devam edilecektir.

Bolgenin i ve yatinm ortaminin tanitilmasi amaciyla Kkurulan investinbalikesir.com ve
investincanakkale.com internet siteleri araciligtyla yatirnmcilarin yatirim yeri olarak degerlendirdikleri ile dair
verilere; ilin sundugu yatirim firsatlarina; ilin tanitimina yonelik videolara, dokiimanlara ve daha birgok unsura
ulasabilmektedir. Investin web sitelerinin gelistirilmesi ve gerekli durumunda site igeriginin giincellenmesine
yonelik ¢aligmalara devam edilecektir.

Bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve potansiyel yatirimcilar i¢in cazibesinin artirilmasi ve illerde
goriilen ve yatirimeilar tarafindan dile getirilen sorun ve aksakliklarin ¢dziilmesi amaciyla yerel kurumlar nezdinde
goriismeler yiiriitiilecek, merkezi otoriteler tarafindan ¢oziilebilecek olanlar konusunda ilgili kurum ve kuruluslar
nezdinde lobi faaliyetleri gergeklestirilecektir. KAGM koordinasyonunda yonetilen yatirimadestek.gov.tr
platformu yayina alindig ilk giinden bugiine ilin i ve yatirim ortaminin tanitilmasina hizmet etmek iizere aktif bir
sekilde kullanilmaktadir. Platform, hem yatirimcilarin bilgilendirilmesi siireclerinde yardimci olmakta hem de
“Soru-Cevap” modiilii iizerinden gelen bolgemizle ilgili sorular yatirim destek ofislerimizce cevaplandirilmaktadir.
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S6z konusu platformun etkin bir sekilde hizmet sunmasina yonelik ¢alismalara devam edilecek, 6zellikle platform
araciligiyla Ajansa iletilen sorular en hizli sekilde yanitlanarak yatirimcilarin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Bolgenin is ve yatirim ortaminin tanitilmasi ve bdlgeye yatirimei ¢ekilmesi amacryla Bolgede 6ne ¢ikan
sektorlere yonelik iilke ¢apinda diizenlenen fuar, kongre, konferans, ¢alistay vb. etkinliklere katilim saglanacaktir.
Ayrica Balikesir ilinde ihtiya¢ duyulan zincir ve marka degeri olan 6zel hastane, bes yildizli otel ve siit isleme
tesisi; Canakkale ilinde ise animasyon ve yazilim odakli yaratici sektorler ve hizla gelisen ihracat odakli bir yatirim
firsat1 olan kesme cicek sektorti ile ilgili yatirim konularinda yatirimer gériismeleri yapilmasi, ihtiyag analizlerinin
olusturulmasi, mevcut potansiyelin tanitilmasi ve sektoriin 6nemli bir ihtiyaci olan internet altyapr aginin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda Onceliklendirilen sektdrlere yonelik tanitim faaliyetleri
diizenlenecek, analizler ve yatirim destek faaliyetleri yiiriitiilecektir. Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi’nin
etkin tanitimi icin bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecek; programin sundugu firsatlar ve destek mekanizmalari
ilgili paydaslara ve potansiyel yatirimeilara aktarilacaktir. Ayrica, program kapsaminda desteklenebilecek yeni
yatirim konularmin belirlenmesine yonelik saha calismalar1 ve analizler gerceklestirilecektir. Bunun yani sira,
programin hedeflerine paralel olarak, sektorel aragtirmalar ve degerlendirmeler yapilarak yerel ekonominin
gelisimine katki saglayacak stratejik adimlarin belirlenmesi ve hayata gecirilmesi saglanacaktir.

flin is ve yatirim ortaminin takibi, gelistirilmesi ve tanitilmasina yonelik tiim is ve islemlerde
yatirnmcilarin muhatap oldugu kurumlarla birlikte hareket edilebilmesi igin ortak komite vb. mekanizmalar
isletilecek, ihtiya¢ oldukga bir araya gelinmeye caligilacaktir.

Faaliyetin sonuc ve ¢ikt1 hedefleri: Bolgenin is ve yatirim ortamuyla ilgili tiim hususlarda aktif takip,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve tanitilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

. Diger ajans/kurum faaliyetleriyle koordinasyon: Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, Dis Ekonomik
Iliskiler Kurulu (DEIK), Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (TIM), TURSAB, is Adami Dernekleri, Tlgili il Miidiirliikleri,
Odalar, Borsalar, OSB’ler

izleme ve Degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirim destek
ofisleri tarafindan yiiriitiilecektir.

4.2.4.2 Fizibilite Havuzu Olusturma ve On Fizibilite Calismalar
Faaliyetin amaci: Ilin is ve yatirim ortaminin tamtilmasi ve gelistirilmesi

Faaliyetin arka plami ve miidahale gerekgesi ilde yatirima ihtiya¢ duyulan sektdrlerde yatirimeiya hazir
i fikirleri sunmak, potansiyel yatirimeilar: ve fonlar1 bolgeye ¢ekmek icin dogru bir yaklagim olacaktir. Uygun
yatirim alanlarinda potansiyel yatirimcilar nezdinde lobi faaliyetleri gergeklestirmek ic¢in de altlik teskil eden bu
baglikta KAGM koordinasyonunda &n fizibilite raporlari hazirlanmaktadir. 2026 yilinda da ihtiyag duyulmasi
halinde basta fizibilite ve 6n fizibilite raporlar1 hazirlanacaktir.

Faaliyetin sonu¢ ve cikti hedefleri: ihtiyag halinde yatirim konularinda 6n fizibiliteler hazirlanacaktir.

Diger Ajans/Kurum faaliyetleriyle Koordinasyon: Hazirlanan on fizibilitelerle ilgilenen yatirimeilarla
ve On fizibilitelerin hayata gegirilmesine yonelik olarak gerekli kurum ve kuruluslarla ortak hareket edilecektir.

izleme ve Degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirrm destek
ofisleri tarafindan yiiriitiillecek ve gerekli durumlarda diger ¢alisma birimlerinden de destek alinacaktir.

4.2.4.3 Anadoludakiler

Faaliyetin ilgili oldugu o6zel amag: Cografi isaretli Urlinlerin katma degerinin artirilmasi ve
ticarilestirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Bolge, birgogu cografi isaretli olan zengin bir yoresel {iriin gesitliligine
sahiptir. Ancak tanitim konusundaki yetersizlikler sebebiyle iiriinler ulusal anlamda hak ettigi diizeyde one
¢tkamamaktadir. Bu kapsamda KAGM tarafindan yiiriitiilen “Anadoludakiler” markasi, s6z konusu yoresel
degerlerin One ¢ikarilmasi, yasatilmasi, ulusal ve uluslararasi c¢apta tanitilmasi adina onem tagimaktadir. Bu
baglamda topraklarimizin zenginliginin dijital platformda paylasilarak yerel iireticilerin desteklenmesi, geleneksel
kiiltiiriin yasatilmasi ve yerel potansiyellerin kesfinin amaglandig1 “Anadoludakiler” markasi ile Bereket, Birikim
ve Beceri temalar1 altinda bolge ¢apinda iiriinlerin gelistirilmesi, tanitilmasi ve yasatilmasi adina da ¢aligsmalar
gerceklestirilecektir.

Diger ajans/kurum faaliyetleriyle koordinasyon: KAGM, Yerel Yonetimler, Kadin Kooperatifleri,
Yéresel Uriin Ureticileri, Cografi Isaret Tescil Sahibi Kurumlar
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Faaliyetin sonug ve ¢ikt1 hedefleri: Anadoludakiler konsepti ¢ergevesinde ntelikli yoresel {iriinlerin 6n
plana ¢ikarilarak bilinirliginin artirilmasi

izleme ve Degerlendirme : 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirim destek
ofisleri tarafindan yiiriitiilecek ve gerekli durumlarda diger ¢alisma birimlerinden de destek alinacaktir.

4.2.44 Cografi Isaretli ve Yoresel Uriinler igin Yaygmlastirma ve Tamtim Cahsmalarimn
Yapilmas (81 Il 81 Uriin Programi)

Faaliyetin ilgili oldugu o6zel amac: Cografi isaretli iriinlerin katma degerinin artirilmasi ve
ticarilestirilmesi

Faaliyetin amacykapsami: “TR22 Bolgesi Cografi Isaretli Uriinler: Sorunlar, Oneriler ve Stratejik
Yaklasimlar” raporunda da ortaya konuldugu iizere; bolgede cografi isaretli {irlinlerin tanitim ve pazarlama
faaliyetleri bilyiikk olglide yerel 6lgekle sinirhi kalmakta, ulusal ve uluslararasi diizeyde yeterli goriiniirlik
saglanamamaktadir. Bu durum, hem cografi isaretin tiiketici tarafindaki bilinirligini sinirlamakta hem de iirtinlerin
markalagma ve ticarilesme kapasitesini zayiflatmaktadir. Bu nedenle, cografi isaretli iriinlerin ve bolgesel
degerlerin kirsal alanlar i¢in katma deger olusturmasi; yayginlastirma ve tanitim ¢alismalar1 kapsaminda satig ve
pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme temasiyla uyumlu sekilde cografi isaretli ve yerel
potansiyel igeren {iirlinlerin belirlenmesi ve bu kapsamda gerekli ¢alismalarin Bakanlik koordinasyonunda
yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Yapilacak yayginlagtirma ve tamitim ¢alismalari sayesinde bolgedeki tiriinlerin
marka degerinin giiclendirilmesi, ireticilere dogrudan ekonomik katki saglanmasi ve kirsal turizmin de
desteklenerek bolgenin tanitiminin daha etkin bicimde gerceklestirilmesi miimkiin olacaktir.

Diger ajans/kurum faaliyetleriyle koordinasyon:: Cografi Isaret Tescil Sahibi Kurumlar, Tiirk Patent
Enstitiisti

Faaliyetin sonu¢ ve cikti hedefleri: Anadoludakiler konseptine uygun olacak sekilde belirlenecek
yoresel triinlerin ticarilestirilmesi

izleme ve Degerlendirme: : 2026 yili boyunca gerceklestirilecektir.

4.15. Ajans Destekleri

4.2.5.1 Teknik Destek
Faaliyetin amaci: Bolgenin is ve yatinm ortaminin tanitilmast ve gelistirilmesi, kurumlarin beseri
sermaye kapasitesinin gelistirilmesi

Faaliyetin arka plam1 ve miidahale gerekcesi: Bolgemizde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin
genel manada beseri sermaye kapasitelerinin artirilmasi, sunduklar1 hizmet kalitesinin artirilarak daha verimli
caligmalarina imkan saglayacak sekilde bolgeye katki sunacak olan caligmalarin desteklenmesi amaciyla
gerceklestirilecektir.

Diger Ajans/Kurum faaliyetleriyle Koordinasyon: Yararlanici kurum/kuruluglar ile ortak hareket
edilecektir.

Faaliyetin sonu¢ ve cikti hedefleri: Teknik destek programindan faydalandirilacak kurum/kurulusg
sayisinin artiritlmasi saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirim destek
ofisleri tarafindan yiiriitiilecek ve gerekli durumlarda diger ¢aligma birimlerinden de destek alinacaktir.

4.2.5.2 Mesleki ve Teknik Altyapisini Gelistirme MEGEP Projesi
Faaliyetin amaci: Bblgenin beseri sermaye kapasitesinin gelistirilmesi

Faaliyetin arka plam1 ve miidahale gerekgesi: Balikesir sanayisinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesine katki saglamak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Koleji kurulmasina yonelik ¢caligmalarin
ylriitiilmesi amaglanmaktadir. Bu cercevede, mesleki ve teknik egitim ile fen ve teknoloji odakli egitimi
biitiinlestiren bir modelin hayata ge¢irilmesi hedeflenmektedir.
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Balikesir’de giiclii sanayi yapisina ragmen, sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiciine erisimde yapisal
ihtiyaclar bulunmaktadir. Bu durum, egitim ile sanayi arasindaki bagin gii¢lendirilmesini ve sanayinin giincel
ihtiyaglariyla uyumlu, uygulama odakli egitim modellerinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Kolejinin kurulmasina yonelik olarak egitim modeli, program igerigi ve uygulama
cergevesine iliskin caligmalar yiiriitiilecek; kolejin mesleki ve teknik egitim ile fen ve teknoloji odakli egitimi
biitlinlestiren bir yap1 iizerine kurulmasi saglanacaktir. Balikesir’de Sanayi ve Teknoloji Kolejinin kurulmast ile
sanayiyle iliskili, istihdam edilebilirligi yiiksek insan kaynaginin yetistirilmesine yonelik altyapinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Diger Ajans/Kurum faaliyetleriyle Koordinasyon: {lgili Kamu Kurum/Kuruluslart

Faaliyetin sonu¢ ve c¢ikt1 hedefleri: Bolgenin beseri sermaye kapasitesinin  gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

izleme ve degerlendirme: 2026 yili boyunca siirdiiriilecek faaliyetin koordinasyonu yatirmm destek
ofisleri tarafindan yiiriitiilecek ve gerekli durumlarda diger ¢aligma birimlerinden de destek alinacaktir.

4.2. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetlerin zaman planlamasi agagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 7 - Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Yerel Kalkinma Firsatlari

Balikesir ve  Canakkale
Adalar1 Kalkinma Stratejisi

Canakkale Kat1 Atik
Yonetimi: Mevcut Durum ve
Gelecek Senaryolar1

Cografi Isaretli Uriinler icin
Deger Zinciri Analizlerinin
Hazirlanmasi

Yatinma Uygun Alanlar
Envanteri

Atil Yapilarm Ekonomiye
Kazandirilmasi Calismalart

Giiney Marmara Vizyon
Projeleri

Yatinmeilara Bilgilendirme
ve Danigmanlik Yapilmasi

Yatirimeilarin~ Izin @ ve
Ruhsat Islemleri

Is ve Yatrim Ortammin
Takibi, Gelistirilmesi ve
Tanitilmasi

Fizipilite Havuzu Olusturma
ve On Fizibilite Caligmalar1

Anadoludakiler

Cografi Isaretli ve Yéoresel
Urtinler I¢in Yayginlastirma
ve Tanitim Caligmalarinin
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Yapilmas: (81 11 81 Uriin
Programi)

Teknik Destek

Mesleki ve Teknik
Altyapisini Gelistirme
MEGEP Projesi
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5. Sonug ve Degerlendirme

GMKA, vizyonu ve misyonu dogrultusunda temel degerlerine bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ajansimiz tiim ¢aligmalarinda katilimci karar verme yontemlerini esas alarak bolgesel potansiyeli harekete
gecirmeyi hedeflemektedir. Bolgesel dinamikler ile birlikte iyi uygulama drneklerini dikkate alarak bolgeye 6zgii
mekanizmalar gelistirmeye ¢aligmaktadir.

Bolgesel kalkinma ivmesinin artirilmasi amaciyla SOP’lar tasarlanmis ve 2026 yili Caligma Programi
hazirlanmigtir. Caligma Programi kapsaminda 5 yillik uygulama dénemine iliskin olarak hazirlanan SOP’larin ve
programlar altinda belirlenen amag, hedef ve stratejilerin ulusal ve bolgesel plan ve programlarla, yerel ihtiyaglarla
uyumlu olmasina azami &zen gosterilmistir.

Programlarin bagarili sekilde uygulanmasi ve yerelde sahiplenilmesi i¢in Ajans tarafindan koordinasyon
rolii iistlenilecek, paydaslarin goriis ve Onerileri 6n planda tutulacaktir. Planlama, yatirim destekleme, mali ve
teknik destek verme, tanitim, isbirligi ve dis kaynakli projelerin gelistirilmesi faaliyetleri bdlgesel kalkinma
hedeflerine ulasilmasina katki saglanacaktir. Diger yandan, programlarin etkisini 6l¢ebilmek, katma degerini
gozlemleyebilmek ve mevcut uygulamalarin faydasini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla izleme ve degerlendirme
caligmalar ytiriitiilecektir.

Ajans tarafindan programlarin yiiriitme siirecine katki saglayabilecek yenilikgi fikir ve goriislerin
degerlendirilmesine dikkat edilecektir. Boylece yiriitiilen faaliyetlerin yereldeki etkisi goz Oniinde
bulundurulacaktir. Bununla birlikte, ulusal ve kiiresel 6lgekte verilerin derlenerek calismalara islenmesi ile
kalkinma alanindaki degigsimlere acik, yenilik¢i ve igbirligine yatkin bir yaklagim benimsenecektir
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