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I- GENEL BILGILER

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA), 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunu dogrultusunda Kalkinma Bakanligimin
koordinasyonunda, 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Guney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini katilimcilik, seffaflik, tarafsizlik,
giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, g¢evreye ve kiiltiirel degerlere duyarlilik, stirdiiriilebilirlik ve
toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda gergeklestirmektedir.

A) Misyon ve Vizyon

Ajansimizin misyonu, Yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip insan kaynagiyla paydaslar
arasinda igbirligi gelistirerek kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigi planl, strdirilebilir ve
kapsayici bolgesel kalkinmay: saglamaktir.

Ajansimizin vizyonu ise Yerel dinamikleri kiiresel gelismeler 1s181inda harekete gecirerek
ulusal hedeflere yon verecek yenilik¢i dontisimlere imza atmaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 nolu “Bakanlhiklara Bagl, Ilgili, Iligkili Kurum Ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluglarin Tegkilat1 Hakkinda Cumhurbagkanhigi Kararnamesi” ile tanimlanan kalkinma
ajanslarmin yetki, gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

a. Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

b. Boélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak
ve bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

c. Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

d. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yiiriitilen ve
bolge plan ve programlar: acisindan 6nemli gorilen diger projeleri takip etmek,

e. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki igbirligini gelistirmek,

f. Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

g. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet glciini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
bagka kisi, kurum ve kuruluglarin yaptig1 arastirmalar: desteklemek,

h. Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla igbirligi halinde ulusal ve e
uluslararas: dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i. Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
siire i¢inde sonu¢landirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

J.  Yonetim, uretim, tamitim, pazarlama, teknoloji, finansman, &rgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluglarla igbirligi saglayarak kugik ve orta o6lgekli
isletmelerle yeni girigsimcileri desteklemek,

k. Turkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararas: programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,



1. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

C) Aijansa lliskin Bilgiler

1) Fiziksel Yap1

Ajansimiz, biri Balikesir ili Karesi il¢cesinde, digeri de Canakkale ili Merkez ilgesinde olmak
uzere iki noktada hizmet vermektedir.

Ajansimizin Balikesir ili Karesi ilgcesinde yer alan ana binasinda Genel Sekreterlik ve
calisma birimlerinin ofisleri, 135 kisilik konferans salonu, 40 kisilik toplanti salonu, Yonetim
Kurulu toplant: salonu, arsiv, kafeterya ve depo bulunmaktadir. Canakkale ili Merkez ilgesinde
yer alan yatirim destek ofisimizde de ¢alisma ofisleri, Yonetim Kurulu toplant:1 salonu, arsiv ve
depo bulunmaktadir.

2) Tegkilat Yapis1

Ajansimizin tegkilat yapisi Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve ¢alisma birimlerinden
olusur.

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajansin faaliyet gosterdigi illerin valileri,
buytksehir belediye baskanlar: ya da bluytliksehir belediyesi yoksa merkez ilge belediye baskanlari,
buytksehir belediyesinin olmadig: illerde il genel meclis baskanlari, sanayi, ticaret ve sanayi ve
ticaret odas1 bagkanlari ve kalkinma ajansi genel sekreterinden olusur.

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Calisma birimlerinin ve yatirim destek ofislerinin
ust amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karg1 sorumludur.

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluglari, iiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek tizere kalkinma kurulu olusturulur.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar



Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, strekli geligsen bilisim teknolojilerinden aktif gsekilde
yararlanarak, is siireclerini hizlandirmak ve giincel kalmak i¢in gerekli altyapiy1 saglamigtir.
Ajans, mevcut alt yapisimi silirekli gilincelleyerek ve gelistirerek yeni gelismelere uyum
saglamaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini artirmak i¢in ¢alismalar yapilmakta
ve iglemler elektronik ortamda hizli ve gtivenilir bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miudurlugu tarafindan bilisim kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasi ve verimliligin artirilmasi amaciyla hayata gegirilen merkezi bilgi sistemleri projesi
kapsaminda, ajanslar ve bélge kalkinma idareleri mevcut sistemlerini merkezi yapiya aktararak
kullanmaya baslamiglardir. Olusturulan merkezi yapi, esnek ve kapasitesi artirilabilir bir yapida
tasarlanmis olup mimkin oldugunca yerli trinler kullamilmigtir. Domain yonetim sistemi,
giivenlik duvari, siber giivenlik uygulamalari, elektronik belge yonetim sistemi yazilimi, e-posta
sunucu servisleri ve bulut dosya sunucu servisleri gibi bilegsenler merkezi yapiya dahil edilmigtir.
Ajans, bulut bilisim sistemlerini aktif sekilde kullanarak bilgiye her yerden ulasilabilen bir yapi
olugturmustur. Uretilen veriler bulut biligim sistemiyle senkronize edilmektedir. Ayrica, tiim
sistemler i¢in dizenli yedekler alinmakta ve olasi bir erigim sorununda ikinci bir lokasyonda tiim
sunucular anlik olarak senkronize edilerek tutulmaktadir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden Ajans, kaliteli stirecler gelistirme prensibini 6n
planda tutarak faaliyetlerini Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS), Ajans Personeli Portal
Sistemi ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) gibi uygulamalarla elektronik ortamda
gerceklestirmektedir.

4) Insan Kaynaklar

Ajansimizda 1 Genel Sekreter, 27 uzman personel, 8 destek personeli ve 16 stirekli ig¢i olmak
uzere toplam 52 personel istihdam edilmistir. Stirekli ig¢iler harig¢ olmak tizere uzman personel ve
destek personelinin 19’u lisans, 11’1 yiksek lisans ve 5’1 doktora derecesine sahip olup, tiim uzman
personel Ingilizce bilmektedir. Séz konusu personelin lisans mezuniyetlerine gore dagilimi ise gida
mithendisligi, uluslararas: iligkiler, kamu yonetimi, igletme, maliye, halkla iligkiler ve tanitim,
iktisat, ingaat mihendisligi, istatistik, makine mihendisligi, sehir ve bolge planlama, endiistri
mihendisligi, kimya mihendisligi, bilgisayar mithendisligi, hukuk, matematik, sosyoloji ve ziraat
mihendisligi seklindedir. Uzman personel ve destek personeli arasindaki cinsiyet dagilimi ise 20
erkek, 15 kadin olarak ortaya cikmagtir.

5) Sunulan Hizmetler

Ajansimiz tarafindan sunulan hizmetler Genel Sekreterlige bagh calisma birimleri eliyle
yerine getirilmektedir. Bu kapsamda Ajans mevzuatta belirtilen gérevleri gergeklestirmek bolge
i¢ci ve dis1 koordinasyon ve igbirlikleri gelistirme; planlama, programlama, arastirma ve strateji
gelistirme; mali de teknik destek programlar: yiritme; Bolgede proje kultiiriina gelistirme ve
proje liretme; yatirim destegi ve tanitim gibi baghklarda hizmetler sunulmaktadar.

6) Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Ic Kontrol ve Risk Sistemine iligkin 2025 yili icerisinde daha onceki dénemlerde
gerceklestirilen uygulamalara devam edilmigtir.

D) Diger Hususlar

Ajansimizin iletisim ¢alismalarinin merkezinde basin, internet ve sosyal medya ¢calismalar:
yer almaktadir. Bu iletigsim ¢aligmalari ile Ajans faaliyetlerinin ve Bolgede 6ne ¢ikan gelismelerin,
yerel ve ulusal 6lgekte yazili, igitsel ve gorsel sekilde kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir.
Ayn1 zamanda sosyal medya kanallar vasitasiyla Ajans gorsel arsivinden Bolgenin ve bélge is ve



yatirnm ortaminin tanitimina yonelik paylagimlar yapilmaktadir. 2025 yilinda Ajansimiz
gerceklestirdigi calismalara iliskin 422 adet sosyal medya paylasimi, 24 adet duyuru, 34 adet basin
bilteni - duyuru vb yayin, 5 adet video prodiiksiyonu ve faaliyetlere yonelik 2 adet 6zel basin yayin
calismasi gerceklestirmigtir.

II- AMAC VE HEDEFLER
A) Ajansin Amag¢ ve Hedefleri

Ajansin amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki isbirligini
geligstirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle ulusal kalkinma plani ve programlarda éngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirilebilir kalkinmay:1 saglamak, bolgeler arasi ve
bolge i¢i gelismiglik farklarini azaltmaktir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans tarafindan Bolge Plani, stratejik plan, boélgesel programlar ve bunlara uyumlu olarak
gelistirilen destek mekanizmalar1 yoluyla Boélge potansiyelinin harekete ge¢irilmesi, yatirimlarin
artirilmasi ve Bolgesel igbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesi hedeflenmektedir. Buna yonelik
olarak 2014-2023 Bolge Plani'nda; kaliteli sosyal yasam ve nitelikli insan, yasanabilir ¢evre ve
mekan ve giicli ekonomi ve rekabetci sektorler seklinde 3 temel gelisme ekseni belirlenmistir. Her
bir gelisme ekseni altinda yer alan 6ncelikler kapsaminda Ajans bu 6nceliklere yonelik tedbirlerin
hayata gecirilmesini temel politika olarak benimsemigtir.

C) Diger Hususlar

1) Enerji Ekosisteminin Geligtirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi

Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOPunun genel amaci TR22 Boélgesi’nin yenilenebilir
enerji alanindaki avantajindan kaynaklanan bliylime potansiyelinin yesil ve yenilik¢i yontemlerle
etkin gekilde degerlendirilmesi ve stirdurilebilir bir ekosistem olusturulmasidir.  Enerji
Ekosisteminin Geligtirilmesi SOP’un 6zel amaglar: ise su sekilde belirlenmigtir:

Ozel amag 1 : Yenilenebilir enerji Giretim potansiyelinin gelistirilmesi

Ozel amag 2 ¢ Enerji verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin
yayginlastirilmasi

Ozel amag 3 ‘Yenilenebilir enerji alaninda ekipman tretiminin ve egitim kapasitesinin
glclendirilmesi

2) Endiistriyel ve Teknolojik Gelisim Sonu¢ Odakli Programi

Endustriyel ve Teknolojik Gelisim SOPun genel amaci; 2024-2028 Bolgesel Gelisim Ulusal
Stratejisi ile uyumlu olarak TR22 Boélgesinin imalat sanayi sektorindeki yenilik altyapisinin
glclendirilmesi, iretimde katma degerin artirilmasi ve lojistik baglantilarinin geligtirilmesidir.
Endustriyel ve Teknolojik Gelisim SOPun 6zel amaglar: ise su sekilde belirlenmigtir:

Ozel ama¢1 :Imalat sanayiinde yatirim ortaminin gelistirilmesi
Ozel ama¢ 2  : Imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmas:
Ozel ama¢ 3  : Ihracat kapasitesinin artirilmasi



3) Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakh Programi

Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, TR22 Bolgesi'nde kir-
kent dengesi dahilinde potansiyel arz eden alternatif turizm c¢esitlerinin yayginlastirilmasi,
kirsaldaki degerlerin turizme dahil edilmesiyle Bolgenin turizm unsurlarinin zenginlegtirilmesi,
turizmi 12 aya yayarak Bolge turizm gelirlerinin artirilmasi, hedef pazar odakli stratejilerle
tanimirliginin ve turizmin katma degerinin artirilmasidir. Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP’un 6zel
amaglari ise su sekilde belirlenmigtir:

Ozel ama¢ 1 : Bolgenin potansiyeli ve kirsal degerleri odaginda siirdiriilebilir turizm
olanaklarinin planlanmasi ve yayginlagtirilmasi

Ozel amag¢ 2  : Hedef pazar odakli tanitim stratejilerinin belirlenerek hayata gecirilmesi
ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi

Ozel ama¢ 3 : Kirsalda sosyal ve beseri sermayenin geligtirilmesi ile igbirliginin
giglendirilmesi

4) Kurumsal Geligim

Giney Marmara Kalkinma Ajansi, ge¢mig yillarda edindigi tecriibeler ve vizyonu
dogrultusunda calismalarina devam etmistir. Kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluglar: arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak
ve yerel potansiyeli harekete gecirmek amaciyla kurumlar arasi koordinasyon kurulmasinda
katkilar sunmustur.

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemlerinin yani sira Ajans idari islerinin gercgeklestirilmesi ve
kurumsal iletisim faaliyetleri ile Bolgenin gelecegini insa etmeye, kaynaklarin stirdirilebilir
kullanima ile siirekli gelisimin saglanmasina kurumsal olarak katkida bulunmustur.

5) Yerel Kalkinma Firsatlar

Sonug odakli programlar: kapsaminda olmayan fakat bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz
eden proje ve faaliyetlere Yerel Kalkinma Firsatlar: olarak ¢aligilmistir.

Girisimcilik calismalari, is ve yatirim ortaminin tamitilmasina yonelik faaliyetler, belirli
yatirim konularinda KOBI ¢aligmalar: ve 6n fizibilite ¢calismalar: ve bu ¢aligmalarin kamuoyu ile
paylasilmas1 sayesinde Boélgeye yeni yatirimcilarin ¢ekilmesine katkida bulunulacaktir. Yerel
Kalkinma Hamlesi programinin Bolgede tanitimi saglanacak ve segilen yatirim konularinin hayata
gecirilmesi i¢in ¢calismalar ytrutilecektir.

Ajansa ¢esitli iletisim kanallariyla ulasan, yatirimlari konusunda bilgi isteyen kigi ve
kurumlara yatirim sturecleri, tesvikler ve devlet destekleri hakkinda bilgi verilecektir. Ayrica izin
ve ruhsatlar konusunda destek almak isteyen yatirimcilara gerekli bilgilendirme ve yonlendirme
hizmetleri saglanacaktir. Yerel Kalkinma Hamlesi Programina iliskin tanitim faaliyetleri
diizenlenecek ve yatirimcilara gerekli bilgilendirmeler saglanarak fizibilite degerlendirme
surecleri yurutiilecektir.

Takip edilen yatirimlardaki izin ve ruhsat islemlerinin izlenmesi, ildeki yatirimlarin takip
edilmesi ve yatirimlara teknik bilgi destegi saglanacaktir. Balikesir ilinde kurulmasi planlanan
Zeytinyag: Lisansli Depo yatiriminin takibi saglanacaktir.

Giney Marmara Boélgesi illerinin kentsel cazibe merkezi haline gelmesini saglamak igin
vizyon projeleri geligtirilecektir. Ve ayrica Giney Marmara Bolgesinde yer alan adalarin sahip
oldugu potansiyelin koruma-kullanma dengesi gozetilerek degerlendirilmesi amaciyla
kullanilabilecek strateji dokiimanlar1 olusturulacaktir. TR22 Giiney Marmara Lojistik
Kimelenmesi calismas1 ile Boélgenin lojistik altyapisini derinlemesine inceleyen ¢alisma
yurutilecektir.



IlI- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

1) Biit¢e Uygulama Sonugclar1

Giiney Marmara Kalkinma Ajansimin 2025 yilina ait biitce uygulama sonuclarina (gider ve
gelir gerceklesmeleri) bu raporun ekinde (EK-1) yer verilmistir. Biitce uygulama sonuclarina
seffaflik, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregince Ajans internet sayfasinda da yer
verilmektedir.

2) Temel Mali Tablolara Iligkin Agiklamalar

Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 2025 y1il1 6ngériilen biitcesi 211.049.494,37 TL (+101.366.859,73
TL 6nceki y1ldan devreden nakit ve MDP biitce dis1 avanslar finansman cetvelinde gériilebilir); 31
Aralik 2025 tarihi itibariyle gerceklesen gelirler (AB-SoGreen fon dahil) 75.786.061,96 TL'dir. Faiz
ve diger faaliyet gelirleri 1.115.000,00 TL olarak ongorilmis ve 5.435.30,91 TL olarak
gerceklesmistir. Ongériilen biitce aktarimlarinin gerceklesme oranlari yillik olarak, merkezi
yonetim biitcesinden % 235,99 (283.188.393,00 TL), il 6zel idarelerinden % 100 (8.340.780,29 TL),
sanayi ve ticaret odalarindan % 100 (1.283.912,34 TL), belediyelerden % 71,92 (48.315.320,96 TL),
devreden alacaklarindan %3,15 (538.751,63 TL.), sosyal gelismeyi destekleme ve iireten sehirler
programindan 8.987.174,00 TL. dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle proje ve faaliyet destekleme hizmetleri icin (AB proje dahil)
61.006.633,25 TL, personel giderleri i¢cin 116.009.405,39 TL, mal ve hizmet alimi giderleri i¢in
23.417.596,29 TL kullanilmistir. Ayrica, Blutge Uygulama Sonuglar: seffaflik, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri geregince Ajansin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3) Mali Denetim Sonuglar:
Giney Marmara Kalkinma Ajansi 2025 yili icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlhg, I¢isleri
Bakanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 denetim uzmanlarindan olusan bir komisyon tarafindan
Mali Yonetim Yeterlilik Denetimine tabi tutulmustur.



B) Performans Bilgileri
1) SOP 1 - Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adx Enerji Ekosisteminin Geligtirilmesi Sonug Odakli Programi
SOP Referans No TR22/24/SOP/EKO

Rapor Dénemi 01.01.2025-31.12.2025

SOP Biitcesi 2.771.251.078,25 TL

SOP Siiresi 60 Ay

Enerji Ekosisteminin Geligtirilmesi SOP’unun genel amaci TR22 Bélgesi'nin yenilenebilir enerji alanindaki avantajindan
SOP Ozeti kaynaklanan biiyime potansiyelinin yesil ve yenilik¢i yontemlerle etkin sekilde degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir

ekosistem olusturulmasidir.

1.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegen Ad1 . .
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gerceklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
) Baglamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Aragtirma, Analiz ve Programlama
Giliney Marmara KAGM giidiimiindeki
Yesil Firsatlar ve X faaliyet i¢in
Zorluklar Analizi yonlendirme ve biitge
Raporu bilgisi gelmemisgtir.
Yesil Deniz X Giuney Marmara Hidrojen
Endtistrisi Ar- Kiyis1 Platformu Gudumli

Ge, Test ve Projesinin  bir faaliyeti




Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegsen Adi . . . :
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gerg¢eklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Egitim Merkezi olarak kurgulanan
Fizibilite Fizibilite Calismasi
Calismas1 tamamlanmigtir. Fizibilite,
Bandirma’da deniziisti
RES ve hidrojen alaninda
faaliyet gésteren bir Ar-ge,
test ve egitim merkezinin
kurulmasina yonelik
hazirlanmistir.
Balikesir—Canakkale i¢in | Calisma, bitkisel
Biyokitle hayvansal ve evsel organik | atiklardaki veriler dahil
Enerjisi atiklarin biyogaz | edilerek ve farkl
Uretiminde Atik X potansiyeli  hesaplanarak | kurumlarla yapilacak ek
Potansiyelinin calisma tamamlanmis ve|arastirmalar yapilacak
Tespiti sonuglar paylasilmigtir. bicimde 2026 c¢alisma
programina alinmigtir.
. HYSouthMarmara Projesi
Glney Marmara ]
C kapsaminda Ajansin
Hidrojen Yol .. .
. X sorumlu oldugu is paketi
Haritas1 . . .
binyesinde hizmet alim
yapilarak hazirlanmigtir.
Isbirligi ve Koordinasyon
Yenilenebilir Yenilenebilir enerji [ 2026 yih igin, yenilenebilir
Enerji X sektérinliin  gelistirilmesi | enerji sektériinin akill
Sektorunin kapsaminda riizgar enerjisi | uzmanlagsma yaklasimiyla
Gelistirilmesi ozelinde stratejik Ar-Ge ve | uyumlu olarak, bu

10



Gergeklesme Durumu

Bilegen Ad: Gecikme/ Rapqr Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor el

yenilik yonelimlerine | alandaki ihtiyaglarina
yonelik rapor | yonelik bolgesel ve ulusal
hazirlanmagtir. Ayrica, | dizeyde 1s birligi
Yenilenebilir Enerjinin | faaliyetleri de yurutiilmesi
Yaratici Ekonomilerle | planlanmaktadar.
Entegrasyonu Politika ve
Strateji Onerileri dokiimamn
tamamlanmigtir. Diger
taraftan, Bakanlik
seviyesinde olusturulan
rizgar enerjisi alt
komitesinin konsolidasyon
toplantilarina katilim
saglanmigtir.
Bolgesel hidrojen
kiimelenmesinin
olusturulmasi i¢in hidrojen
.. s?kto?u.ndekli .uretlcl, Baglatilan kiimelenme
Guney Marmara tuketici ve dagitici firmalar, . .
Hidrojen ilgili kamu kurum ve|Selsmasmm SOP donemi
Kimelenmesinin X kuruluglari, universiteler igerisinde tiizel bir yaplya
kavugturulmas: hedefiyle
Olusturulmasi ve arastirma kurulusglar1 vb.

sektorin farkl taraflarinin

yapiya
paydaslar dahil olmustur.

bulundugu yeni

Bolgesel ve ulusal o&lgekte

sektore yon veren

2026 yilinda calismalara
devam edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegsen Adi . . . :
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gerg¢eklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
tamamlandi [ Tamamlandi | Ediyor
paydaslarla temaslar
kurularak, is birligi
firsatlar
degerlendirilmigtir.
Kimelenmenin yapis1 ve
faaliyet alanlarina iligkin
istisare ve koordinasyon
goriismeleri
gerceklestirilmistir.
Faaliyet, Yesil Enerji
Strateji Atolyesi ve Proje
P Itind giti
azart atmca .egl 1.m 2024 ve 2025 yillarinda
programai, projelerin 1
) . .. | derlenen fikirlerin
sergilenmesi ve strateji| . .. ...
. . . girisimcilik boyutunun da
atOlyesi olacak sekilde 3|7 . .. .
) ¢ 1 ¢ glclendirilmesi amaciyla
asamal asarlanmigtir. .
Tsk 1 . ls' .12026 yili igerisinde TET
- akimlarin rojelerini )
Strdurilebilir ) ,,p ! . |Proje Pazar1 ve Bolge
B sergilemeden oOnce proje| . . . e L qees
Enerji Stratejisi X . universiteleri is birligiyle
fikrinin yatirimeciya

Atolyeleri

sunulmasi ile ilgili ¢evrimigi
egitim verilmigtir.
Ardindan, 7 farkli takim,
yenilenebilir enerji
alaninda hazrladiklarn 9
projeye

“OffShore
Turkiye”

posterlerini
Wind 2025
etkinliginde

ait

enerji temasinda ve alt

kategorilerde, sektorden
temsilcilerin davet
edilecegi bir organizasyon
yapilmasi

planlanmaktadir.
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegsen Adi . . . :
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gerg¢eklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
sergilemistir. Strateji
atélyesi boliminde, takim
uyeleri 2 gruba ayrilarak
Bolge  Universitelerinden
akademisyenlerin
mentorligiinde, belirlenen
konuya yonelik yatirimeci
icin sunum
hazirlamiglardir.
Faaliyet yili basinda
TTGV ile ortaklasa
Yenilenebilir Enerji ve
Enerji Verimliligi
konularinda
bolgemizdeki projelerin
finansmaninin
Eko-Uretim saglanmasi . icin
e ortaklagsa bir program
Déntisim X
kurgulanmasi ve
Program ey .
yuriutilmesi
amaclanmig, faaliyet
i¢in butcelendirilme

gerceklestirilememistir.
TUBITAK'm KOBI'lere
yonelik bu alanda bir
destek
olan

mekanizmasi
1831 - Yesil
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Inovasyon Teknoloji
Mentorlik Cagrisi
programi 1ile 1ilerleme
karar1 alinmigtir.

Offshore Wind
Turkiye 2025
Konferansi:

Faaliyet kapsaminda, 7-8
Mayis 2025 tarihleri
arasinda Canakkale
Onsekiz Mart
Universitesinin ev
sahipliginde, Denizisti
Riizgar Enerji  Dernegi
(DURED)

koordinasyonunda ve
Giiney Marmara Kalkinma
Ajans1 (GMKA), Enerji
Sanayicileri ve Is Insanlar
Dernegi (ENSIA) ve Gemi
Insa Sanayiciler Birligi
(GISBIR) is  Dbirligiyle
Offshore Wind Tirkiye
etkinligi  diizenlenmistir.
Farkli ulkelerden enerji ve
deniz sektorlerinden
uzmanlari, kamu
kurumlarini, yatirimcilari,
tirbin  dreticilerini = ve
tersanecilik sektord gibi
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

deniz Usti riizgar enerjisi
icin Onemli sektorlerden
temsilciler katilim saglamig
ve etkinlik kapsamindaki
konferansta 13 farklh
oturum diizenlenmistir.

“Bolgesel Kalkinma
Ajanslar1 ve Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin
Gelisimindeki Roli” baglikli
oturumda, GMKA 6zelinde

ve diger kalkinma
ajanslariin rizgar
enerjisine yonelik ylritmis
oldugu faaliyetler
aktarilmigtir. Ayrica,
bolgesel kalkinma
politikalarinin yenilenebilir
enerji yatirimlar
uzerindeki etkilerine

odaklanarak katilimcilara
onemli bilgiler
sunulmustur.

Kapasite Geligtirme

AB Stratejik
Planlarina Uyum

KAGM uzmanlar1 ve ilgili
Ajanslarla birlikte Yerel
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegsen Adi . . ) .
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gerg¢eklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
ve Yesil Tklim Degisikligi Programi
Doéntigim takip edilmigtir.
Kapasite
Gelistirme GMKA binasinin Yesil Bina
Calismalari sertifikasyonu i¢in
kurumlar ve danigsmanlarla
gorusilmaus, teklifler
alinarak slireg
tamamlanmigtir.
Tanitim Ve Yatirim Destek
ICCI Enerji Fuar,
Elektrikli Araglar-Sarj—
Depolama etkinlikleri,
.. Uluslararast  Enerji  ve
Enerji
o Cevre Fuar1 ve Konferansi,
Sektérinde . ..
Ulusal ve Cerkezkoy OSB  Enerji
Toplantisi, TENMAK
Uluslararasi
Etkinliklere X Toplantilar,
) WINEURESIA, MCA
Aktif Katilim ve .
Oreanizasvon World, TUREK ve Offshore
Cih malzrl Wind  Tirkiye 2025
s konferansina katilim
saglanmasg, sektor
gelismeleri yerinde takip
edilerek birim i¢inde
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Enerji Alaninda
Farkindalik
Calismalar:

Bolgedeki Universite
6grencilerine yetkinlik
kazandirarak istthdam
edilebilirliklerinin
artirilmasi amaciyla
Balikesir ve Canakkale’de
Sertifikali  Yesil  yaka
egitimleri
gerceklestirilmigtir.  Ayni
zamanda, Bolgenin
yenilenebilir enerji
alanindaki  potansiyeline
yonelik olarak sosyal
medya/haber/gorsel/tasarim

vb. gibi igerikler
uretilmesine katka
saglanmagtir.

1.Susurluk bolgesindeki
grafit olusumuna iligkin
DPT raporundaki bilgiler
giincellenmig; Kastamonu—
Inebolu boélgesindeki
yiksek kaliteli yeni rezerv
bilgisine ulasilarak, bilgi
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

KUZKA ile paylagilmigtir.
Susurluk grafit rezervine
iliskin saha potansiyeli
arastirilmig, uzman gorusi
ile

yatagin  igletilemez

durumda oldugu
dogrulanmas; ancak
hedeflenen uretim/saha
gelistirme faaliyeti cevresel
deformasyon nedeniyle

gerceklestirilememistir.

Ajans Destekleri

Gluney Marmara
Hidrojen Kiyis1
Platformu
Gudimli Projesi

15 Mart 2023 tarihinde
sozlesmesi imzalanan ve
uygulama doénemi baglayan
proje  kapsaminda  Eti
Maden-ENERJISA Uretim
TUBITAK  MAM
tarafindan yesil

kurulum

ve
yerli
hidrojen tesisi
calismalari sona
yaklagmagtir. Proje
kapsaminda yer alan Yesil
Ar-Ge
Test ve Egitim Merkezi

Fizibilite

Deniz Endustrisi

Calismasi

Ekipmanin sahada kabuli
ve hazirlanacak raporun
ardindan proje fiili olarak
tamamlanacaktir.
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme/

Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni
. Baglamadi
Tamamlandi | Ediyor

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

tamamlanmisgtir. Ayrica
Turkiye'nin ilk  hidrojen
vadisi  HYSouthMarmara
Projesi ve Giiney Marmara
Hidrojen Kiyis1 Platformu
Gudimli  Projesine  ait
ortak web sitesi
hysouthmarmara.org
erisime ac¢ilmigtir.

Proje faaliyetlerinin
uygulamasina ve izleme
stireclerine devam
edilecektir.

AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Kapsamin

daki Projeler

HYSouth
Marmara

2023 yili Temmuz ayinda
baglayan ve uygulama
stireci devam eden projede,
2025 yilinin ilk 6 ayinda
projenin  ilk  periyodik
raporlamas1 tamamlanmis,
ardindan Avrupa Birligi
proje uzmanlariyla gevrim
i¢i degerlendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

Toplantida iletilen  geri

bildirimler dogrultusunda
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

gerekli revizyonlar

yapilarak rapor
gliincellenmis ve European
Portal

yiklenmistir.

Tenders and
uzerinden
Ajansin sorumlu oldugu ig
olan Glney

Yol
hazirlanmas1 isi
Yesil

hidrojen {retim tesisinin

paketi
Marmara  Hidrojen
Haritas1

tamamlanmigtir.

kurulmasina iligkin olarak
uretici ve tuketici taraflarla
degerlendirme toplantilar
gerceklestirilmis, alternatif
senaryolar uzerinde
calisilmigtir. Ayrica,
projenin 3. Genel Kurul
Toplantisi

gerceklestirilmistir.

Sosyal Kapsayici
Yesil Gegis
Projesi
(SoGREEN)

Dinya Bankasi ile

yuritilen igbirligi
gercevesinde Kalkinma
Ajanslar1 Genel Mudurlugiu
koordinasyonunda SoGreen
yuritalmektedir.

30

Projesi

Proje kapsaminda

Program kapsaminda

basarili  projeler  igin

sozlesme stiregleri
yuritilerek
2026

uygulanmasi

programin

yili iginde

planlanmaktadir.
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Gergeklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegsen Adi . . . :
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gerg¢eklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
milyon TL Dbitceli Yesil
Gelecek Programi hazirhik
calismalar1 yuritulmis ve
program 1ilan edilmigtir.
Programa gelen bagvurular
degerlendirilmis ve basarili
liste kamuoyuna ilan
edilerek sozlesme surecleri
baglatilmigtir.
1.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri
. . . Baglangic Planlanan Dénem Ilgili Ozel Planlanan Tamamlanma
# Gosterge Ads Birim Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # Dénemi
Enerji verimliligi tekniklerini 2025
1 . 0 1 1 2
uygulayan firma sayisi Adet
Guney Marmara Hidrojen Kiyisi 2025
2 Platformuna Uye Olan Adet 0 5 16 1,3
Kurum/Kurulus Sayisi
Yenilenebilir enerji sektorine 2025
3 yonelik destek programlarindan Adet 0 1 9 1,3
faydalanan firma sayisi
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Yenilenebilir enerji sektoriine 2025
4 yonelik ekipman tiretimi Adet 1 1,3
yapmaya baglayan firma sayisi
1.3.2. Cikt1 Gostergeleri
.. . . . . Planlanan . . . |Planlanan Tamamlanma
Cikt1 Géstergesi Bilesen Kodu Birim Hedef Dénem Degeri Dénemi
SOP kapsaminda hazirlanan arastirma, analiz 1 Adet 1 5 92025
sayis1
Gerceklestirilen kapasite gelistirme faaliyeti sayisi 3.2,
3.3, Adet 3 4 2025
5.1
Enerji sektorinde beceri gelisFirme, egitim vb. 3.2, Adet 50 197 9095
kurslarina katilan kursiyer sayisi 3.3
Yenilenobil e oktorh snolik hazel
enilenebilir enerji se orune' yonelik hazirlanan 4.9 Adet 5 . 2095
tanitim materyali sayisi
Yirutilen destek programi sayisi Adet 1 9 2025
Yirutilen AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar 6.1,
Kapsamindaki Proje Sayisi 6.2, Adet 2 2 2025
6.3
Yenilenobil ok torh Snelik katl
evnl enebilir enerji sektoriine y(l)ne ik katilim i1 Adet 3 10 2095
saglanan toplanti/fuar vb. organizasyon sayisi
Bolgede Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi 2.2,
alaninda diizenlenen toplanti/galigtay sayisi 3.2, Adet 9 13 9025
3.3,
4.1
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1.4. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Gostergelerin 5 yillik SOP dénemi 6lgegine uygun olarak gerceklestigi ve 6nemli bir aksamanin olmadigi
gozlemlenmigtir. Gergeklegen faaliyetler oldugu gibi 2025’in ikinci yariyilinda da devam edecek faaliyetler

bulunmaktadir.
G e Q§stergelerin 5 }fllllk SOP donemi 6lgegine uygun olarak gergeklestigi ve 6nemli bir aksama olmadigi
gozlemlenmektedir.
is Takvimi Bir yillik strecte planlanan is takvimine uygun olarak faaliyetlerin neredeyse tamami siiresinde
tamamlanmigtir.
Esik Noktalar: Rapor dénemi i¢in herhangi bir esik noktasi belirlenmemisgtir.

Harcama Takvimi

Harcama takvimi yil igerisinde 6ngorildigu bicimde ilerlemis; faaliyetlere ayrilan biit¢elerin ilgili faaliyetin

kapsamini kargilamama olasiligi ile takvim yoniinden herhangi bir sorun yaganmamastir.
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2) SOP 2 - Endiistriyel ve Teknolojik Geligim Sonu¢ Odakli Program

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adx Endustriyel ve Teknolojik Gelisim Sonu¢ Odakli Program
SOP Referans No TR22/24/SOP/TEK
Rapor Dénemi 01.01.2025-31.12.2025
SOP Biitgesi 136.003.137,20 TL
SOP Siiresi 60 Ay
Endustriyel ve Teknolojik Gelisim SOP’un genel amaci; 2024-2028 Bolgesel Gelisim Ulusal Stratejisi ile uyumlu
SOP Ozeti olarak TR22 Bélgesi'nin imalat sanayi sektorindeki yenilik altyapisinin giiglendirilmesi, tiretimde katma

degerin artirilmasi ve lojistik baglantilarinin geligtirilmesidir.

2.2. Kapsam Takibi
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Gergeklesme Durumu

Bilegen Ad: Gecikme/ . Rapqr Dé6nemindeki Bir Sonraki Dénemde
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Baglamad: Gergeklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Aragtirma, Analiz ve Programlama

CEDIS3 Projesi

kapsaminda Ocak ve

Nisan aylarinda “AB

Proje Bagvuru”  ve

“Izleme ve

Degerlendirme” konulu
egitimlere katilim [ 2026 yili icerisinde
saglanmagtir. Mayis | Turkiye'nin kalkinma
Tirkiye'de Akl ayinda ise proje kapan?s siire;cinde kritik bir role
Uzmanlasma k.or.lfera}nsma} proje | sahip . Giin('ey_ Marmara
Stratejilerinin fikirleri ile katki | Bolgesi i¢in akilh
Gelistirilmesi ve saglanmlst.lr. Kasim uzm.anlas.ma. . %lanlarlnl?
Uygulanmas: icin X a.yln.da _ ise paydas [ tespit edildigi bir strateji
Kapasite Artirimi bilgilendirme raporu hazirlanmasi
Teknik Destek seminerine katilim | planlanmaktadir. Raporun
Projesi (CEDIS3) saglanmagtir. hazirlanma stirecinde
Ayrica, Bélgenin Strateji | paydas gorismelerinin

dokiimanlarindan  biri

olarak gorilen Ruzgar

Enerjisi Kurulu
Guclunin Artirilmasina
Yonelik Akl
Uzmanlagma Temelli
Ar-Ge ve Yenilik
Politika ve  Strateji

yapilacag1 saha ziyaretleri
gerceklegtirilecektir.
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Onerileri Raporu

hazirlanmigtir.

Guney Marmara

Bolgesi Organize

Sanayi Bolgeleri
Ihtiyac Analizi

Guney Marmara OSB
Ihtiya¢ Analizi veri seti
bolgede
gosteren

hazirlanarak
faaliyet
OSPB’lerle paylagilmis;
alinan geri bildirimler
dogrultusunda analiz
¢alismalar1 yuritilmis,
desteklemek
OSB

saha

slireci
amaciyla
Miuddurliklerine
ziyaretleri
gerceklegtirilmig ve
yerinde yapilan
gorismelerle ihtiyaclar
daha ayrintili bigimde
degerlendirilerek
“Gliney Marmara
Organize Sanayi
Bolgeleri Thtiya¢ Analizi
Raporu”

olusturulmustur.

Rapor
dogrultusunda
tamamlanmigtir.
nihai hali ilgili paydasglarla
paylasilacaktir.

planlanan takvim

Raporun

Isbirligi ve Koordinasyon
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gluney Marmara
Bolgesi Katma
Degerli Uretim

Faaliyetleri

Guney Marmara

Bolgesinde katma
degerli urin potansiyeli
olan ilgelerin 6ne ¢ikan
Sit
Sit
Deger Zinciri Analizi ile

sektorlerinden
Uretimiyle ilgili
ilgili literatir taramasi
calismalar:
gerceklestirilmistir.
Balikesir Ili Stt Deger
Zinciri Haritasi’nin
¢gikartilmasi bakimindan
girdi asamasindan
tuketiciye varana kadar
noktalardaki

sorunlar

olan

6nemli ve
firsatlarin ele alindigi
Balikesir I¢in Siit Deger
Zinciri Guglendirme
Onerileri analizi

kapsaminda dinyadaki

benzer ornekler
incelenmis; modelin
uyarlanabilirligi

irdelenerek katma deger
yaratma planinin ana

Sut
Analizi

2026 yih
Deger

igerisinde
Zinciri
kapsaminda
uygulanabilirligin
incelenmesine yonelik
olarak paydaslarla
goriismeler
gerceklestirilecektir.
Ayrica, kaynak zengini ama
distik katma degerli bir
tiretim modelinden tasarim
odakli, cevreci ve entegre
bir
modeline

kiimelere sahip
kalkinma
dontisebilmis, sadece

ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 da destekleyen
bir stratejinin paydaslara

aktarilmasi, desteklenmesi

ve hayata gecirilmesi
amaciyla is birligi
calismalar

gercgeklestirilecektir.
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegsen Adi . . . .
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
hatlar1 ortaya
konulmustur.
Bolgede savunma
sanayiinin
geligtirilmesine yo6nelik
olarak TKA ve MEVKA
ile g¢evrimig¢i tecriibe
paylasim toplantilar:
dizenlenmistir. IDEF
2025 Uluslararasi
Ce . Savunma Sanayi 2026 yilinda, Bolgedeki
Yerli Uretimin ve , .
.. Fuari’na katilim | firmalarinin savunma
Savunma Sanayii - N .. .
e ereee X saglanarak, sektor | sanayii yetenek envanteri
Tedarikciliginin o e . o
Gelistiril . temsilcileri  ve  ilgili | ortaya ¢gikarilmasi
eligtirilmesi . e
) STK’lar ile ikili [ planlanmaktadar.
goriismeler
saglanmigtir. Ayrica,
Bolgedeki firmalara
ziyaretleri yapilmgtir.
Balikesir Savunma
Sanayii Ekosistemi
Istisare Toplantis:
gerceklestirilmigtir.
Kapasite Geligtirme
Diyjital Déntisiim X Ajans
Farkindalik koordinasyonunda,
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Artirma,
Bilgilendirme
Faaliyetleri

Canakkale Onsekiz
Mart

Canakkale Teknopark’in

Universitesi ve

ev sahipliginde,
Canakkale Sanayi ve
Teknoloji 11 Mudurligi,
KOSGEB Canakkale
Mudiurlugi, Ostim OSB,
TUBITAK  TUSSIDE,
Avrupa Imar ve
Kalkinma
Bankasi(EBRD) , Tirk
Ekonomi Bankasi ve
Tirkiye Is Bankasrmin
“Dijital
Destekleri
Bilgilendirme Toplantis:

katkilariyla
Déntisim

gerceklestirilmistir.
50'nin
katilimer ile 18 Nisan
2025
gerceklestirilen toplanti;

uzerinde

tarihinde

GMKA ve Canakkale
Teknopark’in da
konsorsiyum uyeleri
arasinda yer aldig

Dijital Avrupa Programi
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Dénemindeki

Bir Sonraki Dénemde

Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
altinda desteklenmeye
hak kazanan
EDIHWESTMARMARA
projesinin Marmara
Bolgesi'nde KOBI,

girigimei ve kamu

kurum/kuruluslarinda

dijital déntisim
farkindaliginin
artirilmasi hedefine

hizmet edecek bi¢imde
tasarlanmigtir.

ilk
bolumiinde, dijitallesme

Toplantinin

uygulamalarindaki
pratik deneyimlerini
aktarilmig ve
kargilagilan  zorluklar:
ve ¢ozim  yollarini
katilimcilarla

Tkinci
OSTIM
OSB moderatorliginde
“dijital
destekleri”
gercgeklestirilmigtir.

paylasilmigtir.
bolimde ise,
doénusiim
paneli
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Ady Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Dénemde
s Zamaninda | Gecikme ile | Devam Basl d Gergeklesmeme Nedeni Tlerlemeler Yapilacaklar
. aslamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor E
2022 yilindan elde edilen
tecriibe ve teknik birikim ile
2026 yilinda sektorel olarak
odaklanma yoluna gidilerek
imalat sanayiinde yapay
zekanin en somut katk:
verdigi alanlar olan
9095 vil1 icerisinde Yens verimlilik, kalite kontrol ve
1l1 igerisinde Yeni | ... o .
Cag yK o{;l Ats] dijital  1kiz simiilasyon
n r1 )
a8 .. .(.) A ove ve boyutuyla faaliyetlere
Mentorlik Program . .
. ) . devam edilmesi
Giiney Marmara ilan edilerek basarili
R } planlanmaktadair. Bu
Yapay Zeka takimlara kariyer e
— .. ... . kapsamda, ilgili paydaglarla
Uzman Yetistirme X geligtirme egitimlerli ve| = . )
. | gbrusmeler
Programi (Yazan sektér  profesyonelleri & Skl tivilerek imalat
A . erceklestirilere imala
Zeka) tarafindan  seminerler i ¥
T ol ortaminda yapay zekanin
verilmis ve rojeleri ) :
gl d$ p t?' Lk ogrencilere gercek veriler ve
6zelinde mentorli
hizmeti saglanmistir senaryolarla uygulamal
' olarak ogretilmesi,
deneyimlemeleri
saglanmaya c¢aligilacaktir.
Faaliyetin
yayginlagtirilmasi i¢in
Yapay Zekada Anadolu

Bulusmalari Troya Etkinligi

diizenlenecektir.
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Gergeklesme Durumu

Bilegen Adi Gecikme/ . Rapqr Doénemindeki Bir Sonraki Dénemde
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Baglamad Gergeklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Rapor déneminde, evde
urin ureterek bu
urinleri e-ticaret
yoluyla pazarlamak ve
bu yolla gelir elde etmek
isteyen kadinlara
Kadin Girisimciligi yomelk -~ olarax
ve Tstihdami C.hrlglmcﬂ.er I¢in E-
Kapsaminda E- Ticaret/E-Thracat ve
Thracat Vergisel 2026 yilinda da kadin
Uygulamalarmm X Yl'i.k.iimlﬁliikler” baghkl girjis.imcillere .yénellik
Yaygmlastirimas: egitimler - egltlmlerl.n .Verllmesme
E-Thracat diizenlenmisgtir. 2025 | devam edilecektir.
Uygulamalarinin yih .. boyunca
Yaygmlastirlmas: ger(;elfl.e.stlrllen toplam
13 egitim programina
390 kadin girisimci
katilim saglamis;
egitimlerin ardindan 2
kadin girigsimci e-ihracat
faaliyetlerine
baglamigtir.
Giiney 27 Subat 2025 tarihin(%e
Marmara’'nin Canakkale . Onéek{z 2026 yilinda da programa ve
fhracat Elcileri X Mart ) Universitesi, | calismalara devam
Balikesir Universitesi ve | edilecektir.

Programi

Bandirma Onyedi Eylil

32



Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Universitesi ile ig birligi
protokolii imzalanmais;
bu
uluslararasi1 6grencilere
farkh

dis
egitimleri
75
egitimlerini

kapsamda

yonelik 8
modiilden olugan
ticaret
gerceklegtirilmigtir.
6grenci
basar ile tamamlayarak
sertifika almaya hak

kazanmisgtir.

Tanitim Ve Yatirim Destek

Planh

Alanlarinin
Olusturulmasi
Iyilestirilmesi

Uretim

ve

Bandirma—Biga aksinda
yesil endustri bélgesinin
kurulmasina yonelik
hazirlik

¢alismalar1 yuritilmis;

olarak on
yapilan

degerlendirmeler
sonucunda mevcut
dénem oncelikleri
dogrultusunda c¢aligsma,
hazirlik

tamamlanarak

agsamasinda
izleme

slirecine alinmagtir.

Bolge’de kurulacak olan

veya genisleme asamasinda
olan

organize sanayi

bélgelerinin  yer  sec¢imi

komisyon toplantilarina
katilim saglanmaya devam

edilecektir.
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Balikesir Bigadi¢ TDI
(Jeotermal Kaynakl
Sera) OSB kurulusuna
yonelik calismalara
katk1

Burhaniye

sunulmustur.

Zeytin  ve
Zeytin Uriinleri Isleme
Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi

ve Karma
“Ilave Alan Yer Sec¢im
Komisyonu” ve Kepsut
ilgesinde kurulmas
planlanan OSB igin “Yer
Sec¢imi Komisyon”
toplantisina katilim

saglanmagtir.

TR22
Marmara
Lojistik
Kimelenmesi

Gliney
Bolgesi

TR22 Giiney Marmara
Lojistik
iligkin

Bolgesi
Kimelenmesine
Balikesir ilinde yer alan
kurum/ kurulusglar ile
gorismeler
gerceklestirilmis ve hem
de

temel

Balikesir'in  hem
Bolgenin
sorunlar1 ele alinarak

mevcut duruma yonelik

2026 yihi ilk yarisina kadar

calismalara
edilecektir.

devam
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegsen Adi . . . .
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

genel cerceve
belirlenmigtir. Yapilan
paydas gorismeleri
15181nda TR22
Bolgesinin lojistik
altyapisinin  sorunlari,
ihtiyaclar ve
kiimelenme

potansiyeline yonelik
sahip oldugu
avantajlarini  kapsaml
sekilde ele almak i¢in
rapor hazirlanmasina
yonelik caligmalara
baslanmigtar. Bolgeyi

bilen ve alaninda yetkin
akademisyenlerden
olusan c¢alisma grubu

kurulmus ve teknik
hizmet alimina
baglanarak paydas
goériisme takvimleri,

derinlemesine milakat
goris ve formlar1 ve
anket

igsletmeler igin
formlar1  olusturulmusg

ve c¢aligsma ekibiyle saha
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Gergeklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegsen Adi . . . .
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
ziyaretleri  yapilmaya
baglanmigtar.
Bolgenin mevcut deniz
ulagim altyapisini
kapsaml sekilde
incelemesi planlanan
Denizyolu Ulagimi
Verimligi
Degerlendirme Analizi
Calismasi ic¢in baslangig
toplantisi
gerceklestirilmis;
raporun  hazirlanmasi
i¢in caligmalara
baslanmigtar.
Ajans Destekleri
Faaliyetin  uygulama
stirecinde fizibilite
alismalarimin
Giliney Marmara (; 1? il 0111
.. ongorilenden uzun
Afet Analizi ve . 8 . .
. sirmesi  ve rojeye
Risk Onleme > G Do pro1ey
e Qe e iliskin bazi hususlarin
Merkezi Gudiumla .
.. planlanan takvim
Projesi .
icerisinde
netlestirilememesi
nedeniyle faaliyet
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegsen Adi . . : i
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
dénem igerisinde
hayata
gecirilememistir.
KAGM gidumiindeki
faaliyet i¢i kli
Dijital Gelecek X 31}.}:& 11(;1r;g eresd
. utgelendirme
Programi (DIGEP) s .
saglanamadigindan
gerceklestirilememistir.
Program  kapsaminda
yurutiulen Tematik
teknik destek
programlariyla 27
firmaya temiz enerji
etudi ve slire¢ yonetimi
calismasi Program kapsaminda
yuriutilmustur. Bu | destek alan gidumli
. . isletmeler arasindan | projeye 1iligkin izleme ve
Ureten Sehirler . . . . . .
X X secilen 4 firmaya detayl | degerlendirme stirecleri

Programi

karbon ayak izi analizi
yapilmigtir 6 firmaya e-
ihracata yonelik
danigmanhk

saglanmigtir. Bandirma
Ticaret Borsa’sinin
yuruttigi TR 22 Bolgesi
Gida ve Yem Analizleri

Kalite ve Test Merkezi

devam edecektir. Projenin

yil
planlanmaktadir.

icinde tamamlanmasi
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

gidimli projesinde

laboratuvar cihazlari
alimi gerceklestirilmis,
personel 1stthdama
saglanmig ve
akreditasyon siirecleri

yurutulmustir.

Yatirim Ortaminin
Geligtirilmesi
Teknik Destek
Programi

Ortaminin
Teknik
Programi
2024
eden

Yatirim
Iyilestirilmesi
Destek
kapsaminda
yilinda devam
projelerin izleme
stirecgleri
yuriatilmustir. 2025 yih
icin rehber
baghklarda

yaymlanmisg;

ayni

sunulan

proje tekliflerinin  6n

inceleme ve
degerlendirme islemleri
yapilmis; basarili
bulunan projeler i¢in
sozlesme ve satinalma
islemleri

yuritalmustir.

Sozlesmesi devam eden
projelerin izleme siirecleri
yurutilecektir. 2026 yilinda
ilan edilmesi planlanan
teknik destek programi igin
rehber hazirlanacak ve
program uygulama stirecleri

takip edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegsen Adi . . . .
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi

tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Yoénetim Danigsmanligl
Teknik Destek P
[ oxnti Lestel LYOTaml | o o6 vilinda ilan edilmesi

. igin bagvuru rehberi )

Yonetim . planlanan teknik destek
. hazirlanarak ilan ..
Danigsmanhig . programi i¢in rehber

. X edilmigtir. Program
Teknik Destek . hazirlanacak ve program
kapsaminda U¢ adet . . .
Programi . uygulama sirecleri takip
proje bagvurusu olmus . .
edilecektir.
ancak  desteklenmeye
hak kazanamamigtir
AB ve Diger Di1g Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Dijital Avrupa Programi
kapsaminda, Trakya
Kalkinma Ajansi’nin
konsorsiyum lideri;
Gliney Marmara
Bolgesinden Canakkale | 2026 yilinda, EDIHin aktif
The West

Marmara Digital
Transformation
Initiative (EDIH
West Marmara)

Teknoloji Gelistirme
Bolgesi A.S, Balikesir
Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi
Yoénetici A.S ile birlikte
Ajansimizin da
icerisinde bulundugu 9
ortakli EDTH West
Marmara projesi
desteklenmeye hak

faaliyet géstermesi i¢in
yayginlastirma calismalar:
yurutiilecek ve diger proje
faaliyetleri uygulanmaya
devam edecektir.
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Bilegen Ada

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme ile
Tamamlandi

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki

kazanmigtir. 1 Ocak

Ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

olusturulacak merkez

kurum/kuruluslara saha

2025’te baglayan
projede 2025 yilinda,
Glney Marmara’da

yapisinin igleyis
slireglerinin
belirlenmesi i¢in
Ankara, Istanbul,
Eskigehir, Bursa ve
Trakya Bolgesi’ndeki
illerdeki test before
invesment hizmeti
veren

ziyaretleri

diizenlenmistir.

2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

2.3.1. Sonug¢ Gostergeleri

Dénem

Tlgili Ozel

Planlanan

#

Gosterge Ada

Birim

Baslangic
Degeri

Planlanan Hedef

Degeri

Amac(lar) #

Tamamlanma Donemi
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Uretimd 1il gl
retimde yer ilesme saglayan Adet 0 1 1 1 92025
firma sayisi

SOP kapsaminda ulusal ve
2 uluslararasi fonlardan Adet 0 2 8 1,2,3 2025
faydalandirilan firma sayisi

E-ihracat yapmaya baslayan

3 C Adet 0 4 2 3 2028
kadin girigsimci sayisi
Y k4 d
4 azan zeka programinca Adet 0 15 47 2 2025
yetistirilen yazilimei sayisi
5 SOP kapsaminda kurulan Adet 0 1 1 1.2 9028
merkez sayisi
Yeni Kurulan Planli Uretim
6 Alan1 (OSB, EB, Serbest Bélge Adet 15 1 2 1 2028
vb.)
Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi
Teknik D kP
7 eknik Destek Programindan Adet 0 4 4 1 92098

Faydalanan Kurum Kurulus
Sayisi

Yonetim Danmismanhigi Teknik
8 Destek Programindan Adet 0 4 0 2 2028
Faydalanan Firma Sayis1

Desteklenen Giidimli Proje
Adet 0 1 1,2 2028

Sayis1

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri




. . .. Planl Do Planl T 1
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu | Birim z;{r;;:fan D(;;Zfil an anaganir;?m anma
SOP kapsaminda hazirlanan arastirma, analiz sayis1 1 Adet 1 3 2028
Kadin girigimciligi ve istihdami kapsaminda e-ihracat
uygulamalarinin yayginlastirilmasi i¢in diizenlenen 3.4 Adet 2 13 2028
seminer sayisi
iney M 'nin Thracat Elgileri P k
Gliney wa?mara nin Thracat Elgileri "rvogran'm apsamina 3.3 Adet 95 75 92028
egitim alacak yabanci uyruklu 6grenci sayisi
Teknik Destek P 1 dan Faydal 5.5
eknik Destek Programlarindan Faydalanan Adet 9 3 92028
Kurum/Kurulus ve Isletme Sayis1 5.6
Dijital dontisim k d klestirilen k it
jjital dontistim _ap_samln a.gerf;e estirilen kapasite 31 31 Adet 9 7
gelistirme faaliyeti sayisi
Diital dontisim al I 7 t odilon ivi I
ijital dontigim a ar{m awmyare edilen iyi uygulama 5.3 5.3 Adet 9 g
Ornegi sayisi
Diital donteim / : - Tistiril : 5 nolik
1jita donusumv dis ticaretin ge 1§t1r1 mesine yoneli 9.1,3.3 9.1,3.3 Adet 1 5
katilim saglanan fuar/organizasyon sayisi
Diital donteim / : : Tistivil ; 5nolik
1jita donusurfl dis ticaretin ge istirilmesine yoneli 2.1,3.3 2.1,3.3 Adet 10 14
baglanti kurulan firma sayisi
Isbirligi yapilan OSB 4
sbirligi yapilan OSB sayisi Adet 1 13 92098
4.1
2.4. Kilometre Taglar1 (Rapor Déneminde 6ngériiliiyorsa)
leili Bil Gergeklegsme Zamani
# Esik Noktasinin Ad: g1 bregen (Ay veya Doénem)
Kodu
Planlanan Gergeklegen
Bolgenin mevcut deniz ulagim altyapisim1 kapsamli ve
. .. . ¢ok boyutlu bigcimde ele almayir amaglayan Denizyolu
TR22 M Bol
1 Gu n.ey "armara O, gest 1.1 2025/2 Ulagimi Verimliligi Degerlendirme Analizi Calismas:
Lojistik Kiimelenmesi o e .
kapsaminda, ilgili paydasglarin katilimiyla bir baglangic
toplantis1 gergeklestirilmigtir. S6z konusu toplantida
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calismanin kapsami, yéntemsel yaklagimi, veri toplama
ve analiz siireci ile zaman plani ayrintili gekilde ele
alinmig; liman altyapisi, yolcu ve yuk tagimaciligi, sefer
sikliklari, operasyonel verimlilik ve kurumsal
koordinasyon bagliklar1 o6ncelikli inceleme alanlari
olarak  belirlenmigtir. Bu c¢ergevede, raporun
hazirlanmasina esas olacak saha ¢aligmalari, veri temini
ve teknik analizlere yonelik calismalara baglanmis olup,
elde edilecek bulgular dogrultusunda bélgenin denizyolu
ulagimina iligkin mevcut durumun ortaya konulmasi ve
geligtirme alanlarinin tespit edilmesi hedeflenmektedir.

2 Ureten Sehirler Programi

2,3

Tematik teknik
destek programina
yeterli sayida bagvuru
olmasi

Ilgili program kapsaminda Balikesir ilinde faaliyet
gosteren isletmelerin programa basvuru ilgisi zayif
kalmigtir. Program kapsaminda yuritilen 2 farkl
Teknik Destek ¢agrisi kapsaminda toplamda 33 firma
faydalanmagtar.

2.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklegsmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Yonetim Danigsmanhg Teknik Destek Programina boélge firma ve igletmelerinin ilgisi diigiik olup firma ve
isletmeler daha c¢ok mali destek programlarina ihtiya¢ duymaktadir. Programin tanitimi konusunda firma
ziyaretleri daha etkin yapilmali ve firmalarin programdan faydalandirilmas: yapilmalidir. 2026 yili destek
programi ilan edilmeden o6nce ilgili oda ve borsalarla iletigsime gegilerek {tiyelerinin ihtiya¢ duydugu
danmigsmanlik konular: tespit edilmeli ve programa entegre edilmelidir.

Giiney Marmara Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri Thtiyac Analizi, bolgedeki OSB’lerin meveut durum ve
ihtiyaglarimin biitiinciil bigimde tespit edilmesine katki saglamis; veri temelli analizler ve saha ziyaretleri
sayesinde elde edilen bulgular, karar alma ve planlama siirecleri igin saglam bir referans olusturmustur.
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Hazirlanan rapor, bolgesel sanayi politikalarinin daha hedefli ve etkin bicimde sekillendirilmesine olanak
tanimaktadir.

Giney Marmara OSB Ihtiyac Analizi veri setinin hazirlanarak bélgedeki OSBlerle paylasilmasi, OSB
. ) Midirliklerine yonelik saha ziyaretlerinin gerceklestirilmesi, geri bildirimler dogrultusunda analizlerin
Cikt1 Gostergeleri . . e . o C i ..

tamamlanmasi ve bu slireglerin c¢iktisi olarak “Giiney Marmara Organize Sanayi Bolgeleri Thtiya¢ Analizi

Raporu”nun hazirlanmasi.

. Calisma programinda belirtilen ig takvimine uyum saglanmistir.
Is Takvimi

Planli tretim alanlarinin olusmasina yonelik kurum ve kuruluslarin ytrattigi ¢calismalar kentsel ve bolgesel
gelisme icin 6nem arz etmektedir. Arsa/arazi stokunun etkin yonetilmesi, koruma/kullanma dengesinin
saglanmas1 hususunda mevzuat ve ust 6lgekli planlar referans alinarak planli ve kapsayici gelismeye yonelik
calismalarin stirdiirilebilir sekilde devam etmesi gerekmektedir. Gliiney Marmara Bolgesi Organize Sanayi
Esik Noktalar: Bolgeleri Miudurliklerine saha ziyaretleri gerceklestirilmis, yerinde goriismelerle ihtiyaglar, sorunlar,
arsa/arazi stok durumlari degerlendirilmistir.

Giiney Marmara Bélgesi Organize Sanayi Bolgeleri Thtiya¢ Analizi calismasinin esik noktalar1 OSB’lerden geri
bildirim alinarak ihtiya¢ analizi veri setinin nihai hale getirilmesi, OSB Midiurliklerine y6énelik planlanan
saha ziyaretlerinin tamamlanmasi, yerinde goriismeler sonucunda elde edilen nitel ve nicel verilerin analiz
edilmesi, analiz bulgularinin rapor taslagina aktarilmasi olarak siralanabilir.

Harcama Takvimi

2.6. Iyilegtirme Onerileri

# ‘ Cikarilan Ders Onerilen Iyilegtirme ‘ Ilgili SOP Yénetim Alan:

44



Yonetim Danigsmanligi Teknik Destek

Programi, bagvuru talebinin simirh
kalmasi gibi nedenlerle rapor
déneminde aktif sekilde

yuritilememistir. Programin kapsami
ve uygulama modeli, ilgili paydaglardan
alinan geri bildirimler dogrultusunda
degerlendirme asamasinda olup,

ilerleyen dénemlerde yeniden

yapilandirilmasi 6ngérilmektedir.

Program kurgusunun; hedefler, faaliyetler, zamanlama ve kaynak
planlamasi arasindaki uyumun gii¢lendirilmesini saglayacak
sekilde daha biutiincil ve gercekci bir yaklasimla yeniden ele
alinmasi gerekmektedir.

Mali

Guney Marmara Afet Analizi ve Risk
Onleme Merkezi faaliyetinin uygulama
fizibilite
ongorilenden uzun sirmesi ve projeye

stirecinde ¢alismalarinin
iligskin baz1 hususlarin planlanan takvim
icerisinde netlestirilememesi nedeniyle
igerisinde  hayata

faaliyet donem

gecirilememigtir.

Benzer nitelikteki ¢calismalarin ilerleyen donemlerde daha saglikli
bigimde hayata gecirilebilmesi i¢in fizibilite, karar alma ve
uygulama agsamalarinin baglangicta daha net tanimlandigi; zaman
plani, karar esikleri ve kurumsal sorumluluklarin ac¢ik bicimde
belirlendigi bir program kurgusunun olusturulmasi gerekmektedir.
Ayrica, proje kapsamina iligkin belirsizliklerin erken asamada
giderilmesini saglayacak ¢n degerlendirme ve paydas istisare
mekanizmalarinin gliclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Takvim

Bandirma—Biga aksinda yesil endiistri
bélgesinin kurulmasina yonelik
yurutiilen 6n hazirlik calismalari, bu tir
Olcekli ve c¢ok paydaslh girisimlerde
stratejik onceliklendirme, zamanlama
ve kaynak uyumunun erken asamada
netlestirilmesinin kritik 6nem tagidigini
ortaya koymustur. Bu kapsamda, benzer
¢alismalarin ilerleyen dénemlerde daha
etkin  gekilde

hazirlik asamasinda kapsam, uygulama

yurutilebilmesi i¢in

takvimi ve kurumsal oOnceliklerle

uyumun daha guclia bigimde

Ulasium altyapis1 yatirimlari ile mekansal planlama ve sanayi alam
yonlendirme siire¢lerinin daha gii¢lii bicimde esgiidiim iginde ele
dontik
senaryolarla desteklenen, cevresel ve ekonomik etkileri butuncul

alinmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda, gelecege

bi¢cimde degerlendiren ve planh tretim alanlarimi 6nceleyen karar
destek mekanizmalarinin glclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Performans
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degerlendirilmesi gerektigi
degerlendirilmigtir.

3) SOP 3 - Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakl Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1 Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi
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SOP Referans No

TR22/24/SOP/ITURKA

Rapor Dénemi

01.01.2025-31.12.2025

SOP Biitgesi 503.419.164,87 TL
SOP Stiresi 60 Ay/2024 — 2028
Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, TR22 Bolgesi'nde kir-kent dengesi
dahilinde potansiyel arz eden alternatif turizm cesitlerinin yayginlastirilmasi, kirsaldaki degerlerin turizme
SOP Ozeti dahil edilmesiyle Bolgenin turizm unsurlarinin zenginlestirilmesi, turizmi 12 aya yayarak Boélge turizm

gelirlerinin artirilmasi, hedef pazar odakli stratejilerle taninirliginin ve turizmin katma degerinin
artirilmasidir.

3.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu i
. ecrime Rapor Donemindeki | Bir Sonraki Donemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklegsmeme .
Zamaninda Gecikme ile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
X Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamlandi1 | Ediyor
Aragtirma, Analiz ve Programlama
K i Milliye Rot
e avayr ALYe WORSH it rotalar (zeytin,
Tema Bazh Kultir hazirlik ¢aligmalarina ) . reias
. | peynir, Kuvayi Milliye)
Rotalarinin baglanmig olup Vali incelleme ve
Gelistirilmesi X Yardimecisi & ..
. . | geligtirme
baskanliginda bir
. calismalarina devam
calisma komisyonu | . .
edilecektir.
kurulmustur.
Kapidag Turizm | Geligtirilen proje
Planlanmig Alanlarin R o1
. Konsept Planinin | 6nerilerine iligkin
Turizm Odaklh e .
Gelistiri] ) X ikinci asamasi1  ve|tamtim ve lobi
ehtnimest Gelibolu Merkezi | calismalar:
Yaratici Turizm | yiritilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ } ; } }
. Rapor Donemindeki | Bir Sonraki Donemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamaninda Gecikme ile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamland: | Ediyor
Konsept Plam
tamamlanmigtir.
Paydaslarin goriigiine
sunularak nihai hale
getirilmigtir.
Dalis rotalari
kapsaminda
yaptigimiz saha
calismalar
“Derinlikleri Kesfet- cercevesinde Bolgesel| ... .
1 .. Diger Ajanslarin
Turkiye” Envanter Kalkinma  Dergisine .
koordinasyonuna
Hazirlama ve makale :
devam edilerek ortak
Rotalama X yayimlanmisgtir.
platform kurma
Calismalarinin Raporlama g¢aligmalari
.. . calismalarina devam
Gergeklestirilmesi tamamlanmigtir. ) )
. edilecektir.
Ayrica, Gliney
Marmara Bolgesinin
dalis turizmine iligkin
envanteri
hazirlanmisgtir.
Kapidag Turizm
. Geligtirilen roje
Turizm Konsept Konsept Planinin | . S .. Prol
T Planl Onerilerinin hayata
asarim aniariim X ikinci asamast | gecirilmesine  yonelik
Hazirlanmasi
tamamlanarak calismalara devam
edilecektir.
paydaslarin

48



Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme ile
Tamamlandi

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

gorislerine
Ayrica,
Merkezi

sunulmustur.
Gelibolu
Turizm

Plam

Yaratici
Konsept
tamamlanmigtir.
Turizme hizmet
verebilecek alanlarin
belirlenmesi, turizme
yonelik stratejilerin ve
ust olgek bolgelerin
belirlenmesinde
yonlendirici olmasi
amaciyla tematik ve
etkinlik bazli turizm
amacl tematik
planlama c¢alismalari

yuritalmustir.

Cografi Isaretli
Uriinler I¢in

Faaliyet kapsaminda

Bolgedeki cografi

2026 yilinda
Anadoludakiler/Yerel
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ . . . . .
. Rapor Donemindeki | Bir Sonraki Donemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamaninda Gecikme ile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamland: | Ediyor
Ticarilegtirme Yol isaretli Urinler i¢in | Urlnleri
Haritalarinin saha calismast Ticarilegtirme
Hazirlanmasi ve Westirilmi temasiyla uyum
Hayata Gegirilmesi gergeklegtiriimis, saglanarak cografi
tescil, denetim, | igaretli triinler
tamtim, pazarlama ve | 6zelinde ahsmalar

satig slreclerine dair

ihtiyag ve sorunlar

gerceklestirilecektir.
2025
gerceklestirilen strateji

yilinda

analiz edilmigtir. dokiimani 15181nda
Alinan geri dontsler gahsmalar .

yuritilecektir. “Kuzey
dogrultusunda Ege Zeytinyaglar,
“Cografi Isaretli | Garanti Marka
Uriinlerin Cahsmasi®

. ) kapsaminda Balikesir
Ticarilestirilmesi: ve Canakkale illerinde
Mevcut Durum, | iiretilen cografi isaretli
Sorunlar ve Co6zlm |zeytinyaglarinin  tek
Onerileri” baghkl [bir marka altinda
dokiiman birlestirilmesi
hazirlanmistr. hedeflenmektedir.
Isbirligi ve Koordinasyon
2026 yilinda da

IPARD III Programi
kapsaminda Tarim ve

Tuarkiye Ortak Tarim
Politikas1 Ag1 (Ulusal
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme ile
Tamamlandi

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Orman Bakanlhig
Tarim Reformu Genel
Mudirlugi'nin
yuritmekte oldugu
LEADER  Yaklagimi
kapsaminda
Ajansimizin
gorevlendirilmis
oldugu Yerel Kalkinma
Stratejileri
Degerlendirme
Komitesi ¢aligsmalari
icin gelen talep
dogrultusunda uzman
gorevlendirilmesi
gerceklestirilmistir.
Ayrica TR22 Bolgesi
icin hazirlanan
Bolgesel Kalkinma
Stratejisi c¢alismasina
katk1

Tirkiye

saglanmigtir.
Sosyal
Kapsayict Yesil Gegis
(SoGreen)
kapsaminda

Projesi
yesil
dontisim ve sosyal

kapsayicilik

Kirsal Ag)
diizeyde

bolgesel

yayginlagtirilmasi
katk:
Ayrica

¢alismalarina
saglanacaktir.
"Yerel
Stratejilerinin

Kalkinma

Uygulanmasi
“LEADER Yaklagim1"
calismalari
kapsaminda Balikesir
Valiligi AB Proje Ofisi
tarafindan  koordine
edilen calismalara
katki

devam

saglanmaya
edilecektir.
Turkiye Sosyal
Kapsayic1 Yesil Gecis
(SoGreen)
kapsaminda

Projesi
yesil
dontisim ve sosyal
kapsayicilik
alanlarindaki proje
desteklerine  yonelik
hazirlik

Diinya

caligsmalar,
Bankas1 ve
Kalkinma

Ajanslarn
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Gergeklesme Durumu

. ety Rapor Donemindeki | Bir Sonraki Dénemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamanmnda | Gecikmeile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamland: | Ediyor
alanlarindaki proje | Genel Mudirligia is
desteklerine  yonelik | birligiyle
hazirlik  ¢alismalar, | sirdirilecektir.
Diinya Bankasi ve
Kalkinma  Ajanslan
Genel Mudurluga is
birligiyle
stirdiuralmustir
Akdeniz Havzasinda
Sinir Otesi Isbirliginin
Gelistirilmesi
(Interreg NEXT MED)
Programi 1. Cagrisi
kapsaminda “Akdeniz | Program sonuclarinin
Havzasinda yilin 11k ¢eyreginde
Simir Otesi Strdurulebilir Zeytin ilaninin ardindan
Isbirliklerinin Uretimi: Akilli Sulama projenin basaril
Gelistirilmesi X ve Yenilenebilir Enerji [ bulunmasi durumunda
Coztimleri (SIREN)” sézlesme imzasinin
projesi bagvuru ardindan proje
islemleri uygulama dénemini
yuratilmustur. baslatilacaktar.
Ajansin ana bagvuru
sahibi olarak yer
aldig1 projede Italya,
Ispanya, Yunanistan
ve Tunus’ta yer alan,
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme ile
Tamamlandi

Baglamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

zeytin yetigtiriciligi
konusunda ¢aligsmakta
olan kurum ve
kuruluglarin
ortakligiyla bagvuru
gerceklestirilmistir.
Programin
degerlendirme
sonuclarinin 2026 Yih
ilk ¢eyreginde ilan
edilmesi
beklenmektedir.

Kapasite Geligtirme

Kadin
Kooperatiflerinin Tek
Bir Cat1 Altinda
Kurumsallagtirilmas:

2024
kapsaminda

yii  SOGEP
desteklenen ve
Balikesir Ticaret Odasi
tarafindan

yurutilmekte olan
"Kadin Kooperatifleri
Birlikte Daha Gugla"
adh

stireclerinde

Projenin izleme
bagvuru
sahibi ile faaliyetlerin
yuritiulmesi

konusunda igbirligi

2026 Yili 3. Ceyregine
kadar
dénemi

uygulama
strecek olan
"Kadin Kooperatifleri

Birlikte Daha Gigli"

adl1 projenin izleme
faaliyetlerine katilim
ve isbirligi
stirdurulecektir. Ayrica
2025  yih SOGEP
kapsaminda

desteklenen

“Canakkale’nin Ureten
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Gergeklesme Durumu

. ety Rapor Donemindeki | Bir Sonraki Dénemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamanmnda | Gecikmeile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamland: | Ediyor
gerceklestirilmis ve | Kadinlar” baslikli
koordinasyon projenin sozlegme
toplantilarina katk1 | imzasinin ardindan
saglanmistir.  Ayrica | baslayacak izleme
ayni projenin | siireclerinde  basvuru
Canakkale’de de | sahibi ile faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi | ylritilmesi
adina Canakkale Il|konusunda isbirligi ve
Ozel Idaresi'nin | koordinasyon
basvuru sahibi olacagi | saglanacaktar.
“Canakkale’nin Ureten
Kadinlar1” baghkl bir
proje tasarlanmis ve
2025 yii  SOGEP
kapsaminda
onaylanmagtir.
Projenin sozlesme
imza strecleri devam
etmektedir
Tanitim Ve Yatirim Destek

“Kuzey Ege’de Saghkl | Kuzey Ege’de Saghklh

Tanitim Yasam Yurtdisi Yagsam temasinin

Stratejilerinin Hayata
Gegirilmesi

Tanitim Stratejisi”
kapsaminda hedef
pazarlar olarak
belirlenen tulkelerden

tanitimina yonelik
olarak hedef
pazarlarda tanitim
organizasyonlari
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

olan Isveg ve
Norve¢’ten gelen alti
acenteye yonelik Tirk
Hava Yollar1, Edremit
Ticaret Odas1 ve
TURSAB Bélge
Temsilciligi ile igbirligi
yapilarak bir fam trip
organizasyonu

gerceklestirilmistir.

yapilmaya devam
edilecektir.

Ulusal Dalig
Rotalarmin
Tanitilmasi
“Derinlikler: Kegfet-
Turkiye”

Dalig turizmi i¢in
bélge i¢1 ve bolgeler
arasi rotalama
calismalari
kapsaminda Kalkinma

Ajanslari Genel
Mudurlugi'ne
raporlama yapilmigtir
ve neler yapilabilecegi
ile ilgili alternatifler
geligtirilmistir. Gliney
Marmara Dalig
Rotalar: interaktif ve
infografik gekilde
olusturularak
kullanima hazir hale

getirilmigtir. Ayrica,

Diizenlenecek
toplantilar ve bltce
imkanlar:
dogrultusunda
calismalar hayata
gecirilecektir.
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Gergeklesme Durumu

ikme/
. Liewline Rapor Donemindeki | Bir Sonraki Donemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamaninda Gecikme ile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamland: | Ediyor
teknik dalis ile ilgili
yasal ve teknik
diizeyde ¢aligsmalar
gerceklestirilmistir
Ajans Destekleri
2024 SOGEP ve
SOGEP
Anadoludakiler
programlari
kapsaminda
desteklenmeye hak [ Desteklenmesi karar:
kazanan toplam 8|verilen projeler igin
projenin sozlesme | sézlegsme islemleri
. . stirecleri  yurutilmis [ tamamlanip slireg
Sosyal Geligmeyi ) . .
ve sure¢ Izleme ve|lzleme ve
Destekleme Programi . . . .
X Degerlendirme Degerlendirme
(SOGEP) o o
Birimine Birimine
devredilmigtir. devredilecektir. Ayrica
Ardindan 2025 yil1|2026 yilh  SOGEP
SOGEP hazirliklar | hazirhik stiregleri
kapsaminda yurutilecektir.
Canakkale igin 3 ve
Balikesir i¢in 3 proje
Bakanhga gonderilmis
ve desteklenme karari
verilen Balikesir i¢in 1,
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ . . . . .
. ecrame Rapor Donemindeki | Bir Sonraki Donemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamaninda Gecikme ile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamland: | Ediyor
Canakkale i¢in 3
projenin bagvuru
siiregleri ve soézlesme
stiregleri
yuriutilmustir
Gelibolu Tarihi Alan Faaliyetin
Karanhk Gokyuza uygulama
Parki Gudimli stirecinde fizibilite
Projesi ¢alismalarinin
ongorilend
OI}goru .en en u.zun Projenin fizibilite
slirmesi ve projeye e e
e projey etlidiiyle yapilabilirligi
iligkin baz1 <
ortaya kondugu
X hususlarin . .
. takdirde proje
planlanan takvim
. uygulama agsamalarina
icerisinde
.. . baglanacaktir.
netlestirilememesi
nedeniyle faaliyet
dénem igerisinde
hayata
gecirilememigtir.
Anadoludakiler 1910 yilinda inga Uygun es finansman
Balikesir - Gelenekten edilen ve Balikesir kaynaginin bulunmasi
Gelecege Gudiumla YIKOB uhdesinde durumunda projenin
Projesi X bulunan, “Uhuvvetii’l | Bakanlik tarafindan
Hamidiye Mektebi” |onaylanarak uygulama
binasinin, déneminin 2026 yili
“Anadoludakiler- icerisinde baglamasi
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Gergeklesme Durumu

ikme/
. Liewline Rapor Donemindeki | Bir Sonraki Donemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamaninda | Gecikmeile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamland: | Ediyor
Balikesir” konseptiyle planlanmaktadir.

lUretim ve sergi
alanina
doénusturilmesi
planlanmistir. Proje,
geleneksel kulturin
yasatilmasi ve yerel
potansiyellerin
gelistirilmesi amaciyla
Balikesir Valiligi
sahipliginde 2026
yilinda yuritilmesi
planlanmig olup
hazirlik caligmalar ve
Proje Bilgi Formu
Bakanlik onayina
sunulmustur. Ancak
proje uygulama alani
olarak belirlenen
tarihi binanin
restorasyon
maliyetlerinin
beklentinin tizerinde
¢ikmasi tizerine
detayli saha
calismasina ihtiyag
duyuldugu i¢in proje

Proje 6n bagvurusunun
onaylanmasi halinde
fizibilite ve proje
bagvuru surecleri
yurutilecek olup
sOzlesme imza
slirecinin ardindan
proje Izleme ve
Degerlendirme
Birimine
devredilecektir.
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Gergeklesme Durumu Gecikime
. ecrame Rapor Donemindeki | Bir Sonraki Donemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamaninda Gecikme ile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamland: | Ediyor
uygulama dénemi
2026 yilina
ertelenmistir.
P k
Alternatif Turizm Ij.()gram apsam?nda
. slire uzatimi verilen
Destinasyonlarinin . ..
C . . bir projenin izleme
Gelistirilmesi Mali irecleri viiritiil
recleri ylritilm
Mali Destek Destek Programi surecien yu u eye
X devam edilecek,
Programlar: kapsaminda devam
. .. tamamlanmasinin
eden projelerin izleme
. . ardindan program
stiregleri
uritilmustir kapanig raporu
Y st hazirlanacaktir.
Teknik Destek TURKA Birimine
Program ait ilan edilmig
X Teknik Destek
Programi
bulunmamaktadir.
3.3. Sonug¢ ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1. Sonug¢ Gostergeleri
. . Baglangic Planlanan Doénem Tlgili Ozel Planlanan
# Gost Ad B . . . . .
osterge Adt m Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # Tamamlanma Donemi
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Turizme kazandirilmasi planlanan
1 tur Adet - 1 1 1
urizm alani sayisi 2025
Uluslararas: aga dahil edilen
2 destinasyon sayisi Adet ’ 1 1,2 2025
Satis kanallari gesitlendirilen cografi
3 ) e Adet - 1 4
isaretli Griin sayisi 2095
Bolge kirsalinda gergeklestirilen
4 uluslararasi proje sayisi Adet ’ 1 2 1,2,3,4,5 2025
3.3.2. Cikt1 Gostergeleri
. . .. Planl . . Planl T 1
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim anianan Doénem Degeri an anan" amz?.m anma
Hedef Doénemi
Hazirlanan arastirma, analiz sayis1 9 Adet 9 9 2025
Olusturulan turizm rotasi sayisi 1 Adet 1 1 2025
Diizenlenen kapasite gelistirme faaliyeti sayisi 1,2,3,4 Adet 3 3 2025
Diizenlenen igbirligi sayisi 1,2,3,4 Adet 2 4 2025
Turizn} potansiyelinin .tamtlmlna yonelik 1.2 Adet 1 9 2095
diizenlenen organizasyon sayisi
Coéil.fa.ﬁ Isaret Sahibi Kurumlgra Yonelik 1.2 Adet 1 1 92025
Egitim ve Danismanhk Faaliyet sayis1
SOP 6zelinde kurgulanan SQGEP kapsaminda 5 Adet 4 8 92095
desteklenen proje sayisi
SOP faaliyetlerinin gergeklestirilmesine
yonelik paydaslarla yapilan toplanti ve igbirligi 1,2,3 Adet 20 25 2025

sayisl
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3.4. Kilometre Tasglar1 (Rapor Déneminde 6ngériiliiyorsa)
. Gergeklesme Zamani
. I.lglh (Ay veya Donem)
Esik Noktasinin Adi Bilegen
Kodu Planlanan Gergeklegen
Saglik turizminin etkinlestirilmesi i¢in yapilmasi
Saglik ve esenlik turizminin gelistirilmesi 1 2025/1 gerekenlerin tespit edilmesi kapsaminda ilgili
paydaslarla gorisilmeye devam edilmektedir.
Ulusal dalis rotalarinin ortak bir ¢ati altinda
t 1 “Derinlikleri Kegfet: Turkiye”
Ulusal Dalis Rotalarinin Tanitilmasi animianmasi ve “Ueriiiier Regie 1.1r 1.ye‘
1 . 1 yaklagimiyla tanitima agilmasi, dalig turizminin
Derinlikleri Kegfet- Tiirkiye 1,2 2025/2 . .
parcali ve yerel 6lgekli uygulamalardan gikarilarak
ulusal olgekte markalagmasi i¢in saha
arastirmalarina devam edilmektedir.

3.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Gostergeler, bes yillik bir program 6lgeginde hazirlanmig olup 2028 yil1 sonu itibariyle hedeflenen sonuglarin
buyuk oranda gercgeklestirilebilecegi degerlendirilmektedir.

kt G.. t 1 1 .
Cikt1 Gostergeleri ongoriilmektedir.

Planlanan faaliyetler dogrultusunda, SOP dénemi sonunda 6ngériillen giktilara biiyiik 6l¢tide ulagilacag

Is Takvimi

Is takviminde kismi degisiklikler yapilmis olmakla birlikte, planlanan faaliyetlerin biiyiik bolimii 2025 yili
i¢cinde basariyla hayata gegirilmigtir.

Esik Noktalari

Turizm potansiyelinin tanitimina yonelik diizenlenen organizasyonlar ¢ok sayida paydasin koordinasyonunu
ve saha ¢aligmalarim gerektirmesi nedeniyle hedeflenen bazi calismalar revize edilmigtir.
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Harcama Takvimi

ulagilmigtir.

2025 Yili SOP faaliyetleri kapsaminda, harcama takvimine iligkin 6ngériilen ilerleme diizeyine biiyik olgtide

3.6. Iyilegtirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen Iyilestirme

Tlgili SOP Yénetim Alan

Tanitim stratejilerinin hayata gecirilmesine

yonelik organizasyonlarda ¢ok sayida paydas ile

Bolgede tanitim stratejilerinin  uygulanmasina yonelik

planlanan etkinliklerin, ilgili yetkili paydaslar arasinda

Kapsam, Isbirligi

koordinasyonun saglanmasi ve saha | gerekli koordinasyonun saglanmasinin ve saha ¢alismalarinin
calismalarinin yapilmasi. tamamlanmasi sonrasinda gerceklestirilmesi 6nem
tasimaktadir.
Dalis turizminin yalmizca noktasal tamitim | Ulusal dalis rotalarmin; dogal, kiltirel ve tematik | Igbirligi; Tanitim
faaliyetleriyle degil; ulusal 6lgekte tanimlanmis | 6zelliklerine gore simiflandirilarak ortak bir anlati ve gorsel

rotalar, ortak marka dili ve bitincil deneyim
kurgusu ile ele alinmadigi siirece stirdiirilebilir,
rekabet¢i ve yuksek katma degerli bir turizm
urini haline gelmesinin mimkiin olmadigi
gorulmuistir.

dijital haritalama ve

hikayelestirme araclariyla desteklenmesi ve ilgili kamu

kimlik altinda yapilandirilmas:,

kurumlar1 ile yetkilendirilmis dalis merkezleri arasinda

koordinasyon mekanizmalarinin giglendirilmesi

onerilmektedir.

4)

Yerel Kalkinma Firsatlar

4.1. Kapsam Takibi
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ . . . . .
. ectime Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamaninda | Gecikme ile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
Faaliyet kapsaminda ilgili
kurum ve paydaslarin
katilimiyla bilgilendirme
toplantisi diizenlenmis,
birebir gérisme ve miulakat
. 1 lanl
Balikesir ve yapiimast ) pa.n anan 2026 yilinda da  saha
kurumlar belirlenmis, bu] . .
Canakkale . s ziyaretleri ve paydas
siirece yonelik anket sorulari| 7 . .
Adalar: X . ,. | gérismeleri yapilarak
hazirlanmig, Ekim 2025’te
Kalkinma . ,. |calismanin  tamamlanmasi
Gokgeada, Kasim 2025te .
Stratejisi hedeflenmektedir.
Marmara Adas1 ve
Pasalimanmi Adasi1 ziyaret
edilerek kurum goriismeleri
yapilmig, calistay organize
edilmis ve sahadan bilgiler
toplanmistir.
Isbirligi ve Koordinasyon
Yatirmma uygun alanlar
envanteri i¢in Milli Emlak [ Envanterin stirekliliginin ve
Yatirima Uygun e T . cen -
Mudurlugiic  basta  olmak | glincelliginin  saglanmasina
Alanlar X . N, . s
. tzere ilgili kurumlar ile|ydnelik c¢alismalara devam
Envanteri o e - . . .
iletisime gecilmig ve bilgiler | edilecektir.
edinilmigtir.
Atil Yapilarin Atal yap1 envanterinin | Envanterin siirekliliginin ve
Ekonomiye stirekliligini ve giincelligini [ giincelliginin  saglanmasina
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Kazandirilmas:
Calismalar:

saglamak amaciyla ilgili

kurum ve kuruluglarla
irtibata gegilmisg, alinan geri
dontigler dogrultusunda
envanter giincellenmigtir.

Balikesir Bigadi¢ Belediyesi
ile Kirsal

Mahallesi’nde yer alan yatili

Yagcilar

okulun il¢eye kazandirilmasi
icin toplanti gercgeklemis ve
ilgili araziye saha ziyareti
yapilmistir.

yonelik c¢alismalara devam
edilecektir.

Lisansh
Depoculuk
Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

2023-2024
fizibilite
tamamlanan

yillarinda
calismalar
“Zeytinyagi
Tesisi”

Lisansh Depo

olarak
paydas

yatirmmina  iligkin
2025

katiliminin

yilinda
glg¢lendirilmesine ve
yatirimin kurumsal
zemininin
saglamlastirilmasina yoénelik
calismalara devam
Bu

Balikesir ve Canakkale basta

edilmigtir. kapsamda

olmak tzere Kuzey Ege

2026 yilinda da calismalara
devam edilecektir.
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

zeytinyagi iiretim havzasinda
yer alan oda ve borsalarla
yuriutilen bilgilendirme ve
istigare siirecleri neticesinde,
Balikesir Sanayi Odas: ile
Ayvalik, Bergama,
Burhaniye, Edremit,
Bandirma, Erdek, Susurluk,
Menemen ve Balikesir

Ticaret Odalar1 ile
Canakkale, Bandirma,
Susurluk, Karacabey,

Balikesir ve Edremit Ticaret
Borsalarinin meclis kararlar
alarak kurulacak yatirim
sirketine ortak olma yoninde
karar aldiklar1 gorilmis;
boylece  yatirim, bolgesel
Olcekte gilicli bir kurumsal
sahiplenmeye kavusmustur.
Ticaret Bakanhig nezdinde
oda ve borsalarin ortakhik
stirecine 1iligkin izin ve
onaylarin takibi
stirdirilmis, yatirnm yeri
olarak belirlenen Ayvalik
ilcesi Kicukkoy
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Mahallesi’'nde yer alan

yaklasik 14.000 m?
buyukligindeki alanin
tahsis stirecine  yonelik
islemler yakindan
izlenmisgtir. Yatirim
ortaminin iyilestirilmesi

teknik  destek  programa
kapsaminda Ayvalik Ticaret
Odasina, sirket  kurulusg
islemleri ile imar ve izin
stireglerine iligkin saglanan
teknik destegin uygulama ve
sonug odakl takibi
gerceklestirilmis; bu strecte
lisansli depoculuk mevzuat,
LIDAS uygulamalari ve
Tarim ve Orman Bakanligi
basta olmak tzere ilgili
kurumlarla birlikte paydas
ziyaretleri ve koordinasyon
toplantilari  dizenlenmigtir.
Ayrica zeytinyagi lisansh

depo  yatirnminin  “Yerel
Kalkinma Hamlesi”
kapsamina alinmasi

amaciyla Sanayi ve Teknoloji
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Bakanlig1 nezdinde

girigsimlerde bulunulmus;

yatirnmin  kamu  yarar,
bolgesel kalkinma etkisi ve
uretici lehine olusturacagi

farklh
giindeme
bu
¢alismalar neticesinde proje,
fizibilite
cgikarak

yapisal  donisim
platformlarda
tasinmistar. Tim
asamasindan
sirketlesme, yer

tahsisi ve izin sirecleri

ilerleyen, c¢ok paydash ve
kamusal niteligi gti¢li bir

yatirim haline gelmigtir.

Giney Marmara
Vizyon Projeleri

Faaliyet kapsaminda

kurgulanabilecek vizyon
projelere yonelik kurum igi
hazirlik

sunum hazirlanmigtir.

gerceklestirilerek

Giney Marmara  Vizyon
Projeleri kapsaminda
Gelibolu Merkezi
Turizm Konsept Plan Raporu
Canakkale
Belediyesi ile Canakkale

Merkez Kentsel Miras Alam

Yaratic1

hazirlanmistir.

Ilgili paydaslarla goriismeler
gerceklestirilerek belirlenen
vizyon projelerinin hayata
i¢in

gecmesi gerekli

calismalar yapilacaktir.
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

c¢alismalar1 i¢in goérismeler
gerceklestirilmistir.

Canakkale’nin turizm
vizyonuna katki saglayacak
iyi uygulama o6rneklerini
incelemek amaciyla Sanliurfa
Turizmi Geligtirme A.S ile
goriisme gerceklestirilmigtir.
Balikesir 1ili i¢in “Termal
Kaynaklarin Tek  Elden
Yonetilmesi” vizyon projesi
kapsaminda jeotermal
potansiyeli ve uygulanmasi
onerilen stratejilerle 1ilgili
bilgi notu ve sunum
hazirlanmigtir. Balikesir ili
i¢in hazirlanacak olan
“Lojistik Master Plan”
calismasina katki sunmak
amaciyla TR22 Giiney

Marmara Lojistik
Kimelenmesi faaliyeti
kapsaminda caligmalar
yurttulmustir. Yine

Balikesir ili i¢in gelistirilen
“Ulusal Marka Endistriyel
Siit Isleme - Entegre Et
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Tesisi” projesi kapsaminda
stt Uretimine yonelik “Asgari
2500 Kiigiikbas Kapasiteli
Entegre Siit tiretim ve Isleme
Tesisi” yatirnm konusunun
“Yerel Kalkinma Hamlesi
Programinda”

desteklenmesine yonelik
c¢alismalar yuritilmis ve
YKH i¢in segilecek olan 4
yatirim konusu igerisinde yer
almasi saglanmigtir. Ayrica,
Balikesir Erdek Kapidag
Yarimadas i¢in gelistirilecek
olan konsept turizm master
plani calismalari kapsaminda
Turizm ve Kirsal Kalkinma
Sonu¢  Odakli  Program

tarafindan yuritilen
“Kapidag Yarimadasi
Tematik Planlama,

Baglamsal = Tasarim Ve
Vizyon Olusturma Raporu”
calismasinin takibi
saglanmgtir.

Kapasite Geligtirme
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ . . . . .
. Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamaninda | Gecikme ile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Ajansa gesitli iletisim
kanallariyla ulagan,
yatirnmlari konusunda bilgi
isteyen kisi ve kurumlara
yatirim surecleri, tesvikler ve
devlet destekleri hakkinda
bilgi verilmistir. | Yatirimcilara izin ve ruhsat
Yatirimcilara . . .. . . -
o . Yatirimadestek portali | stiregleri ile lgili
Bilgilendirme ve . o .
X araciligiyla yatirimcilara | bilgilendirme ve danismanlik
Danismanhk o . o . .. -
bilgi verilmis, portal [ hizmetinin saglanmasina
Yapilmasi .. . .
uzerinden gelen  sorular | devam edilecektir.
yanitlanmisgtir.
Ilan  edilen ulusal ve
uluslararasi destek
programlar: takip edilmig ve
bolge paydaslar1 dizenli bir
sekilde bilgilendirilmigtir.
Bolgede yatirnm yapmak
isteyen yatirimcilara izin ve
ruhsatlar konusunda ..
) .| Yatirnmcilara izin ve ruhsat
mevzuat ¢ergcevesinde gerekli| . .. R .
Yatirimcilarin o . .. . stiregleri 1ile 1ilgili gerekli
L bilgilendirme ve yonlendirme | .= . )
Izin ve Ruhsat X ) ) B bilgilendirme ve danmigmanlik
. ) hizmetleri saglanmis, |, . .. .
Islemleri hizmetinin saglanmasina

yatirimcilarin karsilagtiklar:
engel ve problemler tespit
edilerek sorunlarin ¢6zimii
konusunda ilgili kurumlar ile

devam edilecektir
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

iletigime gecilmig ve
problemlerin ¢6ztimiine katk:
sunulmustur.

Balikesir ili Ayvalik ilgesinde
kurulacak olan Zeytinyag:
Lisansli Depo’nun, Balikesir
ili Bandirma ilgesinde Midye
ciftligi, Entegre Kigiikbag
Hayvancihik yatirnmi  ve
Canakkale ili Ezine ilgesinde
prina yagi yatirnm ile
Canakkale i1 Merkez
ilcesinde ahgap tekne imalat:
yapacak olan yatirimcilarin
izin ve ruhsat siiregleri takip

edilmigtir.

Tamtim Ve Yatirim Destek

Is ve Yatirim
Ortaminin
Takibi,
Geligtirilmesi ve
Tanitilmasi

Bolgede 1s ve yatirim

ortaminin tanitilmasina
yonelik caligmalar
gerceklestirilmistir.

Balikesir'de kurulacak olan

zeytinyag1 lisansh depo igin

kamu kurum ve kuruluglar
ile paydas goriismeleri
gerceklesmis ve oda ve

is ve ortaminin
takibi,

tanmitilmasi

yatirim

geligtirilmesi  ve
¢aligmalarina
6ntimiizdeki donemde devam

edilecektir.

71



Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

borsalar ile toplantilar
diizenlenmigtir. Balikesir
ilinin lojistik  altyapisinin
gelismesi ve Gokkdy Lojistik
Koyt ile Balikesir Gumriik 11

Mudirlugi’niin aktif
kullanilmasina yonelik
paydas toplantilar:
diizenlenmigtir. Avrupa
Konseyi Seramik Rotasina
Canakkale’nin dahil
edilmesine yonelik
calismalara katk:
sunulmustur.

Canakkale'nin  kat1  atik
sorununa ¢ozum aramak
amaciyla altyap1 birlikleriyle
bir dizi toplant1 ve saha
ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

Ilin girisimcilik ekosistemine
katki sunmas1 Ongoériilen
COMU’niin Interreg Next
Med Programi i¢in hazirlamisg
oldugu proje i¢in istirakei
olarak katilim saglanmistir.

72



Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Deniziistii  riizgar enerjisi
alaninda Turkiye yol
haritasini belirlemek
amaciyla dizenlenen
Offshore = Wind  Turkiye
etkinliginin hazirhk
calismalarina katka
saglanmagtir.
Firmalara/igletmelere
yonelik  saha  ziyaretleri
yapilarak Ajans yetki ve
sorumluluklar1 ile devlet
destekleri hakkinda bilgi
verilmigtir.

Ayrica  bolgede projecilik
kiltarinin gelistirilmesine
yonelik  “Proje Hazirlama
Egitimleri” diizenlenmigtir.

Fizibilite
Havuzu
Olusturma ve On
Fizibilite
Calismalar1

Anadoludakiler

Ajans Destekleri
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Teknik Destek

Beseri ve Sosyal Gelisim
Teknik Destek Programi
kapsaminda 2024 yilinda
devam eden projelerin izleme
stiregleri yuriatilmustuir.
2025 yil1i¢in rehberler benzer
onceliklerle yayimlanmaisg;
sunulan proje tekliflerinin 6n
inceleme ve degerlendirme
igslemleri yapilmig; basarili
bulunan projeler icin
sozlesme ve satinalma
islemleri yuriutilmustuir.
Beseri ve Sosyal Gelisim TD
Programina olan yogun ilgi
sebebiyle diger
programlardan bitce
aktarimi gerceklestirilmistir.

4.2. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

4.2.1. Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi

Bilegen Kodu

Birim

Planlanan
Hedef

Planlanan

Doénem Degeri Tamamlanma

Donemi
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Sosyo Ekonomik Planlama Strateji Dokiimani 1.1 Adet 1 0 2025
Thtiyac Analizi Raporu 49212 Adet 1 1 2025
Yatirim Uygun Alanlar Envanteri 21 Adet 2 9 2025
Atil Yap1 Envanteri 29 Adet 2 9 2025
Kurulumuna Katk: Saglanan Lisansl Depo 93 Adet 1 1 2025
Sayis1
Geligtirilen Kentsel Vizyon Proje Sayisi 2.4 Adet 8 35 2025
Bilgilendirme ve Danigmanhk Saglanan 31 Adet 120 89 2025
Yatirimeci
Takip Edilen Yatirim Izin ve Ruhsat Iglemleri 3.9 Adet 4 7 2025
Fi lara/Girigimlere Yonelik Yapilan Sah 3.3 2025
irmalara/Girigim e_re 01.1e ik Yapilan Saha Adet 86 57
Ziyareti
Ilcelere Yonelik Saha Ziyaretleri 4.1 Adet 62 40 2025
Yatirim Ortaminin Tanitilmasina Yonelik 4.1 Adet 8 9 2025
Katilim Saglanan Etkinlikler
Yatirim Ortaminin Geligtirilmesine Yonelik 4.1 5 2025
Diizenlenen Bilgilendirme, Toplant1 ve Adet 31
Organizasyon Sayisi
Bagvuru Siirecine Destek Olunan Uluslararasi 4.1 2025
- Adet 1 1
Ag Sayis1
Teknik Destek Programi Kapsaminda 51 Adet 10 20 2026 Haziran

Desteklenen Proje Sayisi
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5) Kurumsal Geligim

5.1. Kapsam Takibi

Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Aragtirma, Analiz ve Programlama

Bolge Plam
Koordinasyon
Calismalan

Bolgemizde yer alan
birgok kurum ve kurulus
ile zaman zaman
ortaklasa calismalar
gibi
zamanda bu kurum ve

yapildigi zaman

kuruluglar minferit
caligmalarda

bulunmaktadir.  Paydas
kurum ve
kuruluslarimizin
gerceklestirmisg oldugu
calismalara Ajansimiz,
igbirliginin  geligtirilmesi
ve koordinasyonun
gii¢clendirilmesi amaciyla
cesitli katkilar

sunmaktadir.

2026 Yilinda da faaliyete

devam edilecektir.

Isbirligi ve Koordinasyon
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ . . . .
. ectime Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamaninda | Gecikme ile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Bolge Paydaslar: Organizasyonlar
Ile X gerceklestirilmeye devam
Organizasyonlar edilecektir.
Kapasite Geligtirme
Ajansimizin idari
islemlerinin daha o6nceki
yillarda oldugu gibi 2025
yilinda da devam
ettirilebilmesi amaciyla;
kurumsal faaliyetlerin
strekliligi acisindan
taginir mal ve hizmet
alimlarina devam
Kurumsal edilmigtir.
. . 2025 yilinda | 2026 Yilinda da faaliyete
Faaliyetlerin X . .
o qe . kurumsallagma devam edilecektir.
Strdirilmesi

faaliyetlerine de devam
edilmigtir. Bu kapsamda
is akig

gerekli gorilen

stirecleri, 1s tanimlar,
kaynaklar:
paydas
yonetimi, sosyal medya ve
dijital
platformlarin yonetimi ile
gibi

insan
yOnetimi,

web sitesi gibi

gorintrlak

78



Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

kurumsallagma ile ilgili
diizenleme ve faaliyetler
gerceklestirilmigtir. I¢
Kontrol
Degerlendirme
ve Risk

Caligsmalari

Izleme ve
Komitesi
Komitesi
kapsaminda
standartlara uyum plani,
calisma birimlerinin risk
kontrol matrisleri ve is
bu
kapsamda 1ilgili mevzuat

akis semalarinin

uyarinca guncellemeleri

gerceklestirilmistir.

Hizmet I¢i Egitim
Faaliyetleri

Personelin  niteliklerinin
artirilmasina yonelik
faaliyetlere 2025 yilinda
da devam edilmistir. Insan
Politikas1

hazirlanan

Kaynaklar

cercevesinde
hizmet i¢i egitim planinda
personel mesleki
nitelikleri ile sektorel ve
tematik alan uzmanlhklar
g0z oniunde

bulundurulmus Ajans

2026 Yilinda da faaliyete

devam edilecektir.
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

icerisindeki egitimler bu
dogrultuda
gerceklestirilmistir.
birlikte T.C.
Cumhurbagkanhg Insan
Kaynaklar: Ofisi Uzaktan
Egitim Kapis1 lizerinden

Bununla

de egitimler alinmigtir.

Saha
Calismalarinin
Gergeklestirilmesi

Birimler tarafindan saha
calismalar:
gerceklestirilmistir.

2026 Yilinda da faaliyete
devam edilecektir.

Tamtim Ve Yatirim Destek

Kurumsal Iletigim,
Tanitim ve
Tasarim

Faaliyetleri

Ajansimizin tim c¢alisma
birimleri ve yatirim destek
ofisleri yil boyunca gerek
Bolge icinde gerekse Balge
disinda Ajans faaliyetleri
ile ilgili bir¢ok toplantiya
katilim saglamaktadir. Bu
toplantilara katilimin
amaci goris belirtmek,
gerekli koordinasyonu
saglamak ya da bilgi ve
arttirmak
2025

yilinda da bu kapsamda

farkindalig:
adina olmaktadir.

2026 Yilinda da faaliyete
devam edilecektir.
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Bilegen Ad1

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

diizenlenen toplantz,

egitim, konferans,
seminer, vb.
organizasyonlara katilim
saglanmigtir. Ayrica gibi
bélge icinde ve disinda
yatirimec1 ziyaretleri, lobi
icin  kurum
destek

saglanan projelerin izleme

calismalari
ziyaretleri  ve
ziyaretlerine de devam
edilmigtir.

Guney Marmara
Kalkinma Ajansi
Kultir Yayinlar:

Kultiur yayinlar: ¢alismasi
kapsaminda Ajans
biinyesinde konuya iliskin
bir
olusturulmus ve gerekli
hazirhik

baglatilmigtir.

calisma grubu

sireci
Bu

cercevede, alanda One

cikan akademisyenler
arastirilmag, ilgili kigilerle
on goériigsmeler
gerceklestirilmistir. Ajans
ici yapilan
degerlendirmeler

neticesinde calismalar

2026 Yilinda da faaliyete

devam edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

ikme/
. Sizzle Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilegen Ad1 . . Gergeklesmeme :
Zamaninda | Gecikme ile | Devam . Ilerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
yurutecek kigiler
belirlenmig olup,
halihazirda sozlesme

stireci devam etmektedir.
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5.2. Degerlendirme

Kurumsal Gelisim faaliyetleri genel olarak idari ve mali ¢aligmalar: kapsamasina karsin,
paydaslarla olan iligkilerin yonetilmesinden de sorumludur. Bu kapsamda gerek merkezi gerekse
yereldeki paydaslar ile uyumlu bir ¢alisma yili gecirilmigtir. Ajans faaliyetleri gerek kurumsal
internet sayfamiz gerekse sosyal medya hesaplarimiz araciligiyla genis kitlelere ulagtirilmigtir.

IV- IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

Kuruldugu giinden bu yana TR22 Bolgesinde gerceklestirmis oldugu egitimler ile bolge
paydaslarinin proje yazma kapasitesinin artmasina yiiksek katki saglayan Giiney Marmara
Kalkinma Ajansi, ayni zamanda kurumsal olarak program ve proje gelistirebilme kapasitesine
sahiptir.  Yiiksek butceli yurtdisi kaynakli fonlarin bélgeye kazandirilmasi ve Bolgenin
ihtiyaclarina yonelik Enerji Verimliligi Mentorlik Programi gibi hibe programlar: uygulamasi bu
kapsamda 6n plana ¢ikarilabilecek ¢alismalar arasinda gelmektedir.

Mevcut insan kaynaklar: yapisiyla alaninda uzmanlasmis ¢esitli meslek gruplarina mensup
kalifiye personeli kurumun bélgede bircok calismada yer almasini saglamaktadir. Ajansin bilgi
birikimi ve yenilik¢i ve vizyoner bakis agisiyla yapmig oldugu nitelikli degerlendirmeler paydaslar
ile birlikte bolgesel politikalarin olusturulmasina 6énemli katki sunmaktadir. Ayrica kurumun
dinamik ve esnek c¢alisma yapisi, paydaslar ile iyi ve saghkli iletisimim kurabilme kabiliyeti
kurumsal imajin giivenilir olmasina katkida bulunmaktadir.

B) Zayiflhklar

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi genis bir cografyada farkli alanlarda bolgesel kalkinma
odaginda c¢alismalarina devam etmektedir. Fakat faaliyet alanlarinin cesitliligine bagl olarak
zaman zaman odaklanma eksikligi yagsanmaktadir. Personel sayisinin az olmasi ve ¢alisma
alanlarmin farkl ve fazla olusu bu odaklanma eksikligine sebebiyet vermektedir.

Kalkinma ajanslarinin gelir kalemleri arasinda yer alan yerel katki paylarinin tahsilatinda
yasanan guclikler mali durumu olumsuz etkilemektedir. Yerel katki paylarinin tahsilatinda
yasanan bu glg¢lik kurumun finansal yapisim1 olumsuz etkilemektedir. Y1l iginde
gerceklestirilmesi planlanan ¢alismalarda kaynak sikintis1 yaganmakta, hatta bazi durumlarda bu
calismalarin ertelenmesine neden olmaktadir.

Planlar hiyerarsisi g6z oniinde bulunduruldugunda boélgesel kalkinmada ana enstriiman
olarak nitelendirilebilecek Bélge Plani’nin paydaslar nezdinde baglayici olamamasi bir diger
olumsuz durum olarak nitelendirilmektedir. Paydaslar nezdinde bolgesel kalkinmanin merkezi
olarak yer almak yerine kalkinma ajanslar1 mali destek saglayan, hibe veren, finansman merkezi
olarak faaliyet gosteren kurumlar olarak algilanmaktadir.

Ajans personelinin kariyer ve ylikselme imkaninin bulunmamasi, mevzuattaki giidumli
proje gelistirme slirecinin uzun olmasi ve mevzuatta tanimlanan goérevler ve sorumluluklar
oraninda yetkiye sahip olunmamasi belirtilmesi gereken diger hususlardir.

C) Degerlendirme
Bolgesel gereksinimlerin degerlendirilerek 6zel nitelikte destek mekanizmalarinin hayata

gecirilebilmesi ilgili ¢alisma yili igerisinde dikkat ¢eken 6nemli faaliyetlerden birisidir. Ayrica
Bolge illerinin markalagmasina yonelik ¢calismalar i¢inde yogun bir ¢alisma gerceklestirilmistir..



Ajans bolgede bilinirligi yiuksek bir kurum oldugu i¢in, bolge paydaslar: Ajans ile calismak
istemektedir. Farkli alanlarda gelisme firsatlari barindiran boélgede ajans faaliyetleri bu
firsatlarin degerlendirilmesi icin hem 6nem arz etmekte hem de maksimum fayda saglamaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Yillik galigma planlarinda yer alan faaliyetlerin ger¢eklestirilmesine yonelik yapilan yogun
calismalarla birlikte, gerek merkezi idareden gerekse yerel idareler tarafindan yapilan
gorevlendirmeler sonrasinda farkhi alanlardaki ¢alismalarin bir arada yurutilmesi odaklanma
problemine neden olmaktadir. Merkezi idare ile yerel idarelerin birbirleri ile tam olarak
ortusmeyen beklentilerin karsilanmasi performans duslisiine ve motivasyon kaybina sebebiyet
vermektedir.

Mevcut ¢caligsan sayisi ile farkli alanlarda ¢alismalarin bir arada yiritilmesi yapilan iglerin
kalitesini etkilemektedir. Mevcut personel sayisinin artirilmasina yonelik aksiyon alinmasi
gerekmektedir.

Ajanslarin ¢calismalarinda insan kaynagi niteligi ile birlikte mali olarak s6z sahibi olmasi
gerekmektedir. Yapilmasi planlanan birgok ¢alisgmada mali yiki kaldirabilecek paydas arayisina
girilmeksizin aksiyon alinmasina yonelik adimlar atilmalidir. Bunun i¢in ajanslarin finansal
olarak gu¢lendirilmesi, daha fazla kaynak aktarilmasi ve yerel katki paylarinin tahsiline yonelik
politikalar gelistirilmesi gerekmektedir.

Ajanslarin faaliyetlerini beklenen etkide gerceklestirebilmesi i¢in mali
strdurulebilirliklerinin saglanmasi biiyik 6nem tagimaktadir. Mali stirdirilebilirlik, ajanslarin
uzun vadede planlanan projeleri ve programlar: kesintisiz bir sekilde ytirttebilmeleri i¢in gerekli
finansal kaynaklarin siirekli olarak temin edilmesini ile mimkiindir. Bu baglamda, ajanslarin
finansal yapilarinin glglendirilmesi, butge planlamalarinin etkin bir gekilde yapilmasi ve
harcamalarin verimlilik esasina gore yonetilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, ajanslarin
faaliyetleri ve projelerinde aksakliklar yasanabilir ve beklenen etkiyi gerceklestirme konusunda
o6nemli sorunlara yol agabilir.
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