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I- GENEL BILGILER

GUney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA), 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin,
Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunu dogrultusunda Kalkinma Bakanhdinin
koordinasyonunda, 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur.

GUuney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini katiimcilik, seffaflik, tarafsizlik,
glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kultUrel dederlere duyarlilik, strdtrulebilirlik ve
toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degderler dogrultusunda gerceklestirmektedir.

A) Misyon ve Vizyon

Ajansimizin misyonu, YUksek bilgi ve beceri dliizeyine sahip insan kaynadiyla paydaslar
arasinda isbirligi gelistirerek kaynaklarin etkin ve verimli kullanildidi planl, stGrdtrtlebilir ve
kapsayici bdlgesel kalkinmayi saglamaktir.

Ajansimizin vizyonu ise Yerel dinamikleri klresel gelismeler i1siginda harekete gecirerek
ulusal hedeflere yén verecek yenilikci dontstimlere imza atmaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 nolu “Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgir Kararnamesi” ile tanimlanan kalkinma
ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a. Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

b. Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak ve bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama slrecini
izlemek, degderlendirmek ve sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhdina bildirmek,

c. Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

d. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurattlen
ve bdlge plan ve programlari acisindan édnemli goérllen diger projeleri takip etmek,

e. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yénelik olarak kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

f. Bolgesel gelismeye ydnelik Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakli fonlari, boélge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

g. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet glcUnl artirmaya yénelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

h. Boélgenin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve e
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i. Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
girenizin ve ruhsat islemleriile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
sUre icinde sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek,

ji.  YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgldtlenme ve isglcl
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak klUcuUk ve orta &élcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

k. Tarkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlarailiskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine
katki saglamak,



I. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin glncel olarak
yayinlanacadi bir internet sitesi olusturmak.

C) Aijansa lliskin Bilgiler

1) Fiziksel Yapi

Ajansimiz, biri Balikesir ili Karesi ilcesinde, digeri de Canakkale ili Merkez ilcesinde
olmak Uzere iki noktada hizmet vermektedir.

Ajansimizin Balikesir ili Karesi ilcesinde yer alan ana binasinda Genel Sekreterlik ve
calisma birimlerinin ofisleri, 135 kisilik konferans salonu, 40 kisilik toplantl salonu, Yénetim
Kurulu toplanti salonu, arsiv, kafeterya ve depo bulunmaktadir. Canakkale ili Merkez ilcesinde
yer alan yatirim destek ofisimizde de calisma ofisleri, Yonetim Kurulu toplanti salonu, arsiv
ve depo bulunmaktadir.

2) Teskilat Yapisi

Ajansimizin teskilat yapisi Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve calisma birimlerinden
olusur.

Yoénetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajansin faaliyet gdsterdigi illerin valileri,
blUyUksehir belediye baskanlari ya da blylUksehir belediyesi yoksa merkez ilce belediye
baskanlari, blyUksehir belediyesinin olmadigdi illerde il genel meclis baskanlari, sanayi, ticaret
ve sanayi ve ticaret odasi baskanlari ve kalkinma ajansi genel sekreterinden olusur.

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Calisma birimlerinin ve yatirrm destek
ofislerinin Gst amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yénetim kuruluna karsi sorumludur.

Bolgesel gelisme hedefine ydnelik olarak boélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, ézel
kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel ydnetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve ajansi yonlendirmek Uzere kalkinma kurulu olusturulur.
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Tablo 1. Ajans Organizasyon Semasi
3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar



Glney Marmara Kalkinma Ajansi, sUrekli gelisen bilisim teknolojilerinden aktif sekilde
yararlanarak, is streclerini hizlandirmak ve glncel kalmak icin gerekli altyapiyr saglamistir.
Ajans, mevcut alt yapisini sltrekli glncelleyerek ve gelistirerek yeni gelismelere uyum
saglamaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini artirmak icin calismalar yapilmakta
ve islemler elektronik ortamda hizli ve glvenilir bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Kalkinma Ajanslari Genel Muduarligu tarafindan bilisim kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasi ve verimliligin artirilmasi amaciyla hayata gecirilen merkezi bilgi sistemleri
projesi kapsaminda, ajanslar ve bolge kalkinma idareleri mevcut sistemlerini merkezi yapiya
aktararak kullanmaya baslamislardir. Olusturulan merkezi yapi, esnek ve kapasitesi
artirilabilir bir yapida tasarlanmis olup mimkuin oldugunca yerli Grinler kullaniimistir. Domain
yénetim sistemi, gUvenlik duvari, siber glvenlik uygulamalari, elektronik belge ydnetim
sistemi yazilimi, e-posta sunucu servisleri ve bulut dosya sunucu servisleri gibi bilesenler
merkezi yapiya dahil edilmistir. Ajans, bulut bilisim sistemlerini aktif sekilde kullanarak bilgiye
her yerden ulasilabilen bir yapi olusturmustur. Uretilen veriler bulut bilisim sistemiyle
senkronize edilmektedir. Ayrica, tUm sistemler icin dlzenli yedekler alinmakta ve olasi bir
erisim sorununda ikinci bir lokasyonda tUm sunucular anlik olarak senkronize edilerek
tutulmaktadir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden Ajans, kaliteli strecler gelistirme prensibini
On planda tutarak faaliyetlerini Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi (KAYS), Ajans Personeli
Portal Sistemi ve Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) gibi uygulamalarla elektronik
ortamda gerceklestirmektedir.

4) insan Kaynaklari

Ajansimizda 1 Genel Sekreter, 27 uzman personel, 8 destek personeli ve 16 strekli isci
olmak lzere toplam 52 personel istihdam edilmistir. Strekli isciler hari¢c olmak Uzere uzman
personel ve destek personelinin 19°u lisans, 11’i yiksek lisans ve 5’i doktora derecesine sahip
olup, tim wuzman personel Ingilizce bilmektedir. S&z konusu personelin lisans
mezuniyetlerine goére dadilimi ise gida muUhendisligi, uluslararasi iliskiler, kamu ydénetimi,
isletme, maliye, halkla iliskiler ve tanitim, iktisat, insaat muUhendisligi, istatistik, makine
muhendisligi, sehir ve bodlge planlama, endUstri mihendisligi, kimya mUhendisligi, bilgisayar
muhendisligi, hukuk, matematik, sosyoloji ve ziraat mUhendisligi seklindedir. Uzman personel
ve destek personeli arasindaki cinsiyet dadilimi ise 20 erkek, 15 kadin olarak ortaya cikmistir.

5) Sunulan Hizmetler

Ajansimiz tarafindan sunulan hizmetler Genel Sekreterlige bagl calisma birimleri eliyle
yerine getirilmektedir. Bu kapsamda Ajans mevzuatta belirtilen gorevleri gerceklestirmek
boélge ici ve disi koordinasyon ve isbirlikleri gelistirme; planlama, programlama, arastirma
ve strateji gelistirme; mali de teknik destek programlari ylritme; Bdlgede proje kulttrini
gelistirme ve proje Uretme; yatirm destedi ve tanitim gibi basliklarda hizmetler
sunulmaktadir.

6) Yonetim ve ic Kontrol Sistemi
ic Kontrol ve Risk Sistemine iliskin 2025 vili icerisinde daha &nceki dénemlerde
gerceklestirilen uygulamalara devam edilmistir.

D) Diger Hususlar

Ajansimizin iletisim calismalarinin merkezinde basin, internet ve sosyal medya
calismalari yer almaktadir. Bu iletisim calismalari ile Ajans faaliyetlerinin ve Bélgede 6ne cikan



gelismelerin, yerel ve ulusal élcekte yazili, isitsel ve gorsel sekilde kamuoyuna duyurulmasi
saglanmaktadir. Ayni zamanda sosyal medya kanallari vasitasiyla Ajans gérsel arsivinden
Bolgenin ve bdlge is ve yatirim ortaminin tanitimina yoénelik paylasimlar yapilmaktadir. 2025
vilinda Ajansimiz gerceklestirdigi calismalara iliskin 422 adet sosyal medya paylasimi, 24
adet duyuru, 34 adet basin bullteni - duyuru vb yayin, 5 adet video produiksiyonu ve
faaliyetlere yonelik 2 adet 6zel basin yayin calismasi gerceklestirmistir.

II- AMAC VE HEDEFLER
A) Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajansin amaci kamu kesimi, &zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngérllen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bdélgesel gelismeyi hizlandirmak, strdurulebilir kalkinmayi saglamak, bolgeler
arasl ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans tarafindan Bélge Plani, stratejik plan, bolgesel programlar ve bunlara uyumlu
olarak gelistirilen destek mekanizmalari yoluyla Bdlge potansiyelinin harekete gecirilmesi,
yatirimlarin  artirilmasi  ve Bolgesel isbirligi ve koordinasyonun  gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Buna ydnelik olarak 2014-2023 Bélge Plan’nda; kaliteli sosyal yasam ve
nitelikli insan, yasanabilir cevre ve mekan ve glcli ekonomi ve rekabetci sektérler seklinde
3 temel gelisme ekseni belirlenmistir. Her bir gelisme ekseni altinda yer alan &ncelikler
kapsaminda Ajans bu énceliklere yonelik tedbirlerin hayata gecirilmesini temel politika olarak
benimsemistir.

C) Diger Hususlar

1) Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP’unun genel amaci TR22 Bolgesi’nin yenilenebilir
enerji alanindaki avantajindan kaynaklanan bulyUme potansiyelinin yesil ve yenilikci
yontemlerle etkin sekilde dederlendiriimesi ve strdUrtlebilir bir ekosistem olusturulmasidir.
Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP’un ézel amaclari ise su sekilde belirlenmistir:

Ozel amac 1 : Yenilenebilir enerji Gretim potansiyelinin gelistiriimesi

Ozel amac 2  : Enerji verimliligi uygulamalarinin ve temiz teknoloji kullaniminin
yayginlastirilmasi

Ozel amac 3 :Yenilenebilir enerji alaninda ekipman dretiminin  ve egitim
kapasitesinin glclendirilmesi

2) Endustriyel ve Teknolojik Gelisim Sonu¢ Odakli Programi

Endustriyel ve Teknolojik Gelisim SOP’un genel amaci; 2024-2028 Bolgesel Gelisim
Ulusal Stratejisi ile uyumlu olarak TR22 Bélgesi’nin imalat sanayi sektérindeki yenilik
altyapisinin glclendirilmesi, Uretimde katma degerin artirilmasi ve lojistik bagdlantilarinin



gelistiriimesidir. Endustriyel ve Teknolojik Gelisim SOP’un 6zel amaclari ise su sekilde
belirlenmistir:

Ozel amac 1 :imalat sanayiinde yatirim ortaminin gelistirilmesi
Ozel amac 2 :imalat sanayiinde katma degerin ve verimliligin artirilmasi
Ozel amac 3 :ihracat kapasitesinin artiriimasi

3) Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonuc¢ Odakl Programi

Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, TR22 Bdlgesi’nde
kir-kent dengesi dahilinde potansiyel arz eden alternatif turizm cesitlerinin yayginlastirilmasi,
kirsaldaki degerlerin turizme dahil edilmesiyle Bélgenin turizm unsurlarinin zenginlestirilmesi,
turizmi 12 aya yayarak Boélge turizm gelirlerinin artirilmasi, hedef pazar odakl stratejilerle
taninirliginin ve turizmin katma degderinin artiriilmasidir. Turizm ve Kirsal Kalkinma SOP’un
O6zel amaclari ise su sekilde belirlenmistir:

Ozel amac 1 :Bdlgenin potansiyeli ve kirsal degerleri odaginda strdurulebilir turizm
olanaklarinin planlanmasi ve yayginlastirilmasi

Ozel amac 2 : Hedef pazar odakli tanitim stratejilerinin belirlenerek hayata
gecirilmesi ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi

Ozel amac 3 : Kirsalda sosyal ve beseri sermayenin gelistirilmesi ile isbirliginin
gulclendirilmesi

4) Kurumsal Gelisim

GlUney Marmara Kalkinma Ajansi, gecmis yillarda edindigi tecrlbeler ve vizyonu
dogdrultusunda calismalarina devam etmistir. Kamu kurumlari, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak
ve yerel potansiyeli harekete gecirmek amaciyla kurumlar arasi koordinasyon kurulmasinda
katkilar sunmustur.

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemlerinin yani sira Ajans idari islerinin gerceklestirilmesi
ve kurumsal iletisim faaliyetleri ile Bélgenin gelecegdini insa etmeye, kaynaklarin strdurulebilir
kullanimi ile strekli gelisimin sadlanmasina kurumsal olarak katkida bulunmustur.

5) Yerel Kalkinma Firsatlari

Sonuc odakli programlari kapsaminda olmayan fakat bdlgesel kalkinma acisindan
dnem arz eden proje ve faaliyetlere Yerel Kalkinma Firsatlari olarak calisiimistir.

Girisimcilik calismalari, is ve yatirim ortaminin tanitilmasina ydnelik faaliyetler, belirli
yatirim konularinda KOBI calismalari ve 6n fizibilite calismalari ve bu calismalarin kamuoyu
ile paylasilmasi sayesinde Bdlgeye yeni yatirimcilarin cekilmesine katkida bulunulacaktir.

Ajansa cesitli iletisim kanallariyla ulasan, yatirimlari konusunda bilgi isteyen kisi ve
kurumlara yatirim sUrecleri, tesvikler ve devlet destekleri hakkinda bilgi verilecektir. Ayrica
izin ve ruhsatlar konusunda destek almak isteyen yatirimcilara gerekli bilgilendirme ve
yénlendirme hizmetleri saglanacaktir.

IlI- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

1) Biatce Uygulama Sonuclari



Glney Marmara Kalkinma Ajansi’nin 2025 yilina ait bUt¢ce uygulama sonuclarina (gider
ve gelir gerceklesmeleri) bu raporun ekinde (EK-1) yer verilmistir. Bltce uygulama
sonuclarina seffaflik, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri geredince Ajans internet
sayfasinda da yer verilmektedir.

2) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

GUney Marmara Kalkinma Ajansi 2025 yili 6ngoérilen buUtcesi 194.506.149,06 TL
(+107.733.218,56 TL &6nceki yildan devreden nakit ve MDP bultce disi avanslar finansman
cetvelinde gérulebilir); 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle gerceklesen gelirler (AB fon dahil)
161.730.207,60 TL'dir. Faiz ve diger faaliyet gelirleri 955.000,00 TL olarak éngérilmis ve
4.257.580,63 TL tahsilat yapilmistir. Ongérilen blitce aktarimlarinin gerceklesme oranlari
villik olarak, merkezi yonetim bUtcesinden % 61,21 (82.616.990,00 TL), il 6zel idarelerinden %
100 (3.737.135,28 TL), sanayi ve ticaret odalarindan % 98,42 (588.354,69 TL), belediyelerden
% 91,83 (32.469.581,10 TL), devreden alacaklarindan %30,29 (6.330.469,90 TL.), sosyal
gelismeyi destekleme ve Ureten sehirler programindan 31.730.096 TL. dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle proje ve faaliyet destekleme hizmetleri icin (AB proje
dahil) 80.776.193,94 TL, personel giderleri icin 87.227.503,08 TL, mal ve hizmet alimi giderleri
icin 11.555.486,64 TL kullaniimistir. Ayrica, Bltce Uygulama Sonuclari seffaflik, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri geredince Ajansin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3) Mali Denetim Sonuclari
2025 yili icerisinde denetleyici kurumlar tarafindan kurumumuz herhangi bir denetime
tabi tutulmamistir.



B) Performans Bilgileri
1) SOP 1 - Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans No TR22/24/SOP/EKO

Rapor Donemi 01.01.2025-31.12.2025

SOP Biutgesi 2.771.251.078,25 TL

SOP Siresi 60 Ay
Enerji Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP’unun genel amaci TR22 Bolgesi’nin yenilenebilir enerji alanindaki avantajindan

SOP Ozeti kaynaklanan blyUme potansiyelinin yesil ve yenilikci ydntemlerle etkin sekilde degderlendirilmesi ve strdurulebilir bir
ekosistem olusturulmasidir.

1.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

ik
Bilesen Adi pr K | Ge?eeclllemri/em Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
$ Zamaninda | Gecikme ile | Deva ek ¢ S _ ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m e Nedeni

1 1 Ediyor :

Arastirma, Analiz ve Programlama

GUney Marmara

Yesil Firsatlar ve

Zorluklar Analizi
Raporu

Yesil Deniz
Endustrisi Ar-
Ge, Test ve




Gerceklesme Durumu

: N 3 SeEl s/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
st Zamaninda | Gecikme ile | Deva Baslamad Gerceklesmem ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m | e Nedeni
1 1 Ediyor
Egitim Merkezi
Fizibilite
Calismasi
Biyokutle
Enerjisi

Uretiminde Atik
Potansiyelinin
Tespiti

GUney Marmara
Hidrojen Yol
Haritasi

isbirligi ve Koordinasyon

Yenilenebilir
Enerji
Sektérdnln
Gelistirilmesi

GUney Marmara
Hidrojen
Klimelenmesinin
Olusturulmasi
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Gerceklesme Durumu )
: N 3 SeEl s/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
st Zamaninda | Gecikme ile | Deva Baslamad Gerceklesmem ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m | e Nedeni
1 1 Ediyor
Sarduarulebilir
Enerji Stratejisi
Atolyeleri
Eko-Uretim
D&nldsim
Programi

Offshore Wind
Turkiye 2025

Konferansi:

AB Stratejik

Kapasite Gelistirme

Planlarina Uyum

ve Yesil
D&nldsim
Kapasite
Gelistirme
Calismalari

Eneriji

Sektérinde

Tanitim Ve Yatirim Destek

Ulusal ve
Uluslararasi
Etkinliklere Aktif
Katilim ve
Organizasyon
Calismalari
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
tamamland
1

Gecikme ile
Tamamland
1

Deva
m
Ediyor

Baslamad
I

Gecikme/
Gerceklesmem
e Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Enerji Alaninda
Farkindalik
Calismalari

Ajans Destekleri

GUney Marmara
Hidrojen Kiyisi
Platformu
Gudumld Projesi

AB ve

Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

HYSouth
Marmara

Sosyal
Kapsayicl Yesil
Gecis Projesi
(SoGREEN)

1.3. Sonuc ve CiktI Gostergeleri

1.3.1. Sonuc Gostergeleri

.. .. Baslangi¢ Planlanan Dénem ilgili Ozel Planlanan
# Gost Ad B . L. - .
SERsls I rim Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # | Tamamlanma Dénemi
: Enerji verimliligi tekniklerini
uygulayan firma sayisi Adet

12



GUney Marmara Hidrojen Kiyisi
2 Platformuna Uye Olan Adet
Kurum/Kurulus Sayisi
Yenilenebilir enerji sektdriine
3 yonelik destek programlarindan Adet
faydalanan firma sayisi
Yenilenebilir enerji sektdriine
4 yonelik ekipman Uretimi Adet
yapmaya baslayan firma
sayisl
1.3.2. Cikti Gostergeleri
Planlanan Planlanan
1kt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Donem Degeri .
¢ < 2 Hedef S Tamamlanma Donemi
P k h | li
SOP kapsaminda hazirlanan arastirma, analiz . Adet
sayisl
Gerceklestirilen kapasite gelistirme faaliyeti 3.2,
sayilsl 3.3, Adet
5.1
Enerji sektdorinde beceri gelistirme, egitim vb. 3.2,
. Adet
kurslarina katilan kursiyer sayisi 3.3
Yenil bili T ooKtorT snelik h I
enilenebilir ener;ji se orune_ yonelik hazirlanan 4.2 Adet
tanitim materyali sayisi
YUrattlen destek programi sayisi Adet
YurGttlen AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar 6.1,
Kapsamindaki Proje Sayisi 6.2, Adet
6.3
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Yenilenebilir enerji sektdortine yonelik katilm 41 Adet
sadlanan toplanti/fuar vb. organizasyon sayisi
Boélgede Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi 2.2,
alaninda dizenlenen toplanti/calistay sayisi 3.2,
Adet
3.3,
4.1
1.4. Kilometre Taslari (Rapor D6neminde 6ngoéruliyorsa)
ilgili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya D6nem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
1
2
3

1.5. Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

is Takvimi

Esik Noktalari

Harcama Takvimi

1.6. lyilestirme Onerileri
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Cikarilan Ders

Onerilen lyilestirme

ilgili SOP Yénetim Alani

2)

SOP 2 - Endustriyel ve Teknolojik Gelisim Sonu¢ Odakli Program
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2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

EndUstriyel ve Teknolojik Gelisim Sonu¢c Odakli Program

SOP Referans No

TR22/24/SOP/TEK

Rapor Donemi

01.01.2025-31.12.2025

SOP Butgesi 136.003.137,20 TL
SOP Siresi 60 Ay

Endustriyel ve Teknolojik Gelisim SOP’un genel amaci; 2024-2028 Bélgesel Gelisim Ulusal Stratejisi ile
SOP Ozeti uyumlu olarak TR22 Bélgesi’nin imalat sanayi sektérindeki yenilik altyapisinin glclendirilmesi, Gretimde

katma degerin artirilmasi ve lojistik baglantilarinin gelistirilmesidir.

2.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Gecik . . . .
. - - el Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Do6nemde
Bilesen Adi Zamaninda | Gecikme ile | Deva Gerceklesmem -
Baslamad . llerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m | e Nedeni
1 1 Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama

Tarkiye'de Akill
Uzmanlasma
Stratejilerinin

Gelistirilmesi ve

Uygulanmasi icin

Kapasite Artirimi
Teknik Destek

Projesi (CEDIS3)

GUney Marmara
Boélgesi Organize
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Boélgesi Katma
Degerli Uretim
Faaliyetleri

Gerceklesme Durumu )
. - - Seellai/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki D6nemde
Bilesen Adi Zamaninda | Gecikme ile | Deva Baslamad Gerceklesm_em ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m : e Nedeni
1 1 Ediyor
Sanayi Bolgeleri
Ihtiyac Analizi
isbirligi ve Koordinasyon

GUney Marmara

Yerli Uretimin ve
Savunma Sanayii
Tedarikgciliginin
Gelistirilmesi

Kapasite Gelistirme

Dijital D6nGstim
Farkindalik
Artirma,
Bilgilendirme
Faaliyetleri

GUney Marmara
Yapay Zeka
Uzmani Yetistirme
Programi (Yazan
Zekda)

Kadin Girisimciligi
ve istihdami
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Zamaninda
tamamland
1

Gecikme ile
Tamamland
1

Deva
m
Ediyor

Baslamad
1

Gerceklesmem
e Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki D6nemde
Yapilacaklar

Kapsaminda E-
ihracat
Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi
E-ihracat
Uygulamalarinin
Yayginlastiriimasi

GUney
Marmara’nin
ihracat Elcileri
Programi

Tanitim Ve

Yatirim Destek

Planli Uretim
Alanlarinin
Olusturulmasi

lyilestirilmesi

ve

TR22
Marmara
Lojistik
Klimelenmesi

GUney
Bolgesi

Ajans

Destekleri

GUney Marmara
Afet Analizi ve
Risk Onleme
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Gerceklesme Durumu

: N n SeEl s/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Do6nemde
Fattes Zamaninda | Gecikme ile | Deva Baslamad Gerceklesmem ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m : e Nedeni
1 1 Ediyor
Merkezi GUdumlu
Projesi
Dijital Gelecek

Programi (DIGEP)

Ureten Sehirler
Programi

Gelistirilmesi

Yatirrm Ortaminin

Teknik Destek
Programi
Ydénetim

Danismanligi

Teknik Destek
Programi

The West

AB ve Diger Dis

Marmara Digital

Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Transformation
Initiative (EDIH

West Marmara)

2.3. Sonuc ve Cikti Gostergeleri

2.3.1. Sonuc Gostergeleri
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Gosterge Adi

Birim

Baslangic¢
Degeri

Planlanan
Hedef

Dénem
Degeri

ilgili Ozel
Amac(lar) #

Planlanan
Tamamlanma
Doénemi

Uretimde yerlilesme saglayan
firma sayisi

Adet

SOP kapsaminda ulusal ve
uluslararasi fonlardan
faydalandirilan firma sayisi

E-ticaret yapmaya baslayan
firma sayisi

Adet

Yazan zeka programinda
yetistirilen yazilimcli sayisi

Adet

SOP kapsaminda kurulan
merkez sayisi

Adet

Yeni Kurulan Planli Uretim
Alani (OSB, EB, Serbest Bolge
vb.)

Adet

Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi
Teknik Destek Programindan
Faydalanan Kurum Kurulus
Sayisi

Adet

Desteklenen GUdimlu Proje
Sayisl

Adet

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

20



Cikti Gostergesi

Bilesen
Kodu

Birim

Planlanan Doénem Planlanan Tamamlanma
Hedef Degeri Doénemi

SOP kapsaminda hazirlanan arastirma, analiz sayisi

1,2,3

Adet

Kadin girisimciligi ve istihdami kapsaminda e-ihracat
uygulamalarinin yayginlastirilmasi icin dizenlenen
seminer sayisi

Glney Marmara’nin ihracat Elcileri Programi
kapsamina egitim alacak yabanci uyruklu égrenci sayisi

Teknik Destek Programlarindan Faydalanan
Kurum/Kurulus ve isletme Sayisi

Adet

Dijital dontstim kapsaminda gerceklestirilen kapasite
gelistirme faaliyeti sayisi

3.1

Adet

Dijital dontsim alaninda ziyaret edilen iyi uygulama
drnegi sayisi

5.3

Adet

Dijital dontstm / dis ticaretin gelistirilmesine ydnelik
katihm saglanan fuar/organizasyon sayisi

21,33

Adet

Dijital dontstm / dis ticaretin gelistirilmesine ydnelik
baglanti kurulan firma sayisi

isbirligi yapilan OSB sayisi

2.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde é6ngoériltyorsa)

# Esik Noktasinin Adi

ilgili Bilesen
Kodu

Gerceklesme Zamani
(Ay veya D6nem)

Planlanan

Gerceklesen

Planli Gretim alanlarinin
olusturulmasi ve iyilestirilmesi

2 Ureten Sehirler Programi

2.5. Degerlendirme
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Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonuc¢ Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

is Takvimi

Esik Noktalari

Harcama Takvimi

2.6. lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders

Onerilen lyilestirme

ilgili SOP Y®énetim
Alani
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3) SOP 3 - Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonuc¢ Odakli Programi
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SOP Referans No

TR22/24/SOP/TURKA

Rapor Donemi

01.01.2025-31.12.2025

SOP Blutcesi 503.419.164,87 TL
SOP Sduresi 60 Ay/2024 - 2028
Turizm ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, TR22 Bélgesi’nde kir-kent dengesi
dahilinde potansiyel arz eden alternatif turizm cesitlerinin yayginlastirilmasi, kirsaldaki degerlerin
SOP Ozeti turizme dahil edilmesiyle Bélgenin turizm unsurlarinin zenginlestirilmesi, turizmi 12 aya yayarak Boélge

turizm gelirlerinin artiriimasi, hedef pazar odakli stratejilerle taninirliginin ve turizmin katma degerinin
artirilmasidir.

3.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Zamaninda | Gecikme ile | Deva Gerceklesmem
Baslamad -
tamamland | Tamamland m | e Nedeni
1 | Ediyor

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tema Bazli Kultar
Rotalarinin
Gelistirilmesi

Planlanmis
Alanlarin Turizm
Odakli Gelistirilmesi

“Derinlikleri Kesfet-
Tlrkiye” Envanter
Hazirlama ve
Rotalama
Calismalarinin
Gerceklestirilmesi
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
tamamland
1

Gecikme ile
Tamamland
I

Deva
m
Ediyor

Baslamad
I

Gecikme/
Gerceklesmem
e Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki D6nemde
Yapilacaklar

Turizm Konsept
Tasarim Planlarinin
Hazirlanmasi

Cografi isaretli
Uranler icin
Ticarilestirme Yol
Haritalarinin
Hazirlanmasi ve
Hayata Gecirilmesi

isbirligi ve Koordinasyon

Bélge Kirsalina
Uluslararasi Kaynak
Kazandirma
Faaliyetleri

Sinir Otesi
isbirliklerinin
Gelistirilmesi

Kapasite

Gelistirme

Kadin
Kooperatiflerinin
Tek Bir Cati Altinda
Kurumsallastiriimasi

Tanitim Ve Yatirim Destek
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Gerceklesme Durumu

Gecikme
. - - : / Rapor Donemindeki Bir Sonraki D6nemde
Bilesen Adi Zamaninda | Gecikme ile | Deva Baslamad Gerceklesmem ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m > | e Nedeni
1 | Ediyor
Tanitim

Stratejilerinin
Hayata Gecirilmesi

Ulusal Dalis
Rotalarinin
Tanitilmasi
“Derinlikleri Kesfet-
Turkiye”

Ajans Destekleri

Sosyal Gelismeyi
Destekleme
Programi (SOGEP)

Gelibolu Tarihi Alan
Karanlik Gokyuzu
Parki Gadumlu
Projesi

Anadoludakiler
Balikesir -
Gelenekten
Gelecege GUdimlu
Projesi

Mali Destek
Programlari

Teknik Destek
Programi
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Gerceklesme Durumu S
ecikme
. - - Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Zamaninda | Gecikme ile | Deva Baslamad Gerceklesmem ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m > | e Nedeni
1 | Ediyor
3.3. Sonuc ve Cikti Gostergeleri
3.3.1. Sonuc Gostergeleri
. .. Baslangi¢ Planlanan Dénem ilgili Ozel Planlanan
# Gost Ad B i .. e .
S ! wrim Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # | Tamamlanma Dénemi
Turizme kazandirilmasi planlanan
1 uriz -z Ir I p Adet
turizm alani sayisi
Uluslararasi aga dahil edilen
2 Y 51 ag " edl Adet
destinasyon sayisi
Satis kanallari cesitlendirilen cografi
3 > ranatiarl cesttenairien cogratt | A get
isaretli GrUn sayisi
Bolge kirsalind klestiril
4 olge kirsalinda ger_ce estirilen Adet
uluslararasi proje sayisi
3.3.2. Cikt1 Gostergeleri
. Bilesen .. Planlanan . Planlanan Tamamlanma
tkt1 G6 r i Birim Donem Degeri
(LS Gl Kodu Hedef one ege Doénemi
Hazirlanan arastirma, analiz sayisi 2 Adet
Olusturulan turizm rotasi sayisi 1 Adet
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D( I k it listi faaliyeti
Gzenlenen kapasite gelistirme faaliyeti 12.3.4 Adet
sayisl
Duzenlenen isbirligi sayisi 1,2,3,4 Adet
Tari tansivelinin tanit Snelik
UI’IZTI] potansiyelinin _an| Imina yoneli 12 Adet
dlzenlenen organizasyon sayisi
Cografi isaret Sahibi Kurumlara Yénelik
s . 1,2 Adet
Egitim ve Danismanlik Faaliyet sayisi
SOP &6zelinde kurgulanan SOGEP
. 5 Adet
kapsaminda desteklenen proje sayisi
P 6zeli il ilen Teknik D k
SOP &6zelinde ilan edilen Teknik Deste 5 Adet
Programi sayisi
SOP faaliyetlerinin gerceklestirilmesine
yonelik paydaslarla yapilan toplanti ve 1,2,3 Adet
isbirligi sayisi

3.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde éngoéruliyorsa)

. Gerceklesme Zamani
lgili (Ay veya D6nem)
# Esik Noktasinin Adi Bilesen
Kodu Planlanan Gerceklesen
1
2
3
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3.5. Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonuc Gostergeleri

CiktI Gostergeleri

is Takvimi

Esik Noktalari

Harcama Takvimi

3.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen lyilestirme

ilgili SOP Yénetim Alani
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4)

4.1. Kapsam Takibi

Yerel Kalkinma Firsatlari

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Zamaninda
tamamland
1

Gecikme ile
Tamamland
1

Deva
m
Ediyor

Baslamad
I

Gerceklesmem
e Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki D6nemde
Yapilacaklar

Arastirma, A

naliz ve Program

lama

Balikesir ve
Canakkale
Adalari
Kalkinma
Stratejisi

isbirligi

ve Koordinasyon

Yatirhma Uygun
Alanlar
Envanteri

Atil Yapilarin
Ekonomiye
Kazandirilmasi
Calismalari
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Gerceklesme Durumu

: N 3 SeEl s/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
st Zamaninda | Gecikme ile | Deva Baslamad Gerceklesmem ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m | e Nedeni
1 1 Ediyor
Lisansh
Depoculuk
Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi
GlUney
Marmara
Vizyon Projeleri
Kapasite Gelistirme

Yatirrmcilara
Bilgilendirme
ve Danismanlk
Yapilmasi

Yatirimcilarin
izin ve Ruhsat
islemleri

Tanitim Ve Yatirim Destek

is ve Yatirim
Ortaminin
Takibi,
Gelistirilmesi ve
Tanitilmasi

Fizibilite
Havuzu
Olusturma ve
On Fizibilite
Calismalari
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Donemindeki

Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi | Zamaninda | Gecikme ile | Deva Baslamad Gerceklesmem ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m 3 | e Nedeni
1 1 Ediyor
Anadoludakiler
Ajans Destekleri
Teknik Destek |
4.2. Sonuc ve Cikti Gostergeleri
4.2.1. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan Dénem e
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Hedef Degeri Tamamlanma
< Doénemi
Sosyo Ekonomik Planlama Strateji Dokimani 4.2.1.1 Adet
ihtivac Analizi Raporu 4212 Adet
Yatirrm Uygun Alanlar Envanteri 4221 Adet
Atil Yapl Envanteri 4222 Adet
Kurulumuna Katki Saglanan Lisansli Depo
yraimdu ' >a9 sansii Dep 4223 Adet
Sayisi
Gelistirilen Kentsel Vizyon Proje Sayisi
Bilgilendirme ve Danismanlik Saglanan
4.2.3.1 Adet
Yatirimci
Takip Edilen Yatirim izin ve Ruhsat Islemleri 4.2.3.2 Adet
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Firmalara/Girisimlere Yénelik Yapilan Saha
Ziyareti

4.2.41

Adet

iicelere Yénelik Saha Ziyaretleri

4.2.41

Adet

Yatirim Ortaminin Tanitilmasina Yénelik
Katilim Saglanan Etkinlikler

4.2.41

Adet

Yatirim Ortaminin Gelistiriimesine Yonelik
Duzenlenen Bilgilendirme, Toplanti ve
Organizasyon Sayisi

Basvuru SuUrecine Destek Olunan Uluslararasi
Ag Sayisi

Teknik Destek Programi Kapsaminda
Desteklenen Proje Sayisi

4.2.51

Adet
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5) Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

: 3 : eslne/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Do6nemde
Bilesen Adi Zamaninda | Gecikme ile | Deva Baslamad Gerceklesmem ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m > e Nedeni
1 1 Ediyor :
Arastirma, Analiz ve Programlama
Bdélge Plani
Koordinasyon
Calismalari

isbirligi ve Koordinasyon

Bolge Paydaslari
ile
Organizasyonlar

Kapasit

e Gelistirme

Kurumsal
Faaliyetlerin
Surdardlmesi
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Donemindeki

Bir Sonraki Donemde

Fattes Zamaninda | Gecikme ile | Deva Baslamad Gerceklesmem ilerlemeler Yapilacaklar
tamamland | Tamamland m | e Nedeni
1 1 Ediyor
Hizmet ici Egitim
Faaliyetleri
Saha

Calismalarinin
Gerceklestirilmesi

Tanitim Ve Yatirim Destek

Kurumsal iletisim,
Tanitim ve
Tasarim
Faaliyetleri

GUney Marmara
Kalkinma Ajansi
Kualtar Yayinlari

5.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikti Gostergesi Birim Planlanan Hedef Doénem Degeri
Guncellenen plan, rapor ve analiz sayisi Adet
Boélge paydaslari ile birlikte gerceklestirilen organizasyon Adet
sayisl
Kisi basina disen egditim gln sayisi GUn
Gergeklestirilen i¢c kontrol izleme ve degerlendirme
. . . Adet 4 2

komitesi ve risk komitesi toplanti sayisi
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Ajans faaliyetlerini kamuoyuyla paylasilmasi amaciyla

Adet
hazirlanan yayin sayisi
Ajans faaliyetlerine iliskin yapilan video produksiyon Adet
sayisl
Ajans faaliyetlerine iliskin yapilan ézel basin yayin Adet
calismasi
Kurumsal kimlik ve tanitim materyali basim isi sayisi Adet
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5.3. Degerlendirme

Kurumsal Gelisim faaliyetleri genel olarak idari ve mali calismalari kapsamasina karsin,
paydaslarla olan iliskilerin yonetilmesinden de sorumludur. Bu kapsamda gerek merkezi
gerekse yereldeki paydaslar ile uyumlu bir calisma yili gecirilmistir. Ajans faaliyetleri gerek
kurumsal internet sayfamiz gerekse sosyal medya hesaplarimiz aracilidiyla genis kitlelere
ulastiriimistir.

IV- IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

Kuruldugu ginden bu yana TR22 Boélgesi’nde gerceklestirmis oldugu editimler ile
boélge paydaslarinin proje yazma kapasitesinin artmasina ylUksek katki saglayan GuUney
Marmara Kalkinma Ajansi, ayni zamanda kurumsal olarak program ve proje gelistirebilme
kapasitesine sahiptir. YUksek buUtceli yurtdisi kaynakl fonlarin bdélgeye kazandiriimasi ve
Bélge’nin ihtiyaclarina yénelik Enerji Verimliligi MentorliUk Programi gibi hibe programlari
uygulamasl bu kapsamda 6n plana cikarilabilecek calismalar arasinda gelmektedir.

Mevcut insan kaynaklari yapisiyla alaninda uzmanlasmis c¢esitli meslek gruplarina
mensup kalifiye personeli kurumun bélgede bircok calismada yer almasini saglamaktadir.
Ajansin bilgi birikimi ve yenilikci ve vizyoner bakis acisiyla yapmis oldugu nitelikli
degerlendirmeler paydaslar ile birlikte bélgesel politikalarin olusturulmasina énemli katki
sunmaktadir. Ayrica kurumun dinamik ve esnek calisma yapisi, paydaslar ile iyi ve saghkl
iletisimim kurabilme kabiliyeti kurumsal imajin gtvenilir olmasina katkida bulunmaktadir.

B) Zayifliklar

Guney Marmara Kalkinma Ajansi genis bir cografyada farkh alanlarda boélgesel
kalkinma odaginda calismalarina devam etmektedir. Fakat faaliyet alanlarinin cesitliligine
badli olarak zaman zaman odaklanma eksikligi yasanmaktadir. Personel sayisinin az olmasi
ve calisma alanlarinin farkli ve fazla olusu bu odaklanma eksikligine sebebiyet vermektedir.

Kalkinma ajanslarinin gelir kalemleri arasinda yer alan yerel katki paylarinin tahsilatinda
yasanan gUcltkler mali durumu olumsuz etkilemektedir. Yerel katki paylarinin tahsilatinda
yasanan bu glclik kurumun finansal yapisini olumsuz etkilemektedir. Y1l icinde
gerceklestiriimesi planlanan calismalarda kaynak sikintisi yasanmakta, hatta bazi durumlarda
bu calismalarin ertelenmesine neden olmaktadir.

Planlar hiyerarsisi g6z éntinde bulunduruldugunda bdélgesel kalkinmada ana enstriman
olarak nitelendirilebilecek Bélge Plani’nin paydaslar nezdinde baglayici olamamasi bir diger
olumsuz durum olarak nitelendiriimektedir. Paydaslar nezdinde bédlgesel kalkinmanin
merkezi olarak yer almak yerine kalkinma ajanslari mali destek saglayan, hibe veren,
finansman merkezi olarak faaliyet gésteren kurumlar olarak algilanmaktadir.

Ajans personelinin kariyer ve yikselme imkaninin bulunmamasi, mevzuattaki gidimlu
proje gelistirme slrecinin uzun olmasi ve mevzuatta tanimlanan goérevler ve sorumluluklar
oraninda yetkiye sahip olunmamasi belirtiimesi gereken diger hususlardir.

C) Degerlendirme
Bolgesel gereksinimlerin degerlendirilerek &zel nitelikte destek mekanizmalarinin

hayata gecirilebilmesi ilgili calisma yili icerisinde dikkat ceken dnemli faaliyetlerden birisidir.
Ayrica Bolge illerinin markalasmasina yonelik calismalar icinde yodun bir calisma



gerceklestirilmistir. Pandeminin dengeleri degdistirmesinden sonraki bu dénemde,
gerceklestirilen bircok calisma cevrim ici toplantilar araciigiyla olmus olup, bu yéntemin
etkin bir sekilde kullanilmasina sebebiyet vermistir.

Ajans boélgede bilinirligi yuksek bir kurum oldudu icin, bolge paydaslari Ajans ile
calismak istemektedir. Farkli alanlarda gelisme firsatlari barindiran bélgede ajans faaliyetleri
bu firsatlarin degerlendirilmesi icin hem &énem arz etmekte hem de maksimum fayda
saglamaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Yilhk calisma planlarinda yer alan faaliyetlerin gerceklestiriimesine yodnelik yapilan
yogun calismalarla birlikte, gerek merkezi idareden gerekse yerel idareler tarafindan yapilan
gobérevlendirmeler sonrasinda farkl alanlardaki calismalarin bir arada yurtttlmesi odaklanma
problemine neden olmaktadir. Merkezi idare ile yerel idarelerin birbirleri ile tam olarak
ortismeyen beklentilerin karsilanmasi performans dustsine ve motivasyon kaybina
sebebiyet vermektedir.

Mevcut calisan sayisi ile farkl alanlarda calismalarin bir arada yurtttlmesi yapilan
islerin kalitesini etkilemektedir. Mevcut personel sayisinin artirilmasina yénelik aksiyon
alinmasi gerekmektedir.

Ajanslarin ¢calismalarinda insan kaynagdi niteligi ile birlikte mali olarak s6z sahibi olmasi
gerekmektedir. Yapilmasi planlanan bircok calismada mali yukUt kaldirabilecek paydas
arayisina girilmeksizin aksiyon alinmasina yodnelik adimlar atilmalidir. Bunun icin ajanslarin
finansal olarak glclendirilmesi, daha fazla kaynak aktariimasi ve yerel katki paylarinin
tahsiline yonelik politikalar gelistiriimesi gerekmektedir.

Ajanslarin faaliyetlerini beklenen etkide gerceklestirebilmesi icin mali
surdarulebilirliklerinin saglanmasi blaylik énem tasimaktadir. Mali sUrdurulebilirlik, ajanslarin
uzun vadede planlanan projeleri ve programlar kesintisiz bir sekilde yUrttebilmeleri icin
gerekli finansal kaynaklarin strekli olarak temin edilmesini ile mimkUndur. Bu baglamda,
ajanslarin finansal yapilarinin gUclendirilmesi, bUtce planlamalarinin etkin bir sekilde
yapilmasi ve harcamalarin verimlilik esasina gére yonetilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde,
ajanslarin faaliyetleri ve projelerinde aksakliklar yasanabilir ve beklenen etkiyi gerceklestirme
konusunda énemli sorunlara yol acabilir.
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