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TANIMLAR VE KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

Bolge: TR22 Diizey 2 Bolgesi (Balikesir, Canakkale illeri)
BYDO: Balikesir Yatirim Destek Ofisi

CYDO: Canakkale Yatirim Destek Ofisi

ESB: Enerji ve Sanayi Birimi

HM: Hukuk Miisaviri

IPA: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument fora Pre-Accession Assistance)
KKYB: Kurumsal Koordinasyon ve Yonetim Birimi
KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletme

MDP: Mali Destek Programi

OKP: On ikinci Kalkinma Plani

OVP: Orta Vadeli Program

PIDB: Programlara, izleme Degerlendirme Birimi

PTC: Proje Teklif Cagrisi

STK: Sivil Toplum Kuruluslar1

TD: Teknik Destek

TURKA: Turizm ve Kirsal Kalkinma Birimi

YDO: Yatirim Destek Ofisi
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YONETICI OZETIi

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, bdlgesel kalkinma caligmalarini daha planl bir
sekilde yiirlitmek amaciyla, kurumsallasma c¢alismalarini ve bu kapsamdaki yol haritasini
belirlemek i¢in 2024-2028 Stratejik Planmi hazirlamistir. Ajans, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yer almayan bir kurumdur. Mevzuat geregi herhangi
bir zorunluluk olmamasina ragmen s6z konusu Stratejik Plan1 hazirlayarak kaynaklarin etkili ve
verimli  kullanilmas1  yOniindeki  caligmalarin1  siirdiirmek  konusunda  kararhiligmi

gostermektedir.

Bolgede proje kiiltiirtiniin  gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina odaklanan Ajans;
fikirlerin projeye donistiiriilmesi ile yiiksek katma degerli faaliyetlerin yiiriitiilmesi
hedeflemektedir. Bu nedenle; tilkemizdeki kurum ve kuruluslar tarafindan verilen desteklerle
birlikte uluslararas1 fonlara yonelik projelerin iiretilmesini tesvik edici faaliyetlere ayri1 bir
onem vermektedir. S6z konusu faaliyetleri; projeyi dogrudan sahiplenerek tek basina
uygulayict olmaktan ziyade ilgili kurum/kurulusun projeyi sahiplenmesi kapsaminda koordine
edici giicli ve yetisini ortaya koyarak gergeklestirmektedir. Bu husus, Stratejik Planda yer alan
ama¢ ve hedeflere ulagmak icin belirlenen faaliyetlerde gz onilinde bulundurulan temel

ilkelerden biridir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinde rehber aliman 6nemli strateji dokiimanlar1 arasinda
TR22 Diizey 2 Bolge Plan1 gelmektedir. Bolge Planinda yer alan gelisme eksenleri, 6ncelik ve
tedbirler basta Ajans olmak iizere Bolgede yer alan biitiin kurum ve kuruluslar i¢in yonlendirici
oldugundan s6z konusu plan hazirliklar1 kapsaminda da referans alinmistir. Her iki dokiimanda
da yer alan stratejiler, faaliyetler, 6ncelik ve tedbirler birbiriyle ortiismekte olup biitiinliik arz
etmektedir.  Ayrica, etkin katilimciligin 6n planda tutuldugu stratejik plan hazirlama
stireglerinde ilgili paydaslarin goriis ve Onerileri géz 6niinde bulundurulmus; koordinasyonu ve
hemen her diizeyde katilimecilig1 saglamak tizere ekip toplantilari ile anket ¢alismalarina yer
verilmistir. “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” rehber almarak hazirlanan bu
calisma, temel olarak birbirini tamamlayan ana boliimlerden olusmaktadir. ik bdliimde,
“Dogal Kaynaklar1 ve Beseri Sermayesi ile Rekabet Giiciinii Yiikselten Yesil Biiyliime

[Ikelerine Bagli Gelisen Direngli Ve Siirdiiriilebilir Giiney Marmara” vizyonuyla hareket eden
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Gliney Marmara Kalkinma Ajanst’nin kurulus amact ve bu amaca ulasmak icin tasidigi

degerleri “vizyon, misyon, temel degerler” olarak belirlenmistir.

Ajansin vizyonu ve bu sekilde varmak istedigi temel hedefin net olarak belirlenmesinin
ardindan ikinci boliimde Ajansin mevcut durumu analiz edilmistir. Bu kapsamda; Ajansin
mevzuattan gelen gorevleri, faaliyet gosterdigi alanlar, organizasyon yapisi ve fonksiyonel
acidan gorevlerin yapilandirilma sekli anlatilmistir. Bu boliim Ajansin giiclii ve zayif yonleri ve
sahip oldugu firsatlar ile kars1 karsiya oldugu tehditlerin irdelendigi ve ge¢mis tecriibelerden ve
paydaslardan gelen geri doniisler g6z oniinde bulundurularak hazirlanan bir GZFT analizi ile
tamamlanmistir. Tlim bu geri doniisler belirlenen stratejilerin hem 6ncelikli konularda olmasini

saglamistir.

2024-2028 yillar1 Giiney Marmara Kalkinma Ajanst Stratejik Plan1 kapsaminda
belirlenen temel stratejiler asagidaki gibidir:

e Stratejik Amag 1: Etkin Planlama ve Uygulama

e Stratejik Amag 2: Proje Gelistirilmesinde Onciiliik

e Stratejik Amag 3: Yatirimda Onciiliik

e Stratejik Amagc 4: Koordinasyon ve Is birligi Noktas1 Olmak
e Stratejik Amag 5: Giiglii Kurumsal Yap1

Ulasilmas1 hedeflenen bu 5 stratejik amag i¢in 13 hedef ve 43 faaliyet belirlenmistir.
Belirlenen bu stratejilerin uygulamasi ve degerlendirilmesi i¢in ise sorumlu uygulama birimleri

ve gergeklestirecekleri performans gostergeleri belirtilmistir.

Ajansin Stratejik Planinda 6ngoriilen amag, hedef ve faaliyetlerin, bu bakis agisiyla
yillik olarak hazirlanan Calisma Planlarina yansitilmasi ve belirli araliklarla ger¢eklesmelerinin
de takibi yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Tim ¢alisma incelendiginde, hazirlanmis ¢aligmanin Giiney
Marmara Kalkinma Ajansmin 2024-2028 yillar1 arasinda kurumsallasma calismalarina ve bu

kapsamdaki hedef ve faaliyetlerine yon veren bir yol haritas1 oldugu goriilecektir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA YONTEMIi

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
kapsaminda stratejik plan hazirlama zorunlulugu bulunmayan bir kurum olmasimna ragmen ilgili
kanunu rehber edinerek kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi yoniinde c¢aligmalari

stirdiirmeyi hedeflemekte ve bes yillik periyotlarda stratejik plan ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planin hazirlik ¢aligmalar1 yiriitiiliirken,
beklentilerin en ist diizeyde karsilanmasi ve tiim goriislerin ¢alismaya yansitilmasi esas
alinmistir. Planin basarisimi artirabilmek i¢in paydaslarin katkisinin hem hazirlik hem de

uygulama siireglerinde alinmasi hususu dikkate alinmistir.

Stratejik plan ¢aligmalarmin etkin bir sekilde yiiriitiillmesi amaciyla ilgili mevzuat,
literatiir ve mevcut stratejik planlar incelenmistir. Ilgili paydaslarin gériislerine basvurulmus;
koordinasyonu ve lst diizeyde katilimcilig1 saglamak {izere ekip toplantilar1 ile paydas anketi

calismalar1 yapilmastir.

Paydaglarin stratejik plan hazirlama stirecinde katilime1 bir sekilde yer almasi igin i¢
paydas olan kurum personeli ile Ajansin hizmetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen
ve yararlanan kamu kurum/kuruluslarindan, yerel yonetimlerden, sivil toplum ile 6zel sektor
kuruluslarindan olusan dis paydaslara anket uygulanmistir. Anket sonuglari, konularina goére
smiflandirilmig ve stratejik planlama doneminde dikkate alinmasi gereken oOncelikler

belirlenmistir.

Mevcut durum analizi kapsaminda kurumsal yapi ile fonksiyonel yap1 géz Oniinde
bulundurularak Ajansin sahip oldugu insan kaynaklari, teknolojik imkanlar, i¢ kontrol

mekanizmalari ile Ajans tarafindan yiiriitiilen faaliyet ve projeler ele alinmustir.

Ajansin gorev ve sorumluluklari 1s181inda genis bir katilimla stratejik amaclar, hedefler,
faaliyetler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Ust ydnetimin goriisleriyle 2024-2028

Y1l Stratejik Planina son hali verilmistir.
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2. MIiSYON, ViZYON

G

MiISYONUMUZ

Yuksek bilgi ve beceri
diizeyine sahip insan kaynagiyla
paydaslar arasinda isbirligini gelistirerek
kaynaklarin etkin ve verimli kullanildig

planli, strdirulebilir ve kapsayici
bolgesel kalkinmayi
saglamak.

VIiZYONUMUZ

Yerel dinamikleri
kiiresel gelismeler i1siginda harekete
gecirerek ulusal hedeflere
yon verecek yenilik¢i doniisiimlere
imza atmak.



3. MEVCUT DURUM ANALIiZi

3.1. Kurum ile flgili Temel Bilgiler

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi 25.07.2009 tarihinde 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu karar1 ile kurulan ve faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine
Iliskin Kanun ve 4 sayili Cumhurbaskanhigi Kararnamesine gore siirdiiren kalkinma
ajanslaridan biridir. Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri siniflamasma gére TR22 Diizey-2
Bolgesinde (Balikesir ve Canakkale) faaliyet gostermektedir. Kamu tiizel kisilige haiz bir
kurulustur. Kanunda; kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasidaki is
birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimmi saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle ulusal kalkinma plant ve programlarda oOngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak,
bolgeler aras1 ve bdlge i¢i gelismislik farklarini azaltmak iizere olusturulacak kalkinma
ajanslarmm kurulus, gorev ve yetkileri ile koordinasyonuna iliskin esas ve usulleri

diizenlenmistir.

3.2. Kalkinma Ajansinin Gorevleri

Ilgili kanun ve gerekgesi gdz Oniinde bulunduruldugunda kalkinma ajanslarinin

gorevleri asagida yer alan maddeler ile tanimlanabilir:

* Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarma teknik destek saglamak,

» Bolge plan ve programlarmin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarint Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

* Bolge plan ve programlarma uygun olarak Bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

* Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar: tarafindan yiiriitiilen ve
bdlge plan ve programlar1 agisindan onemli goriilen diger projeleri izlemek,

* Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel

kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki ig birligini gelistirmek,
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» Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

* Bolgenin kaynak ve olanaklarmi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gliciinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi,
kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalar1 desteklemek,

* Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

* Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

* YOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, Orgiitlenme ve is giicli
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

* Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
Bolgede tanitimimi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

» Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olugturmaktir.

3.3. Kurumsal Yap1

3.3.1.Organizasyon Yapisi

Stratejik plan hazirlik ve uygulama asamalarinda; belirlenen stratejik amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde sorumlu birimin  ve uygulama araglarinin saptanmasi agisindan
organizasyon yapisiin ortaya koyulmasi onem arz etmektedir. Ajansin organizasyon yapisi
icinde yer alan yapilar Kalkinma Kurulu, Y6netim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek
Ofisleridir. Ajansmn Karar organi, Yonetim Kurulu; icra organi ise Genel Sekreterdir. GMKA
Genel Sekreterligi altinda, Hukuk Misavirligi (HM), Yatrim Destek Ofisleri (YDO),
Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PIDB), Enerji ve Sanayi Birimi (ESB), Turizm
ve Kirsal Kalkinma Birimi (TURKA) ve Kurumsal Koordinasyon ve Yonetim Birimi (KKY B)

bulunmaktadir.
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Sekil 1 - GMKA Organizasyon Yapisi

. Sanayi ve Teknoloji Bakanhid

3.3.2. insan Kaynaklan

Hizmetlerin etkin bir sekilde verilmesi i¢in s6z konusu hizmetin gerektirdigi niteliklere
sahip personelin mevcudiyetinin saglanmasi, kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulagmasi
acisindan onem arz etmektedir. Ajans faaliyetleri 1 genel sekreter, 28 uzman, 8 destek
personeli ve 16 siirekli is¢i personel ile devam etmektedir. Hukuk miisavirligine dair is ve

islemler 1 uzman personel eliyle yiiriitiillmektedir.

Tablo 1 - Yas Gruplaria Gére Personel Dagilinm

Yas Arah@ Oran %
25-29 1 1,92
30-34 3 5,77
35-39 16 30,77
40-USTU 32 61,54
TOPLAM 52 100
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Tablo 2 - Egitim Seviyesine Gore Personel Dagihm

Ogrenim Durumu

Tlkokul 1 1,92
Ortaokul 1 1,92
Lise 8 15,38
Meslek Yiiksekokulu 3 5,78
Lisans 24 46,15
Yiiksek Lisans 11 21,15
Doktora 4 7,70
TOPLAM 52 100

3.3.3.Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Ajansimiz, hizli ve kaliteli hizmet sunma amaciyla bilisim teknolojilerine biiylik 6nem
vermektedir. Kalkinma Ajanslar1 Merkezi Bilgi Sistemleri projesi, tiim kalkinma ajanslari
sistemlerini ortak bir yapida birlestirerek, performans artis1 ve kamu kaynaklarinin etkin
kullanimin1 gbzetmeyi hedefleyerek hayata gecirilmistir. Bu proje, en son teknolojik gelismeler
dogrultusunda kurgulanan yapi ile dijital doniistimii ve bulut teknolojilerini miimkiin oldugunca
yerli liriin ve uygulamalarla entegre etmektedir. Yerli teknolojilere yonelim, sadece hizmetlerin
daha etkili ve hizli bir sekilde sunulmasma katki saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda ulusal
ekonomiyi destekleyerek teknolojik bagimsizligi giiclendirmektedir. Bu stratejik yaklasim,
donanim ve yazilim altyapisinin stirekli gelistirilmesiyle birlikte, Ajans'in kilit faaliyetlerini
daha verimli bir sekilde yonetmesine ve paydaslariyla iletisimi gliclendirmesine 6nemli bir

katk1 saglamaktadir.

Ajans, paydaslarin hizmetleri takip edebilmeleri ve ilgili bilgilere daha kolay
erigebilmeleri igin kullanici dostu bir internet sitesi (Www.gmka.gov.tr) gelistirmistir. Bu site
diizenli olarak bakim, gelistirme ve giincelleme calismalariyla paydaslarla olan iletisimi siirekli
aktif ve giincel tutmayr amaglamaktadir. Ayrica, yatirimcilara ydnelik Tiirkce ve Ingilizce
olarak faaliyet gosteren www.investinbalikesir.com ve www.investincanakkale.com internet

siteleri de hizmet vermektedir.

Ajans, resmi yazigsmalarin elektronik ortama aktarilmasi ve kayitlarin takip edilmesini

saglayan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanmaktadir. Bunun yani sira, Ajans
10
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dosya ve dokiimanlarmi dijital ortama gegirerek kurumsal hafizayi olusturan bulut teknolojisine
sahip ortak dosyalama sistemi lizerinde ¢alismalar yliriitmektedir. Kurum igi etkinlik ve takip
slireclerini artirmak adina internet tabanli bir portal kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda, ¢aligma
programi, destek programlarmin bagvuru, degerlendirme ve sézlesme imzalama siirecleri ile
biitceleme, muhasebe kayitlar1 vb. igslemler Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS)
iizerinden ylriitilmektedir. Bu bilgi sistemleri, hizmetin hizli ve kaliteli bir sekilde
sunulmasinda etkin bir rol oynamakta ve kurumsallagma siire¢lerine Onemli Kkatki

saglamaktadir.

3.3.4.1¢ Kontrol Sistemi ve Risk Sistemi

I¢ kontrol sistemi; Ajansin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitilmesi; varlik ve
kaynaklarmin korunmasi; muhasebe kayitlarmm dogru ve tam olarak tutulmasi; mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve makul diizeyde giivenilir olarak {iretilmesi amagclar1
dogrultusunda cahsmaktadir. I¢ kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil, Ajansin
organizasyon yapisini, isleyisini, gorev, Yetki ve sorumluluklarini, karar alma siireclerini
kapsayan ve Ajans galisanlarmin tamaminm rol aldigir dinamik bir siirectir. S6z konusu iki
sistem de yiiriitiilen islem ve faaliyetlerin etkinligini esas almakta olup sonug¢ odakl, hesap
verebilir, katilimec1 ve performansa dayali yonetimi amaglamaktadir. Etkin, seffaf ve hesap
verebilir yonetimin araglarindan biri olan i¢ kontrol sisteminin stratejik yonetimin etkinligini
artrracak sekilde gelistirilmesi kurumsal yonetimin giliclendirilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda, Ajans biinyesinde i¢ kontrol sisteminin daha etkin isletilmesini
saglayacak sekilde onceliklendirme ¢alismasi yapilmistir. Hazirlanan I¢ Kontrol Eylem Plani
periyodik olarak degerlendirilmekte ve iist yonetime diizenli olarak raporlanmaktadir. I¢
kontrol sisteminin bir parcasi olan Risk Calismalar1 kapsaminda birimlerin mevcut is akis
stiregleri gbz Oniinde bulundurularak riskli durumlar tespit edilmekte ve kontrol noktalari

olusturulmaktadir.

3.3.5.Mali Yapi

Ajans biitcesi 5449 sayili kanunun 19 ve 20. maddelerinde belirtilen gelir ve gider

kalemlerini icerecek sekilde hazirlanir. Kanunda belirtildigi gibi, biitgedeki gelir kalemleri

11
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Merkezi Yonetim Biitcesinden aktarilan paylar, 11 Ozel Idarelerinden aktarilan paylar,
Belediyelerden aktarilan paylar, Ticaret ve Sanayi Odalari’'ndan aktarilan paylar, faaliyet
gelirleri, bir 6nceki yildan devreden alacaklar, Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan
saglanan kaynaklar seklinde belirlenmistir. Biitcedeki gider kalemleri ise plan, program ve
proje giderleri, proje ve faaliyet destekleme giderleri, arastrma ve gelistirme giderleri,
tanitim ve egitim giderleri, tasmir ve tasmmaz mal ile hizmet alim giderleri, yonetim ve

personel giderleri, gorevlerle ilgili diger giderler seklinde belirlenmistir.

3.4. Fonksiyonel Yap1

3.4.1.Planlama Yapisi

Planlama faaliyetleri Genel Sekreterlige bagli ¢alisma birimleri tarafindan
yiriitiilmektedir. Kurumsal Koordinasyon ve Yonetim Birimi (KKYB), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin faaliyet alaninda olan ve yetki devri ile Ajanslar tarafindan hazirlanan Bolge
Planmin koordinasyonundan sorumludur. Plan hiyerarsisine gore Ulusal Kalkinma Planinin
altinda yer alan Bolge Planlari; belirli bir bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasma katki
saglamak amaciyla, bdlgenin ulusal ve uluslararasi konumu goéz Oniine alimarak bolgesel
kaynak ve potansiyellerin, ilgili tim kesimlerin is birligi ile yerinde kullanilmasini, bolgesel
gelismede stirdiiriilebilirligin  saglanmasini hedefleyen ve bu hedeflere yonelik amag ve
oncelikler belirleyen stratejik belgelerdir. 2024-2028 yillarini kapsayan Giiney Marmara Bolge
Plan1 yiiriirliikkte olup Ajansin yillik ¢alisma programlar1 Bolge Planiyla uyumlu olacak sekilde
KKYB tarafindan hazirlanmaktadir. Bolgenin kaynak ve olanaklarmi tespit etmek, ekonomik
ve sosyal gelismesini hizlandirmak ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik gerektiginde yerel
aktorlerin katilimu ile bolgesel ve sektorel analizler yapmak/yaptirmak, veritoplama, arastirma

raporlar1 hazirlamak ise diger ¢aligma birimleri tarafindan yiirtitiilen planlama faaliyetleridir.

Ajans kuruldugu giinden bu yana Bolgenin 6ncelikli alanlarinda gesitli dokumanlar,
sektor analizleri, aragtirma raporlari ve eylem planlar1 hazirlamistir. Hazirlanan rapor ve
dokiimanlar ~ Ajans internet sitesinde ve  kalkinmakutuphanesi.gov.tr  adresinde

yaymlanmaktadir.
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3.4.2. Yatirnm Destekleme Yapisi

Yatirim destekleme faaliyetleri biri Balikesir digeri de Canakkale’de yer alan Yatirim
Destek Ofisleri  (YDO) eliyle yiiriitiilmektedir. Yatirim destek ofisleri bolge illerinde
yatirimcilarm, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanma giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde sonuglandirmak
tizere takip ve koordine eden birimler olarak faaliyet gostermektedir. Yatrim destekleme
faaliyetleri kapsaminda yatirimeilara bilgi saglama ve onlar1 yonlendirme, yatirima uygun arazi
bulmak ve vyatrimin faydalanabilecegi yerel-ulusal-uluslararasi kaynaklar konusunda
bilgilendirmek, ilin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor, strateji ve dokuman ¢alismalar1

hazirlama faaliyetleri ytriitiilmektedir.

3.4.3. Teknik ve Mali Destekleme Yapisi

Ajans, yerel kalkinma Kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla bolge
planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere uygun olarak yerel kurum ve kuruluslarin projelerine
mali ve teknik destekler saglamaktadir. Destek siiregleri Ajans birimleri koordinasyonunda
gelistirilmekte ve yiiritilmektedir. Her bir birim, saglanacak desteklerin Bolge Plami ile
uyumlu olacak sekilde genel ¢ergevesini olusturmaktadir. Birimler yine basvuru kosullarini ve
degerlendirme kriterlerini belirleme, bagvuru rehberlerini hazirlama, projeleri teslim alma,
projelerin degerlendirme, basarili projelerle sézlesme imzalama siireglerini yiiriitmektedir.
Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PIDB) ise sdzlesme yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesini ve projelerin sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasmi

saglamaktadir.

Bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bolgenin rekabet edebilirliginin giiglendirilmesi ve
bolgedeki is ortammin iyilestirilmesi acgisindan Onem tasiyan projelerin desteklenmesinde
uygulanan giidiimlii proje desteginde ise teklif cagrisi1 yontemi uygulanmadan Ajans
onciiliigiinde projeler baglatilip gelistirilmektedir. Bu kapsamda Ajans ilk fikri olusturma
asamasindan itibaren genel gergevesini ortaya koymus oldugu projeyi uygulayacak muhtemel

aktorleri de kendisi belirlemektedir.
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Teknik destek programlar ile bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama

asamalarinda sikint1 ile karsilagilan calismalarina destek saglanmaktadir.

2023 Yili sonu itibariyle Ajans toplamda 44 adet mali ve teknik destek programina
cikmistir.  Bunlarin  7’si  giidiimlii, 20°’si proje teklif c¢agrisi, 8’i dogrudan faaliyet
destegi/Fizibilite Destegi ve 10’u da teknik destek programidir. Cikilan bu ¢agrilarda toplamda

799 adet proje basvurusu desteklenmistir.

3.4.4.D1s Kaynakh Projeler ve Proje Kiiltiirii Yapisi

Ajansin onemli ve temel hedeflerinden bir digeri de Bolgede proje kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasidir. Bu amagla; Ajans, icract bir kurum olmaktan c¢ok
planlayict ve koordine edici yapis1 geregi oncelikli olarak Bolgedeki tiim kurum ve kuruluslara
bilgi saglama, tecriibe paylasimi, c¢esitli destek mekanizmalar1 ve egitimler yoluyla teknik

anlamda katki sunmaktadir.

Rekabet¢i projelerin tespit edilmesi ve desteklenmesi bakimindan yerelde etkin
mekanizmalara ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle bolgesel dinamiklerin harekete gecirilerek
mevcut potansiyelin daha etkin kullanimma katki saglayacak projeleri igeren proje havuzu
olusturulmustur. Proje havuzunda yer alan projelerle, Ajansin sadece finansman kaynagi
saglamasmdan ziyade Bolge potansiyelini ortaya ¢ikarabilecek girisimlere zemin hazirlanmasi

ongoriilmektedir.

Ajans dis kaynak saglayan is birligi programlar1 kapsaminda hayata gegirilen projelerin
hazirlanmasi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gibi konularda destek olmakta, dogrudan
uygulayici statiisiinde olmayip taraflari bir araya getirerek projenin gelismesine teknik destek
saglayici, araci ve yonlendirici de olabilmektedir. Bununla birlikte Ajans, gorev alanina giren,
bdlgenin kalkinmasma dogrudan hizmet eden ve Ajansmn yararlanici olmasini zaruri kilan

durumlarda bolgeye uluslararasi fonlardan kaynak ¢ekebilmektedir.
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3.5. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, yirittiigli faaliyetlerden olumlu/olumsuz,
dogrudan/dolayli etkilenen ya da faaliyetleri ile Ajansi etkileyen tiim kisi, grup ya da kurumlar1
paydas olarak kabul etmektedir. Bolgesel kalkinma amacini yerine getirmek igin kurulan

Ajanslar bu anlamda oldukg¢a genis bir paydas kitlesine sahiptir.

Ajans kurulus kanununda da yer alan “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek” amacinda belirtildigi gibi tiim paydaslarmin
gorlis, Oneri ve beklentilerini alarak daima daha katilime1, etkin ve verimli bir kurum olmay1

hedeflemektedir.

Bu planda yer alan mevcut durum analizinde s6z konusu hedefe yonelik olarak i¢ ve dis
paydaslar i¢in anketler hazirlanmis, internet ortamina yiiklenmis ve cevaplanmasmin ardindan

analiz edilerek plana yansitilmustir.

3.5.1.1¢ Paydas Analizi

Ajansin yaptig1 i¢ paydas anketini 40 personel doldurmustur. Ankete katilanlardan 7°si
birim baskani/koordinatér/hukuk miisaviri, 16’s1 uzman, 6’s1 destek personeli ve 11°i siirekli

is¢i olarak gorev yapmaktadir.

Anket sonuglar1 analiz edildiginde katilimcilarin yarisindan fazlasi daha fazla hizmet igi
egitim alma ihtiyacin1 vurgulamistir. Birim ve kurum i¢i iletisim diizeyini artirmak da bir diger
onemli goriis olarak one cikmaktadir. One ¢ikan bu iki alan ayn1 zamanda Ajans igin
iyilestirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmis ve Planda da bu iki gostergeyi gelistirmek

adina strateji ve hedefler yazilmistir.

Ankete katilanlarin yarisindan fazlas1 Ajansin onlimiizdeki bes y1l boyunca odaklanmasi
gereken alanlarin basinda “Enerji Verimliligi”nin olmas1 gerektigini diigiinmektedir. Bu alani

takip eden ve en ¢ok tercih edilen diger alanlar ise “Cevre”, “Sosyal Kalkimmma” ve “Endiistriyel
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Gelisme”dir. 2024-2028 TR22 Giiney Marmara Bolge Planinda hali hazirda bu alanlar gelisme

eksenleri olarak belirlenmis ve buna yonelik strateji, hedef ve tedbirler belirlenmistir.

I¢ paydas anketinin sonuclar1 degerlendirildiginde Oniimiizdeki bes sene boyunca
ulagilmasi istenen sonuglarin basinda “Yeni Yatwrimlar Cekmek” ve “Yenilik¢i Fikirlerin

2

Uretilmesini Saglamak” gelmektedir. Ajansin Bolgenin danisma merkezi olmasi, yasam
kalitesinin ylikselmesine katki saglamasi gerekliligi ve kamu-6zel sektoriin yonlendirilmesi

hususlar1 da 6ne ¢ikan alanlar arasindadir.

3.5.2.D1s Paydas Analizi

Ajansm yaptig1 dis paydas anketine 330 kisi katilmistir. 14 sorunun soruldugu anketin
ilk sorusu kurum/kurulusun statiisii olmustur. Bu soruya gelen cevaplara gore ankete; 72 adet
kamu kurumu, 116 adet merkezi idare teskilatina bagh kurum/kurulus, 89 adet kamu kurumu
niteliginde meslek kurulusu, 22 adet yerel yonetim, 19 adet isletme/6zel sektér, 6 adet

iiniversite ve yine 6 adet STK katilim saglamistir.

Ankete katilanlarin %90’1 Bolge illerinde faaliyet gostermekte olup katilimcilarin
yaklasik %20’si Ajans faaliyetlerinden daha 6nce yararlanmistir. Ankete katilanlarin biiytik bir
cogunlugu Ajans denince aklina “Proje ve Faaliyet Destekleri’nin geldigini ifade etmistir.
“Yatirim Destek, Tesvik ve Tanitim” faaliyeti ve “Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri” ise

en ¢ok akla gelen diger faaliyetler olarak yer almistir.

Ajans hizmetlerinden yararlanan katilimcilarin yarisindan fazlasi “Mali ve Teknik
Destekler’den yararlanmistir. Bunu “Damismanlik” ve “Isbirligi ve Koordinasyon”
faaliyetlerinden yararlananlar takip etmektedirler. Bir kistm katilimci ise “Bolge ve il Tanitim
Caligmalari”ndan faydalandigini belirtmistir. Ajans hizmetlerinden faydalananlarin biiyiik bir
kismi mali destek programlarindan yararlanirken, teknik desteklerden de yararlanan bir kesim

oldugu goriilmektedir.

Ajansin en bagarili bulundugu alanlarin basinda “Kirsal Kalkimmanin Saglanmas1”

gelmektedir. “Teknolojik Gelisim, Dijital Doniisiim ve Yenilik¢ilik”, “Sosyal Kalkimmanin
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Saglanmas1” ve “Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi” ise yine Ajansin basarili bulundugu

alanlar arasinda yer almaktadir.

Ankete katilanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu Ajans tarafindan hazirlanan plan ve
dokiimanlarm Bélge/ilin kalkmmasma fayda sagladigini diisinmektedir. Yine ankete
katillanlarin yaris1 Ajans tarafindan gergeklestirilen egitim ve bilgilendirme toplantilarin

faydali oldugunu diistinmektedir.

Katilimcilarin yarisindan fazlasi Ajansin is ve yatirim ortammin iyilestirilmesine
yonelik basarili ¢alismalar yaptigimi diisiinmektedir. Bununla birlikte yiiksek bir oran, Ajans

tarafindan saglanan proje ve faaliyet desteklerinin faydali olduguna inanmaktadir.

Son olarak katilimcilara oniimiizdeki bes yil boyunca Ajansin hangi alanlarda yaptigi
caligmalara agirlik vermesi gerekir diye soruldugunda yiiksek bir oranla “Tarim Sektoriiniin
Gelistirilmesi”, one cikarken “Kentsel Gelisme, Erisebilirlik ve Altyapinm Iyilestirilmesi”,
“Iklim Degisikligi Ile Miicadele Edilmesi ve Cevrenin Korunmasi” ve “Sosyal ve Beseri

Sermayenin Gelistirilmesi” de yine siklikla tercih edilenler arasindadir.

3.6. GZFT Analizi

Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi, stratejik plan
hazirlama siirecinde yapilan i¢ paydas ve dis paydas anketleri ile edinilen bilgiler 1s18imnda
hazirlanmistir. Bu yontemle paydaslarin katiliminin en st seviyede saglandigi bir yaklagimla
stratejik plan hazirlanmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte; GZFT analizi hazirlanirken,
paydas analizleri ile elde edilen bulgularin yaninda kurum geg¢misi, Ajansin gorevleri, idari ve

fonksiyonel yapis1 ve Bolge dinamiklerinden de faydalanilmistir.

Tablo 3 - GZFT (Giigclii Yonler ve Zayif Yonler)

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
= Ajansi kamu kesimi, 6zel sektor ve * Bolgenin biyiikliigli ve ihtiyaglar:
sivil toplumu bir araya getirmesi; g0z oniine alindiginda mali kaynagin
kurumlar arasi1 is birligi agmi yetersiz kalmasi
giiclendirmesi
17
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Ajansm koordinasyon ve is birligini
ongoren bir kurum olmasi

Ajans tarafindan hazirlanan Bolge
Planinin ~ bolgedeki
kuruluslar i¢in yonlendirici nitelikte
olmas1

Ajansin farkli uzmanlik alanlarinda,
nitelikli insan kaynagina sahip olmas1
Ajansin  fiziksel ~donanim  ve
elektronik altyapisinin gii¢hi olmasi
Ajansin Bolge ekonomisine dogrudan

kurum ve

kaynak saglamasi
Teknik ve mali destek
mekanizmalarinda  sistematik  bir

yapinin olusturulmus olmasi

Ajansin bolgesel potansiyele,
dinamiklere ve Ozglinliiklere iliskin
zengin bir arsivi olmasi

Ulusal ve uluslararas1 kurumlarla is

birligi yapilmasi
Projecilik  kapasitesinin  yiiksek
olmasi

Ajansin yerel ve bolgesel diizeyde
hizli karar alma ve uygulama kapasite
ve esnekligine sahip olmasi

Bolge planlarinin yaptirim giicliniin
olmamast

Tematik ve sektorel caligmalar icin
yeterli kaynak kullanilamamasi

Ajans personelinin kariyer
basamaklarmin simirlt olmasi

Ajansin faaliyet alanmnin biiytikligi
karsisinda ayni biiyiikliikte finansal
kaynaga sahip olamamast

Tablo 4 - GZFT (Firsatlar ve Tehditler)

| FIRSATLAR TEHDITLER

Bolgesel  kalkinma
verilen Onemin artmasi

yaklagimima

Bolgesel yatirim ortaminmn cazip ve
yiiksek gelisme potansiyeline sahip
olmasi

Bolgesel kalkinmaya yonelik
uluslararasi finansman kaynaklarinin
olmasi

Uluslararas1  fon  kaynaklarindan

yararlanma konusunda aranan paydas
olmasi

Genis gorev tanimina karsilik kaynak
ve yetkilerin smirl olmasi
Veri analizi i¢in saglikh
kaynaklarinin azligi

Ajansin paydaslar tarafindan sadece
finansal destek veren kurum olarak
algilanmasi

veri

Bolgede i  birligi  kiiltiirliniin
yeterince yerlesmemis olmast

Bolge olma kiiltiiriiniin  paydaglar
tarafindan yeterince
benimsenememesi
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4. STRATEJIK AMAC, HEDEF ve FAALIYETLER

Ajansin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan Stratejik Plani temelde ulusal ve bdlgesel
oncelikler ve Ajansin kurulus amaglari dogrultusunda sekillendirilmistir. Birinci derecede
ulusal kalkinmada 6nem arz eden Oncelikler, ikinci derecede bolgesel diizeyde 6ne g¢ikan
ihtiyaglar g6z oOniinde bulundurulmustur. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’nin 2024-2028
yillar1 arasi stratejileri belirlenirken Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslarmnin
bugiine kadar edindigi yonetsel ve fonksiyonel tecriibeler, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan
gelen geri bildirimler ve Ajansin kuruldugu giinden bu yana Bdlgesinde yiiriittiigi

faaliyetlerden kazandig: tecriibe birikimi yol gosterici olmustur.

Buna gore; Ajansin 2024-2028 yillar1 arasinda yiiriitecegi calismalarda 5 temel stratejik
amag belirlenmigstir. Her stratejik amacin altinda, o amaca erismek i¢in hedefler; hedeflerin
altinda da faaliyetler ve izleme siirecinde gz Oniinde bulundurmak amaciyla da performans

gostergeleri tanimlanmastir.

STRATEJIK AMAC 1: ETKIN PLANLAMA VE UYGULAMA

Bolgesel kalkimmmanin etkinliginin saglanmasi agisindan buna yoOnelik stratejilerin
planlanmasi, bunlarin donemsel plan ve programlara yansitilmasi ile bir 6nceliklendirme
dahilinde hayata gecirilmesi 6nemlidir. Bu durum, basta belirli donemleri i¢ine alan bolge
planlarmin hazirlanmasi ile sektorel, tematik ya da mekansal olarak bdlgeye odaklanan
arastirma raporlarmin, analizlerin yapilmasi ve yenilik¢i fikirlerin gelistirilmesi siire¢lerinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Diger yandan, ilgili plan, program ve stratejilerin hazirlanmasinda
ulusal ve yerel planlar arasinda uyumun gozetilmesinin yani sira ulusal-uluslararasi
gelismelerin g6z Oniinde bulundurulmasi; kalkinmanin planli, dengeli ve etkin bir sekilde

gergeklestirilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Kalkinmay1 planlt bir sekilde uygulayabilmek igin plan hiyerarsisine,  Stratejik
yaklagima, yerel ve kiiresel egilimlere sadece Ajans tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarda dikkat
edilmesi yeterli degildir. Bolgedeki diger kurum ve kuruluglar tarafindan yiiriitiilecek
calismalar ile hazirlanan strateji dokiimanlarinda Bolge Plani ile esglidiimiin saglanmasi 6nem

arz etmektedir. Stratejik kalkinma yaklagiminda basari, Stratejilerin ortak akil ve ¢abayla
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yiirtitiilmesi ile de iligkilidir. Bu dogrultuda; sahiplenmeyi ve Planin etkinligini artrmak
amactyla Bolge Plani’'nda yer alan gelisme eksenleri dogrultusundaki hedeflere ulasmak igin
gelistirilecek mekanizmalarda ilgili paydaslarin aktif katilimciliginin saglanmasina &zen
gosterilecektir. Basta kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler, sivil toplum kuruluglar1 ve 6zel
sektdr olmak tizere bolge kalkinmasinda dogrudan veya dolayli yer alabilecek paydaslarin
katilimi1; stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi siireclerinde dikkate almmacaktir. Paydaslarin
goriis ve Onerileri, sadece yararlandiklar1 destekler ile uygulama hakkindaki geri bildirimleri ile
smirlandirilmayip stratejik kalkinma yaklagimi dahilinde belirlenecek ortak hedeflere hizmet
edecek diger alanlarda da on planda tutulacaktir. Bunun i¢in Ajans tarafindan kolaylastirici bir

rol iistlenilecektir.

Hedef 1: Bolgenin sosyo-ekonomik gelismesinin hizlandirilmas:1 ve rekabet

giiciiniin artirllmasina yonelik arastirmalarin yapilmasi

Faaliyet 1: Ulusal, bolgesel ve yerel diizeydeki Oncelikler arasinda uyum gozetilerek
Bolge ile ilgili planlar, raporlar, eylem planlar1 ve strateji belgeleri hazirlanacaktir.
Faaliyet 2: Yerel-bolgesel potansiyeli ve dinamikleri ortaya ¢ikaracak sektorel, tematik

ve mekansal arastirmalar yapilacaktir.

Tablo 5: Stratejik Amag 1 - Hedef 1’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi
(2024-2028)

Uygulama Birimi

Performans Gostergeleri

Hazirlanan veya giincellenen eylem
plan1 ve/veya strateji 5 Tiim Birimler

Hedef 2: Yerel planlama calismalarinin Bolge Plami ile uyumunun takip edilmesi

ve uygulama etkinliginin artirllmasi

Faaliyet 1: Bolge Plani hakkinda paydaglara bilgi verilecek ve kurum ve kuruluslarin
hazirladigi planlara Bolge Plani ile uyum gozetilerek goriis verilecektir.
Faaliyet 2: Bolge Plani hedeflerine ulagsmaya yonelik c¢esitli araglar gelistirilecek ve

uygulanacaktir.
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Tablo 6: Stratejik Amac 1 - Hedef 2’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi

Performans Gostergeleri

Uygulama Birimi

Bolge planinin tanitilmasi ve

benimsenmesine yonelik yapilan 5 KKYB
etkinlik veya caligma sayis1

Alt diizeydeki program ve planlara

yapilan katki sayisi tim Birimler

STRATEJIK AMAC 2: PROJE GELISTIRILMESINDE ONCULUK

Ajans destek mekanizmasi, yerel potansiyelin harekete gecirilerek kalkinma siirecinin
hizlandirilmasina katki saglamasi hedeflemektedir. Ajans tarafindan saglanan desteklerle bolge
icin krittk Oneme sahip hususlarin Oncelikli bir sekilde uygulamaya gecirilmesi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, kalkinmanin aktorleri arasinda etkilesim ve is birligini
saglamak, yenilik¢i iiriin ve teknoloji transferini saglamak ile istthdamm artirilmasma yardimei

olmak vasitasiyla kalkinmanin hizlandirilmasi esas alinmaktadir.

Mevcut duruma bakildiginda paydaslarim mevcut desteklerden, hangi konulara destek
verildiginden ve destek vermekle sorumlu kurum/kuruluslardan zamaninda haberdar olmadigi

goriilmektedir.

Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlarin Bolgede tanitimi
yapilacaktir. S6z konusu tanitimlarin yapilmasi agisindan Ajansin internet sitesi aktif olarak
kullanilacaktir.  Fonlarin bilinirliginin saglanmasi ile birlikte dig fonlara yonelik proje
gelistirme ¢alismalar1 basta olmak tizere proje iiretmek isteyen kurum/kuruluslara teknik olarak
destek verilmesi de bolgesel basariyr artirabilmek amaciyla faaliyetlerimiz arasinda yer
alacaktir. Bolgeye saglanan katma degerin cesitlendirilebilmesi agisindan alternatif destek
mekanizmalar1 tizerine ¢alisilacaktir. Ajans tarafindan verilen desteklerin igerigi sadece mali
boyut ile sinirlandirilmayacak olup yeni girisimciler i¢in proje pazart olusumu gibi

organizasyonel mekanizmalarin gelistirilmesi konusunda da ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Hedef 1: Ajansa tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullandirilmasi

Faaliyet 1: Bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasina hizmet edecek Oncelikli alanlarda
glidiimlii projeler hayata gecirilecektir.

Faaliyet 2: Desteklerin bolge kalkinmasi agisindan stratejik sektorlerin ve alanlarin
rekabet giiclinii artiracak sekilde yonlendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 3: Destek siire¢ ve sonuglar1 etkin olarak izlenerek, kaynaklarin elde edilen

bulgular dogrultusunda kullanilmasi saglanacaktir.

Tablo 7: Stratejik Amag 2 - Hedef 2’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi
(2024-2028)

Uygulama Birimi

Performans Gostergeleri

Oncelikli alanlarda hayata gegirilen

e e 3 Tim Birimler
giidiimlii proje sayis1
Bolge oncelikleri agisindan stratejik
alanlarda ¢ikilan teknik destek programi 10 Tiim Birimler

sayisl

Hedef 2: Bolgedeki kurum ve kuruluslarin gesitli fon kaynaklarim kullanmasinin

tesvik edilmesi

Faaliyet 1: Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlarin Bolgede
tanitim1 yapilacaktir.

Faaliyet 2: Bolgedeki kurum ve kuruluglarm dis fonlara yonelik proje gelistirme
calismalarina teknik destek saglanacaktir.

Faaliyet 3: Ajans internet sitesinde ulusal ve uluslararasi destek programlari
yayimlanacaktir.

Faaliyet 4: Tirkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlarda

kullandirilan kaynaklarin Bolge’ye aktarilmasina yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.
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Tablo 8: Stratejik Amag 2 - Hedef 2°ye Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi
(2024-2028)

Uygulama Birimi

Performans Gostergeleri

Uluslararasi programlarin tanitimina
yonelik gerceklestirilen bilgilendirme 10 Tiim Birimler
faaliyeti sayis1
Ajans kurumsal internet sitesi ile

duyurusu yapilan ulusal ve uluslararast 30 KKYB
destek programlari sayisi
Faydalanilan uluslararasi fon sayis1 3 Tiim Birimler

STRATEJIK AMAC 3: YATIRIMDA ONCULUK

Ajans, Giiney Marmara Boélgesi’ni yatirimeilar nezdinde cazip kilmak, Bolgenin giiglii
oldugu noktalarda gerekli tanitimi yapmak ve Bolgeye gelen yatirimcilarin her tiirli is ve
islemlerinde yonlendirici ve yol gdsterici olmak amaciyla hem Balikesir hem de Canakkale
illerinde Yatirim Destek Ofisleri eliyle c¢alismalar yiiriitecektir. Proaktif bir yaklasimla
yatirimcinin  gelmesini beklemeden Bdlgenin yatirima elverigli alanlar1 ve uygun yatirim
konularinda gerekli bilgi, belge, ¢evrimigi igerik ve fizibilite raporlar1 hazirlanacak ve
dogrudan yatirimciya sunulacaktir. Birebir goriismelerin yaninda yatirimei ile bulusma
platformlar1 olan fuarlar, kongreler ve benzeri organizasyonlara katilim saglanacak ve Bolgede

benzeri organizasyonlar diizenlenecektir.

Ajans yatirim ortaminin iyilestirilmesi kapsaminda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii sorunun

tespiti ve ¢oziimiinde kaynaklarmm elverdigi 6lglide katki saglayacaktir.

Hedef 1: Bolgenin yatirnm imkinlarinin tamtilmasi

Faaliyet 1: Sektor bazinda yatirimci rehberleri ve fizibilite raporlari hazirlanarak
yatirimeilara ulastirilacaktir.
Faaliyet 2: Organizasyon ve fuarlara katilim saglanarak Bdlgenin is ve yatirim

olanaklarmnin tanitim1 yapilacaktir.
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Faaliyet 3: Kurumsal yatirim danigmanlik firmalari, ticaret ve sanayi odalari, sektorel

birlikler ve is insan1 dernekleri vb. ziyaret edilerek Bolgenin yatirim firsatlari tanitilacaktir.

Tablo 9: Stratejik Amag 3 - Hedef 1’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi

Performans Gostergeleri (2024-2028) Uygulama Birimi

Yatirim ortamini tanitan internet siteleri 50.000 Yatirim Destek
araciligiyla ulasilan kisi sayisi ' Ofisleri

Yatirim olanaklarini tanitic1 hazirlanan 10 Yatirim Destek
dokiimani1 sayisi Ofisleri

Ziyaret edilen kurum ve/veya firma 100 Yatirim Destek
sayis1 Ofisleri

Katilim saglanan bolgesel, ulusal ve 10 Tiim Birimler

uluslararasi organizasyon ve fuar sayisi

Hedef 2: Yatirim destek hizmetlerinin iyilestirilmesi

Faaliyet 1: Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri, ilgili mevzuat ¢ergevesinde takip ve

koordine edilecektir.
Faaliyet 2: Yatrima uygun arazi bulunmasi konusunda yatirimcilara destek

saglanacaktir.

Tablo 10: Stratejik Amac 3 - Hedef 2°ye Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi

Performans Gostergeleri (2024-2028) Uygulama Birimi
Yatirim siiregleri hakkinda bilgi verilen 100 Yatirim Destek
firma sayis1 Ofisleri
) o . . Yatirim Destek
Takip edilen izin ve ruhsat iglemi sayis1 20 Ofisleri
Izin ve ruhsat veren kurum ve Yatirim Destek
50 L
Ofisleri

kuruluslarla yapilan toplanti sayis1
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Hedef 3: Yatirnm ortamina iliskin sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine katki saglanmasi

Faaliyet 1: Yatirim sorunlarinin tespit edilmesi igin yatirimeilarla diizenli gorisiilecek,
sorunlarin ¢oziimii konusunda ilgili kuruluslarla baglanti1 kurularak gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

Faaliyet 2: Kanun ve yonetmeliklerin yatirimlari kolaylastiric1 yonde diizenlenmesi igin

ilgili kurumlara goris verilecektir.

Tablo 11: Stratejik Amac 3 - Hedef 3’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi

Performans Gostergeleri (2024-2028)

Uygulama Birimi

Yatirim ortaminin iyilestirilmesine 10 Yatirim Destek
yonelik yapilan ¢aligsma sayisi Ofisleri
Yat rt listiril i
ynell is birligi katks sunulan : Yarrim Destek
Y > OIS Ofisleri

diizenleme sayis1

Hedef 4: Bolgenin is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi

Faaliyet 1. Bolgede faaliyet gosteren isletmeler arasi koordinasyon ve is birligini
gelistirmek icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Faaliyet 2: Isletmelerin ihtiya¢ duydugu konularda (e-ticaret, dis ticaret, aile anayasast,
yalin liretim vb) teknik kapasiteyi artirici egitimler diizenlenecektir.

Faaliyet 3: Bolgede yer alan atil alan ve yapilarin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla

calismalar yapilacaktir.

Tablo 12: Stratejik Amag 3 - Hedef 4’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi
(2024-2028)

Uygulama Birimi

Performans Gostergeleri

Yatirim Destek
Bk e k lan atik .
onomiye kazandirilan atik yap1 sayisi 5 Ofisleri
Firmal k 1k itesini
;r?la arin urlurclllfa fPaSI es}f:} - Yatirim Destek
gelistirme amagli diizenlenen egitim Ofisleri
sayisi
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STRATEJIK AMAC 4: KOORDINASYON VE i$ BIRLIGi NOKTASI OLMAK

Ajansin mevzuat geregi yliklendigi gorevlerden biri de kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmektir. Bolgenin kendi dinamiklerini
harekete gecirilen gerekli durumlarda Bolge disindaki aktorlerle de isbirlikleri gozetilecektir.
Bu sekilde hem tecriibe aktarimi saglanacak hem de iyi uygulama o6rneklerinden
faydalanilacaktir. Ajans siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in Bolge i¢ci ve Bolge dist her tiirlii
platformda isbirlikleri ve koordinasyonu saglamaya yonelik ¢alismalar ve organizasyonlar

yapacaktir.

Hedef 1: Bolgedeki paydaslar arasindaki is birligi ve koordinasyonun gelistirilmesi

Faaliyet 1: Farkli kesimlerden paydaslar1 bir araya getiren cesitli organizasyonlar
diizenlenecektir.

Faaliyet 2: Kamu-iiniversite-sanayi is birliginin gii¢lendirilmesi i¢in gerekli destek
saglanacaktir.

Faaliyet 3: Paydaslarin ortak proje gelistirmeleri tesvik edilecektir.

Tablo 13: Stratejik Amac 4 - Hedef 1’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi

Performans Gostergeleri (2024-2028)

Uygulama Birimi

Diizenlenen organizasyon sayisi 20 Tiim Birimler

Katki saglanan is birligi ¢caligmalar1 15 Tiim Birimler
sayi1st

Tesvik edilen ve/veya gelistirilmesine 15 Tiim Birimler

katki saglanan ortak proje sayis1

STRATEJIK AMAC 5: GUCLU KURUMSAL YAPI

Ajansin yiiklendigi gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi ve
bunu siirdiiriilebilir kilmasi, kurumsal yapisinm gii¢lii olmasi ile miimkiindiir. Siirekli gelisen
teknoloji caginda, Ajansin da yasanan gelismeleri yakindan takip etmesi olduk¢a onemli ve
gereklidir.  Ajans bu gelismeleri takip etmekle kalmayip, kendini bu gelismelere gore

giincelleyecek ve teknolojiyi etkin bir bicimde kullanacaktir. Gergeklestirilen islemlerin daha
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hizli ve kolay bir hale getirilmesi ve saglikli bir sekilde kayit altna alinmasi kurumsal bir
yapiya sahip olmanin sartlarindandir. Bu amagla Ajansin teknolojik ve fiziksel altyapisi

giiclendirilecektir.

Ajansin hedeflerine ulagabilmesindeki diger 6nemli unsurlar ise kisisel ve kurumsal
gelisimdir. Kurumda bilgi ve tecriibenin paylasimi bununla birlikte personelin belli alanlarda
kendini gelistirmesi saglanacaktir. Kurumsal gelisim i¢in 6nemli bir olgu da yenilikg¢iliktir. Bu
kapsamda, yenilik¢i fikirlerin paylasildigi bir ortam hazirlanarak, Ajansin hazirda bilgi ve
fikir birikimi yapmas1 saglanacak ve boylece personelin de kendini yenilemesi ve gelistirmesi
saglanmis olacaktir.

Hedef 1: Ajansin bilgiyi etkin kullanan bir yapiya kavusturulmasi

Faaliyet 1: Elektronik bilgi teknolojileri altyapis1 gelistirilerek Ajansin tiim islemlerinde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Faaliyet 2: Tiim bilgi sistemlerinin birbiriyle biitiinlesmis ¢alismasina yonelik adimlar
atilacaktir.

Faaliyet 3: Bilgi teknolojileri altyapisinda yerli kaynaklarn kullanimma &ncelik
verilecektir.

Tablo 14: Stratejik Amac 5 - Hedef 1’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi
(2024-2028)

Performans Gostergeleri

Uygulama Birimi

Ajans is ve islemlerinde elektronik bilgi 980 Tiim Birimler
0

teknolojileri altyapismm kullanim orani
Tum bilgi sistemlerinin birbiriyle %30 KKYB
entegrasyon orani
Bilgi teknolojileri altyapisinda yerli %80 KKYB

kaynaklarm kullanim oran

Hedef 2: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesinin planh ve siirekli hale getirilmesi

Faaliyet 1: Thtiya¢ duyulan alanlarda yeni personel istihdami gergeklestirilecektir.
Faaliyet 2: Personelin yerel, ulusal ve/veya uluslararasi toplanti, seminer, konferans,

panel vb. faaliyetlere katilimi desteklenecektir.
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Faaliyet 3: I¢ kontrol ve risk sistemleri diizenli olarak giincellenecektir.

Tablo 15: Stratejik Amac 5 - Hedef 2’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi

P f .. l o
erformans Gostergeleri (2024-2028)

Uygulama Birimi

Uzman ve destek personel basina
katilim saglanan toplanti, seminer 5 Tiim Birimler
vb. faaliyet sayisi

Ic k 1 ve risk si leri 1
¢ kontro Ve" risk sistemlerinde yapilan 5 Tiim Birimler
giincelleme sayis1

Hedef 3: Ajans faaliyetlerinde verimlilik ve iiretkenligin artirilmasi amaciyla fiziki,

teknik ve yapisal iyilestirmeler yapilmasi

Faaliyet 1: Ajansin Oniimiizdeki donemlerde ortaya c¢ikacak kurumsal ihtiyaglarini
karsilayacak fiziki iyilestirmeler yapilacaktir.

Faaliyet 2: Ajansin faaliyetlerini daha verimli ve kaliteli yapabilmesini saglayacak
teknik altyapi iyilestirmeleri yapilacaktir.

Faaliyet 3: Ajansin sagladig1 hizmetlerin ve yaptigi is ve islemlerin etkin, hizli ve daha
kolay hale getirilmesine yonelik yapisal iyilestirmeler gergeklestirilecektir.

Tablo 16: Stratejik Amag 5 - Hedef 3’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi
(2024-2028)

Uygulama Birimi

Performans Gostergeleri

Fiziki ve teknik iyilestirmeler i¢in
ayrilan yillik asgari biitge orani
Verimlilik artirict iyilestirici faaliyet
say1s1

%5 KKYB

5 KKYB

Hedef 4: Ajansin insan kaynaklan altyapisinin giiclendirilmesi

Faaliyet 1: Kurumsal 6grenme ve ilerlemeyi planli ve siirekli hale getirmek i¢in belirli

araliklarla egitim ihtiyaci analizleri yapilacak ve kurum i¢i/dis1 egitimler diizenlenecektir.
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Faaliyet 2: Personelin edindigi tecriibeleri diger personele aktarmasma yonelik bilgi ve
deneyim paylasimlarmin yapilmasi saglanacaktur.
Faaliyet 3: Personelin kapasitesinin gelismesi amaciyla Ajans i¢inde farkli gérevler

iistlenmesine yonelik donemsel diizenlemeler yapilacaktir.

Tablo 17: Stratejik Amac 5 - Hedef 4’e Ait Performans Gostergeleri

Uygulama Donemi

Perfi 0 leri
erformans Gostergeleri (2024-2028)

Uygulama Birimi

Personel basina katilim saglanan kurum
ici/dis1 egitim faaliyeti sayisi
Kurum i¢i gergeklestirilen seminer ve
tecriibe paylagim faaliyeti sayis1

20 KKYB

5 KKYB
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5. STRATEJIK PLANIN UST OLCEKLI PLANLARLA ILISKISI

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi 2024-2028 Y1l Stratejik Plan1 kapsaminda 5 adet
stratejik amaca odaklanilmis olup Planin diger iist 6lgekli planlar ile esgiidiimii gz Oniinde
bulundurulmustur. On Ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2024-2026) ve TR22
Giliney Marmara Bolgesi 2024-2028 Bolge Planmi kapsaminda amag, strateji ve Oncelikler
incelenerek stratejik plan amag¢ ve hedefleri arasindaki uyuma dikkat edilmistir. 2024-2028
Stratejik Plani’nda etkin planlama ve uygulama kapsaminda Bdlgenin siirekli mercek altinda
tutularak sosyo-ekonomik gelismesinin hizlandirilmas: ve rekabet giicliniin artirilmasina
yonelik arastrmalarin yapilmasi, yerelde yapilan diger planlama g¢aligmalar1 ile Bdlge
Plani’nin esgiidiimiiniin takip edilmesi ile s6z konusu siireclerde yonetisimin saglanmasi
hedefleri tizerinde durulmustur. Ayrica, tematik ve sektorel alanlarda yiiriitiilecek ¢aligmalarin
bolgesel politikalarla tamamlayict olarak yiiriitiilmesi ve bolgesel potansiyelin harekete
gecirilmesinin 6nemi {izerinde durulmustur. Bununla birlikte, TR22 Giiney Marmara Bolgesi

2024-2028 Bolge Plani’nda da planlama faaliyetleri ile ilgili hususlara yer verilmistir.

On Ikinci Kalkmma Plan’nda is ve yatmrim ortamiyla ilgili ydnetisimin bolgesel
diizeyde gelistirilmesi konusuna ayrica vurgu yapilmistir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik faaliyetlerin bolgesel diizeyde yaygmlastirilmasi ve yatrimcmin yerel diizeyde
desteklenmesi hedeflerine yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 da benzer stratejik amag
ve hedefleri icermektedir. Girisimcilik ve yatirimda katalizorliik kapsaminda Bblgenin yatirim
imkanlarinin tanitilmasi, yatirim destek hizmetlerinin iyilestirilmesi, yerel is ve yatirim
ortammin gelistirilmesi ve buna yonelik sorunlarin ¢oziimlenmeye caligilmasi 6n planda
tutulmustur. Nitekim Stratejik Planda da is ve yatirim ortamina iliskin sorunlari daha etkin bir
koordinasyonla ¢oziilmesinin, yatirima iliskin belirsizlikleri azaltarak gerek yerli gerek

dogrudan yabanc1 yatirimlar: kolaylastiracaginin alti gizilmistir.

2024-2026 Orta Vadeli Programda (OVP) yatrimlarin onemine yer verilmistir.
OVP’nin makroekonomik hedef ve politikalarindan biri de is ve yatwrim ortamidir. Bu
kapsamda is ve yatirim ortaminda biirokratik ve hukuki Ongoriilebilirligin giiclendirilerek
ekonominin daha rekabet¢i bir yapiya kavusturulmasi, istihdamin, ihracatm ve tretimin
artirtlmas1 temel amag olarak belirlenmistir. OVP’de anilan “Sanayide yapisal doniisiime

yonelik sektorel onceliklendirme yaklasimiyla teknoloji odakli yatirimlar desteklenecektir”
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bliyime hedefi ise Stratejik Planda da amacglandigi lizere “Etkin Planlama” oOnceligi ile
ortiismektedir. Yine OVP’de “Oncelikli sektdrler ve bolgesel kosullar dikkate alinarak ozel
kesim yatirimlarinin desteklenmesi saglanacak, devlet yardimlar1 gézden gecirilecek, yatirimin
temel unsurlarindan biri olan yatirim yeri tahsisi sistemi giiclendirilecek, yatirim, ticaret ve
finans alaninda hukuki siiregler kolaylastirilacaktir” hedef olarak belirlenmistir. Bu hedef ve
politika ise Stratejik Planin amaglarindan olan “Girisimcilik ve Yatirimda Katalizorlik”

stratejjk amaciyla dogrudan ortiismektedir.

Ayni sekilde, koordinasyon ve is birliginde aracilik stratejik amaci dogrultusunda
Stratejik Plan’da bir takim hedefler yer almaktadir. On Ikinci Kalkinma Planinda da is birligi
konusu temel hedef ve politikalar arasinda ayr1 bir baslik altinda ele alinmistir. Uluslararasi is
birliginin kalkinma siirecinde daha etkin kullanilabilmesi i¢in ulusal, bolgesel ve kiiresel
diizeyde birbiriyle tutarli, tamamlayict ve kararli politikalara ihtiyag duyulduguna dikkat
¢ekilmistir. Ayrica, kalkinmaya yonelik is birligi faaliyetlerinde kamu-6zel sektor-sivil toplum
is birliginin artirilmasi ifade edilmistir. STK’larin yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik
katkilarin1 artrmak {izere karar alma siireglerine katilimlarmnin artirilmasi gerektigine dikkat
¢eken OKP ile Stratejik Plan’in benzer bakis ag¢isina sahip oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte, OVP’de de is birligine yonelik benzer bir bakis acis1 bulunmaktadir. OVP’de yer
verilen “Tiirkiye'nin uluslararasi gériiniirliigiiniin artirilmasi ve imajimnin gii¢lendirilmesi igin
kamu, kiiltiir ve dijital diplomasi faaliyetleri yogunlastirilacak, ayrica ticaret diplomasisi
araglar1 ile bolgesel ve ¢ok tarafli is birligi platformlar1 etkin sekilde kullanilacaktir” hedefi
buna isaret etmektedir. isbirligi ve koordinasyon konular1 Bolge Planinda da sikca ifade edilen
konular arasindadir. Ayri bir gelisme ekseni olarak yer verilmemesine ragmen gelisme
eksenlerine iliskin gelistirilen tedbirlerin 6nemli bir kismmda buna yonelik stratejilerden
bahsedilmistir. Sektorler arasi is birliginin gelistirilmesi, iniversite-sanayi-kamu ve sivil
toplum is birligi ile topyeklin bir gelisimin saglanmasi, kurumlarin ortak is yapabilme
kiiltiiriintin ~ gelistirilmesi, uluslararas1 is birligi, tanitim ve pazarlama imkanlarinin
giiclendirilmesi, isletmelerin uluslararasi fuarlar ve 1is birligi aglarma katilmalarmin
desteklenmesi bunlardan bazilaridir. Onceliklerin isabetli belirlenmesi, uygulamada kalitenin
ve kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasi ve kalkinma g¢abalarinin giiglendirilmesi igin
yerel diizeyde kurumsal kapasitenin gelistirilmesi OKP’de temel politika alanlar1 arasinda yer
almaktadir. OKP’de yer alan “Kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idarelerinin kurumsal
kapasiteleri ve mevzuati gdzden gecirilerek etkinliklerinin artirilmasi yoniinde diizenlemeler

yapilacak, isbirlikleri artirilacak ve merkezi yonetimle etkilesim ve koordinasyon
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mekanizmalar1 gelistirilecektir” tedbiri de bu anlamda Stratejik Planla uyumludur. Kamu
sektoriinde hizmet kalitesi ve personel verimliligini yiikseltecek bir insan kaynagi yonetim
modeli olusturulmasina da OKP’de ayrica yer verilmistir. Bolge Plan1 da benzer sekilde

Bolgedeki kurumsal kapasitenin gelismesi yoniinde birtakim tedbirleri igermektedir.
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6. STRATEJIK PLANIN UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECI

2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan belirlenen performans gostergelerinin ilgili
birimler tarafindan gergeklestirilmesiyle hayata gegirilecektir. Stratejik Planin basarili bir
sekilde ilerleyip ilerlemediginin tespiti ve buna gore alinacak aksiyonlarin belirlenmesi igin
diizenli bir izleme mekanizmasi gereklidir. Olusturulan bu planin izlemesi, sonuglarin
Olciilmesi ve degerlendirilmesi Ajansin Kurumsal Koordinasyon ve Yonetim Birimi tarafindan
yiiriitiillecektir. Izleme siireclerinin sistematik olmasi, olusturulan planin basarili bir sekilde
uygulanmasi i¢in son derece 6nemli ve gereklidir. Stratejik Planin degerlendirmesi her bir yil
icin alt1 aylik donemler halinde yapilacaktir. Yapilacak degerlendirmeler raporlanirken,
olusturulan stratejik amaglarla ilgili faaliyetler ve performans gostergelerinin mevcut durumlari
belirtilecek, gerceklesmeyen faaliyet ve performans gostergeleri i¢in ise neden

gerceklesmedigine dair agiklamalar yapilacaktir.

Uygulama asamasinda 2026 yili sonuna kadar olan siireyi kapsayacak sekilde, konsolide
bir ara degerlendirme raporu hazirlanacak ve bu rapor ile mevcut ilerlemelerin yeterli olup
olmadig1 tartigilarak Stratejik Plan lizerinde faaliyet ve performans gostergeleri bazinda
giincellemeler yapilabilecektir. Stratejik Planin nihai degerlendirmesi ise sonug¢ raporu olarak
hazirlanacak ve bir sonraki Ajans Stratejik Plani igin yararlanilacak onemli bir kaynak
olacaktir. Hazirlanacak ara ve nihai degerlendirme raporlarinda, uygulanmis stratejik
amaglarin st 6l¢ekli planlarla ne kadar uyumlu bir sekilde gerceklestirildigi de ayr1 bir baslik

halinde degerlendirilecektir.
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