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TANIMLAR VE KISALTMALAR  

  

AB:  Avrupa Birliği  

Bölge: TR22 Düzey 2 Bölgesi (Balıkesir, Çanakkale illeri)  

BYDO: Balıkesir Yatırım Destek Ofisi 

ÇYDO: Çanakkale Yatırım Destek Ofisi 

ESB: Enerji ve Sanayi Birimi 

HM:  Hukuk Müşaviri  

IPA:  Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (Instrument fora Pre-Accession Assistance)  

KKYB: Kurumsal Koordinasyon ve Yönetim Birimi  

KOBİ:  Küçük ve Orta Büyüklükte İşletme  

MDP:  Mali Destek Programı   

OKP:  On İkinci Kalkınma Planı  

OVP:  Orta Vadeli Program  

PİDB: Programlara, İzleme Değerlendirme Birimi  

PTÇ:  Proje Teklif Çağrısı  

STK:  Sivil Toplum Kuruluşları  

TD:  Teknik Destek  

TURKA: Turizm ve Kırsal Kalkınma Birimi 

YDO: Yatırım Destek Ofisi  
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YÖNETİCİ ÖZETİ 

 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı,  bölgesel kalkınma çalışmalarını daha planlı bir 

şekilde yürütmek amacıyla, kurumsallaşma çalışmalarını ve bu kapsamdaki yol haritasını 

belirlemek için 2024-2028 Stratejik Planını hazırlamıştır. Ajans, 5018 sayılı Kamu Malî 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında yer almayan bir kurumdur. Mevzuat gereği herhangi 

bir zorunluluk olmamasına rağmen söz konusu Stratejik Planı hazırlayarak kaynakların etkili ve 

verimli kullanılması yönündeki çalışmalarını sürdürmek konusunda kararlılığını 

göstermektedir.  

 

Bölgede proje kültürünün geliştirilmesi ve yaygınlaştırılmasına odaklanan Ajans; 

fikirlerin projeye dönüştürülmesi ile yüksek katma değerli faaliyetlerin yürütülmesi 

hedeflemektedir. Bu nedenle; ülkemizdeki kurum ve kuruluşlar tarafından verilen desteklerle 

birlikte uluslararası fonlara yönelik projelerin üretilmesini teşvik edici faaliyetlere ayrı bir 

önem vermektedir.  Söz konusu faaliyetleri; projeyi doğrudan sahiplenerek tek başına 

uygulayıcı olmaktan ziyade ilgili kurum/kuruluşun projeyi sahiplenmesi kapsamında koordine 

edici gücü ve yetisini ortaya koyarak gerçekleştirmektedir. Bu husus, Stratejik Planda yer alan 

amaç ve hedeflere ulaşmak için belirlenen faaliyetlerde göz önünde bulundurulan temel 

ilkelerden biridir.  

 

Stratejik Plan hazırlama sürecinde rehber alınan önemli strateji dokümanları arasında 

TR22 Düzey 2 Bölge Planı gelmektedir. Bölge Planında yer alan gelişme eksenleri, öncelik ve 

tedbirler başta Ajans olmak üzere Bölgede yer alan bütün kurum ve kuruluşlar için yönlendirici 

olduğundan söz konusu plan hazırlıkları kapsamında da referans alınmıştır. Her iki dokümanda 

da yer alan stratejiler, faaliyetler, öncelik ve tedbirler birbiriyle örtüşmekte olup bütünlük arz 

etmektedir.  Ayrıca,  etkin katılımcılığın ön planda tutulduğu stratejik plan hazırlama 

süreçlerinde ilgili paydaşların görüş ve önerileri göz önünde bulundurulmuş;  koordinasyonu ve 

hemen her düzeyde katılımcılığı sağlamak üzere ekip toplantıları ile anket çalışmalarına yer 

verilmiştir. “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu”  rehber alınarak hazırlanan bu 

çalışma,  temel olarak birbirini tamamlayan ana bölümlerden oluşmaktadır.  İlk bölümde,  

“Doğal Kaynakları ve Beşeri Sermayesi ile Rekabet Gücünü Yükselten Yeşil Büyüme 

İlkelerine Bağlı Gelişen Dirençli ve Sürdürülebilir Güney Marmara”  vizyonuyla hareket eden 
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Güney Marmara Kalkınma Ajansı’nın kuruluş amacı ve bu amaca ulaşmak için taşıdığı 

değerleri “vizyon, misyon, temel değerler” olarak belirlenmiştir.   

 

Ajansın vizyonu ve bu şekilde varmak istediği temel hedefin net olarak belirlenmesinin 

ardından ikinci bölümde Ajansın mevcut durumu analiz edilmiştir. Bu kapsamda; Ajansın 

mevzuattan gelen görevleri, faaliyet gösterdiği alanlar, organizasyon yapısı ve fonksiyonel 

açıdan görevlerin yapılandırılma şekli anlatılmıştır. Bu bölüm Ajansın güçlü ve zayıf yönleri ve 

sahip olduğu fırsatlar ile karşı karşıya olduğu tehditlerin irdelendiği ve geçmiş tecrübelerden ve 

paydaşlardan gelen geri dönüşler göz önünde bulundurularak hazırlanan bir GZFT analizi ile 

tamamlanmıştır. Tüm bu geri dönüşler belirlenen stratejilerin hem öncelikli konularda olmasını 

sağlamıştır. 

 

2024-2028 yılları Güney Marmara Kalkınma Ajansı Stratejik Planı kapsamında 

belirlenen temel stratejiler aşağıdaki gibidir: 

 

 Stratejik Amaç 1: Etkin Planlama ve Uygulama  

 Stratejik Amaç 2: Proje Geliştirilmesinde Öncülük  

 Stratejik Amaç 3: Yatırımda Öncülük 

 Stratejik Amaç 4: Koordinasyon ve İş birliği Noktası Olmak 

 Stratejik Amaç 5: Güçlü Kurumsal Yapı   

 

Ulaşılması hedeflenen bu 5 stratejik amaç için 13 hedef ve 43 faaliyet belirlenmiştir. 

Belirlenen bu stratejilerin uygulaması ve değerlendirilmesi için ise sorumlu uygulama birimleri 

ve gerçekleştirecekleri performans göstergeleri belirtilmiştir.  

 

Ajansın Stratejik Planında öngörülen amaç,  hedef ve faaliyetlerin,  bu bakış açısıyla 

yıllık olarak hazırlanan Çalışma Planlarına yansıtılması ve belirli aralıklarla gerçekleşmelerinin 

de takibi yapılması öngörülmüştür. Tüm çalışma incelendiğinde, hazırlanmış çalışmanın Güney 

Marmara Kalkınma Ajansının 2024-2028 yılları arasında kurumsallaşma çalışmalarına ve bu 

kapsamdaki hedef ve faaliyetlerine yön veren bir yol haritası olduğu görülecektir.     
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1. STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA YÖNTEMİ  

 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı,  5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu 

kapsamında stratejik plan hazırlama zorunluluğu bulunmayan bir kurum olmasına rağmen ilgili 

kanunu rehber edinerek kaynakların etkili ve verimli kullanılması yönünde çalışmaları 

sürdürmeyi hedeflemekte ve beş yıllık periyotlarda stratejik plan çalışmalarını yürütmektedir. 

  

2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planın hazırlık çalışmaları yürütülürken,  

beklentilerin en üst düzeyde karşılanması ve tüm görüşlerin çalışmaya yansıtılması esas 

alınmıştır.  Planın başarısını artırabilmek için paydaşların katkısının hem hazırlık hem de 

uygulama süreçlerinde alınması hususu dikkate alınmıştır.  

 

Stratejik plan çalışmalarının etkin bir şekilde yürütülmesi amacıyla ilgili mevzuat, 

literatür ve mevcut stratejik planlar incelenmiştir. İlgili paydaşların görüşlerine başvurulmuş; 

koordinasyonu ve üst düzeyde katılımcılığı sağlamak üzere ekip toplantıları ile paydaş anketi 

çalışmaları yapılmıştır.  

 

Paydaşların stratejik plan hazırlama sürecinde katılımcı bir şekilde yer alması için iç 

paydaş olan kurum personeli ile Ajansın hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı olarak etkilenen 

ve yararlanan kamu kurum/kuruluşlarından,  yerel yönetimlerden,  sivil toplum ile özel sektör 

kuruluşlarından oluşan dış paydaşlara anket uygulanmıştır.  Anket sonuçları, konularına göre 

sınıflandırılmış ve stratejik planlama döneminde dikkate alınması gereken öncelikler 

belirlenmiştir. 

  

Mevcut durum analizi kapsamında kurumsal yapı ile fonksiyonel yapı göz önünde 

bulundurularak Ajansın sahip olduğu insan kaynakları,  teknolojik imkânlar, iç kontrol 

mekanizmaları ile Ajans tarafından yürütülen faaliyet ve projeler ele alınmıştır. 

  

Ajansın görev ve sorumlulukları ışığında geniş bir katılımla stratejik amaçlar,  hedefler, 

faaliyetler ve performans göstergeleri belirlenmiştir.  Üst yönetimin görüşleriyle 2024-2028 

Yılı Stratejik Planına son hali verilmiştir.  
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2. MİSYON, VİZYON  
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3.  MEVCUT DURUM ANALİZİ  

 

3.1. Kurum ile İlgili Temel Bilgiler  

 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı 25.07.2009 tarihinde 2009/15236 sayılı Bakanlar 

Kurulu kararı ile kurulan ve faaliyetlerini 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Hizmetlerine 

İlişkin Kanun ve 4 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesine göre sürdüren kalkınma 

ajanslarından biridir. Türkiye İstatistiki Bölge Birimleri sınıflamasına göre TR22 Düzey-2 

Bölgesinde (Balıkesir ve Çanakkale) faaliyet göstermektedir. Kamu tüzel kişiliğe haiz bir 

kuruluştur. Kanunda;  kamu kesimi,  özel sektör ve sivil toplum kuruluşları arasındaki iş 

birliğini geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak ve yerel potansiyeli 

harekete geçirmek suretiyle ulusal kalkınma planı ve programlarda öngörülen ilke ve 

politikalarla uyumlu olarak bölgesel gelişmeyi hızlandırmak,  sürdürülebilirliğini sağlamak,  

bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmak üzere oluşturulacak kalkınma 

ajanslarının kuruluş, görev ve yetkileri ile koordinasyonuna ilişkin esas ve usulleri 

düzenlenmiştir.  

 

3.2. Kalkınma Ajansının Görevleri  

 

İlgili kanun ve gerekçesi göz önünde bulundurulduğunda kalkınma ajanslarının 

görevleri aşağıda yer alan maddeler ile tanımlanabilir:  

 

• Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak,  

• Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek 

olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek,  

değerlendirmek ve sonuçlarını Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına bildirmek,  

• Bölge plan ve programlarına uygun olarak Bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak,  

• Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve 

bölge plan ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek,  

• Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel 

kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki iş birliğini geliştirmek,  
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• Bölgesel gelişmeye yönelik Ajansa tahsis edilen kaynakları, bölge plan ve 

programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak,  

• Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, 

kurum ve kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek,  

• Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının,  ilgili kuruluşlarla iş birliği halinde ulusal ve 

uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak,  

• Bölge illerinde yatırımcıların,  kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına 

giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre 

içinde sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek,  

• Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve iş gücü 

eğitimi gibi konularda, ilgili kuruluşlarla iş birliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle 

yeni girişimcileri desteklemek,  

• Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin 

Bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak,  

 • Ajansın faaliyetleri,  mali yapısı ve Ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak 

yayınlanacağı bir internet sitesi oluşturmaktır.  

 

3.3. Kurumsal Yapı  

 

3.3.1. Organizasyon Yapısı  

 

Stratejik plan hazırlık ve uygulama aşamalarında; belirlenen stratejik amaç ve hedeflerin 

gerçekleştirilmesinde sorumlu birimin ve uygulama araçlarının saptanması açısından 

organizasyon yapısının ortaya koyulması önem arz etmektedir. Ajansın organizasyon yapısı 

içinde yer alan yapılar Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatırım Destek 

Ofisleridir. Ajansın karar organı,  Yönetim Kurulu;  icra organı ise Genel Sekreterdir. GMKA 

Genel Sekreterliği altında, Hukuk Müşavirliği (HM), Yatırım Destek Ofisleri (YDO), 

Programlama, İzleme ve Değerlendirme Birimi (PİDB), Enerji ve Sanayi Birimi (ESB), Turizm 

ve Kırsal Kalkınma Birimi (TURKA) ve Kurumsal Koordinasyon ve Yönetim Birimi (KKYB) 

bulunmaktadır.                                                             
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Şekil 1 - GMKA Organizasyon Yapısı 

 

 

3.3.2.  İnsan Kaynakları  

 

Hizmetlerin etkin bir şekilde verilmesi için söz konusu hizmetin gerektirdiği niteliklere 

sahip personelin mevcudiyetinin sağlanması,  kurumun stratejik amaç ve hedeflerine ulaşması 

açısından önem arz etmektedir.  Ajans faaliyetleri 1 genel sekreter, 28 uzman, 8 destek 

personeli ve 16 sürekli işçi personel ile devam etmektedir. Hukuk müşavirliğine dair iş ve 

işlemler 1 uzman personel eliyle yürütülmektedir.  

 

Tablo 1 - Yaş Gruplarına Göre Personel Dağılımı 

Yaş Aralığı Sayı Oran % 

25-29 1 1,92 

30-34 3 5,77 

35-39 16 30,77 

40-ÜSTÜ 32 61,54 

TOPLAM 52 100 
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Tablo 2  -  Eğitim Seviyesine Göre Personel Dağılımı 

Öğrenim Durumu Sayı Oran % 

İlkokul 1 1,92 

Ortaokul 1 1,92 

Lise 8 15,38 

Meslek Yüksekokulu 3 5,78 

Lisans 24 46,15 

Yüksek Lisans 11 21,15 

Doktora 4 7,70 

TOPLAM 52 100 

    

3.3.3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları  

 

Ajansımız, hızlı ve kaliteli hizmet sunma amacıyla bilişim teknolojilerine büyük önem 

vermektedir. Kalkınma Ajansları Merkezi Bilgi Sistemleri projesi, tüm kalkınma ajansları 

sistemlerini ortak bir yapıda birleştirerek, performans artışı ve kamu kaynaklarının etkin 

kullanımını gözetmeyi hedefleyerek hayata geçirilmiştir. Bu proje, en son teknolojik gelişmeler 

doğrultusunda kurgulanan yapı ile dijital dönüşümü ve bulut teknolojilerini mümkün olduğunca 

yerli ürün ve uygulamalarla entegre etmektedir. Yerli teknolojilere yönelim, sadece hizmetlerin 

daha etkili ve hızlı bir şekilde sunulmasına katkı sağlamakla kalmayıp, aynı zamanda ulusal 

ekonomiyi destekleyerek teknolojik bağımsızlığı güçlendirmektedir. Bu stratejik yaklaşım, 

donanım ve yazılım altyapısının sürekli geliştirilmesiyle birlikte, Ajans'ın kilit faaliyetlerini 

daha verimli bir şekilde yönetmesine ve paydaşlarıyla iletişimi güçlendirmesine önemli bir 

katkı sağlamaktadır. 

 

Ajans, paydaşların hizmetleri takip edebilmeleri ve ilgili bilgilere daha kolay 

erişebilmeleri için kullanıcı dostu bir internet sitesi (www.gmka.gov.tr) geliştirmiştir. Bu site 

düzenli olarak bakım, geliştirme ve güncelleme çalışmalarıyla paydaşlarla olan iletişimi sürekli 

aktif ve güncel tutmayı amaçlamaktadır. Ayrıca, yatırımcılara yönelik Türkçe ve İngilizce 

olarak faaliyet gösteren www.investinbalikesir.com ve www.investincanakkale.com internet 

siteleri de hizmet vermektedir. 

 

Ajans, resmi yazışmaların elektronik ortama aktarılması ve kayıtların takip edilmesini 

sağlayan Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) kullanmaktadır. Bunun yanı sıra, Ajans 

http://www.gmka.gov.tr/
http://www.investinbalikesir.com/
http://www.investincanakkale.com/
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dosya ve dokümanlarını dijital ortama geçirerek kurumsal hafızayı oluşturan bulut teknolojisine 

sahip ortak dosyalama sistemi üzerinde çalışmalar yürütmektedir. Kurum içi etkinlik ve takip 

süreçlerini artırmak adına internet tabanlı bir portal kullanılmaktadır. Aynı zamanda, çalışma 

programı, destek programlarının başvuru, değerlendirme ve sözleşme imzalama süreçleri ile 

bütçeleme, muhasebe kayıtları vb. işlemler Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) 

üzerinden yürütülmektedir. Bu bilgi sistemleri, hizmetin hızlı ve kaliteli bir şekilde 

sunulmasında etkin bir rol oynamakta ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkı 

sağlamaktadır. 

 

3.3.4. İç Kontrol Sistemi ve Risk Sistemi 

 

İç kontrol sistemi;  Ajansın amaçlarına,  belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun 

olarak faaliyetlerinin etkili,  ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesi;  varlık ve 

kaynaklarının korunması;  muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulması;  mali bilgi ve 

yönetim bilgisinin zamanında ve makul düzeyde güvenilir olarak üretilmesi amaçları 

doğrultusunda çalışmaktadır.  İç kontrol,  sadece kontrol faaliyetlerini değil,  Ajansın 

organizasyon yapısını,  işleyişini,  görev,  yetki ve sorumluluklarını, karar alma süreçlerini 

kapsayan ve Ajans çalışanlarının tamamının rol aldığı dinamik bir süreçtir. Söz konusu iki 

sistem de yürütülen işlem ve faaliyetlerin etkinliğini esas almakta olup sonuç odaklı,  hesap 

verebilir,  katılımcı ve performansa dayalı yönetimi amaçlamaktadır. Etkin,  şeffaf ve hesap 

verebilir yönetimin araçlarından biri olan iç kontrol sisteminin stratejik yönetimin etkinliğini 

artıracak şekilde geliştirilmesi kurumsal yönetimin güçlendirilmesi açısından önem arz 

etmektedir. Bu doğrultuda, Ajans bünyesinde iç kontrol sisteminin daha etkin işletilmesini 

sağlayacak şekilde önceliklendirme çalışması yapılmıştır.  Hazırlanan İç Kontrol Eylem Planı 

periyodik olarak değerlendirilmekte ve üst yönetime düzenli olarak raporlanmaktadır.  İç 

kontrol sisteminin bir parçası olan Risk Çalışmaları kapsamında birimlerin mevcut iş akış 

süreçleri göz önünde bulundurularak riskli durumlar tespit edilmekte ve kontrol noktaları 

oluşturulmaktadır.  

 

3.3.5. Mali Yapı  

 

Ajans bütçesi 5449 sayılı kanunun 19 ve 20. maddelerinde belirtilen gelir ve gider 

kalemlerini içerecek şekilde hazırlanır.  Kanunda belirtildiği gibi,  bütçedeki gelir kalemleri 
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Merkezi Yönetim Bütçesinden aktarılan paylar,  İl Özel İdarelerinden aktarılan paylar,  

Belediyelerden aktarılan paylar,  Ticaret ve Sanayi Odaları’ndan aktarılan paylar,  faaliyet 

gelirleri,  bir önceki yıldan devreden alacaklar,  Avrupa Birliği ve diğer uluslararası fonlardan 

sağlanan kaynaklar şeklinde belirlenmiştir.  Bütçedeki gider kalemleri ise plân, program ve 

proje giderleri,  proje ve faaliyet destekleme giderleri,  araştırma ve geliştirme giderleri,  

tanıtım ve eğitim giderleri,  taşınır ve taşınmaz mal ile hizmet alım giderleri,  yönetim ve 

personel giderleri,  görevlerle ilgili diğer giderler şeklinde belirlenmiştir. 

 

3.4. Fonksiyonel Yapı  

 

3.4.1. Planlama Yapısı 

 

Planlama faaliyetleri Genel Sekreterliğe bağlı çalışma birimleri tarafından 

yürütülmektedir.  Kurumsal Koordinasyon ve Yönetim Birimi (KKYB), Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı’nın faaliyet alanında olan ve yetki devri ile Ajanslar tarafından hazırlanan Bölge 

Planının koordinasyonundan sorumludur.  Plan hiyerarşisine göre Ulusal Kalkınma Planının 

altında yer alan Bölge Planları; belirli bir bölgenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkı 

sağlamak amacıyla, bölgenin ulusal ve uluslararası konumu göz önüne alınarak bölgesel 

kaynak ve potansiyellerin, ilgili tüm kesimlerin iş birliği ile yerinde kullanılmasını, bölgesel 

gelişmede sürdürülebilirliğin sağlanmasını hedefleyen ve bu hedeflere yönelik amaç ve 

öncelikler belirleyen stratejik belgelerdir.  2024-2028 yıllarını kapsayan Güney Marmara Bölge 

Planı yürürlükte olup Ajansın yıllık çalışma programları Bölge Planıyla uyumlu olacak şekilde 

KKYB tarafından hazırlanmaktadır. Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmek, ekonomik 

ve sosyal gelişmesini hızlandırmak ve rekabet gücünü artırmaya yönelik gerektiğinde yerel 

aktörlerin katılımı ile bölgesel ve sektörel analizler yapmak/yaptırmak,  veri toplama,  araştırma 

raporları hazırlamak ise diğer çalışma birimleri tarafından yürütülen planlama faaliyetleridir. 

  

Ajans kurulduğu günden bu yana Bölgenin öncelikli alanlarında çeşitli dokumanlar,  

sektör analizleri, araştırma raporları ve eylem planları hazırlamıştır. Hazırlanan rapor ve 

dokümanlar Ajans internet sitesinde ve kalkinmakutuphanesi.gov.tr adresinde 

yayınlanmaktadır.  
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3.4.2. Yatırım Destekleme Yapısı  

 

Yatırım destekleme faaliyetleri biri Balıkesir diğeri de Çanakkale’de yer alan Yatırım 

Destek Ofisleri  (YDO) eliyle yürütülmektedir. Yatırım destek ofisleri bölge illerinde 

yatırımcıların,  kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin ve ruhsat 

işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini,  ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde sonuçlandırmak 

üzere takip ve koordine eden birimler olarak faaliyet göstermektedir. Yatırım destekleme 

faaliyetleri kapsamında yatırımcılara bilgi sağlama ve onları yönlendirme, yatırıma uygun arazi 

bulmak ve yatırımın faydalanabileceği yerel-ulusal-uluslararası kaynaklar konusunda 

bilgilendirmek, ilin iş ve yatırım ortamına ilişkin analiz, rapor, strateji ve dokuman çalışmaları 

hazırlama faaliyetleri yürütülmektedir.   

 

3.4.3. Teknik ve Mali Destekleme Yapısı  

 

Ajans,  yerel kalkınma kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak amacıyla bölge 

planında belirlenen amaç ve hedeflere uygun olarak yerel kurum ve kuruluşların projelerine 

mali ve teknik destekler sağlamaktadır.  Destek süreçleri Ajans birimleri koordinasyonunda 

geliştirilmekte ve yürütülmektedir. Her bir birim, sağlanacak desteklerin Bölge Planı ile 

uyumlu olacak şekilde genel çerçevesini oluşturmaktadır. Birimler yine başvuru koşullarını ve 

değerlendirme kriterlerini belirleme,  başvuru rehberlerini hazırlama,  projeleri teslim alma,  

projelerin değerlendirme,  başarılı projelerle sözleşme imzalama süreçlerini yürütmektedir. 

Programlama, İzleme ve Değerlendirme Birimi (PİDB) ise sözleşme yükümlülüklerinin yerine 

getirilmesini ve projelerin sözleşmelerde belirtilen kural ve usullere göre uygulanmasını 

sağlamaktadır.  

 

Bölgesel gelişmenin hızlandırılması, bölgenin rekabet edebilirliğinin güçlendirilmesi ve 

bölgedeki iş ortamının iyileştirilmesi açısından önem taşıyan projelerin desteklenmesinde 

uygulanan güdümlü proje desteğinde ise teklif çağrısı yöntemi uygulanmadan Ajans 

öncülüğünde projeler başlatılıp geliştirilmektedir.  Bu kapsamda Ajans ilk fikri oluşturma 

aşamasından itibaren genel çerçevesini ortaya koymuş olduğu projeyi uygulayacak muhtemel 

aktörleri de kendisi belirlemektedir.   
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Teknik destek programları ile bölgedeki yerel aktörlerin bölgesel kalkınma açısından 

önem arz eden,  ancak kurumsal kapasite eksikliği nedeniyle hazırlık ve uygulama 

aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan çalışmalarına destek sağlanmaktadır.  

 

2023 Yılı sonu itibariyle Ajans toplamda 44 adet mali ve teknik destek programına 

çıkmıştır.  Bunların 7’si güdümlü, 20’si proje teklif çağrısı, 8’i doğrudan faaliyet 

desteği/Fizibilite Desteği ve 10’u da teknik destek programıdır. Çıkılan bu çağrılarda toplamda 

799 adet proje başvurusu desteklenmiştir. 

 

3.4.4. Dış Kaynaklı Projeler ve Proje Kültürü Yapısı 

 

Ajansın önemli ve temel hedeflerinden bir diğeri de Bölgede proje kültürünün 

geliştirilmesi ve yaygınlaştırılmasıdır.  Bu amaçla; Ajans, icracı bir kurum olmaktan çok 

planlayıcı ve koordine edici yapısı gereği öncelikli olarak Bölgedeki tüm kurum ve kuruluşlara 

bilgi sağlama,  tecrübe paylaşımı,  çeşitli destek mekanizmaları ve eğitimler yoluyla teknik 

anlamda katkı sunmaktadır.  

 

Rekabetçi projelerin tespit edilmesi ve desteklenmesi bakımından yerelde etkin 

mekanizmalara ihtiyaç duyulmaktadır. Bu nedenle bölgesel dinamiklerin harekete geçirilerek 

mevcut potansiyelin daha etkin kullanımına katkı sağlayacak projeleri içeren proje havuzu 

oluşturulmuştur. Proje havuzunda yer alan projelerle,  Ajansın sadece finansman kaynağı 

sağlamasından ziyade Bölge potansiyelini ortaya çıkarabilecek girişimlere zemin hazırlanması 

öngörülmektedir.  

 

Ajans dış kaynak sağlayan iş birliği programları kapsamında hayata geçirilen projelerin 

hazırlanması ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesi gibi konularda destek olmakta,  doğrudan 

uygulayıcı statüsünde olmayıp tarafları bir araya getirerek projenin gelişmesine teknik destek 

sağlayıcı,  aracı ve yönlendirici de olabilmektedir.  Bununla birlikte Ajans, görev alanına giren,  

bölgenin kalkınmasına doğrudan hizmet eden ve Ajansın yararlanıcı olmasını zaruri kılan 

durumlarda bölgeye uluslararası fonlardan kaynak çekebilmektedir.  
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3.5. İç ve Dış Paydaş Analizi 

 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı, yürüttüğü faaliyetlerden olumlu/olumsuz, 

doğrudan/dolaylı etkilenen ya da faaliyetleri ile Ajansı etkileyen tüm kişi, grup ya da kurumları 

paydaş olarak kabul etmektedir. Bölgesel kalkınma amacını yerine getirmek için kurulan 

Ajanslar bu anlamda oldukça geniş bir paydaş kitlesine sahiptir. 

 

Ajans kuruluş kanununda da yer alan “kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum 

kuruluşları arasındaki iş birliğini geliştirmek” amacında belirtildiği gibi tüm paydaşlarının 

görüş, öneri ve beklentilerini alarak daima daha katılımcı, etkin ve verimli bir kurum olmayı 

hedeflemektedir.  

 

Bu planda yer alan mevcut durum analizinde söz konusu hedefe yönelik olarak iç ve dış 

paydaşlar için anketler hazırlanmış, internet ortamına yüklenmiş ve cevaplanmasının ardından 

analiz edilerek plana yansıtılmıştır.  

 

3.5.1. İç Paydaş Analizi 

 

Ajansın yaptığı iç paydaş anketini 40 personel doldurmuştur. Ankete katılanlardan 7’si 

birim başkanı/koordinatör/hukuk müşaviri, 16’sı uzman, 6’sı destek personeli ve 11’i sürekli 

işçi olarak görev yapmaktadır.  

 

Anket sonuçları analiz edildiğinde katılımcıların yarısından fazlası daha fazla hizmet içi 

eğitim alma ihtiyacını vurgulamıştır. Birim ve kurum içi iletişim düzeyini artırmak da bir diğer 

önemli görüş olarak öne çıkmaktadır. Öne çıkan bu iki alan aynı zamanda Ajans için 

iyileştirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmiş ve Planda da bu iki göstergeyi geliştirmek 

adına strateji ve hedefler yazılmıştır.  

 

Ankete katılanların yarısından fazlası Ajansın önümüzdeki beş yıl boyunca odaklanması 

gereken alanların başında “Enerji Verimliliği”nin olması gerektiğini düşünmektedir. Bu alanı 

takip eden ve en çok tercih edilen diğer alanlar ise “Çevre”, “Sosyal Kalkınma” ve “Endüstriyel 
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Gelişme”dir. 2024-2028 TR22 Güney Marmara Bölge Planında hali hazırda bu alanlar gelişme 

eksenleri olarak belirlenmiş ve buna yönelik strateji, hedef ve tedbirler belirlenmiştir.  

 

İç paydaş anketinin sonuçları değerlendirildiğinde önümüzdeki beş sene boyunca 

ulaşılması istenen sonuçların başında “Yeni Yatırımlar Çekmek” ve “Yenilikçi Fikirlerin 

Üretilmesini Sağlamak” gelmektedir. Ajansın Bölgenin danışma merkezi olması, yaşam 

kalitesinin yükselmesine katkı sağlaması gerekliliği ve kamu-özel sektörün yönlendirilmesi 

hususları da öne çıkan alanlar arasındadır.  

 

3.5.2. Dış Paydaş Analizi 

 

Ajansın yaptığı dış paydaş anketine 330 kişi katılmıştır. 14 sorunun sorulduğu anketin 

ilk sorusu kurum/kuruluşun statüsü olmuştur. Bu soruya gelen cevaplara göre ankete; 72 adet 

kamu kurumu, 116 adet merkezi idare teşkilatına bağlı kurum/kuruluş, 89 adet kamu kurumu 

niteliğinde meslek kuruluşu, 22 adet yerel yönetim, 19 adet işletme/özel sektör,  6 adet 

üniversite ve yine 6 adet STK katılım sağlamıştır.  

 

Ankete katılanların %90’ı Bölge illerinde faaliyet göstermekte olup katılımcıların 

yaklaşık %20’si Ajans faaliyetlerinden daha önce yararlanmıştır. Ankete katılanların büyük bir 

çoğunluğu Ajans denince aklına “Proje ve Faaliyet Destekleri”nin geldiğini ifade etmiştir. 

“Yatırım Destek, Teşvik ve Tanıtım” faaliyeti ve  “İşbirliği ve Koordinasyon Faaliyetleri” ise 

en çok akla gelen diğer faaliyetler olarak yer almıştır.   

 

Ajans hizmetlerinden yararlanan katılımcıların yarısından fazlası “Mali ve Teknik 

Destekler”den yararlanmıştır. Bunu “Danışmanlık” ve “İşbirliği ve Koordinasyon” 

faaliyetlerinden yararlananlar takip etmektedirler. Bir kısım katılımcı ise “Bölge ve İl Tanıtım 

Çalışmaları”ndan faydalandığını belirtmiştir. Ajans hizmetlerinden faydalananların büyük bir 

kısmı mali destek programlarından yararlanırken, teknik desteklerden de yararlanan bir kesim 

olduğu görülmektedir.  

 

Ajansın en başarılı bulunduğu alanların başında “Kırsal Kalkınmanın Sağlanması” 

gelmektedir. “Teknolojik Gelişim, Dijital Dönüşüm ve Yenilikçilik”, “Sosyal Kalkınmanın 
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Sağlanması” ve “Girişimcilik Ekosisteminin Geliştirilmesi” ise yine Ajansın başarılı bulunduğu 

alanlar arasında yer almaktadır. 

 

Ankete katılanların büyük bir çoğunluğu Ajans tarafından hazırlanan plan ve 

dokümanların Bölge/İlin kalkınmasına fayda sağladığını düşünmektedir. Yine ankete 

katılanların yarısı Ajans tarafından gerçekleştirilen eğitim ve bilgilendirme toplantılarının 

faydalı olduğunu düşünmektedir.  

 

Katılımcıların yarısından fazlası Ajansın iş ve yatırım ortamının iyileştirilmesine 

yönelik başarılı çalışmalar yaptığını düşünmektedir. Bununla birlikte yüksek bir oran, Ajans 

tarafından sağlanan proje ve faaliyet desteklerinin faydalı olduğuna inanmaktadır. 

 

Son olarak katılımcılara önümüzdeki beş yıl boyunca Ajansın hangi alanlarda yaptığı 

çalışmalara ağırlık vermesi gerekir diye sorulduğunda yüksek bir oranla “Tarım Sektörünün 

Geliştirilmesi”, öne çıkarken “Kentsel Gelişme, Erişebilirlik ve Altyapının İyileştirilmesi”, 

“İklim Değişikliği İle Mücadele Edilmesi ve Çevrenin Korunması” ve “Sosyal ve Beşeri 

Sermayenin Geliştirilmesi” de yine sıklıkla tercih edilenler arasındadır.   

 

3.6. GZFT Analizi 

 

Güçlü Yönler,  Zayıf Yönler,  Fırsatlar ve Tehditler  (GZFT)  analizi,  stratejik plan 

hazırlama sürecinde yapılan iç paydaş ve dış paydaş anketleri ile edinilen bilgiler ışığında 

hazırlanmıştır. Bu yöntemle paydaşların katılımının en üst seviyede sağlandığı bir yaklaşımla 

stratejik plan hazırlanması hedeflenmiştir.  Bununla birlikte;  GZFT analizi hazırlanırken,  

paydaş analizleri ile elde edilen bulguların yanında kurum geçmişi,  Ajansın görevleri,  idari ve 

fonksiyonel yapısı ve Bölge dinamiklerinden de faydalanılmıştır.  

 

Tablo 3 - GZFT (Güçlü Yönler ve Zayıf Yönler) 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

 Ajansın kamu kesimi,  özel sektör ve 

sivil toplumu bir araya getirmesi;  

kurumlar arası iş birliği ağını 

güçlendirmesi  

 

 Bölgenin büyüklüğü ve ihtiyaçları 

göz önüne alındığında mali kaynağın 

yetersiz kalması  
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GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

 Ajansın koordinasyon ve iş birliğini 

öngören bir kurum olması  

 Ajans tarafından hazırlanan Bölge 

Planının bölgedeki kurum ve 

kuruluşlar için yönlendirici nitelikte 

olması   

 Ajansın farklı uzmanlık alanlarında, 

nitelikli insan kaynağına sahip olması  

 Ajansın fiziksel donanım ve 

elektronik altyapısının güçlü olması  

 Ajansın Bölge ekonomisine doğrudan 

kaynak sağlaması  

 Teknik ve mali destek 

mekanizmalarında sistematik bir 

yapının oluşturulmuş olması  

 Ajansın bölgesel potansiyele,  

dinamiklere ve özgünlüklere ilişkin 

zengin bir arşivi olması  

 Ulusal ve uluslararası kurumlarla iş 

birliği yapılması  

 Projecilik kapasitesinin yüksek 

olması  

 Ajansın yerel ve bölgesel düzeyde 

hızlı karar alma ve uygulama kapasite 

ve esnekliğine sahip olması 

 Bölge planlarının yaptırım gücünün 

olmaması  

 Tematik ve sektörel çalışmalar için 

yeterli kaynak kullanılamaması  

 Ajans personelinin kariyer 

basamaklarının sınırlı olması 

 Ajansın faaliyet alanının büyüklüğü 

karşısında aynı büyüklükte finansal 

kaynağa sahip olamaması 

 

 

Tablo 4 - GZFT (Fırsatlar ve Tehditler) 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

 Bölgesel kalkınma yaklaşımına 

verilen önemin artması  

 Bölgesel yatırım ortamının cazip ve 

yüksek gelişme potansiyeline sahip 

olması  

 Bölgesel kalkınmaya yönelik 

uluslararası finansman kaynaklarının 

olması  

 Uluslararası fon kaynaklarından 

yararlanma konusunda aranan paydaş 

olması 

 

 Geniş görev tanımına karşılık kaynak 

ve yetkilerin sınırlı olması  

 Veri analizi için sağlıklı veri 

kaynaklarının azlığı  

 Ajansın paydaşlar tarafından sadece 

finansal destek veren kurum olarak 

algılanması  

 Bölgede iş birliği kültürünün 

yeterince yerleşmemiş olması   

 Bölge olma kültürünün paydaşlar 

tarafından yeterince 

benimsenememesi  
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4. STRATEJİK AMAÇ, HEDEF ve FAALİYETLER  

 

Ajansın 2024-2028 yılları arasını kapsayan Stratejik Planı temelde ulusal ve bölgesel 

öncelikler ve Ajansın kuruluş amaçları doğrultusunda şekillendirilmiştir.  Birinci derecede 

ulusal kalkınmada önem arz eden öncelikler,  ikinci derecede bölgesel düzeyde öne çıkan 

ihtiyaçlar göz önünde bulundurulmuştur. Güney Marmara Kalkınma Ajansı’nın 2024-2028 

yılları arası stratejileri belirlenirken Türkiye’de faaliyet gösteren diğer kalkınma ajanslarının 

bugüne kadar edindiği yönetsel ve fonksiyonel tecrübeler, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’ndan 

gelen geri bildirimler ve Ajansın kurulduğu günden bu yana Bölgesinde yürüttüğü 

faaliyetlerden kazandığı tecrübe birikimi yol gösterici olmuştur.  

 

Buna göre; Ajansın 2024-2028 yılları arasında yürüteceği çalışmalarda 5 temel stratejik 

amaç belirlenmiştir. Her stratejik amacın altında, o amaca erişmek için hedefler; hedeflerin 

altında da faaliyetler ve izleme sürecinde göz önünde bulundurmak amacıyla da performans 

göstergeleri tanımlanmıştır.  

 

STRATEJİK AMAÇ 1: ETKİN PLANLAMA VE UYGULAMA  

 

Bölgesel kalkınmanın etkinliğinin sağlanması açısından buna yönelik stratejilerin 

planlanması, bunların dönemsel plan ve programlara yansıtılması ile bir önceliklendirme 

dâhilinde hayata geçirilmesi önemlidir.  Bu durum,  başta belirli dönemleri içine alan bölge 

planlarının hazırlanması ile sektörel, tematik ya da mekânsal olarak bölgeye odaklanan 

araştırma raporlarının,  analizlerin yapılması ve yenilikçi fikirlerin geliştirilmesi süreçlerinde 

karşımıza çıkmaktadır.  Diğer yandan,  ilgili plan, program ve stratejilerin hazırlanmasında 

ulusal ve yerel planlar arasında uyumun gözetilmesinin yanı sıra ulusal-uluslararası 

gelişmelerin göz önünde bulundurulması; kalkınmanın planlı, dengeli ve etkin bir şekilde 

gerçekleştirilmesi için önem arz etmektedir.  

 

Kalkınmayı planlı bir şekilde uygulayabilmek için plan hiyerarşisine,  stratejik 

yaklaşıma,  yerel ve küresel eğilimlere sadece Ajans tarafından yürütülen çalışmalarda dikkat 

edilmesi yeterli değildir. Bölgedeki diğer kurum ve kuruluşlar tarafından yürütülecek 

çalışmalar ile hazırlanan strateji dokümanlarında Bölge Planı ile eşgüdümün sağlanması önem 

arz etmektedir. Stratejik kalkınma yaklaşımında başarı,  stratejilerin ortak akıl ve çabayla 
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yürütülmesi ile de ilişkilidir.  Bu doğrultuda; sahiplenmeyi ve Planın etkinliğini artırmak 

amacıyla Bölge Planı’nda yer alan gelişme eksenleri doğrultusundaki hedeflere ulaşmak için 

geliştirilecek mekanizmalarda ilgili paydaşların aktif katılımcılığının sağlanmasına özen 

gösterilecektir. Başta kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, sivil toplum kuruluşları ve özel 

sektör olmak üzere bölge kalkınmasında doğrudan veya dolaylı yer alabilecek paydaşların 

katılımı;  stratejilerin belirlenmesi ve uygulanması süreçlerinde dikkate alınacaktır. Paydaşların 

görüş ve önerileri, sadece yararlandıkları destekler ile uygulama hakkındaki geri bildirimleri ile 

sınırlandırılmayıp stratejik kalkınma yaklaşımı dâhilinde belirlenecek ortak hedeflere hizmet 

edecek diğer alanlarda da ön planda tutulacaktır. Bunun için Ajans tarafından kolaylaştırıcı bir 

rol üstlenilecektir.  

 

Hedef 1:  Bölgenin sosyo-ekonomik gelişmesinin hızlandırılması ve rekabet 

gücünün artırılmasına yönelik araştırmaların yapılması  

 

Faaliyet 1: Ulusal, bölgesel ve yerel düzeydeki öncelikler arasında uyum gözetilerek 

Bölge ile ilgili planlar, raporlar, eylem planları ve strateji belgeleri hazırlanacaktır.   

Faaliyet 2: Yerel-bölgesel potansiyeli ve dinamikleri ortaya çıkaracak sektörel, tematik 

ve mekânsal araştırmalar yapılacaktır.  

 

Tablo 5: Stratejik Amaç 1 - Hedef 1’e Ait Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Hazırlanan veya güncellenen eylem 

planı ve/veya strateji 

 

5 Tüm Birimler 

 

Hedef 2:  Yerel planlama çalışmalarının Bölge Planı ile uyumunun takip edilmesi 

ve uygulama etkinliğinin artırılması  

 

Faaliyet 1:  Bölge Planı hakkında paydaşlara bilgi verilecek ve kurum ve kuruluşların 

hazırladığı planlara Bölge Planı ile uyum gözetilerek görüş verilecektir.  

Faaliyet 2: Bölge Planı hedeflerine ulaşmaya yönelik çeşitli araçlar geliştirilecek ve 

uygulanacaktır.  
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Tablo 6: Stratejik Amaç 1 - Hedef 2’e Ait Performans Göstergeleri  

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Bölge planının tanıtılması ve 

benimsenmesine yönelik yapılan 

etkinlik veya çalışma sayısı 

5 KKYB 

Alt düzeydeki program ve planlara 

yapılan katkı sayısı 
10 Tüm Birimler 

 

STRATEJİK AMAÇ 2: PROJE GELİŞTİRİLMESİNDE ÖNCÜLÜK  

 

Ajans destek mekanizması, yerel potansiyelin harekete geçirilerek kalkınma sürecinin 

hızlandırılmasına katkı sağlaması hedeflemektedir.  Ajans tarafından sağlanan desteklerle bölge 

için kritik öneme sahip hususların öncelikli bir şekilde uygulamaya geçirilmesi 

hedeflemektedir.  Bu kapsamda,  kalkınmanın aktörleri arasında etkileşim ve iş birliğini 

sağlamak, yenilikçi ürün ve teknoloji transferini sağlamak ile istihdamın artırılmasına yardımcı 

olmak vasıtasıyla kalkınmanın hızlandırılması esas alınmaktadır.  

 

Mevcut duruma bakıldığında paydaşların mevcut desteklerden,  hangi konulara destek 

verildiğinden ve destek vermekle sorumlu kurum/kuruluşlardan zamanında haberdar olmadığı 

görülmektedir.  

 

Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programların Bölgede tanıtımı 

yapılacaktır.  Söz konusu tanıtımların yapılması açısından Ajansın internet sitesi aktif olarak 

kullanılacaktır.  Fonların bilinirliğinin sağlanması ile birlikte dış fonlara yönelik proje 

geliştirme çalışmaları başta olmak üzere proje üretmek isteyen kurum/kuruluşlara teknik olarak 

destek verilmesi de bölgesel başarıyı artırabilmek amacıyla faaliyetlerimiz arasında yer 

alacaktır. Bölgeye sağlanan katma değerin çeşitlendirilebilmesi açısından alternatif destek 

mekanizmaları üzerine çalışılacaktır. Ajans tarafından verilen desteklerin içeriği sadece mali 

boyut ile sınırlandırılmayacak olup yeni girişimciler için proje pazarı oluşumu gibi 

organizasyonel mekanizmaların geliştirilmesi konusunda da çalışmalar yürütülecektir.  
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Hedef 1: Ajansa tahsis edilen kaynakların etkin ve verimli olarak kullandırılması  

 

Faaliyet 1:  Bölgenin sürdürülebilir kalkınmasına hizmet edecek öncelikli alanlarda 

güdümlü projeler hayata geçirilecektir.  

Faaliyet 2: Desteklerin bölge kalkınması açısından stratejik sektörlerin ve alanların 

rekabet gücünü artıracak şekilde yönlendirilmesi sağlanacaktır.  

Faaliyet 3:  Destek süreç ve sonuçları etkin olarak izlenerek,  kaynakların elde edilen 

bulgular doğrultusunda kullanılması sağlanacaktır.  

 

Tablo 7: Stratejik Amaç 2 - Hedef 2’e Ait Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Öncelikli alanlarda hayata geçirilen 

güdümlü proje sayısı 
3 Tüm Birimler 

Bölge öncelikleri açısından stratejik 

alanlarda çıkılan teknik destek programı 

sayısı 

10 Tüm Birimler 

 

Hedef 2:  Bölgedeki kurum ve kuruluşların çeşitli fon kaynaklarını kullanmasının 

teşvik edilmesi  

 

Faaliyet 1: Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programların Bölgede 

tanıtımı yapılacaktır.  

Faaliyet 2:  Bölgedeki kurum ve kuruluşların dış fonlara yönelik proje geliştirme 

çalışmalarına teknik destek sağlanacaktır.  

Faaliyet 3: Ajans internet sitesinde ulusal ve uluslararası destek programları 

yayımlanacaktır.  

Faaliyet 4: Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlarda 

kullandırılan kaynakların Bölge’ye aktarılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
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Tablo 8: Stratejik Amaç 2 - Hedef 2’ye Ait Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Uluslararası programların tanıtımına 

yönelik gerçekleştirilen bilgilendirme 

faaliyeti sayısı 

10 Tüm Birimler 

Ajans kurumsal internet sitesi ile 

duyurusu yapılan ulusal ve uluslararası 

destek programları sayısı 

30 KKYB 

Faydalanılan uluslararası fon sayısı 3 Tüm Birimler 

 

STRATEJİK AMAÇ 3: YATIRIMDA ÖNCÜLÜK 

 

Ajans, Güney Marmara Bölgesi’ni yatırımcılar nezdinde cazip kılmak,  Bölgenin güçlü 

olduğu noktalarda gerekli tanıtımı yapmak ve Bölgeye gelen yatırımcıların her türlü iş ve 

işlemlerinde yönlendirici ve yol gösterici olmak amacıyla hem Balıkesir hem de Çanakkale 

illerinde Yatırım Destek Ofisleri eliyle çalışmalar yürütecektir. Proaktif bir yaklaşımla 

yatırımcının gelmesini beklemeden Bölgenin yatırıma elverişli alanları ve uygun yatırım 

konularında gerekli bilgi, belge,  çevrimiçi içerik ve fizibilite raporları hazırlanacak ve 

doğrudan yatırımcıya sunulacaktır. Birebir görüşmelerin yanında yatırımcı ile buluşma 

platformları olan fuarlar,  kongreler ve benzeri organizasyonlara katılım sağlanacak ve Bölgede 

benzeri organizasyonlar düzenlenecektir. 

  

Ajans yatırım ortamının iyileştirilmesi kapsamında ortaya çıkabilecek her türlü sorunun 

tespiti ve çözümünde kaynaklarının elverdiği ölçüde katkı sağlayacaktır.  

 

 Hedef 1: Bölgenin yatırım imkânlarının tanıtılması  

 

Faaliyet 1:  Sektör bazında yatırımcı rehberleri ve fizibilite raporları hazırlanarak 

yatırımcılara ulaştırılacaktır.  

Faaliyet 2:  Organizasyon ve fuarlara katılım sağlanarak Bölgenin iş ve yatırım 

olanaklarının tanıtımı yapılacaktır.  
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Faaliyet 3: Kurumsal yatırım danışmanlık firmaları, ticaret ve sanayi odaları, sektörel 

birlikler ve iş insanı dernekleri vb. ziyaret edilerek Bölgenin yatırım fırsatları tanıtılacaktır.  

 

Tablo 9: Stratejik Amaç 3 - Hedef 1’e Ait Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Yatırım ortamını tanıtan internet siteleri 

aracılığıyla ulaşılan kişi sayısı 
50.000 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

Yatırım olanaklarını tanıtıcı hazırlanan 

dokümanı sayısı 
10 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

Ziyaret edilen kurum ve/veya firma 

sayısı 
100 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

Katılım sağlanan bölgesel, ulusal ve 

uluslararası organizasyon ve fuar sayısı 
10 Tüm Birimler 

 

Hedef 2: Yatırım destek hizmetlerinin iyileştirilmesi  

 

Faaliyet 1: Yatırımcıların izin ve ruhsat işlemleri, ilgili mevzuat çerçevesinde takip ve 

koordine edilecektir.  

Faaliyet 2: Yatırıma uygun arazi bulunması konusunda yatırımcılara destek 

sağlanacaktır.  

 

Tablo 10: Stratejik Amaç 3 - Hedef 2’ye Ait Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Yatırım süreçleri hakkında bilgi verilen 

firma sayısı 
100 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

Takip edilen izin ve ruhsat işlemi sayısı 20 
Yatırım Destek 

Ofisleri 

İzin ve ruhsat veren kurum ve 

kuruluşlarla yapılan toplantı sayısı 
50 

Yatırım Destek 

Ofisleri 
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Hedef 3: Yatırım ortamına ilişkin sorunların tespiti ve çözümüne katkı sağlanması  

 

Faaliyet 1:  Yatırım sorunlarının tespit edilmesi için yatırımcılarla düzenli görüşülecek,  

sorunların çözümü konusunda ilgili kuruluşlarla bağlantı kurularak gerekli girişimlerde 

bulunulacaktır.  

Faaliyet 2:  Kanun ve yönetmeliklerin yatırımları kolaylaştırıcı yönde düzenlenmesi için 

ilgili kurumlara görüş verilecektir.  

 

Tablo 11: Stratejik Amaç 3 - Hedef 3’e Ait Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Yatırım ortamının iyileştirilmesine 

yönelik yapılan çalışma sayısı 
10 

Yatırım Destek 

Ofisleri 

Yatırım ortamının geliştirilmesine 

yönelik iş birliği katkı sunulan 

düzenleme sayısı 

5 
Yatırım Destek 

Ofisleri 

 

Hedef 4: Bölgenin iş ve yatırım ortamının geliştirilmesi  

 

Faaliyet 1:  Bölgede faaliyet gösteren işletmeler arası koordinasyon ve iş birliğini 

geliştirmek için faaliyetler gerçekleştirilecektir.  

Faaliyet 2: İşletmelerin ihtiyaç duyduğu konularda (e-ticaret, dış ticaret, aile anayasası, 

yalın üretim vb) teknik kapasiteyi artırıcı eğitimler düzenlenecektir.  

Faaliyet 3: Bölgede yer alan atıl alan ve yapıların ekonomiye kazandırılması amacıyla 

çalışmalar yapılacaktır.  

 

Tablo 12: Stratejik Amaç 3 - Hedef 4’e Ait Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Ekonomiye kazandırılan atık yapı sayısı 5 
Yatırım Destek 

Ofisleri 

Firmaların kurumsal kapasitesini 

geliştirme amaçlı düzenlenen eğitim 

sayısı 

50 
Yatırım Destek 

Ofisleri 
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STRATEJİK AMAÇ 4: KOORDİNASYON VE İŞ BİRLİĞİ NOKTASI OLMAK 

 

Ajansın mevzuat gereği yüklendiği görevlerden biri de kamu kesimi,  özel kesim ve 

sivil toplum kuruluşları arasındaki iş birliğini geliştirmektir. Bölgenin kendi dinamiklerini 

harekete geçirilen gerekli durumlarda Bölge dışındaki aktörlerle de işbirlikleri gözetilecektir. 

Bu şekilde hem tecrübe aktarımı sağlanacak hem de iyi uygulama örneklerinden 

faydalanılacaktır.  Ajans sürdürülebilir bir kalkınma için Bölge içi ve Bölge dışı her türlü 

platformda işbirlikleri ve koordinasyonu sağlamaya yönelik çalışmalar ve organizasyonlar 

yapacaktır.  

 

Hedef 1: Bölgedeki paydaşlar arasındaki iş birliği ve koordinasyonun geliştirilmesi  

 

Faaliyet 1: Farklı kesimlerden paydaşları bir araya getiren çeşitli organizasyonlar 

düzenlenecektir.  

Faaliyet 2: Kamu-üniversite-sanayi iş birliğinin güçlendirilmesi için gerekli destek 

sağlanacaktır.  

Faaliyet 3: Paydaşların ortak proje geliştirmeleri teşvik edilecektir.  

 

Tablo 13: Stratejik Amaç 4 - Hedef 1’e Ait Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Düzenlenen organizasyon sayısı 20 Tüm Birimler 

Katkı sağlanan iş birliği çalışmaları 

sayısı 
15 Tüm Birimler 

Teşvik edilen ve/veya geliştirilmesine 

katkı sağlanan ortak proje sayısı 
15 Tüm Birimler 

 

STRATEJİK AMAÇ 5: GÜÇLÜ KURUMSAL YAPI  

 

Ajansın yüklendiği görev ve sorumluluklarını etkin bir şekilde yerine getirebilmesi ve 

bunu sürdürülebilir kılması, kurumsal yapısının güçlü olması ile mümkündür. Sürekli gelişen 

teknoloji çağında,  Ajansın da yaşanan gelişmeleri yakından takip etmesi oldukça önemli ve 

gereklidir.  Ajans bu gelişmeleri takip etmekle kalmayıp,  kendini bu gelişmelere göre 

güncelleyecek ve teknolojiyi etkin bir biçimde kullanacaktır. Gerçekleştirilen işlemlerin daha 
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hızlı ve kolay bir hale getirilmesi ve sağlıklı bir şekilde kayıt altına alınması kurumsal bir 

yapıya sahip olmanın şartlarındandır.  Bu amaçla Ajansın teknolojik ve fiziksel altyapısı 

güçlendirilecektir.  

 

Ajansın hedeflerine ulaşabilmesindeki diğer önemli unsurlar ise kişisel ve kurumsal 

gelişimdir.  Kurumda bilgi ve tecrübenin paylaşımı bununla birlikte personelin belli alanlarda 

kendini geliştirmesi sağlanacaktır. Kurumsal gelişim için önemli bir olgu da yenilikçiliktir.  Bu 

kapsamda,  yenilikçi fikirlerin paylaşıldığı bir ortam hazırlanarak,  Ajansın hazırda bilgi ve 

fikir birikimi yapması sağlanacak ve böylece personelin de kendini yenilemesi ve geliştirmesi 

sağlanmış olacaktır.  

Hedef 1: Ajansın bilgiyi etkin kullanan bir yapıya kavuşturulması  

 

Faaliyet 1: Elektronik bilgi teknolojileri altyapısı geliştirilerek Ajansın tüm işlemlerinde 

kullanılması sağlanacaktır.  

Faaliyet 2: Tüm bilgi sistemlerinin birbiriyle bütünleşmiş çalışmasına yönelik adımlar 

atılacaktır.  

Faaliyet 3: Bilgi teknolojileri altyapısında yerli kaynakların kullanımına öncelik 

verilecektir.  

 

Tablo 14: Stratejik Amaç 5 - Hedef 1’e Ait Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Ajans iş ve işlemlerinde elektronik bilgi 

teknolojileri altyapısının kullanım oranı 
%80 Tüm Birimler 

Tüm bilgi sistemlerinin birbiriyle 

entegrasyon oranı 
%80 KKYB 

Bilgi teknolojileri altyapısında yerli 

kaynakların kullanım oranı 
%80 KKYB 

 

Hedef 2: Kurumsal kapasitenin geliştirilmesinin planlı ve sürekli hale getirilmesi  

 

Faaliyet 1: İhtiyaç duyulan alanlarda yeni personel istihdamı gerçekleştirilecektir.  

Faaliyet 2: Personelin yerel, ulusal ve/veya uluslararası toplantı, seminer, konferans, 

panel vb. faaliyetlere katılımı desteklenecektir.  
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Faaliyet 3: İç kontrol ve risk sistemleri düzenli olarak güncellenecektir.  

   

Tablo 15: Stratejik Amaç 5 - Hedef 2’e Ait Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Uzman ve destek personel başına 

katılım sağlanan toplantı, seminer 

vb. faaliyet sayısı 

5 Tüm Birimler 

İç kontrol ve risk sistemlerinde yapılan 

güncelleme sayısı 
5 Tüm Birimler 

 

Hedef 3: Ajans faaliyetlerinde verimlilik ve üretkenliğin artırılması amacıyla fiziki, 

teknik ve yapısal iyileştirmeler yapılması  

 

Faaliyet 1: Ajansın önümüzdeki dönemlerde ortaya çıkacak kurumsal ihtiyaçlarını 

karşılayacak fiziki iyileştirmeler yapılacaktır.  

Faaliyet 2:  Ajansın faaliyetlerini daha verimli ve kaliteli yapabilmesini sağlayacak 

teknik altyapı iyileştirmeleri yapılacaktır.  

Faaliyet 3: Ajansın sağladığı hizmetlerin ve yaptığı iş ve işlemlerin etkin, hızlı ve daha 

kolay hale getirilmesine yönelik yapısal iyileştirmeler gerçekleştirilecektir.  

 

Tablo 16: Stratejik Amaç 5 - Hedef 3’e Ait Performans Göstergeleri  

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Fiziki ve teknik iyileştirmeler için 

ayrılan yıllık asgari bütçe oranı 
%5 KKYB 

Verimlilik artırıcı iyileştirici faaliyet 

sayısı 
5 KKYB 

 

 

Hedef 4: Ajansın insan kaynakları altyapısının güçlendirilmesi  

 

Faaliyet 1:  Kurumsal öğrenme ve ilerlemeyi planlı ve sürekli hale getirmek için belirli 

aralıklarla eğitim ihtiyacı analizleri yapılacak ve kurum içi/dışı eğitimler düzenlenecektir.  
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Faaliyet 2: Personelin edindiği tecrübeleri diğer personele aktarmasına yönelik bilgi ve 

deneyim paylaşımlarının yapılması sağlanacaktır.  

Faaliyet 3: Personelin kapasitesinin gelişmesi amacıyla Ajans içinde farklı görevler 

üstlenmesine yönelik dönemsel düzenlemeler yapılacaktır.  

 

Tablo 17: Stratejik Amaç 5 - Hedef 4’e Ait Performans Göstergeleri  

Performans Göstergeleri 
Uygulama Dönemi 

(2024-2028) 
Uygulama Birimi 

Personel başına katılım sağlanan kurum 

içi/dışı eğitim faaliyeti sayısı 
20 KKYB 

Kurum içi gerçekleştirilen seminer ve 

tecrübe paylaşım faaliyeti sayısı 
5 KKYB 

  



 

30 

 

5. STRATEJİK PLANIN ÜST ÖLÇEKLİ PLANLARLA İLİŞKİSİ  

 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı 2024-2028 Yılı Stratejik Planı kapsamında 5 adet 

stratejik amaca odaklanılmış olup Planın diğer üst ölçekli planlar ile eşgüdümü göz önünde 

bulundurulmuştur.  On İkinci Kalkınma Planı, Orta Vadeli Program  (2024-2026)  ve TR22 

Güney Marmara Bölgesi 2024-2028 Bölge Planı kapsamında amaç, strateji ve öncelikler 

incelenerek stratejik plan amaç ve hedefleri arasındaki uyuma dikkat edilmiştir. 2024-2028 

Stratejik Planı’nda etkin planlama ve uygulama kapsamında Bölgenin sürekli mercek altında 

tutularak sosyo-ekonomik gelişmesinin hızlandırılması ve rekabet gücünün artırılmasına 

yönelik araştırmaların yapılması,  yerelde yapılan diğer planlama çalışmaları ile Bölge 

Planı’nın eşgüdümünün takip edilmesi ile söz konusu süreçlerde yönetişimin sağlanması 

hedefleri üzerinde durulmuştur. Ayrıca,  tematik ve sektörel alanlarda yürütülecek çalışmaların 

bölgesel politikalarla tamamlayıcı olarak yürütülmesi ve bölgesel potansiyelin harekete 

geçirilmesinin önemi üzerinde durulmuştur. Bununla birlikte, TR22 Güney Marmara Bölgesi 

2024-2028 Bölge Planı’nda da planlama faaliyetleri ile ilgili hususlara yer verilmiştir.  

 

On İkinci Kalkınma Planı’nda iş ve yatırım ortamıyla ilgili yönetişimin bölgesel 

düzeyde geliştirilmesi konusuna ayrıca vurgu yapılmıştır. Yatırım ortamının iyileştirilmesine 

yönelik faaliyetlerin bölgesel düzeyde yaygınlaştırılması ve yatırımcının yerel düzeyde 

desteklenmesi hedeflerine yer verilmiştir.  2024-2028 Stratejik Planı da benzer stratejik amaç 

ve hedefleri içermektedir.  Girişimcilik ve yatırımda katalizörlük kapsamında Bölgenin yatırım 

imkânlarının tanıtılması, yatırım destek hizmetlerinin iyileştirilmesi,  yerel iş ve yatırım 

ortamının geliştirilmesi ve buna yönelik sorunların çözümlenmeye çalışılması ön planda 

tutulmuştur. Nitekim Stratejik Planda da iş ve yatırım ortamına ilişkin sorunların daha etkin bir 

koordinasyonla çözülmesinin,  yatırıma ilişkin belirsizlikleri azaltarak gerek yerli gerek 

doğrudan yabancı yatırımları kolaylaştıracağının altı çizilmiştir.  

 

2024-2026 Orta Vadeli Programda (OVP) yatırımların önemine yer verilmiştir. 

OVP’nin makroekonomik hedef ve politikalarından biri de iş ve yatırım ortamıdır. Bu 

kapsamda iş ve yatırım ortamında bürokratik ve hukuki öngörülebilirliğin güçlendirilerek 

ekonominin daha rekabetçi bir yapıya kavuşturulması, istihdamın, ihracatın ve üretimin 

artırılması temel amaç olarak belirlenmiştir. OVP’de anılan “Sanayide yapısal dönüşüme 

yönelik sektörel önceliklendirme yaklaşımıyla teknoloji odaklı yatırımlar desteklenecektir” 
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büyüme hedefi ise Stratejik Planda da amaçlandığı üzere “Etkin Planlama” önceliği ile 

örtüşmektedir. Yine OVP’de “Öncelikli sektörler ve bölgesel koşullar dikkate alınarak özel 

kesim yatırımlarının desteklenmesi sağlanacak, devlet yardımları gözden geçirilecek, yatırımın 

temel unsurlarından biri olan yatırım yeri tahsisi sistemi güçlendirilecek, yatırım, ticaret ve 

finans alanında hukuki süreçler kolaylaştırılacaktır” hedef olarak belirlenmiştir. Bu hedef ve 

politika ise Stratejik Planın amaçlarından olan “Girişimcilik ve Yatırımda Katalizörlük” 

stratejjk amacıyla doğrudan örtüşmektedir.  

 

Aynı şekilde,  koordinasyon ve iş birliğinde aracılık stratejik amacı doğrultusunda 

Stratejik Plan’da bir takım hedefler yer almaktadır.  On İkinci Kalkınma Planında da iş birliği 

konusu temel hedef ve politikalar arasında ayrı bir başlık altında ele alınmıştır.  Uluslararası iş 

birliğinin kalkınma sürecinde daha etkin kullanılabilmesi için ulusal, bölgesel ve küresel 

düzeyde birbiriyle tutarlı, tamamlayıcı ve kararlı politikalara ihtiyaç duyulduğuna dikkat 

çekilmiştir.  Ayrıca,  kalkınmaya yönelik iş birliği faaliyetlerinde kamu-özel sektör-sivil toplum 

iş birliğinin artırılması ifade edilmiştir.  STK’ların yerel ve bölgesel kalkınmaya yönelik 

katkılarını artırmak üzere karar alma süreçlerine katılımlarının artırılması gerektiğine dikkat 

çeken OKP ile Stratejik Plan’ın benzer bakış açısına sahip olduğu görülmektedir. Bununla 

birlikte,  OVP’de de iş birliğine yönelik benzer bir bakış açısı bulunmaktadır.  OVP’de yer 

verilen “Türkiye'nin uluslararası görünürlüğünün artırılması ve imajının güçlendirilmesi için 

kamu, kültür ve dijital diplomasi faaliyetleri yoğunlaştırılacak, ayrıca ticaret diplomasisi 

araçları ile bölgesel ve çok taraflı iş birliği platformları etkin şekilde kullanılacaktır” hedefi 

buna işaret etmektedir. İşbirliği ve koordinasyon konuları Bölge Planında da sıkça ifade edilen 

konular arasındadır. Ayrı bir gelişme ekseni olarak yer verilmemesine rağmen gelişme 

eksenlerine ilişkin geliştirilen tedbirlerin önemli bir kısmında buna yönelik stratejilerden 

bahsedilmiştir.  Sektörler arası iş birliğinin geliştirilmesi,  üniversite-sanayi-kamu ve sivil 

toplum iş birliği ile topyekûn bir gelişimin sağlanması,  kurumların ortak iş yapabilme 

kültürünün geliştirilmesi, uluslararası iş birliği, tanıtım ve pazarlama imkânlarının 

güçlendirilmesi, işletmelerin uluslararası fuarlar ve iş birliği ağlarına katılmalarının 

desteklenmesi bunlardan bazılarıdır. Önceliklerin isabetli belirlenmesi,  uygulamada kalitenin 

ve kaynak kullanımında verimliliğin artırılması ve kalkınma çabalarının güçlendirilmesi için 

yerel düzeyde kurumsal kapasitenin geliştirilmesi OKP’de temel politika alanları arasında yer 

almaktadır. OKP’de yer alan “Kalkınma ajansları ve bölge kalkınma idarelerinin kurumsal 

kapasiteleri ve mevzuatı gözden geçirilerek etkinliklerinin artırılması yönünde düzenlemeler 

yapılacak, işbirlikleri artırılacak ve merkezi yönetimle etkileşim ve koordinasyon 
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mekanizmaları geliştirilecektir” tedbiri de bu anlamda Stratejik Planla uyumludur. Kamu 

sektöründe hizmet kalitesi ve personel verimliliğini yükseltecek bir insan kaynağı yönetim 

modeli oluşturulmasına da OKP’de ayrıca yer verilmiştir. Bölge Planı da benzer şekilde 

Bölgedeki kurumsal kapasitenin gelişmesi yönünde birtakım tedbirleri içermektedir.   



 

33 

 

6. STRATEJİK PLANIN UYGULAMA, İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

SÜRECİ  

 

2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Plan belirlenen performans göstergelerinin ilgili 

birimler tarafından gerçekleştirilmesiyle hayata geçirilecektir.  Stratejik Planın başarılı bir 

şekilde ilerleyip ilerlemediğinin tespiti ve buna göre alınacak aksiyonların belirlenmesi için 

düzenli bir izleme mekanizması gereklidir. Oluşturulan bu planın izlemesi, sonuçların 

ölçülmesi ve değerlendirilmesi Ajansın Kurumsal Koordinasyon ve Yönetim Birimi tarafından 

yürütülecektir. İzleme süreçlerinin sistematik olması,  oluşturulan planın başarılı bir şekilde 

uygulanması için son derece önemli ve gereklidir.  Stratejik Planın değerlendirmesi her bir yıl 

için altı aylık dönemler halinde yapılacaktır. Yapılacak değerlendirmeler raporlanırken, 

oluşturulan stratejik amaçlarla ilgili faaliyetler ve performans göstergelerinin mevcut durumları 

belirtilecek, gerçekleşmeyen faaliyet ve performans göstergeleri için ise neden 

gerçekleşmediğine dair açıklamalar yapılacaktır.   

 

Uygulama aşamasında 2026 yılı sonuna kadar olan süreyi kapsayacak şekilde, konsolide 

bir ara değerlendirme raporu hazırlanacak ve bu rapor ile mevcut ilerlemelerin yeterli olup 

olmadığı tartışılarak Stratejik Plan üzerinde faaliyet ve performans göstergeleri bazında 

güncellemeler yapılabilecektir.  Stratejik Planın nihai değerlendirmesi ise sonuç raporu olarak 

hazırlanacak ve bir sonraki Ajans Stratejik Planı için yararlanılacak önemli bir kaynak 

olacaktır. Hazırlanacak ara ve nihai değerlendirme raporlarında,  uygulanmış stratejik 

amaçların üst ölçekli planlarla ne kadar uyumlu bir şekilde gerçekleştirildiği de ayrı bir başlık 

halinde değerlendirilecektir.  

  

  

  




	Sayfa 3
	Sayfa 4

