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Yonetici Ozeti/Sunusg

Kalkinma Ajanslarinin daha proaktif roller tistlenerek bolgelerinin kalkinmasinda lider kurumlar
olmasi, merkezi ve yerel paydaslarla birlikte bolgeleri i¢cin kalkinma gindemini olusturmasi, 6ncelikli
hedefleri belirlemesi, ortak program ve faaliyetlerle kalkinma silirecini hizlandirmasi i¢in c¢alisma
programlarinin hazirlanma yontemi ve kapsami déniigime ugramistir. Bu gergevede Ajanslar tarafindan
bolge planlari; sektorel, tematik veya mekansal ¢alismalar dogrultusunda stratejik tercihler ortaya konarak

bu stratejileri destekleyecek Sonuc Odakl Programlar (SOP) olusturulmustur.

Guney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan 3 adet SOP uygulanmasina karar verilmis ve

uygulamasina gec¢ilmisgtir. Bunlar:

1. Imalat Sanayiinde Kurumsallagma ve Dontigiim,
2. Turizmde Destinasyon Yonetimi,

3. Kirsal Ekonominin Geligtirilmesidir.
Ayrica Kurumsal Geligim ve Yerel Kalkinma Firsatlar: bagliklar: da uygulamaya konulmustur.

Imalat Sanayiinde Kurumsallagsma ve Dontisiim SOP ile TR22 Bélgesi'nde potansiyele sahip; ancak
yeteri kadar yiiksek katma deger tiretemeyen sektorlerde yonetim yapisi ve tiretim altyapisinin déniisiminin
saglanmasi1 ve bolgesel rekabetin artirilmasi amacglanmistir. Turizmde Destinasyon Yoénetimi SOP
kapsaminda turizm sektoériniin destinasyon bakis agigiyla doniisimiine katki saglanmasi amaglanmigtir. Bu
amag ile faaliyetler gerceklestirilecek; bolgenin turizm cazibesi artirilacaktir. Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi SOP kapsaminda ise kirsal kesimin ekonomiye olan katkisinin artirilmasi ve refah diizeyinin
gelisgtirilmesi amaglanmigtir. ﬂgili SOP’a yonelik ¢aligmalarin tamamlanmas ile kirsal tiretimde trtinlerin

katma degerinin artirilmasina yonelik teknoloji ile uyumlu yontemler gelistirilecektir.

Belirlenen SOP’lar disinda kalan; ancak bolge kalkinmasi igin 6nemli olan diger faaliyetler ise Yerel
Kalkinma Firsatlari altinda belirtilmigtir. Bu kapsamda, mesleki egitim, yenilenebilir enerji, dis ticaret
alaninda yurutiilecek ¢aligsmalar, verilecek egitimler, hazirlanacak raporlar ile katilim saglanacak toplantilar

belirlenmistir.

2022 Yili Calisma Programi, Giiney Marmara Kalkinma Ajansinin belirlenen SOP’lar gercevesinde
yuritecegi faaliyetlerini, faaliyet takvimlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini maliyetleri icermektedir.
2020 yilinda belirlenen SOP’lar kapsaminda baslatilan faaliyetlerin bir kismi 2021 yilinda tamamlanmistir.
Bir kisim faaliyetlere de 2022 yilinda devam edilecektir. 2022 yilinda odaklanilacak temel faaliyetler;
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligia tarafindan belirlenmis olan 2022 yili ¢alisma temasi olan “Geng
Istihdami” temasina katki sunacak tarzda sekillendirilmistir. Paydaslara yonelik kapasite gelistirme
calismalari, yonetim danismanlhigi, kaynak verimliligi, mali ve teknik destek programlarinin uygulanmasi vb.
faaliyetlerin tasarlanmasinda belirlenen tema etkili olmustur. Ayrica Bolge’nin yatirim ve is olanaklarinin
geligtirilmesi ve tamitilmasi, bolgesel planlama ve fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi, tanitim ve isbirligi
faaliyetlerinin yurutiilmesi ve kurumsal altyapimin glclendirilmesi ¢alismalarina da 2022 yili icerisinde

devam edilecektir.
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1. Giris

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA), 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunu dogrultusunda 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmugtur. GMKA'min amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar: arasindaki igbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete ge¢irmek
suretiyle ulusal kalkinma plan1 ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, stirdiirillebilir kalkinmay: saglamak, bélgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini

azaltmaktir.
Vizyonumuz;

Surdurilebilir kalkinmasinmi saglamig Giney Marmara’nin bilgi, disiince ve koordinasyon merkezi

olmak,
Misyonumuz;

Bolgemizin strdurilebilir kalkinmasi ve rekabet gliciiniin artirilmasi i¢in nitelikli insan giiciini
kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi yoluyla bdlgenin

potansiyelini ortaya ¢ikararak paydaslarin kalkinma girisimlerini 6rgiitlemek ve desteklemektir.

Faaliyetlerini 2014-2023 TR22 Giiney Marmara Bolge Plani’'nda belirlenen gelisme eksenleri ve
oncelikler ¢ercevesinde gerceklestirmeye devam eden Ajansimizin 2022 yili Calisma Programi; Bolge Plani,

Ajans 2017-2021 Stratejik Plan1 ve Sonug Odakli Programlar 1s181nda hazirlanmigtir.

Calisma Programi; Sonu¢ Odakli Programlari, faaliyetleri, hedefleri, ¢iktilari ve bunlara iligkin
tahmini kaynaklar icermektedir. Calisma Programinin ve Calisma Programinda yer alan Sonu¢ Odakli

Programlarin ulusal, bélgesel ve yerel plan ve programlarla uyumuna 6zen gosterilmigtir.

Tablo 1.1. 2014-2023 Bélge Plam Gelisme Eksenleri ve Oncelikler

1. Tarim Sektorinde Verimlilik ve
Kalitenin Artirilmasi

1. Insan Kaynaklarinin
Geligtirilmesi

1. Sanayinin Uygun Alanlarda Planl
Sekilde Yapilandirilmasi

2. Girigimciligin Geligtirilmesi 2. Govresel Deger.le?rln quunmas1 ve 2. Turizm Sektéruniin Geligtirilmesi
Altyapinin lyilestirilmesi

3. Enerji Verimliliginin Artirilmasi ve
Temiz Uretim Uygulamalarinin
Yayginlagtirilmasi

3. Istihdamin Artirilmas: ve Gelir

1 3. Isletmelerde Kurumsal Altyapimin
Dagiliminin Iyilegtirilmesi

Tyilestirilmesi

4. Toplumsal Biitiinlesmenin

Saglanmasi ve Sosyal Imkanlarin
Zenginlestirilmesi

4. Dogal Risk Faktorlerinin
Yoénetilmesi

4. Ar-Ge, Yenilikgilik ve
Markalagsmanin Geligtirilmesi

5. Egitim ve Saglik Hizmetlerinin
Kalitesinin Yikseltilmesi

5. Kentsel Alanlarda Fiziksel ve
Toplumsal Cevrenin Iyilestirilmesi

5. Dig Ticaretin Gelistirilmesi

6. Lojistik, Ulagim ve Haberlesme
Aglarinin Giglendirilmesi

6. OSPB’lerin Sanayinin Thtiyaclarina
Cevap Verecek Hale Getirilmesi

7. Yenilenebilir Enerji Sekt6rintin
Geligtirilmesi
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Ajans, faaliyetlerine31.12.2021 tarihi itibariyle 1 genel sekreter, 26 uzman, 7 destek personeli ve 16

strekli ig¢i personel devam etmektedir. Ajansin organizasyon yapisi agsagida gésterilmistir.

== Muhasebe ve Finansman

s Hukuk Musaviri - Satin Alma ve Arsiv

[T insan Kaynaklari ve idari
== Kurumsal Yonetim Birimi v

isler
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi .
. Bilgi Isl
(Ulusal Koordinasyon) ] el lslem
e Kurumsal iletisim
Yoénetim Kurulu Genel Sekreterlik - . .
- Imalat Sanayiinde
Kurumsallagma ve Dontisim

Sonug Odakli Program Turizm Destinasyon
Birimleri Yoénetimi

Kalkinma Kurulu

Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi

Balikesir Yatirim Destek
Ofisi

== Yatirim Destek Ofisleri

Canakkale Yatirim Destek
ofisi

Sekil 1.1. GMKA Organizasyon Semasi

1.1. 2021 Y1ih Faaliyetleri Ozeti

1.1.1. Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisim SOP

Faalivetleri Ozeti

2021 yilinda Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisiim SOP Faaliyetleri tiim diinyay: etkisi
altinda birakan pandemi nedeniyle sekteye ugramasina ragmen miimkiin olan en etkili bigimde stirdiirilmeye
devam ettirilmistir. Covid-19 Salginimin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin arastirilmasi ¢alismasi basta olmak
uzere yenilenebilir enerjiye yonelik makine ekipman Uretim ekosisteminin gelistirilmesi gibi analiz ve
arastirma calismalar1 gercgeklestirilmistir. Bélgemizde kurulu tniversiteler biinyesinde faaliyet gosteren
teknoloji gelistirme bolgeleri ile igbirligi ¢alismalar: yuritilmis, kamu-sanayi-iiniversite arasinda igbirligi
kurulmasi1 adina 6nemli baglantilarin kurulmasina katk: saglamigtir. Bélgemizde savunma sanayisine
yonelik tretim yapabilecek olan firmalarin arastirilmasi ve EYDEP programi kapsaminda bu firmalarin

degerlendirilmesine yonelik faaliyetlerde de bulunulmus; pandemi déneminde olduk¢a 6nemli oldugu bir kez
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daha farkina varilan e-ticaret ile ilgili calismalar da yuratmustir. 2019 yih itibariyle ¢agrisi gerceklestirilen
Sanayi Altyapisimn Gelistirilmesi MDP ve Isletmelerde Stratejik Yapilanma MDP kapsaminda destek
almaya hak kazanan yararlanicilarin projelerine yoénelik izleme ve degerlendirme calismalar: da devam
ettirilmektedir. 2020 yilinin temasi olan kaynak verimliligiyle ilgili olarak yogun bir arastirma dénemi

gecirilmigtir.

1.1.2. Turizmde Destinasyon Yoénetimi SOP Faalivetleri Ozeti

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi SOP kapsaminda turizm trinlerinin
bélge turizminde daha etkin kullamilmasi igin giincel bir envanter calismasi yapilmig, ardindan turizm
paydaslarinin ve sektériin de goriigleri dogrultusunda Turizm Envanter ve Strateji Calismasi tamamlanmigtir.
S6z konusu envanter c¢alismasi kapsaminda Bélgenin turizm potansiyelinin canlandirilmasina yonelik
faaliyetler tespit edilmis olup buna yoénelik stratejiler belirlenmigtir. Ancak Mart 2020’de ortaya g¢ikan
pandemi nedeniyle planlanan takvim takip edilememis olup s6z konusu faaliyetler daha genis bir siirece
yayilmigtir. Ancak yeni normallesme sureciyle beraber faaliyetler tekrar etkin bir sekilde yuritulmeye

baglanmistir.

2018 yili Fizibilite Destegi kapsaminda Burhaniye Ticaret Odasi’na saglanan destekle “Burhaniye-
Gomeg Dalig Turizmi Fizibilite Calismasi Raporu” hazirlanmigtir. 2021 yilinda fizibilite raporunun 1s1¢inda
bir sualt1 galerisi olusturulmasi plam dogrultusunda gerceklestirilmistir. Projenin yuratiillmesi i¢cin Gémeg ve
Burhaniye Belediyeleri, Burhaniye Ticaret Odasi, Balikesir Buyiiksehir Belediyesi, GMKA, Bandirma Onyedi
Eylil Universitesi arasinda protokol imzalanmis ve protokol gereginde ilgili paydaslar {izerine diigen

yukumlulikleri yerine getirmeye baglamagtir.

Bolgenin sualt: potansiyelinin ortaya konularak bu alana yonelik ziyaret¢i saglamak amaciyla genis
bir alanda, farkli profesyonellikteki dalgiclara hitap edecek sekilde farkli derinlikteki glizellikleri
fotograflamak amaciyla su alti géruntileme yarigmasi ile ilgili sivil toplum kuruluslari ve belediyeler ile
igbirligi halinde goriintiileme c¢alismalarinin yaptirilmasi hedeflenmigtir. Konuyla ilgili olarak Balikesir

Buytksehir Belediyesi ve Tiirkiye Sualti Federasyonu ile toplantilar gerceklestirilmistir.

Balikesir ve Canakkale marka sehir calismalar1 kapsaminda faaliyetler yiritilmustir. Bu
kapsamda, Balikesir gorsel kimligi tasarlanmigtir. Balikesir igin halihazirda mevcut olan alg1 aragtirmasi,
analiz verileri ile Balikesir'in stratejik marka konumlandirmasinin ve Balikesir kent markasi 1g1g1inda gorsel
kimlik unsurlarinin tasarlanmasi tamamlanmigtir. Sosyal medya hesaplarinin olusturulmasi ve sosyal medya
hesaplarinin 9 ay boyunca yonetilmesi faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bolgenin dogal, kiiltiirel ve turistik
degerlerinin tamitilmasi amaciyla dijital icerik tireticileri organizasyonu diizenlenmis olup sosyal medyada

takipei sayisi ve bilinirligi yiiksek olan igerik treticileri bolgeye getirilerek tanitim turlar: diizenlenmistir.

1.1.8. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Ozeti

Kirsal Ekonominin Geligtirilmesi SOP Faaliyetleri tim diinyay: etkisi altinda birakan pandemi
nedeniyle sekteye ugramasina ragmen miimkiin olan en etkili bigimde stirdiirilmeye devam ettirilmigtir.
Covid-19 Salgiminin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin arastirilmasi ¢alismasi basta olmak tizere bélgede yer

alan kooperatiflerin mevcut durumlari, ihtisas OSB’ler ile ilgili olarak alan belirleme ve potansiyel tespiti,
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yoresel trin haritasinin ¢ikarilmasi gibi aragtirma ve analiz ¢alismalar: gergeklestirilmistir. Ortak tGretim
modellerinin olusturulmasi ve lisansh depo kurulum stiregleri ile ilgili olarak bélgedeki paydaglarla igbirligi
icerisinde bulunulmustur. Cografi igsaretli yoresel Urtinlerimizin AB nezdinde tescili i¢in kapasite gelistirme
calismalarina girigilmis olup, bu tirtinlerin tanitimi ve pazarlanmasina yonelik adimlar da atilmigtir. Ayrica
kirsala turizmin gokytlzi gozlem etkinlikleri ile desteklenmesine yonelik faaliyetlere de baglanmigtir. 2021
yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi araciligiyla bélgemizden dort projenin desteklenmesine

Bakanligimizca karar verilmigtir.

1.1.4. Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Ozeti

Tim diinyayi etkisi altinda birakan pandemi nedeniyle kurumsal geligim faaliyetleri de etkilenmigtir.
2021 yilinda da esnek ve doniisimli mesai uygulamas: devam ettirilmistir. Bu nedenler bu stireg¢ icerisinde
kurumsal gelisim amaciyla gergeklestirilecek olan toplu faaliyetler iptal edilmistir. Bunlar1 baginda hizmet
i¢i egitimler ve toplantilar gelmektedir. Yatirim Destek Ofislerine herhangi bir yatirim konusunun tamami
veya bir bélimiinin izin ve ruhsatlarinin takibi i¢in bagvuran yatirimecilarin kamu kurum ve kuruluslarinin
gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve iglemleri tek elden takip ve koordine
edilmistir. Ayrica yatirim tesvik islemlerine iligkin faaliyetler yurutilmugstir. Bolgenin is ve yatirim
ortaminin tamitimi amaciyla faaliyete gecirilen Invest-in internet sitelerinin geligtirilmesine yonelik
¢alismalar gergeklestirilmistir. Bolgedeki paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajansin faaliyetleri ve
desteklerine iliskin haberler, Ajans internet sitesi ve sosyal medya yoluyla paylasilmig olup basin duyurular:
ve e-bulten bilgilendirmeleri yapilmistir. Bélgeye ait baz istatistikler diizenli olarak glincellenerek Ajans

internet sitesine aktarilmig ve paydaglarin erigimine sunulmustur.

1.1.5. Yerel Kalkinma Firsatlar: Faalivetleri Ozeti

Tim dinyay: etkisi altinda birakan pandemi nedeniyle yerel kalkinma firsatlar1 faaliyetleri de
etkilenmistir. 2021 yilinda da esnek ve doniisimli mesai uygulamasi1 devam ettirilmistir. Bu nedenler bu
stireg icerisinde yerel kalkinma odakl faaliyetlerin planlamasinda sarkmalar meydana gelmistir. Fakat yine
de mevcut mali destek programa faaliyetleri miimkiin oldugu 6l¢tide devam ettirilmig, 2021 yilinin temasi olan
kaynak verimliligi alaninda egitim ve toplantilara katilim saglanmistir. Ayrica yatirimecilar yonelik olarak
bilgilendirme galigmalarina devam edilmis ve ilgili mevzuat geregince Ajansimiz iizerine diigsen gorev ve

sorumluluklarinmi yerine getirmistir.
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2. Sonu¢ Odakl: Programlar (SOP)

Ajansimizca 3 adet Sonug Odakli Program kurgulanmigtir. Bunlar;

o Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisiim SOP,
e  Turizmde Destinasyon Yonetimi SOP,

e Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP’tur.

Bu programlar ile birlikte Kurumsal Gelisim ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 bagliklarn da

uygulanacaktir.

2.1. Imalat Sanayiinde Kurumsallagsma ve Déniisiim Sonug

Odakh Programi (Imalat SOP)

2.1.1. Amag

Imalat Sanayiinde Kurumsallagsma ve Déniisiim SOP’un genel amaci; TR22 Bolgesi'nde potansiyele
sahip metal sanayi, kimya, dogal tas, tarima dayali sanayi, orman endustrisi ve mobilya sektorlerinde yliksek

katma degerli tiretim saglanmasi ve bolgesel rekabetin artirilmasidir.
Imalat Sanayiinde Kurumsallagma ve Doniisiim SOP’un ézel amaclar ise su sekilde belirlenmistir:

1. Yonetimde kurumsallasmanin saglanmasi

2. Firmalarin Uretim kabiliyetlerinin artirilmasi
3. Ar-ge ve yenilikgiligin geligtirilmesi
4

Insan kaynag niteliginin artirlmas:

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajansimiz tarafindan hazirlanan Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Planr'nda TR22 Giiney Marmara
Bolgesi’nin imalat sanayiinde mevcut durumu incelenmis; bélgenin sanayilesme acgisindan, komsu bélgelere
kiyasla geride kaldig1 ve gelismeye ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gére bolgede
faaliyet gosteren firmalarin bir¢cogunun aile sirketi oldugu, bu sirketler i¢inde profesyoneller tarafindan
yonetilenlerin sayisinin az oldugu ve firmalarin kurumsallagma egilimlerinin zayif oldugu gérilmustir. Bu
durumun bélgenin imalat potansiyelini dogrudan etkiledigi tespit edilmistir. Vizyoner bakis agisina sahip
olmayan, Ar-Ge ve yenilik¢ilige 6nem vermeyen, geleneksel yonetim ve tiretim anlayig: ile faaliyet gosteren
igsletmeler kiiresel ekonomik gelismelere de ayak uyduramamaktadir. Bu sebeple bolgede yer alan
isletmelerde yonetim altyapisi, Gretim altyapisi ve stirdiiriilebilir altyapinin ele alinarak kurumsal altyapinin
gelistirilmesi, Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi, insan kaynagi niteliklerinin artirilmasi rekabetci piyasa
kosullarinda var olma miicadelesi adina énemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Imalat Sanayi
Stratejisi ve Eylem Plani’'nda yapilan sektorel katma degerler analizi ve 3 yildiz analizine gore bolgede 6ne

¢ikan imalat sanayi sektorleri gida, kimyasallar ve kimyasal Grunler, aga¢ ve orman uriinleri, ana metal
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sanayi, mobilya ve madenciliktir. B6lgenin imalat sanayi potansiyelinin ¢ogunlugunu olusturan bu sektérlere

6zel 6nem verilmesi gerektigi distintilmektedir.

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniigiim Sonu¢ Odakli Programimin 2022 yilinda
gerceklestirecegi faaliyetler sonucunda ulagmay:1 planladig: ¢ikti ve sonug¢ gostergeleri agagidaki tablolarda

yer almaktadir.

Tablo 2.1. Cikt1 Gostergeleri

SOP kapsaminda hazirlanan arastirma, Ajans
. Adet 3 5 1,2,3,4

analiz sayis1 raporlari

. . Ajans

Mentorluk/danigmanlik hizmeti alan .
Adet 10 10 faaliyet 1,4
firma sayisi
raporu
Ajans
Thtiyag analizi yapilan firma sayisi Adet 10 10 faaliyet 1

raporu

11 Milli

Sektorle entegre caligmaya basl Egiti
e alomaya busloyan oy, B
mesleki egitim atélyesi sayisi Midirlikleri

verileri

Ticaret
Odalar
Dis ticaret istihbarat merkezinden verileri,

Adet 10 20 . 1

faydalanan firma sayisi Ajans
faaliyet

raporu
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Ajans

Gergeklestirilen kapasite gelisti faaliyet
erceklestirilen kapasite gelistirme
¢ § . .p gens Adet 8 20 raporu, Ajans 1,2,4
faaliyeti sayis1 .
internet
sitesi
Savunma Sanayi Sanayilesme Portal
yi manayies Adet 5 30 Al 3
Portali'na kayit olan firma sayisi verileri
E-Ticaret
Atolyesi
Yetistirilen e-ticaret yoneticisi sayisi Adet 120 240 egitimleri 1,4
katilimc1
listeleri
Re-You
Yenilenebilir enerji sektorine yonelik
... . . . Adet 480 480 Program 2,4
egitim verilen 6grenci sayisi .
verileri
Re-You
Yenilenebilir enerji sektorine yonelik
... . Adet 2 2 Program 2,4
kurulan egitim merkezi sayisi L
verileri
Istihdam garantili egitim kurslarina Katilimel
; Adet 30 30 . . 4
katilan kursiyer sayisi listeleri
Katilimei
Egitimlere katilan 6grenci sayisi Adet 120 120 . . 4
listeleri
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Tema kapsaminda diizenlenen egitim

Katilimel

Adet 20 . . 4
sayisl listeleri
Ajans
Yirttiulen mali destek programi sayisi Adet 4 faaliyet 1,2,3,4
raporu

Tablo 2.2 Sonug¢ Géstergeleri

. L OSBler,
Endustrlygl .51mb1yoz konusunda Adet 9 6 Ajans 2.3.4
eslestirilen firma sayisi .
verileri
Uretim verimliligi tekniklerini Adet 5 5 Aj ans 2.3
uygulayan firma sayisi verileri
Teknoloji Geligtirme B.olgelermde yer Adet 5 20 TGBler 3
almaya baslayan firma sayis1
Dis ticaret ve e-ticaret yapmaya baglayan Ticaret
¥ vee, vabmaya basiay Adet 10 30 Odalar 1,3
firma sayis1 o
verileri
Enddustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve EYDEP
Destekleme Programindan (EYDEP) Adet 1 3 R 3
] verileri
faydalanan firma sayisi
Yenilenebilir enerji sektorine yonelik Ajans
ekipman Uretimi yapmaya baglayan Adet 1 2 faaliyet 2,3
firma sayis1 raporu
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2.1.4. Alt Program, Proje ve Faalivetler

2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2.1.4.1.1. Bor Organize Sanayi Thtisas Bélgesi Fizibilite Caligmas:

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Firmalarin tretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi / Ar-Ge ve
yenilik¢iligin geligtirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Enerji altyapisi, lojistik avantajlari ile yatirimeilar igin cazip hale gelmeye
baslayan Giiney Marmara Bolgesinde 6zellikle Balikesir én plana ¢ikmaktadir. Eti Maden Isletmeleri Genel
Midirligi'ntin iki biiyiik isletmesine ev sahipligi yapan Balikesir ayn1 zamanda bir bor sehri olarak da
anilmaktadir. Uzun siiredir Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin da giindemini iggal eden Bor Organize
Sanayi Thtisas Bolgesi'nin (BOROSIB) Bandirma-Biga hattinda hayata gegirilebilecegi diigtiniilmektedir.
Onceki dénemlerde Chemport Projesi adi altinda giindeme gelen siirecin bir nevi devami niteliginde olacak
fizibilite calismalarimin tamamlanmas: amaglanmaktadir. BOROSIB, Eti Maden’in logosuna da yansitilmis
olan kimya ve metaltrji alanmindaki firmalar1 ve yatirimcilar1 bu endistri bolgesinde bir araya getirmeyi

amagclamaktadir. Ayn1 zamanda OSB igerisinde Bor Arastirma Merkezi'nin kurulumu da planlanmaktadir.

Balikesir tarim, turizm ve sanayiinin hizla geligtigi bir ildir. Bu t¢ sektéri bir arada yasatmak igin
yenilenebilir kaynaklarin kullanim1 ve déngiisel ekonomi uygulamalar: son derece 6nem arz etmektedir. Tlde
uretilen elektrik enerjisinin % 50°’den fazlasi yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir. Ayni zamanda
yenilenebilir kaynak kullanimi ile Gretilen bu enerjinin, ilde tiiketilen elektrik enerjisinin 1,5 kat1 olmasi
bélgenin 6nemli bir enerji dontsimu yasadigini da gostermektedir. Dolayisiyla Ajans olarak bolgedeki tiim
faaliyetlerde cevreye duyarlh bir yaklagim sergilenmeye caligilmaktadir. Bu baglamda BOROSIB
yapilanmasinin da bir “Yegil OSB” niteliginde olmasi i¢cin OSB’nin stirdiiriilebilir sanayi ve déngiisel ekonomi

uygulamalarinin yaninda yenilebilir enerji kullanimim da odagina almasi planlanmaktadar.

Faaliyetin ortaklari/paydaglar:: Eti Maden Isletmeleri Genel Midirliigii, Balikesir Sanayi Odasu,
Balikesir Biliyliksehir Belediyesi

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: Faaliyet 2022 yili ikinci ve tiglinci ¢eyreginde yiuriitiilecektir.

2.1.4.1.2. Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalarimin Yayginlagtirilmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Ar-Ge ve yenilik¢iligin geligtirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: 2020 yilinda Bélge OSB’lerinde yer alan igletmeler arasinda endiistriyel
simbiyoz potansiyelinin ortaya konulmasi amaciyla atik envanteri olusturulmustur. Bu kapsamda, OSB’lerde
yer alan igletmeler arasinda kaynak degisimi/ortak kullanima gidilebilmesine yonelik eslestirme ¢aligmalar:
igin goériismeler devam edecek ve envanterde ¢ikan atiklara goére yeni yatirimlarin bolgeye cekilmesi igin
bolgesel, ulusal ya da uluslararasi yatirimecilarla bu atiklarin degerlendirilmesine yonelik faaliyetler
yurttulecektir. 2021 yili igerisinde ¢imento sektériinde bor atik ve ara trtunlerinin kullanimi ile ilgili
yuritilen simbiyoz ¢alismas: baglanmistir. Bu silire¢ basar ile tamamlanirsa, ortaya ¢ikan bu yeni lrin ile
birlikte bu eglestirmenin tamitimlar1 ve duyurular1 6nemli organizasyonlarda yapilarak Bolgemizdeki bor

atiklar1 ve satig1 gok diisiik olan bor ara tirtinlerinin sektérde daha ¢ok kullanimi saglanmaya calisilacaktir.
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2022 yihi icerisinde bor konusunda yeni bir endiistriyel simbiyoz uygulamas: igin arastirmalar
yapilacaktir. Bolgede Eti Maden tarafindan tiretilen 6nemli bir tiriin olan ¢inko-borata ait liretim siirecinde
girdi olarak kullanilan “cinko oksit” hammaddesinin yine Bélgeden temin edilmesi i¢cin Génen Deri Ihtisas ve
Karma Organize Sanayi Bolgesi’nde kimya sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile Eti Maden bir araya
getirilerek bu konuda istisareler ve saha ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bolgede endustriyel simbiyoz agi
kurulmasi ve igletmeler arasi sinerjinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Bu konuda yapilacak igbirlikleri
kapsaminda cevresel ve ekonomik kazanimlar1 ortaya koymak amaciyla 2022 ve 2023 yillarinda fizibilite

raporlar: hazirlanmasi da hedeflenmektedir.

Faaliyetin ortaklarvpaydaglar: Bolgedeki isletmeler, OSB Midiirliikkleri, Eti Maden Isletmeleri
Genel Mudurligu

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca faaliyet yurutiilecektir.

2.1.4.1.3. Yenilenebilir Enerjiye Yonelik Makine Ekipman Uretim Ekosisteminin

Gelistirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag® Firmalarin tiretim kabiliyetlerinin artirilmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: Bolgede faaliyet gosteren sanayi firmalari, yenilenebilir enerji
sektorindeki firmalarin makine ekipman ihtiyacimi karsilayabilme potansiyeline sahiptir. Bu firmalarin
yenilenebilir enerjiye yonelik makine ekipman tretme kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji
sektoriine yonelik yatirimer ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Yenilenebilir kaynaklardan enerji reten firmalar
ile sektére makine/ekipman treten ve Uretme potansiyeli olan firmalarin tespiti i¢in olusturulan 2020 yili
envanter listesi baz alinarak bir ¢alisma raporu hazirlanmigtir. Bu baglamda olusturulan ¢alisma raporu ayni
zamanda Re-You Operasyonu ile birlikte gerceklestirilecek Giiney Marmara Yenilenebilir Enerji Istihdam
Piyasasi Analiz Raporu’na girdi saglayacaktir. Operasyon kapsaminda tamamlanan raporlardan sonra “TR22

Bolgesi Yenilenebilir Enerji Sektor Analizi” ¢alisma raporu 2021 yilinin verileri ile giincellenecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Bolgede faaliyet gosteren firmalar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili sonuna kadar faaliyetin tamamlanmasi planlanmaktadir.

2.1.4.1.4. Ar-Ge Merkezleri Mevcut Durum Analizi ve Yol Haritas1 Caligmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistirilmesi, Firmalarin tretim

kabiliyetlerinin artirilmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: 5746 sayili kanun ile ulkemizdeki firmalar, Ar-Ge ve yenilik¢ilik
faaliyetleri i¢cin kendilerine sunulan cesitli tesvik ve avantajlarin kullanilarak igsletmeleri icerisinde ayr1 bir
aragstirma gelistirme birimi kurmaya baglamiglardir. Temel amacin Ar-Ge kultiiriiniin benimsemesi,
isletmelerin yaptiklar islerin daha verimli ve etkin hale getirilmesi, siirekli iyilestirme ve gelistirme
yapmalarinin saglanmasi ve inovatif yaklagimlarla pazarlarina yeni tirtinler sunmalarinin saglanmasi oldugu
Ar-Ge merkezlerinden on tanesi Balikesir, iki tanesi de Canakkale’de olmak tlizere 12 adet Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Bélgede yer alan bu Ar-Ge merkezlerinin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemek lizere merkezler

ozelinde ihtiya¢ analiz calismalar:1 yapilacaktir. Bu ihtiya¢ analiz ¢caligsmalar1 yapilirken ayni zamanda
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Bélgenin Ar-Ge kapasitesinin artirmanin éniindeki engeller saptanarak potansiyeli artirmak i¢in yapilmasi

gerekenlerin saptanacagi ¢alistaylar yapilmasi planlanmaktadir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglary: Ar-Ge Merkezleri ile Ilgili Kurum ve Kuruluglar

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: Faaliyet 2022 yil1 ikinci alt1 ay1 boyunca yirutiilecektir.

2.1.4.2. Igbirligi ve Koordinasyon

2.1.4.2.1. Ajans Destegi ile Kurulan Mesleki Egitim Atélyelerinin Sektdrle

Entegrasyonu

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Firmalarin iiretim kabiliyetlerinin artirilmas, Insan kaynag:

niteliginin artirilmasi

Faaliyetin amacvkapsami: Ajans tarafindan ytritilen 2018 yili Mesleki Egitimin Geligtirilmesi ve
2018 yi1li Mesleki Egitimin Gelistirilmesi 2 Mali Destek Programi kapsaminda mesleki egitim kurumlarinda
152 adet ortak kullanim alani1 kurulmus ve gelistirilmig, 58 adet atélye/laboratuvar/sinif olusturulmustur.
Kurulan bu alanlarin 6zel sektore faydasinin artirilmasi amaciyla mesleki egitim kurumlarimin sektor
paydaslariyla iletisiminin artirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Balikesir ili Ajans destegi ile kurulan
atolyelerin sektorle igsbirligi potansiyel durumuna iligkin 6n rapor 2021 yilinda hazirlanmistir. 2022 yilinda
hazirlanan 6n rapor envanter ¢alismasina dontstiiriilecektir. Ayrica, 2021 son ceyregi itibariyle Mesleki
Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programlarima iligkin Program Sonrasi Degerlendirme Raporu
calismalar1 yapilmis ve sektorle mevcut igbirlikleri 6zel olarak incelenmistir. 2022 yilinda, Bolgede yer alan
tim meslek liselerinin altyapisimi ortaya koyan bir rapor hazirlanacaktir. Bununla birlikte Ajans destegi
almis olan mesleki egitim atélyelerinin faal olma dereceleri ve sektorle mevcut igbirlikleri incelenmeye devam

edilecek ve entegrasyon saglanmaya ¢alisilacaktir.

Bakanlikca belirlenen 2022 yili Geng Istihdami temasi kapsaminda da mesleki egitim veren
kurumlarin 6zel sektérun ihtiyaclarini daha iyi karsilayabilmesi yoniinde ¢alismalar yiriitiulecektir. Bu
dogrultuda Ajans giidimla proje destegi ile kurulan Mesleki Egitim Merkezinde istthdam garantili kurslar
acilacaktir. Bunun yaninda Balikesir Insan Yénetimi Platformu (BALIP) ve Tirk Egitim Vakfi (TEV)
Balikesir Subesi ile Askida Kariyer programi ytriitiilecek ve genglerin istihdam edilebilirligi yéninde

caligmalar yurutiilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Milli Egitim Mudirlukleri/Okullar, Fakilteler, MYO’lar, Balikesir
0SB, BALIP, TEV Balikesir, Ticaret ve Sanayi Odalar

Faaliyetin gergeklegecegi tarih: 2022 yili sonuna kadar faaliyetin tamamlanmas: planlanmaktadir.

2.1.4.2.2. Geng Istihdammm Artinlmasi Kapsaminda Istihdam Garantili Egitim

Program

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Insan kaynag niteliginin artirilmas:

Faaliyetin amacvkapsami: Balikesir Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesi Yoénetici A.S ve
Balikesir Ticaret Odasi igbirligi ile odaya kayith firmalarin yazilim sektérine iligkin personel ihtiyaci analiz

edilecektir. Analiz kapsaminda yazilimci ihtiyaci olan firmalar belirlenerek, yapilacak olan protokol ile
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istihdam garantili kurslar acilacaktir. Ortalama 2 ila 3 ay stirmesi planlanan kurslarda verilecek egitimler
web gelistirme, html, css, javascript, php, opencv, 3d temel tasarim, yazici kullanimi ve baski gibi baghklarda
olacaktir. Kurs bitiminde kursiyerlerin protokol yapilan firmalar ile goriigiilerek ige yerlestirilmeleri

saglanacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Balikesir OSB, Ticaret ve Sanayi Odalari, Balikesir Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 y1li sonuna kadar faaliyetin tamamlanmasi planlanmaktadar.

2.1.4.2.3. Geng Istihdaminin Artirnlmas: Kapsaminda Beceri Geligtirme Program

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Insan kaynag niteliginin artirilmasi

Faaliyetin amacir/kapsami: Genglerin is hayatina ge¢iste deneyim eksikliginden kaynakli sorunlar
yasamasi sebebiyle Bolgede yer alan tiniversitelerin son sinif 6grencilerine yonelik iki adet beceri gelistirme
programi diizenlenecektir. Programlarin ilki, miilakat teknikleri, 6zge¢mis hazirlama teknikleri, etkili sunum
teknikleri, is ahlaki ve etik gibi konulari iceren ve tiim boliim 6grencilerine yonelik bir genel program olacaktar.
Bir diger program ise muhendislik fakiltesi 6grencilerine yonelik diizenlenecek olup, yalin tiretim teknikleri

ve kalite yonetim sistemleri gibi konularda olacaktir.

Faaliyetin ortaklaripaydaslari: Balikesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eylil Universitesi,

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili sonuna kadar faaliyetin tamamlanmasi planlanmaktadar.

2.1.4.2.4. Dig Ticaret Istihbarat1 Konusunda Yapilacak Caligmalar

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yonetimde kurumsallasmanin saglanmasi, Firmalarin tiretim

kabiliyetlerinin artirilmasi, Insan kaynagi niteliginin artirilmas:

Faaliyetin amacivkapsami: 2019 yilinda baglayan dis ticaret istihbarati ¢aligmalari, 2020 yilinda
yuritilmeye baglanan mali destek programlar: gercevesinde verilen destekler ile 2021 yilinda da devam
etmistir. Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Program: kapsaminda Canakkale Ticaret ve Sanayi
Odasi ve Balikesir Sanayi Odasi ile imzalanan dis ticaret destek merkezleri kurulmasina yonelik iki adet proje
2021 yilinda siirdiirilmis ve Canakkale Dis Ticaret Merkezi 2021 yilinda kurulmusgtur. 2022 yili igerisinde
Dis Ticaret Merkezinin etkin calismasi saglanacak, hizmet alan firmalarin takibi yapilacak ve merkezin
tanitimi igin g¢aligilacaktir. Balikesir'e de dig ticaret merkezinin kurulmasi c¢alismalar1 yapilacak ve

merkezlerin tanitiminin etkin yapilmasi saglanacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Balikesir Sanayi Odasi, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1 ve

Bolgede faaliyet gosteren firmalar

Faaliyetin gergeklegecegi tarih: 2022 yili sonuna kadar faaliyetin tamamlanmas: planlanmaktadir.
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2.1.4.2.5. Sektorel Performans Degerlendirme Organizasyonu

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yonetimde kurumsallagsmanin saglanmasi, Firmalarin tiretim

kabiliyetlerinin artirilmasi, Ar-Ge ve yenilikeiligin gelistirilmesi, Insan kaynag: niteliginin artirilmas:

Faaliyetin amaci/kapsami: Marmara Bolgesindeki sanayi kuruluslarinin sektérdeki konumlarini
gormeleri ve basarili olan kuruluglarin 6diillendirilmesi amaciyla, Kocaeli Sanayi Odas1 6nderliginde,
MARKA, ISTKA, BEBKA, TRAKYAKA ve GMKA bélgesel ortakligiyla diizenlenen Sanayi Kuruluslar:
Sektorel Performans Degerlendirme Organizasyonuna katilim ve katk: saglanacaktir. Odiil organizasyonuna
Bolu, Dizce, Kocaeli, Sakarya Yalova, Istanbul, Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Canakkale, Balikesir, Bursa,
Bilecik ve Eskigehir illerinde tiim sanayi sektorlerinde (yazilim dahil) faaliyet gosteren Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler ve Biiyitkk Olgekli Isletmeler bagvurabilir. Degerlendirme, Marmara Bélgesinde
sektor icindeki konumlarini tanimlama ve sektor ortalamasi ile karsilagtirma yapabilme imkanini vermesinin

yani sira,

¢ Ulke ekonomisi ve i¢inde bulundugu topluma katk: saglayan

e  Ar-Ge faaliyetlerine ve ¢alisanlarinin gelisimine 6nem veren

e  Yuksek verimlilikle ¢aligan, finansal olarak basarili

e  Verimli, yenilik¢i ve markalagabilen

o Istihdam saglayan, calisanlarin gelisimine 6nem veren

e Dis ticaret ve finansal sonuclarda basarili olma 6zelligine sahip kuruluslarin taninmasini ve

performanslarinin 6diillendirilmesini amaglamaktadir.
Organizasyona 6dil i¢in bagvurabilecek nitelikte firma 6nerilecektir.
Faaliyetin ortaklar/paydaglari: Kocaeli Sanayi Odasi, MARKA, ISTKA, BEBKA, TRAKYAKA

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yilinin ikinci alti aylik doénemi igerisinde organizasyon

gergeklestirilecektir.

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme

2.1.4.3.1. Bolgede Savunma Sanayii Tedarikgiliginin Geligtirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yonetimde kurumsallagmanin saglanmasi, Firmalarin tretim

kabiliyetlerinin artirilmasi, Ar-Ge ve yenilik¢iligin geligtirilmesi

Faaliyetin amacrvkapsami: 2020 yilinda Bélgemizde savunma sanayiinde tedarik¢i olma potansiyeli
bulunan ve mevcut durumda sektére hizmet veren firmalar icin bir envanter calismasi yapilmigtir. 2021
yilinda ise “TR22 Bélgesi Savunma Sanayii Potansiyeli & Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi” raporu tamamlanarak
Ajans sitesinde yayina alinmigtir ve ayn1 zamanda kalkinma kiitiiphanesine génderilmigtir. Bolgede Savunma
Sanayii Bagkanligr'nmin (SSB) destek mekanizmalar: hakkinda bilgilendirme ¢alismalar: gerceklestirilmeye,
potansiyeli olan ve talep eden KOBIlerin SSBmin ilgili portal ve platformlarina kayit olmasi igin
yonlendirmeler yapilmaya devam edilmigtir. 2021 yilinin 2. Yarisinda Savunma Sanayii Baskanhig
yetkililerinin de dahil oldugu ortak bir bilgilendirme semineri, Ajansimizin organizasyonunda online olarak
gerceklestirilmisgtir. 2022 yili sonunda portal ve SSB’nin olusturdugu diger platformlara kayit bilgileri SSB

Sanayilesme Dairesi Bagkanhigi'ndan talep edilecek ve Bolgemizdeki son durumu ortaya koyan 6zet bir analiz
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¢alismas1 hazirlanacaktir. Bélgemizde bu alanda yatirnm yapmak isteyen firmalar mevcuttur. 2022 yih
icerisinde asgari 1 (bir) firmanin SSB Desteklerinden yararlandirilmas: éngoriilmektedir. Ayrica 2022 yih
icerisinde savunma sanayii alanindaki gelismeleri yakindan takip edebilmek adina Tirkiyenin en biyiik
savunma ve havacilik kiimesi SAHA’nin diizenledigi ve Savunma Sanayii Bagkanligimin dahil oldugu

organizasyonlara katilim saglanacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Savunma Sanayii Bagkanhig, Balikesir Sanayi Odasi, Canakkale

Ticaret ve Sanayi Odas1

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca faaliyet gerceklestirilecektir.

2.1.4.3.2. Gliney Marmara E-Ticaret Atélyesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢’ Yénetimde kurumsallagsmanin saglanmasi, Insan kaynag

niteliginin artirilmasi

Faaliyetin amacvkapsami: Bolgemizde e-ticaret yoneticisi yetistirmek amaciyla Giiney Marmara E-
Ticaret Atolyesi 2022 yilinda uygulanmaya devam edecektir. Faaliyet kapsaminda Bolgemizde yer alan
KOBTI'lerde ¢aligan ve e-ticaret alaminda kendini gelistirmek isteyen kisilere yonelik uygulamali egitim
programlari tasarlanarak triin yénetimi, lojistik hukuk, tedarik¢i yonetimi, e-ticaret sitesinin kurulumu,
icerik yonetimi, dijital pazarlama ve satig gibi konularda kapasite gelistirmeleri saglanacaktir. Bagta gida,
agac ve orman triinleri, mobilya ve kimyasal iiriin iireticileri olmak iizere Bélgedeki KOBI'lerin yurtdigi
pazarlara acilmasi ve yurt digs1 pazarlarda biiylimesini hedeflenmistir. Halihazirda c¢esitli e-ticaret
platformlarina tiye olan ve satis yapan firmalarin bu platformlarin temsilcileri ile bir araya getirildigi
organizasyonlar da diizenlenerek e-ticaret siireclerinde yagadiklar: sorunlarin ¢6ziimiine katki saglanmaya

caligilacaktir. Etkinliklerin duyurusu Bélgedeki Meslek Odalar ile igbirligi i¢inde gergeklestirilecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Meslek Odalar:

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili ikinci, Uglinci ve son c¢eyrek boyunca egitimler

gergeklestirilecektir.

2.1.4.3.3. Kapasite Gelistirme Webinarlar

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yonetimde kurumsallasmanin saglanmasi, Firmalarin tretim

kabiliyetlerinin gelistirilmesi, Insan kaynag niteliginin gelistirilmesi

Faaliyetin amacivkapsami: Ajansimiz kaynak verimliligi temasi kapsaminda agagidaki konularda
seminerler diizenleyecektir. Seminerler Covid-19 pandemisi sebebiyle webinar (online seminer) olarak

gerceklestirilecektir. Bolgede yer alan Meslek Odalari ile igbirligi i¢inde etkinliklerin duyurusu yapilacaktir.

e Temiz Uretim Teknolojileri Webinari: TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii ile igbirligi
icinde su ve atik su yonetimi, hava kalitesi yonetimi, atik yonetimi, temiz tretim gibi konularda
kapasite gelistirmek ve bu alanda proje gelistirilmesini saglamak amaciyla webinar diizenlenecektir.

e  Sifir Atik Webinart: Cevre ve Sehircilik Bakanhig ile igbirligi i¢inde sifir atik konusunda igletmeleri
bilgilendirmek ve kamu kurumlarinin da bu alanda proje gelistirmesini saglamak amaciyla webinar

diizenlenecektir.
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o Insan Kaynaklar Yéneticilerinin Egitilmesi Webinar:: Mesleki egitim almis calisanlarin kendi
meslekleri yerine niteliksiz igleri tercih etmeleri ya da kendi islerini yaparken mutlu olmamalarinin
bir sebebi olan klasik insan kaynaklar: anlayigini terk etmek yerine yetenek temelli insan kaynaklari
anlayisin1 benimsemek tizere Balikesir Insan Yonetimi Platformu (BALIP) ile ighirligi yaparak bir

webinar diizenlenecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Meslek Odalar1

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 y1li sonuna kadar belirli araliklarla webinarlar diizenlenecektir.

2.1.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Bu basglikta herhangi bir faaliyet 6ngérilmemigtir.

2.1.4.5. Ajans Destekleri

2.1.4.5.1. Mali Destek Programlari

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yonetimde kurumsallasmanin saglanmasi, Firmalarin tiretim

kabiliyetlerinin artirilmasi

Faaliyetin amacvkapsami: 2019 yilinda ilan edilen ve 2020 yil ilk yarisinda sézlesmeye baglanan
Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi ve Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programlarimin
uygulanmasina devam edilecektir. Ayrica 2022 yili icerisinde yeni mali destek programlari igin rehber
hazirhiklarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Onceki SOP dénemleri igerisinde sektérel raporlar:
hazirlanan ve ilgili raporlarin eylem planlarinin arasinda Ajans tarafindan mali destek saglanmasina yonelik
faaliyetler koyulan “yenilenebilir enerjiye yonelik makine-ekipman iiretimi” ve “savunma sanayiinde rekabet
gliclinii artirmaya yonelik teknolojik altyapinin, kurumsal kapasitenin, Uretim kabiliyeti ve kalitesinin
gelistirilmesi” oOncelikleri basta olmak tizere 1ilgili sektorlerde kapsayici programlarin altyapis:

olusturulacaktir.
Faaliyetin ortaklari/paydasglari: Yararlanici kurum/kuruluslar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 y1li boyunca devam edecektir.

2.1.4.5.2 Beyond Recovery of SMEs through Digitalization (Digital Way) Projesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yonetimde kurumsallagmanin saglanmasi

Faaliyetin amacvkapsami: UNDP ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ortaklhigiyla isletmelerin
modernizasyonu ve yeni biliyiime imkanlariin gelistirilmesi i¢in dijitallesmeyi katalizoér olarak belirleyen
proje ayni zamanda, kadinlarin dijitallesme stireclerine etkin katilimini odagina almakta, pilot bir ¢alisma
olarak imalat ve turizm sektérlerindeki KOBI'lerin dijitallesmesine yénelik biitiinciil bir yaklagim sunmakta
ve bu yol ile KOBI'lerin dijital ekonomiye gegislerinin desteklenerek yerel kapasitenin artirilmasim

hedeflemektedir.
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Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, UNDP

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2022 yili boyunca devam edecektir.

2.1.4.5.3 Ureten Sehirler Programi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yonetimde kurumsallagsmanin saglanmasi, Firmalarin tiretim

kabiliyetlerinin artirilmasi, Ar-Ge ve yenilik¢iligin geligtirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: Programin temel hedefi; bliyime odagi niteligindeki sgehirlerin
uluslararasi alanda rekabetgi bir tiretim yapisina kavusmasi icin, isletmelerin kiiresel tiretim sistemlerine
uyumunun guglendirilmesi, sanayi, teknoloji ve yenilik altyapilari ile beseri sermaye ve kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesidir. Programla birlikte igletmelerin miinferiden veya ortak Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini gelistirici, markalagsmay: kolaylastirici girigimlerinin desteklenmesi, finansman kaynaklarina
erisiminin kolaylastirilmas: ve ihracat miktarlarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Program kapsaminda
hazirlanan usul esaslarda belirlenen hikiimler cercevesinde giidiumli proje destegi veya teknik destek

usuliiyle proje destegi saglanacaktir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca devam edecektir.

2.1.4.5.4 Fizibilite Destegi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel ama¢: Firmalarin tretim kabiliyetlerinin artirilmasi, Ar-Ge ve

yenilikciligin gelistirilmesi, Insan kaynag niteliginin artirilmas:

Faaliyetin amacvkapsami’ Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisim SOP cercevesinde
acilmasi planlanan fizibilite destegi programi, Ajansin son dénemde odaklandig1 kaynak verimliligi, dongiisel
ekonomi, yeni ve yenilenebilir enerji teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri ve savunma sanayiine yénelik
fizibilite calismalarinin hazirlanmasi odakli olacaktir. Program kapsaminda yenilenebilir enerji sektérinde
teknoloji geligtirilmesi, OSB’lerde ortak geri kazanim, atik 1si/atik buhar kullanimi gibi konularda ortak
kullanim alanlarinin kurulmasi, enerji verimliligi ve gevre dostu uygulamalar, enerji ve savunma sanayii
alanlarinda kullanimi miimkiin olan yliksek teknoloji kritik malzemelerin tretimi gibi konularda fizibiliteler
hazirlanmas: hedeflenmektedir. Ayrica belediyelerin kati atik, su, atik su, sokak aydinlatmasi, enerji tedariki,
ulagim gibi sorunlarina yesil ¢oziimler sunmasi amaciyla basvuru yapmay:r planladiklari dis kaynakli
destekler i¢in fizibilite calismalarinin yuritilmesi planlanmaktadir. Bunun yaninda Boélgemizde kurulu
OSB’lerin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, rekabet giuctnin ve verimliligi artirilmasi i¢in altyapr ve

kolaylastirici ortam fizibilitelerinin desteklenmesi planlanmaktadir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglar:: Ajans uzmanlari eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gergeklegecegi tarih: 2022 yili sonuna kadar tamamlanmas: planlanmaktadir.
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2.1.4.3.5. Imalat Sanayinde Kurumsallagma ve Déniigiim Mentorlugu Programi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yonetimde kurumsallagsmanin saglanmasi, Firmalarin tretim

kabiliyetlerinin artirilmasi, Ar-Ge ve yenilikeiligin gelistirilmesi, Insan kaynag: niteliginin artirilmas:

Faaliyetin amacrvkapsami: Ulusal Yesil Mutabakat Eylem Plan1 baghkli Cumhurbagkanlig:
Genelgesi 16 Temmuz 2021 tarih ve 31543 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige girmistir. Genelge
ile tiim kalkinma ajanslarinin faaliyet gosterdikleri bolgelerde yesil ve dongiisel ekonomiyi desteklemek igin
kaynak verimliligi ¢aligmalarini yiritmesi beklenmektedir. Ajansimiz yapilan saha caligmalari, ulusal
mevzuat ve ilgili rapor incelemeleri sonucu ortaya koyulan politikalar ve mevcut kaynaklar dikkate alinarak
enerji verimliligi yatirimin ilk basamagi olan enerji verimliligi ve karbon ayak izi etlitlerinin yaptirilmasini
hedeflenmistir. Enerji etitleri i¢in yillik ortalama enerji tiikketimi 200-500 TEP ile 500 TEP tizeri olan OSB
firmalar1 odak noktasi olarak sec¢ilmistir. Ancak belirlenen araliklarda enerji tiiketimine sahip olup OSB
disinda yer alan firmalar da programdan yararlanabileceklerdir. Programin en O6nemli ve 06zgin
ozelliklerinden birisi, etit yaptirilan firmalarin enerji verimliligi yatirimi i¢in yoénlendirilmesi olacaktir.

Karbon ayak izi etiitlerinin yapilmasi i¢in ise 6n analiz ¢aligmalar: 2021 yilimin son ¢eyreginde baglamigtir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Bolgede yer alan imalat sanayii firmalari, Organize Sanayi Bolgeleri,

Balikesir Sanayi Odasi, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca uygulanacaktir.

2.1.4.3.6. Gliney Marmara Hidrojen Kiyis1 Platformu Giidiimli Projesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Ar-Ge ve yenilik¢iligin geligtirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami1 Sanayi-tarim-turizm sektérlerini bir arada yasatmak ve geligimlerini
saglamak, enerji bagimhligimi kendi kaynaklarimi kullanarak asgari seviyelere ¢ekmek ve yaganabilir
¢evresini koruyarak siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak igin 2053 yilinda sera gazi salinimlar: agisindan
net-sifir bir ekonomi hedefi belirleyen Turkiye'nin ulusal c¢abalarina en etkin katkiyi sunmak

amaclanmaktadir.

Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidurligii, Enerjisa Enerji Uretim A.S.

Deniziisti Riizgar Enerjisi Dernegi (DURED), Bandirma Onyedi Eylil Universitesi, Sabanci Universitesi

Faaliyetin gerceklegsecegi tarih: 2022 yili son ¢eyreginde uygulanacaktir.

2.1.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisiim Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda calisma
alanlar1 arasinda yer alan konularda 2022 yili icerisinde gerceklestirilecek ya da gerceklestirilmesi planlanan

6nemli kamu yatirimlar: agsagidaki tabloda belirtilmektedir.
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Tablo 2.3. Onemli Kamu Yatirimlar:

Ferrobor Balikesir- Eti Maden | Imalat Thale 2018-2022 Kapasite: 54 Milyon 0
Ure.ti.m Bandirma Isletmeleri Asamasinda 5.000 ton/yil
Tesisi Bandirma N
Bor ve Asit Ozellik:
Fab. Isl. Ham madde
Mid. stoklama,
hazirlama,
besleme ve
indirgeme
firini;  ctruf
muamele;
baca filtre;
Urin
hazirlama ve
stoklama
sistemleri
Bor Nitriir | Balikesir- Eti Maden | Imalat Thale 2018-2022 | Kapasite: 10 Milyon 0
Ure.ti.m Bandirma Isletmeleri Asamasinda 150 ton/yil
Tesisi Bandirma .
Bor ve Asit Ozellik:
Fab. i$1- Ham madde
Miid. stoklama,
hazirlama,
besleme ve
elektrik
firin;;  baca
filtre; Urtn
hazirlama ve
stoklama
sistemleri
Bigadig Balikesir- Eti Maden | Madencilik | Projeye 2016-2023 Cevreye 141 Milyon | 1.6 Milyon
Kalsine Bigadic¢ Isletmeleri Baslanmad duyarl daha
Kolemanit Bandirma yiksek
Tesisi Bor ve Asit verimli
Fab. Isl. alternatif
Mid. cevher
zenginlestir
me prosesi
2-4 MM Balikesir- Eti Maden | Madencilik | Projeye 2021-2022 Kapasite: 64 Milyon 0
Borlu Bigadic Isletmeleri Baglanmadi 35.000
Qraqul Uriin Bandirma . Ton/Yil
Uretim Bor ve Asit
Tesisi Fab. Isl.
Mid.
Sodyum Bor | Balikesir- Eti  Maden Imalat Devam 2020-2022 Projeyle 16,5 Milyon | 3,2 Milyon
Hidrar Bandirma Isletmeleri Ediyor birlikte
Uretimi Bandirma hidrojen
Bor ve Asit enerjisinin
Fab. Isl. uretimi  ve
Mid. saklanmasi;
ilag, kagt,
tekstil  vb.
alanlarda
Dinya’da
yaygin  bir
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sekilde
kullanilan
sodyum bor
hidrir
uUretimine
baglanilmas:

Sulfurik Asit
Depolama
Ve Aktarma
Unitesi

Balikesir-
Bandirma

Eti  Maden
Isletmeleri
Bandirma
Bor ve Asit
Fab. Isl.
Mid.

Imalat

Ihale
Asamasinda

2021-2022

Borik asidin
lUretimi
sirasinda
kullanilan
sulfurik
asidin depo
tanklarinin
yenilenmesi

6 Milyon

Jeotermal
Sebze Ve
Meyve
Kurutma
Tesisi

Balikesir -
Sindirg:

Balikesir
Biiytliksehir
Belediye
Bagkanhg

Imalat

Devam
Ediyor

2020-2022

Jeotermal
Sebze Ve
Meyve
Kurutma
Tesisi

3 Milyon

1 Milyon

Ezine Kiigiik
Sanayi Sitesi

Canakkale-

Ezine

Canakkale
Sanayi ve
Teknoloji 11
Miudurlagi

Imalat

Projeye
Baglanmadi

2013-2022

Sanayi
esnafinin
daha giizel
ve biyik
igyerlerine
kavusmasi
ve yeni
makine ve
techizat
yatirimlarim
gelistirerek
biyumeleri

53 Milyon

3 Milyon

Ezine Gada
Thtisas
Organize
Sanayi
Bolgesi

Canakkale-

Ezine

Canakkale
Sanayi ve
Teknoloji 11
Mudirluga

Imalat

Devam
ediyor

2017-2022

136  hektar
bir alanda
kurulacak
OSB ile, ilde
daginik
haldeki gida
sanayisinin
bir araya
getirilmesi,
Urunlerin
kalitesinin
arttirilmasi,
istihdam
artis1 ve ulke
ekonomisine

katka
saglanmasi

38 Milyon

20 Milyon

2.1.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

2.1.4.7.1. Yenilenebilir Genclik Enerjisi (RE-YOU) Operasyonu Caligmalar:

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Insan kaynag niteliginin artirilmas:

Faaliyetin amacvkapsami: Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim Aract (IPA) kapsaminda

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan yiiritilmekte olan Insan Kaynaklarmnin Gelistirilmesi

Sektorel Operasyonel Programi kapsaminda Ajansimiz tarafindan Balikesir Universitesi ve Canakkale
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Onsekiz Mart Universitesi igbirligiyle hazirlanan ve basarili bulunarak uygulamaya alinan “RE-YOU -
Yenilenebilir Genglik Enerjisi” Operasyonu uygulama siiresi 3 yil olmak tizere 5 Agustos 2020 tarihinde
gerceklestirilen Kick-Off Meeting (Baslangic Toplantis1) toplantisiyla baslamistir. Operasyon programi
cercevesinde ilgili teknik bélimlerden mezun 480 katilimcinin yenilenebilir enerji sektérinde istihdam
edilebilmeleri i¢in gerekli niteliklerin kazandirilmasi ve igsiz genglerin yenilenebilir enerji alanindaki firma
ve kurumlarda istihdaminin artirilmasi ve bu hedeflere ulasmay: saglayacak sekilde her iki tiniversitede
kurulan egitim merkezlerinin akreditasyon siireclerinin yiritilmesi ve universitelerin kurumsal

kapasitesinin artirilmas: amaclanmaktadir.

Baslangic toplantisi 2020 yilinda, acilis konferansi ve yonlendirme toplantilari 2021 yilinda
gerceklestirilen operasyonun hizmet alimi bileseni kapsaminda yiiklenici firma tarafindan miifredat
gelistirme galigmalari, sektor temsilcileri ve paydaslarla calistaylar, operasyon internet sitesi ve sosyal medya
hesaplarinin kurulup aktiflestirilmesi saglanmigtir. Operasyonun mal alimi bilegseni kapsaminda toplam 6
lottan olusan ve ruzgar, PV, biyogaz, GWO, IT ekipmanlari ve ara¢ teminini kapsayan tedarik sureci
tamamlanmigtir. Yenilenebilir Genglik Enerjisi Operasyon Programi ¢alismalarina 2022 yilinda da devam

edilecektir.

RE-YOU Operasyon Programi sayesinde geng istihdamina yoénelik agagidaki sekilde somut ¢iktilar

elde edilmesi hedeflenmektedir:

* 18— 29 yag arasindaki miithendis ve tekniker 480 igsiz gence, yenilenebilir enerji sektériinde istihdam
edilebilmeleri icin gerekli nitelikler kazandirilacaktir. 240 tekniker EKAT (Elektrik Kuvvetli Akim Tesisi)
egitimine katilacaktir. Riizgar boliimiindeki 160 kursiyer GWO (Uluslararas1 Riizgdr Organizasyonu)

egitimine katilacaktir. Tim kursiyerler 2 ay stirecek staj programina katilacaklar

* Riizgar, fotovoltaik ve biyogaz alanlarinda 4 ay stuirecek miifredat programlari ile 1 ay stirecek Kariyer
Odakli Kurs Programi olusturulacaktir. Operasyon kapsaminda geligtirilen tim miifredat uzaktan egitim

sistemine aktarilacak, tiniversitelerin uzaktan egitim birimlerinin kapasiteleri giiglendirilecektir.

* Operasyon kapsaminda rizgar gig sistemleri ve biyogaz gii¢ sistemleri mesleklerinin ulusal meslek
standartlar1 ve ulusal yeterlilikleri glincellenecektir. Her iki tiniversitenin Strekli Egitim Merkezleri rizgar
glc sistemleri, fotovoltaik gli¢ sitemleri ve biyogaz gii¢ sistemleri seviye 4-5 alanlarinda Mesleki Yeterlilik

Kurumu tarafindan yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu olacaklar.

* Stirekli Egitim Merkezleri GWO’nun yiiksekte ¢alisma, elle tagima, ilk yardim, yanginla miicadele

modiillerinden olusan temel giivenlik egitimlerini vermeye yetkili akredite merkezlere déntseceklerdir.

+ Staj baglantilarini kurmak tizere kapsaml bir saha arastirmasi yapilacak ayrica, Yenilenebilir Enerji
Istihdam Piyasas1 Analizi calismas yiiriitilerek istihdam piyasasindaki beklentiler tespit edilecektir. Kariyer
Merkezlerinin kapasiteleri gliclendirilerek sektorel eslestirme merkezi seklinde faaliyet gostermeleri

saglanacaktir.

+ 12 Milyon TL'nin ustinde bir maliyetle kurulan rizgar, fotovoltaik ve biyogaz uygulamali egitim
laboratuvarlari ve 2,5 Milyon TL'nin tGstiinde bir maliyetle kurulacak olan iki adet GWO Egitim Merkezi geng

istihdamini artiracak sekilde stirekli hizmet vermeye baglamig olacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Faaliyetin ortaklari Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi’dir. Ajans adina faaliyetlerin yiiriitiilmesinden Re-You operasyonu kapsaminda olusturulan
Operasyon Koordinasyon Birimi sorumludur. S6z konusu birim BYDO ve CYDO uzmanlarindan ve Hukuk

Misavirinden olugmaktadir.
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Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca operasyon ¢aligmalar: yuritiilecektir.

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniigiim SOP siiresi 3 yildir. 2022 yili igerisinde

gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlere iligkin zaman plan asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2.4. 2022 yilinda gergeklegtirilecek olan faaliyetlerin zaman plani

Bor Organize Sanayi Thtisas Bélgesi
Fizibilite Caligmasi

Endustriyel Simbiyoz
Uygulamalarinin Yayginlagtirilmas:

Yenilenebilir Enerjiye Yonelik
Makine Ekipman Uretim
Ekosisteminin Geligtirilmesi

Ar-Ge Merkezleri Mevcut Durum
Analizi ve Yol Haritas1 Calismasi

Ajans Destegi ile Kurulan Mesleki
Egitim Atolyelerinin Sektorle
Entegrasyonu ve Geng Istihdaminin
Artirilmast

Geng Istihdaminin Artirilmasi
Kapsaminda Istihdam Garantili
Egitim Program

Geng Istihdammin  Artirlmas:
Kapsaminda  Beceri  Geligtirme
Programi

Dis Ticaret Istihbarati Konusunda
Yapilacak Calismalar

Sektérel Performans Degerlendirme

Organizasyonu

Bolgede Savunma Sanayii
Tedarikg¢iliginin Gelistirilmesi

Giiney Marmara E-Ticaret Atélyesi

Kapasite Gelistirme Webinarlar:
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Mali Destek Programlar:

Kurumsallagma ve Déntigim
Mentorlugu

Beyond Recovery of SMEs trough
Digitalization (Digital Way) Projesi

Ureten Sehirler Programi

Fizibilite Destegi

Giney Marmara Hidrojen Kiyisi
Platformu Gudumli Projesi

Yenilenebilir Genclik Enerjisi (Re-
You) Operasyonu Calismalar:

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisiim Sonug Odakli Programinin uygulamaya konulmas:
ve hedeflerine ulagmasi i¢in igbirligi yapilacak paydaslar her bir faaliyet 6zelinde ayr1 ayr1 belirtildigi tizere
sanayi igletmeleri, organize sanayi bolgeleri, Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir Ticaret Odasi, Canakkale
Ticaret ve Sanayi Odasi, Sanayi ve Teknooji 11 Madirliikleri, KOSGEB I1 Miidiirliikleri, Balikesir Universitest,
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Balikesir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi, KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu, Kocaeli Sanayi Odast,
MARKA, ISTKA, BEBKA, TRAKYAKA, IZKA, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, Tirkiye Riizgar Enerjisi
Birligidir.

Aragtirma, analiz ve programlama faaliyetleri Ajans eliyle gerceklestirilecek olup bilgi temini
konusunda ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir. Bélge disindan kurumlarla igbirligi ve koordinasyon
faaliyetleri ylritulecektir. Kapasite gelistirme faaliyetleri alaninda uzman danisman/mentorlardan hizmet
alim1 yoluyla gercgeklestirilecektir. Kapasite gelistirme faaliyetlerine dahil edilecek firmalar belirlenirken
organize sanayi bolgeleri, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri ve odalar ile birlikte ¢calisilacaktir. Paydaslarla

kurulacak olan igbirliginin niteligi SOP y6netim plaminda detaylh olarak agiklanacaktir.

2.1.7. Izleme ve Degerlendirme

SOP’un yiritilmesinden ve SOP Yonetim Planimin hazirlanmasindan Imalat SOP Birimi sorumlu
olacaktir. Re-You Operasyonun yurutiilmesinden ise Operasyon Koordinasyon Birimi sorumludur. SOP

kapsamindaki ilerlemeler Yénetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu tyeleri ile de paylasilacaktir.
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2.2.1. Amag

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programimin genel amaci, TR22 Bolgesinde
profesyonel destinasyon yonetimi bakis agisiyla potansiyel arz eden alternatif turizm cesitlerinin

gelistirilmesidir.
Destinasyon Geligtirme Sonug Odakli Programi 6zel amacglari;

1. Termal ve saghk turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi ve yonetimi
2.  Su sporlar ve dalig turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi

3. Kiiltiir turizminde yeni rotalar olusturulmasi

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm ekonomisinin boélgesel boyutunun giclendirilmesi ve kalkinmaya katkisinin artirilmasi i¢in
Bolgeye cekilecek yerli ve yabanci turist sayisinin, ortalama geceleme sayisinmin ve turizm faaliyetlerinin
katma degerinin artirilmasi gerekmektedir. Mevcut durumda turistler tarafindan transit bolge olarak
degerlendirilen bélgenin, yenilikgi politikalarla bu egilimi tam tersine c¢evirmesi igin bu zamana dek

uyguladigi politikalar diginda daha farkh politikalar uygulamasi gerekmektedir.

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakli Programi kapsamindaki ¢calismalarda termal turizm,
su sporlari ve dalis turizmi ile kiiltiir turizmine odaklanilmis olup bélgede yaygin olarak bulunan termal
kaynaklarin tedavi amacl olarak kullanilabilirliginin artirilmasi, su sporlari ve dalis turizmi imkanlarinin
geligtirilmesi ve kiiltir turizmi hareketinin stirdiirtlebilir kilinmasi hedeflenmigtir. 2020 yili Mart ay1
itibariyle ortaya ¢ikan ve 2021’de ikinci dalga ile devam eden pandemi siirecinin en ¢ok etkiledigi sektorlerden
birisi turizm olsa da uygulamada gecikme yasanan faaliyetler hizlandirilarak hayata gecirilecektir. Ustelik
pandemi sonrasi turizm tercihlerindeki degismeler, kitle turizminden ziyade deneyim turizmine odaklanan

boélgemizin ne kadar dogru bir strateji gelistirdigini kanitlamistir.

Bolgede yillar boyu yapilan galismalar sonucunda elde edilen deneyim, stirdiiriilebilir, kalic1 ve
istikrarl tanitim stratejisinin uygulanmasi gerektigini 6gretmistir. Bu deneyimle birlikte ozellikle 2021
yilinda her sehrin kendi tamitimina 6zgii yonetisim mekanizmasim kurmasina odaklamilmugtir. Tlgili
paydaslarla kurumsal igbirligi mekanizmalarimin hayata gecirilmesi konusunda faaliyetler yurttalmis,
turizm sektériinde sunulan hizmetlerde nitelik bakimindan standartlagsmanin saglanmasi, sektérde marka
bilincinin gelistirilmesi, blgelerin turistik potansiyelinin ve varliklarinin (tarihi kisilikler, kiiltiirel mekanlar)
koordineli bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilmigtir. Turizmde marka
degerinin artirilmasi igin uluslararasi aglara yonelik girisimlerde bulunulmus; uluslararas1 kultir rotasi,
gastronomi ve esenlik turizmi alaninda 6nemli bagarilar elde edilmistir. Bununla birlikte, alternatif turizm

potansiyelinin artirilmasi i¢in deneyim turizmi ve dalis turizmine yonelik énemli faaliyetler yirttilmustir.

Bu dogrultuda, 2022 yilinda da bu alanlara odaklanilarak bélgenin turizm alaninda atak yapmasina

destek olunacaktir. Tamitimlarin koordineli ve etkin bir gsekilde yiirtitiilmesi i¢in y6netisim mekanizmalarin
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kurulum siireci tamamlanacak, marka sehir ¢aligmalarinda kurulan yapilarin devredilmesiyle tanitim
¢aligmalarinin stirdurilebilirligi saglanmis olacaktir. Tanitim calismalarina festival, influencer gibi
yontemlerle devam edilecektir. Ayrica, dalig turizminin geligtirilmesi i¢in batik alanlarinin gelistirilmesine
devam edilecek, tatil ve kiltir rotalarinin geligtirilmesi lizerine arastirma ve igbirligi ¢aligmalar1 takip
edilecektir. Gastronomi turizmine yonelik yapilan ¢calismalar genigletilecek, uluslararas1 aglara dahil olma
konusundaki faaliyetlere devam edilecek ve bu alanda stratejiler hazirlanacaktir. Termal kaynaklarin etkin
kullanilmas: i¢in ¢ozlimlere odaklanilarak, bu alandaki planlama ¢aligmalari ile termal ve saglik turizminin

canlandirilmasi saglanacaktir.

2.2.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programi’nin 2022 yilinda gerceklestirecegi faaliyetler

sonucunda ulagsmay1 planladig: ¢cikt1 ve sonug gostergeleri asagidaki tablolarda yer almaktadar.

Tablo 2.6 Cikt1 Gostergeleri

SOP kapsaminda hazirlanan arastirma, Ajans faaliyet
K Adet 4 10 1,2,3
analiz sayisi raporu
Olusturulan/Iyilestirilen turizm rotasi Ajans faaliyet
¥ yiies Adet 4 7 ! v 1,2,3
sayisi raporu
Diizenlenen kapasite gelistirme faaliyeti Ajans faaliyet
basite el Y Adet 5 12 ! Y 1,2,3
sayisi raporu
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Ajans faaliyet

Turizm potansiyelinin tanitimina raporu, Ajans
o . Adet 7 15 . 1,2,3
yonelik diizenlenen organizasyon sayisi internet
sitesi
Yerel
Jeotermal kaynaklara yonelik olarak yonetim bilgi
ortaya konulan kaynak yénetim plani Adet 1 2 kaynaklar, 1
sayis1 Ajans faaliyet
raporu
Ajans faaliyet
Basglatilan gidiimli proje sayisi Adet 1 1 ! Y 1,2,3
raporu

Turizmde yatirim ortaminin

Ajans faaliyet
iyilestirilmesine yonelik yapilan isbirligi Adet 5 10 ! Y 1,2,3
raporu
sayis1
Ajans faaliyet
Turizmde yatirim ortaminin ! . Y
. L raporu, Ajans
iyilestirilmesine yonelik yapilan toplanti Adet 15 30 . 1,2,3
internet
sayis1 .
sitesl

Ajans faaliyet

Turizm konusunda Ajans tarafindan raporu, Ajans
. Adet 4 12 . 1,2,3
hazirlanan rapor/fizibilite sayis1 internet
sitesi
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Termal turizm, saghk turizmi, dalis ve
su sporlar veya kiltiir turizmi

konusunda yapilan fizibilite sayisi

Adet

Ajans faaliyet
raporu, Ajans
2 p. ! 1,2,3
internet

sitesi

Tablo 2.7 Sonug¢ Géstergeleri

Jeotermal kaynaklarin yonetimine

yonelik kurulan igletme sayis1 Adet 1 Ajans verileri 1
Bolgeye cekilen termal ve saghk turizmi Adet 3 Ajans verileri 1
yatirimi sayisi
1l Saghk ve 11
Kurulan saghk-wellness merkezi sayisi Adet 3 Kiltiir Turizm 1
& n Miidiirliigi
verileri
Hastane
Saglik hizmeti almak tizere bélgeye . kaylt{arl, L
elen yabanci hasta oraninda artig Yiizde 20 Saglik 1
& Midiirliigii
kayitlar
11 Kaltir
.. Turizm
Kurulan su alt1 mermer galerisi sayisi Adet 1 Midiirligi 2
verileri
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Kurulan su sporlar ve dalig merkezi
sayisi

Adet

Tirkiye Su Alti
Sporlari
Federasyonu

Daliga acgilan batik sayisi

Adet

Canakkale
Savaslari
Gelibolu Tarihi
Alan
Bagkanlig:

Agcilan yeni miize/sergi alan sayisi

Adet

11 Kiiltiir
Turizm
Miudirligu
verileri

Planlanan ve yapilandirilan ylriyts
rotasi sayisl

Adet

11 Kiltiir
Turizm
Miudirligu
verileri, Yerel
yonetim
faaliyet
raporlari

Seyahat acentelerinin tur programlarina
eklenen turizm rotasi sayisi

Adet

Seyahat
acentalari
internet
siteleri

1,2,3

Uluslararasi aga dahil edilen
destinasyon sayisi

Adet

11 Kiltiir
Turizm
Miidiirligi
verileri, Kiiltiir
ve Turizm
Bakanlhig1
kayitlar

Tanitim faaliyetleri kapsaminda
geligtirilen site sayisi

Adet

Valilik
kayitlar

1,2,3
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2.2.4. Alt Program, Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Aragtirma, Analiz ve Programlama (Calismalari

2.2.4.1.1. Tatil ve Kiiltir Rotalarinin Belirlenmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kultiir turizminde yeni rotalar olugturulmasi

Faaliyetin amacrvkapsami- Her iki sehirde de yerel yonetimler, bolge rehberler odas1 ve Tirkiye

Seyahat Acenteleri Birligi bolge temsilciligi katkisiyla tatil rotalarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara
devam edilecektir. 2021 yilinda baslanmis olan rota ¢alismalarinda belli bir agsamaya gelinmis olup tespit
edilen rotalarin igsaretlenmesi, list yapi ihtiyaglarinin giderilmesi, rotalara internet sitesi ve uygulamalar
araciligiyla ulagilabilmesi i¢in ¢alismalar yurutiilecektir. Yiriyts ve bisiklet yollarinin turizme uygun hale
getirilmesi calismalar: kapsaminda buytksehir belediyesi, tiniversite, rehberler odas1 ve dagecilik kulipleriyle
ortak ¢alismalar yuritiilecektir. Gegtigimiz yillarda kigik 6l¢ekli alt yapr destegi kapsaminda desteklenen
Misya yuriyts yollarimi kullanan hedef gruplar bununla ilgili geri bildirimlerde bulunmus, giizergahlarin
revize edilmesi ve yon levhalarinin yenilenmesi gerektigini iletmislerdir. Bu kapsamda yapilacak isbirligi ile
glizergah haritasinin GPS koordinatlar1 kullanilarak gilincellenmesine ve tabelalarin yerlestirilecegi
noktalarin belirlenerek tabelalarin yeniden konumlandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Konuyla ilgili
olarak rehberler odas1 ve dagcilik kuliipleri sahada ¢aligsmalar yaparak giizergahlarin ve tabelalarin yerlerini

belirlemede, yerel yonetim ise tabelalarin tiretilmesi ve yerlestirilmesinde destek vereceklerdir.

Ayrica, Balikesirin Sindirgy, Bigadig, Kepsut, Ivrindi ilgelerinde; Izmir’in Bergama ve Dikili ilgeleri
ile Kutahya’da Yagcibedir Yoriiklerinin yasadigr dag koylerini i¢ine alacak sekilde halicilik, kéy hayirlar,
yagh giires, duginler gibi geleneklerin siirdiirtildiga alanlar igin Yagcibedir Kultiir Rotasi olusturulmasi
c¢aligmalar: ilgili Ajanslar ile igbirligi halinde gerceklestirilecektir. 2021 yilinda bu amaca yonelik Sindirg:
Belediyesi basta olmak tizere rota giizergahinda yer alan Kalkinma Ajanslar ile gériismelere baslanmistir.
S6z konusu goriismeler neticesinde rotamin farkli illeri de igine alan bir destinasyon olarak ortaya
koyulabilmesi ic¢in fizibilite ¢alismasina gerek duyuldugu ortaya konmustur. 2022 yilinda rotada One
cgikarilmasi faydal 6zelliklerin belirlenmesi ile tist yapi ihtiyaclarina yonelik arastirma ve fizibilite ¢alismalar:
yapilacaktir. Ayrica, destinasyon yonetimi anlayisi kapsaminda kiltir turizmi alanindaki cazibenin
artirilmasi i¢in kazi alanlari ve ¢evresinin turizme kazandirilmasimin hizlandirilmas: dogrultusunda sponsor
bulma g¢aligmalar1 yiritilecektir. Bununla birlikte, Bolgeye cekilecek turizm potansiyelinin artirilmasi
amaciyla yatirnmin uygunlugunun tespiti agisindan Kazdaglar1 ve etrafinda mevcut yiriyis yollar ile

entegre bir sekilde kurgulanacak teleferik kurulumu fizibilitesi yaptirilacaktir.

Faaliyetin ortaklar/paydaslari: Valilikler, yerel yénetimler, Oda ve Borsalar, Universiteler, 11 Kiiltiir

ve Turizm Miidiirliikleri, TURSAB, Bélge Rehberler Odasi, Izmir Kalkinma Ajansi, Zafer Kalkinma Ajans:

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

2.2.4.1.2. Gastronomi Rotalarimin Belirlenmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kultiir turizminde yeni rotalar olugturulmasi
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Faaliyetin amacr/kapsami: Son yillarda gastronomi turizmine artan ilgiyle birlikte yemek kultiiri
turistik ziyaretlerde odak noktasi haline gelmistir. Bélgenin turizm gesitliliginin artirilmasi, sektoriin
sezondan bagimsiz hale getirilmesi ve turizmden elde edilen gelirlerin artirilmasi i¢in 6zellikle son bir yildir
gastronomi turizmi ¢alismalarina odaklanilmigtir. Balikesir i¢in uzun soluklu bir ¢aligmanin sonucu olarak
2021 yilinda UNESCO Yaratici Sehirler Agina gastronomi alaninda bagvuru yapilmis ve sehrin ulusal listeye
eklenmesi bagaris1 yakalanmigtir. Bagvuru siirecinde Ajansin koordinatérligi ile kurgulanan igbirligi
¢aligmalar ile tiim gehir ayni hedef etrafinda butinlestirilmistir. 2022 yilinda ise Balikesir ve Canakkale i¢in
Lezzet Haritalar olusturulmasi caligmalar yurutiilecektir. Bu kapsamda bolgeye 6zgii gastronomi 6gelerinin
deger haritas1 ortaya cikarilarak gastronomi turistinin ziyaretinde kullanabilecegi tirtinler haritasi ortaya
konulacaktir. Ayrica, her iki sehirde de kaybolmaya yiiz tutmus yoresel yemeklerin turizme kazandirilmasi
amaciyla gastronomi konaginin olusturulmasina yonelik girisimlerde bulunulacak, lobi c¢alismalar:
yurutiilecek, gerekli altyapi ¢calismalarinin koordinasyonu saglanacaktir. Bununla birlikte, TRAKYAKA ile
isbirligi icinde Trakyanin mevcut bag rotasinin Bolgemizdeki potansiyel sahibi destinasyonlar: i¢ine alacak
sekilde uzatilmasi konusunda ¢aligsmalar yiritulecektir. Boylece hem bolgeler arasi isbirligi hem de turistik
degerlerin destinasyon y6netimi anlayis1 dahilinde ekonomiye kazandirilmas: hedeflenmektedir. Yeni dénem
turizm anlayiginda buyik ilgi goren gastronomi rotalarinin kurgulanmasi i¢in 2022 yilinda arastirma ve
planlama c¢aligsmalar yurutiilecektir. Zeytin tretiminde 6ncii olan Bolgede, zeytin rotasi, olusturulmasi
amaciyla rota giizergahlarinin ve rotalarin ist yap: ihtiyac¢larimin tam anlamiyla tespit edilmesi i¢in fizibilite

calismalar1 yapilacaktir.
TURSAB ve Rehberler Odasi isbirligi ile gastronomi odakli tur programlar: olusturulacaktir.

Faaliyetin ortaklarypaydaglary: Valilikler, Yerel Yonetimler, Universiteler, Odalar, Il Kiiltiir ve
Turizm Miudirlikleri, TURSAB, Bslge Rehberler Odasi, Gastronomi dernekleri, esnaf ve sanatkarlar odalar,

lokantacilar odalari, sektor danismanlari, TRAKYAKA

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: Faaliyet 2022 yil1 ilk 6 ayda tamamlanacaktir.

2.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

2.2.4.2.1. Saglik Turizminin Geligtirilmesine Yonelik Caligmalar

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Termal ve saghk turizm destinasyonlarinin geligtirilmesi ve

yonetimi

Faaliyetin amaci/kapsami: 2019 yilinda Balkesir Il Saghk Midirlugi ile Ajansimiz arasinda
uluslararas1 saghk turizmi potansiyelini gelistirmeye yonelik bir protokol imzalanmistir. Bu kapsamda
Yunanistan'in Midilli Adasi'ndan hasta transferinin gergeklemesi i¢in yol haritasi belirlenmistir. Ancak 2020
ve 2021 yilinda yasanan salgin sonucunda yurt disi seyahatin de yasaklanmasiyla faaliyet askiya alinmistir.
Pandemi sonrasinda yol haritasimin giincellenmesi ve gelistirilmesi dogrultusunda faaliyetlere tekrardan
baglanacaktir. Hizmet verilebilecek saghk kollarinin ve fiyatlarinin belirlenmesi, Midilliden heyetin
Balikesir’e davet edilmesi ve teknik gezi gerceklestirilmesi ile Balikesir'den bir ekibin Midilli Adasina
olanaklar1 tamitmak ig¢in gitmesi, bolge acentelerinin saghk turizmi sertifikasi almasi konularinda
bilinglendirilmesi, uluslararasi saglik hizmeti verebilecek kuruluslarinin sayisimin artirilmas: seklinde bir

dizi faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu kapsamda ortaya c¢ikacak tanitim ve igbirligi maliyetlerinin
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karsilanmas1 ve operasyonlarin yiiriitiilmesinde Uluslararas: Saglik Hizmetleri A.S. (USHAS) ve il saghk
mudurlagu ile igbirligi halinde olacaktir. USHAS ile imzalanacak protokoliin acentelere ve kurumlara

tanitimi i¢in organizasyon duzenlenerek saglik turizmi belgesi alan acente sayisi artirilacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Saghik turizmi alaninda halihazirda ¢aligmalari bulunan Ajanslar,
Ticaret Odalari, il Saglhk Midiirlikleri, Hastaneler, TURSAB, USHAS

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili ilk yarisinda tamamlanacaktir.

2.2.4.2.2. Dalig Turizminin Geligtirilmesi Ile Ilgili Cahgmalar

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Su sporlar1 ve dalis turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: Bolgede dalis turizminin gelismesinin 6niindeki engelleri belirlemeye

yonelik birebir gériismeler gerceklestirilerek sorun analizi yapilacaktir.

Canakkale’de 2018 yili Turizm Altyapisinin Geligtirilmesi Kugiik Olcekli Altyapr Mali Destek
Programi kapsaminda Canakkale Savaglar1 Gelibolu Tarihi Alan Bagkanhigi'nin sundugu “H.M.S. Majestic
Batigi'nin Dalis Turizmine Ac¢ilmasi1” projesi baslatilmigtir. Ajans destegi ile dalig turizmine acilan Birinci
Diinya savasinin en énemli simgelerinden Majestic Batigr'nin tanitimi i¢in Canakkale Savasglar1 ve Gelibolu

Tarihi Alan Bagkanlhg ile ortak calismalar yturutiilecektir.

Balikesir'de ise Marmara Adasindan gikarilan cografi igsaretli mermerlerin B6lgenin tarihsel ve
kiltirel 6gelerine uygun olarak sekillendirilmesi ile bir sualt1 galerisi olugturulmasi plani dogrultusunda
uygun alanin belirlenmis ve hazirlanan mermer heykeller Gomeg¢ Heykel Sempozyumu’'nda sergilenmis,
resifler ise batirilmistir. Boylece dalis turizmi i¢in yeni bir alan olusturulmasi ¢alismalarinda fizibiliteden
uygulamaya kadar giden 6nemli bir yol kaydedilmistir. 2022 yil1 i¢in Gémeg¢ sualt1 galerisi kapsaminda ikinci
etap caligmalarina baglanacaktir. 2022 yilinda 2.s1 gerceklestirilecek sempozyum ile tretilecek heykeller ile
birlikte tiim eserler yine ayni yil icerisinde bir kerede batirilacaktir. Heykellerin ve resiflerin batirilmasinda
Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanliginin 6nemli bilimsel katkilar1 olacaktir.
{1k kismin dogal ortamda olugum stirecinin de gézlemi tamamlanacak olup alanin dalig turizmine agilmasi
icin gerekli faaliyetler tamamlanacaktir. Ardindan tamitiminin yapilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. S6z
konusu ¢caligmalar kapsaminda Giiney Marmara Bolgesi’nin sualt:1 turizmi potansiyeli harekete gecirilmigtir.
Bolgenin bu alanda artan 6neminin vurgulanmasi, sinerjinin devamliligi i¢in stratejilerin ortaya koyulmasi,
potansiyel yatirimcilara tanitimlarin yapilmasi ve sektérdeki basarili 6rneklerin paylasilmasi: amaciyla 2022
yilinda Canakkale’de Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) igbirligi ile “Giiney Marmara Dalis

Zirvesi” yapilmasi planlanmaktadar.

Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Marmara Adalar Belediyesi, Gome¢ Belediyesi, Burhaniye Belediyesi,
Burhaniye Ticaret Odasi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, TGA

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2022 yili Uglinci geyregine kadar faaliyetin tamamlanmas:

planlanmaktadar.

2.2.4.2.3. Su Sporlar1 Turizminin Geligtirilmesine Yénelik Caligmalar

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Su sporlar: ve dalis turizm destinasyonlarinin geligtirilmesi
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Faaliyetin amaci/kapsami: Su sporlari turizminin gelistirilmesi amaciyla yatirimlara uygun alanlar
tespit edilecek ve yatirima uygun bu alanlarin tanitimi igin potansiyel yatirimecilar ile gériigsme yapilacaktir.
Bununla birlikte, spor turizminde Bélgenin potansiyeline dikkat ¢ekilmesi amaciyla her iki sehirde yer alan
ilgelerdeki durgun su kaynaklarinda kano yariglar: diizenlenecektir. Ajans bu kapsamda koordinasyon gorevi
ustlenecektir. Ayrica, Bolgenin turizm alanindaki potansiyeline dikkat ¢ekilmesi i¢in uluslararasi ylizme
yariglarinin koordinasyonu gercgeklestirilecektir. Sérf turizminin gelismesinin 6niindeki engellerin tespiti ve

¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi amaciyla arastirma ¢aligmas: ytritiilecektir.

Faaliyetin ortaklary/paydaglari: Genclik ve Spor Il Midiirliikkleri, Universiteler, Spor Kuliipleri, Sérf
Okullary, Isletmeler, Ticaret Odalari, Canakkale Savaslar: Gelibolu Tarihi Alan Bagkanhgi, Valilikler, Yerel

Yonetimler

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2022 yili sonuna kadar faaliyetin tamamlanmasi planlanmaktadar.

2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

2.2.4.3.1. Destinasyon Yonetimi Alaninda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Faaliyetin 1ilgili oldugu 6zel amag: Termal ve saghk turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi ve
yonetimi, su sporlar1 ve dalig turizm destinasyonlarinin geligtirilmesi, kiltiir turizminde yeni rotalar

olusturulmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: Bélgede yer alan illerin turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi ve
tanmitim faaliyetlerinin tek elden yiiritilmesi amaciyla her iki ilde de marka sehir ¢alismalar ylritulmius
olup sure¢ iginde caligmalarin strdurilebilir olmasi i¢in yonetisim mekanizmalarina olan ihtiya¢ ortaya
konulmustur. Yonetisim mekanizmasinin kurulmasina yonelik ¢calismalar 2021 yilinda baslatilmig olup 2022
yilinda da mekanizmalarin aktif hale gelmesi konusunda ¢aligmalar stirdtriilecektir. Balikesir'deki yapinin
hayata gecirilebilmesi durumunda bu yap1 biinyesinde istthdam edilen personellerin destinasyon yonetimi

konusunda egitilmesi i¢in gerekli ¢calismalar yurutiilecektir.

Bununla birlikte, destinasyon yénetiminin bir parc¢asi olarak hediyelik esyalarin gelistirilmesi 6nemli
bir unsurdur. Bu kapsamda 2022 yihi i¢cinde kadin kooperatiflerinin bu amag¢ dogrultusunda egitilmesi

planlanmaktadar.
Faaliyetin ortaklari/paydaglar:: Valilikler, Oda ve Borsalar, Yerel Yonetimler, Kooperatifler

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yilinin ilk yarisinda tamamlanacaktir.

2.2.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

2.2.4.4.1. Turizm Olanaklarimin Tanitilmas:

Faaliyetin 1ilgili oldugu 6zel amag: Termal ve saghk turizm destinasyonlarinin geligtirilmesi ve
yonetimi, su sporlari ve dalig turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi, kiltiir turizminde yeni rotalar

olusturulmasi
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Faaliyetin amacrkapsami: 2021 yilinda pandemiye ragmen 6nemli yol kat edilen Bolge sehirleri
tamitim c¢aligmalarina devam edilecektir. 2019 ve 2020 yillarinda devam eden destinasyon projeleri
kapsaminda sehirler i¢in fotograf ve video ¢ekimleri tamamlanmig, gorsel ve kurumsal kimlik tasarlanmis,
tanitim siteleri kurulmus, sosyal medya hesaplar: olusturulmustur. Bolgede agirlanan influencer ve 6nemli
sefler ile tanitimlarin etkinligi artirilmigtir. Ayrica yapilan tanitimlarin dizenli, sistemli bir sekilde devam
edebilmesi ve Boélge illerinin birer turizm destinasyonu olarak aktif tanitimina yonelik stirdiirilebilir bir
yonetisim mekanizmasinin kurulmasina yonelik 6nemli adimlar atilmigtir. Ancak, s6z konusu yapilarin tam
anlamiyla kurulup aktif olarak surdiurilmeye baglayana kadar olan siirecte halihazirda yurutilen
faaliyetlerin devam etmesi gerekmektedir. Sosyal medya hesaplarinin yonetilmesi, iceriklerin glincellenmesi,
internet sitelerinin gelistirilmesi, ilave fotograf ve video ¢ekimlerinin gerceklesmesi, influencer ve seyahat
acentelerinin boélgede agirlanmasi, Balikesir'de kahvalti festivalinin diizenlenmesi, Canakkale igin
diizenlenebilecek festivale yonelik ¢alismalarin yapilmasi ve yonetisim mekanizmasinin kurulmasina yonelik
hukuki alt yapinin tanimlanmasi i¢in 2022 yilinda da faaliyetlere devam edilecektir. Bununla birlikte,
pandemi nedeniyle yapilamayan tanitim calismalarina devam edilecektir. 2021 yilsonu itibariyle biiyiik
6l¢ide tamamlanan Troas Kiiltiir Rotalar: projesinin tanitim ¢aligmalar: daha etkin bir gekilde yuritilecektir.
Avrupa Yilin Miizesi Ozel Oduli'nti alan Troya Mizesi’nin lansmamni ic¢in 6zel bir gece diizenlenecektir.
Gecede, “Troya Miizesi 3D Projeksiyon Mapping” projesi kapsaminda Ajans destegiyle hayata gecirilen tg¢
boyutlu yansitma teknolojisi kullanilarak video gosterimi yapilacaktir. Yine Ajans destegiyle hayata gecirilen
sokak sagliklastirma, restorasyon, cam seyir teraslarinin basin ve influencer yoluyla tanitimina 6nem
verilecektir. 2019 yilinda "Saglik ve Esenlik Turizmi" temasinda Avrupali Seckin Destinasyonlar (European
Destinations of Excellence- EDEN) Projesi kapsaminda “Saglik ve Esenlik Turizmi” Destinasyonu olarak
secgilen Balikesirin, pandemi kogullar1 nedeniyle bu yoniiyle tanitimi yapilamamig, lansman g¢aligsmalar:
gerceklestirilememigtir. S6z konusu ¢aligmalar, 2022 yili icinde gerceklestirilecektir. Tanitim ¢aligmalarinin
etkinliginin artirilmasi i¢in Turkiye Turizm Tanmitim ve Gelistirme Ajansi ile igbirligi halinde olunmasina

dikkat edilecektir.

Faaliyetin ortaklar/paydaglary: Valilikler, Odalar ve Borsalar, Belediyeler, I1 Kiltiir ve Turizm
Midiirliikleri, Miize Miidirliikleri, Kiltir ve Turizm Bakanligi, TGA, Seyahat acenteleri, TURSAB, Bélge
Rehberler Odasi,

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca devam edilecektir.

2.2.4.4.2. Destinasyonlarin Uluslararas: Aglara Dahil Edilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kultiir turizminde yeni rotalar olugturulmas:

Faaliyetin amacir/kapsami: Tirkiye’den gegen 6 adet uluslararas: kiiltir rotasi bulunmaktadir. Bu
rotalarin baglangig yerleri farkl iilkeler olup rotanin devaminda Tiirkiye’den gegmektedirler. Ancak, Aeneas
Kiultir Rotas1 Turkiye’den baslayan tescilli ilk Kultiir Rotas: ve ilk arkeolojik deniz kiiltiir rotasidir. 2021
yilinda Canakkale ve Balikesir’deki turizm paydaslari ile birlikte kurulan sinerji ve Ajansimizin koordinasyon
¢aligmalar: sonucunda Aeneas Kiilttir Rotasi, 20 Mayis 2021°’de Avrupa Konseyi tarafindan tescil edilmistir.
Avrupa Konseyi tarafindan verilen “Kiltir Rotas1” sertifikasi, sturdirebilir turizm acgisindan bélgenin
prestijini artiran bir belge olup tescillenmig rota, uluslararasi turizm ¢agrilarina bagvurmay1 ve olumlu sonug
almayi kolaylagtiracaktir. Tescillenen Aeneas Kiiltiir Rotasinin lansmani 2021’de gergeklestirilmis olup 2022

yilinda tanitiminin yapilmasi ve turizme kazandirilmasi dogrultusunda faaliyetlerin sirdirilmesi
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planlanmaktadir. Faaliyetler, 2021 yilinda kurgulanmis olan yonetim, yliritme ve danmigma kurullar
aracihigiyla Ajans sekretaryasinda strdiriilecektir. Aeneas Kiltiir Rotasimin tarihi gecmisi ile i¢ ice olan
Antandros Kazi Alani’'ndan c¢ikan tarihi eserlerin sergilenecegi bir alanin olusturulmasi, Aeneas Kultir
Rotasimin  turizme kazandirilmasi dogrultusunda planlanan faaliyetler arasindadir. Bu kapsamda,

belirlenecek bir alanin miize ya da sergi alanina donustiirilmesi konusunda girisimlerde bulunulacaktir.

Gastronomi alaninda Unesco yaratici sehirler agina dahil olma konusunda yurutiilen ¢aligmalara
devam edilecektir. Milli komisyon bu kapsamda ziyaret edilecek, temaslar sicak tutulacaktir. Bu kapsamda
bolge mutfag ile ilgili fotograf ve gorsellerin sayisi artirillacaktir. Yoresel lezzetler ile ilgili kisa filmler
hazirlanacaktir. Somut olmayan kltiirel miras sayisinin artirilmasi igin ¢alismalar yurttilecek. Ayrica, yerel
yonetimler Culinary Heritage agina dahil olma konusunda bilgilendirilecektir. Yeme i¢me tesislerinin stirece
adaptasyonu i¢in yerel mutfak konusunda egitimler yapilacaktir. Balikesirde UNESCO gastronomi
calismalarinin devami niteliginde kahvalt: festivali yapilacak, ulusal anlamda gii¢li seflerin davet edildigi
organizasyon gerceklestirilecektir. Canakkale’de o6ne c¢kan seramik {riinlerinin gastronomiyle
buttunlestirilerek mutfaklarda da hediyelik olarak da kullanilabilecek seramik triinlerinin gelistirilmesine
katki saglanacaktir. Balikesir Kahvaltis1 konseptinin olusturulmasi calismasi kapsaminda calistay ve
toplantilar diizenlenmesi ve paydaslarin bir araya getirilmesiyle sahiplenme ve ortak akil ile hareket
edilmesinin saglanmasi, konspetinin lansmaninin yapilarak goriintirlik ve bilinirliginin artirilmas,
konseptin il genelinde yayginlastirilmasi igin calismalarin yuritilmesi, siirdirilebilirligin saglanmasi

agisindan konsepti uygulayacak igletmelere tanitim destegi verilmesi konularinda faaliyetler yuritiilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Valilikler, Odalar ve Borsalar, Belediyeler, 11 Kiiltir ve Turizm
Midirlikleri, Avrupa Kiiltiir Rotalar: Enstitiileri, UNESCO Milli komisyon, Universiteler

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca devam edilecektir.

2.2.4.4.3. Termal ve Saghik Turizminde Yatirim Ortaminin Iyilegtirilmesi

Faaliyetin 1ilgili oldugu 6zel amag: Termal ve saghk turizm destinasyonlarinin geligtirilmesi ve

yonetimi

Faaliyetin amacv/kapsami: Bolge, jeotermal kaynaklar ac¢isindan dikkat ¢ekmektedir. Mevcut
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi, ilave yapilmasi gereken ¢aligmalari ortaya koyulmasi ve kaynaklarin
etkin kullamilmasina iligkin yeni projelerin gelistirilmesine iligkin Balikesir i¢in hazirlanan raporun
uygulamaya koyulmasi i¢in 2021 yilinda ¢alismalara baglanmistir. S6z konusu ¢alismalar kapsaminda tespit
edilen eksikliklerden bir tanesi de planlama ihtiyacidir. Kiltiir ve Turizm Bakanligi Tirkiye Turizm 2023
Stratejisi'nde termal turizm master plani hazirlanmas1 gereken dort boélge arasinda yer alan Giiney
Marmara’nin termal turizm altyap1 ve listyapisimin gelistirilmesine yonelik stratejilerin hayata gegirilmesi
onem arz etmektedir. Bu dogrultuda, bolge i¢in Termal Turizm Master Plani’nin hazirlanmasi ve Balikesir
Altieyliil ilgesi Pamukc¢u kirsal mahallesi ve civarinin termal turizm merkezi ilan edilmesi konusunda lobi ve

bilgilendirme ¢aligmalar: yiirttiilecektir.

Bolgede geriatri hizmetleri potansiyelin altinda gelismistir. Palyatif ve yash bakim merkezi
yatirnmlarinin artmasi i¢in yatirima uygun alanlarin belirlenerek potansiyel yatirimcilara tanitilmasi,

yatirim silireglerine devam eden yatirimcilarin izin ve ruhsat siireglerinin kolaylastirilmasi i¢in ¢aligmalar
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yuritulecektir. Ayrica devredilmek istenen konaklama tesisleri belirlenerek potansiyel yatirimcilarla

eslestirilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaglan: Valilikler, Yerel Yénetimler, Universiteler, Odalar, T.C. Kiltiir ve

Turizm Bakanlig:

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili sonuna kadar faaliyetin tamamlanmasi planlanmaktadir.

2.2.4.5. Ajans Destekleri

2.2.4.5.1. Mali Destek Programlar:

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Termal ve saglik turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi

Faaliyetin amacv/kapsami: Daha onceki yillarda ilan edilen Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Kiigiik
Olgekli Altyapr Mali Destek Programinda sézlesme siiresi cesitli nedenlerle uzatilan projelerin 2022 yili

igerisinde uygulamas: devam edecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Yararlanici kurum/kurulusglar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yilinin ilk alti1 ayinda tamamlanmasi planlanmaktadar.

2.2.4.5.2 Beyond Recovery of SMEs through Digitalization (Digital Way) Projesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Yonetimde kurumsallagsmanin saglanmasi

Faaliyetin amacvkapsami: UNDP ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhig1 ortakligiyla turizm igletmelerinin
modernizasyonu ve yeni biiyime imkanlarinin gelistirilmesi i¢in dijitallesmeyi katalizoér olarak belirleyen
proje ayni zamanda, kadinlarin dijitallesme siireclerine etkin katilimim1 odagina almakta, pilot bir ¢alisma
olarak imalat ve turizm sektérlerindeki KOBI’lerin dijitallesmesine yénelik biitiinciil bir yaklasim sunmakta
ve bu yol ile KOBI'lerin dijital ekonomiye gegiglerinin desteklenerek yerel kapasitenin artirilmasim

hedeflemektedir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, UNDP

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca devam edecektir.

2.2.4.5, Onemli Kamu Yatirimlar

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda ¢aligsma alanlar1 arasinda yer
alan konularda 2022 yili igerisinde gerceklestirilecek ya da gergeklestirilmesi planlanan 6nemli kamu

yatirimlar: agagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 2.8. Onemli Kamu Yatirmlan
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Bozcaada Canakkale/ | Ulastirma Turizm Baglanmadi | 2021-2023 Yat 31  Milyon | -
Limani1 Yat | Bozcaada ve Altyap1 Yanagma TL
Yanagma Bakanlig1 Rihtim1
Rihtim1 IV. Bolge Ingaata
Ingaat1 Md
Iskele Canakkale/ | Lapseki Turizm Devam 2021-2022 Tlce 600 Bin 60 Bin
Sehitlik Lapseki Belediye Ediyor Hikiimet
Projesi Bagkanhg Konag
Bahgesinin
Sahil
Kesiminde
Yer Alan
Iskele
Ingaata
Kuscenneti | Balikesir/ Tarim ve Turizm Devam 2020-2022 Alan 7,1 Milyon 487 Bin
Milli Park: | Bandirma Orman ediyor Diizenleme,
Gelistirme Bakanligi Gozlem
Projesi Kulesi, Seyir
Teras1
Yapimi
Bandirma Balikesir/ Kultir ve Turizm Devam 2020-2022 Kultir 20 Milyon 60 Bin
Kultur Bandirma Turizm ediyor Merkezi
Merkezi Bakanlig1
Otel Yapim | Balikesir/ Yerel Diger Kamu | Devam 2015-2022 Otel Yapim1 | 3,5 Milyon 1,6 Milyon
Isi Tvrindi Yonetim Hizmetleri ediyor

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Turizmde Destinasyon Yonetimi SOP siiresi 3 yildir. 2022 y1li i¢erisinde gerceklestirilmesi planlanan

faaliyetlere iligkin zaman plan asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Tablo 2.9. 2022 yilinda gergeklegtirilecek olan faaliyetlerin zaman plani

Tatil ve Kaltur Rotalarinin

Belirlenmesi

Gastronomi Rotalarinin Belirlenmesi
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Saghk Turizminin Geligtirilmesine
Yonelik Calismalar

Dalis Turizminin Geligtirilmesi Ile
Tlgili Calismalar

Su Sporlar1 Turizminin

Geligtirilmesine Yonelik Calismalar

Destinasyon  Yonetimi ~ Alanminda
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Turizm Olanaklarinin Tanitilmasi

Destinasyonlarin Uluslararas:
Aglara Dahil Edilmesi

Termal ve Saghk Turizminde Yatirim

Ortaminin Tyilegtirilmesi

Mali Destek Programlar:

Beyond Recovery of SMEs trough
Digitalization (Digital Way) Projesi

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Turizmde Destinasyon Yoénetimi Sonu¢ Odakli Programinin uygulamaya konulmasi ve hedeflerine
ulagmasi i¢in igbirligi yapilacak paydaslar her bir faaliyet 6zelinde ayr1 ayr1 belirtildigi tzere Kiltiir ve
Turizm 11 Midirliikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Turizm Gelistirme Ajansi, KOSGEB 11 Mudiirliikleri,
Balikesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Balikesir
Biiyiiksehir Belediyesi, il-ilge belediyeleri, Balikesir Ticaret Odas1, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas, Il
Saghk Miudirlikleri, Bolgede Faaliyet Gosteren Kamu ve Ozel Hastaneleri, TURSAB, Bélgedeki Turizm
Isletmeleri, Turizm Dernekleri, Seyahat Acenteleri, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi, Balikesir

Lokantacilar Odasidir.

Aragstirma, analiz ve programla faaliyetleri Ajans eliyle gerceklestirilecek olup bilgi temini
konusunda ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir. Kalkinma Ajanslar1 Eglestirme Programi kapsaminda
dalig turizmi, , termal turizm ve saghk turizmi alaninda eglestirilen ajanslar ile igbirligi ve koordinasyon
faaliyetleri yurttulecektir. Kapasite gelistirme faaliyetleri alaninda uzman danisman/mentorlardan hizmet
alimi yoluyla gercgeklestirilecektir. Kapasite gelistirme faaliyetlerine dahil edilecek firmalar belirlenirken
belediyeler, Il Kiiltir ve Turizm Midiirliikkleri ve ticaret odalar1 ile birlikte calisilacaktir. Paydaslarla

kurulacak olan igbirliginin niteligi SOP yonetim planinda detayl olarak agiklanacaktir.
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2.2.7. Izleme ve Degerlendirme

SOP’un yiritilmesinden ve SOP Yo6netim Planinin hazirlanmasindan Turizmde Destinasyon
Yonetimi SOP Birimi sorumlu olacaktir. SOP kapsamindaki ilerlemeler Yonetim Kurulu toplantilarinda

Yonetim Kurulu tyeleri ile de paylasilacaktir.
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2.3.1. Amag

Kirsal Ekonominin Geligtirilmesi SOPun genel amaci; TR22 bolgesinde kirsal kesimde tretkenligin

artirilmasi ve refah diizeyinin gelistirilmesidir.
Kirsal Ekonominin Geligtirilmesi SOPun 6zel amaglari;

1. Tarimda ortak ig yapma kilturunin ve girisimciligin gelistirilmesi,
2. Tarim trinlerinin markalasgtirilmasi ve katma degerinin artirilmasi,

3. Kirsal turizmin gelistirilmesidir.

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TR22 Bolgesi temel faaliyet alani tarim olan, kirsal niifusun gorece fazla oldugu ve ¢aligsan nifusun
6nemli bir kisminin tarim sektoérinde istihdam edildigi bir bélgedir. Verimli tarim arazileri sebebiyle bolge
hayvansal ve bitkisel Giretimde genig bir Grlin yelpazesine sahiptir. Bitkisel tiretim, biiylikbag hayvancilik,
kictikbas hayvancilik, kiimes hayvancilig: faaliyetleri bélge genelinde yaygindir. Organik tarim, iyi tarim
uygulamalar1 ve seraciligin her gegen giin yayginlastig1 bélge bu alanlarda gelisme potansiyeli tagimaktadir.
Edremit, Burhaniye ve Ayvalik zeytinyaglari, Ezine peyniri, Bayrami¢ beyazi, Bozcaada ¢avug lzim,
Balikesir kuzusu, Kapidag mor sogam ve Susurluk ayrani gibi Balikesir’de 13, Canakkale’de 8 tane olmak

uzere tilke genelinde markalagmis 6nemli cografi isaretli ve yoresel tirtinlere sahiptir.

Ulke genelinde oldugu gibi bélgede de tarim isletmelerinin ortalama arazi buyukliugi kuciiktir ve
igsletme arazileri pargalidir. Bu nedenle tarimsal igletmelerdeki verimlilik diigiik ve buna bagh olarak da
isletmelerin rekabet giicii zayiftir. Kirsal ekonominin yeterince gelismemis olmasindan dolay1 kirsaldan kente
dogru go¢ s6z konusudur. Kirsal alanlarda gelir getirici faaliyetlerin yiriitilmesinin tegvik edilmesi
gerekmektedir. Kirsal ekonominin gelistirilmesi ve kirsalin canlandirilmasi1 adina tarimda verimliligin ve

kalitenin artirilmasi ile kirsal turizmin gelistirilmesi bolge acisindan 6nem arz etmektedir.

Bolgede iireticiler arasinda koordinasyon ve igbirligi eksikligi bulunmaktadir. Ayrica iretici
orgiitlerinin isletme yénetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi mevcuttur. Isletmeleri bir araya getiren
yapilarin kurulmasi, iiretici 6rgiitlerinin kapasitelerinin geligtirilerek daha etkin ¢alismasinin saglanmasi ve
kooperatif¢iligin yayginlastirilmasi verimliligin artirilmasi adina atilacak énemli adimlardandir. Bolgeye ait
tarimsal iirtinlerin, yoresel iirtinlerin ve el sanatlarinin markalastirilmasi ve tanitimi tirtinlerin ekonomiye
kazandirilmasi ve katma degerin artirilmasi i¢in gereklidir. Tim bu gerekgelerle Ajansimiz tarafindan Kirsal

Ekonominin Gelistirilmesi SOP kurgulanmistir.
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2.3.3. Sonuc ve Cikt:1 Hedefleri

Kirsal Ekonominin Geligtirilmesi Sonu¢ Odakli Programi'min 2022 yilinda gerceklestirecegi

faaliyetler sonucunda ulagmay1 planladigi gikti ve sonug gostergeleri agsagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 2.11 Cikt1 Gostergeleri

Kirsal ekonominin gelistirilmesine Ai
ans
yonelik hazirlanan aragtirma, analiz Adet 1 4 ) 1,2,3
raporlari
sayis1
Ajans
Kurumsal kapasitesi gelistirilen ! .
. Adet 10 20 faaliyet 1
kooperatif sayisi
raporu
Ajans
faaliyet
Kooperatif¢ilik alaninda ziyaret edilen iyi Y .
e Adet 1 3 raporu, Ajans 1
uygulama 6rnegi sayisi .
internet
sitesi
Ajans
faaliyet
Diizenlenen kapasite gelistirme faaliyeti Y .
Adet 3 6 raporu, Ajans 1,2,3
sayis1 .
internet
sitesi
Ajans
faaliyet
Kirsal turizmin geligtirilmesine yonelik Y .
.. . Adet 2 3 raporu, Ajans 3
diizenlenen etkinlik sayisi .
internet
sitesi
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Ajans
faaliyet
Yoresel Urtnlerin tanitimina yonelik Y .
. ] Adet 2 6 raporu, Ajans 2
katilim saglanan organizasyon sayisi .
internet
sitesi
Katilim saglanan yoresel trtinler Ajans
organizasyonlarinda baglanti kurulan Adet 10 30 faaliyet 2
firma sayis1 raporu
Ajans
Yirutiulen mali destek programi sayisi Adet 1 2 faaliyet 1,2,3
raporu
Ajans
Baglatilan gidiimli proje sayisi Adet 1 2 faaliyet 2
raporu
SOGEP
Baglatilan SOGEP projesi sayisi Adet 2 6 1,2,3
sonuglari

2.12. Sonug¢ Gostergeleri

] Tarim ve
Bolgede kurulan Tarima Dayali Thtisas Orman
OSB sayis1 Adet 1 2 Bakanhg 1,2
verileri
Ticaret
Bolgede kurulan lisansl depo sayisi Adet 1 2 Bakanhgi 1,2
verileri
Satis kanallarini (;(;s;ilendlren kooperatif Adet 3 10 Ajans verileri 1
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Cografi igaret

Satig kanallar gegitlendirilmis cografi sahibi
. A Adet 1 2 2
isaretli GUrin sayisi kurumlarin
verileri
Cografi igsaret
Avrupa Bl{'hgll t.esc1h silirecine giren Adet 1 9 sahibi 9
cografi isaret sayisi kurumlarin
verileri
UNESCO tescil stirecine giren bolgesel Ba§vuru
Adet 0 2 sahibi kurum 2
unsur sayisl .
verileri
Geligtirilen kirsal turizm destinasyonu Adet 1 3 Ajans verileri 3

sayis1

2.3.4. Alt Program, Proje ve Faaliyetler

2.8.4.1. Aragtirma, Analiz ve Programlama

2.3.4.1.1. TDIOSB Alanlarimn Planlanmas: ve Geligtirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Tarimda ortak is yapma kiiltiriiniin ve girigimciligin gelistirilmesi,

tarim trtnlerinin markalastirilmas: ve katma degerinin artirilmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: Tarima dayali sanayinin gelistirilmesine yonelik Boélgede potansiyel
vadeden sektorlerin geligtirilmesi, yatirimecir adaylarina yer gosterilmesine yardimci olunmasi ve ilgili
sektorlerde tretimde niceligin ve niteligin artirilmasi1 amaglarina hizmet etmek tizere ihtisas OSB
kurulmasina yénelik calismalar gergeklestirilecektir. Iki il icin de paydaslarla yapilacak toplantilar ve
kargiliklh fikir aligverisi sonrasinda ihtiyac oldugu degerlendirilen sektérlerde TDIOSB kurulmas: konusunda

calismalar yuritiilecektir.

Balikesir'de baglatilmas: diigiiniilen TDIOSB ¢aligsmalarinda, 2022 yilinda basta hayvancilik olmak
uzere ihtisas OSB’ler i¢in yer bulunmasi ¢alismalar yirttiilecek olup belli bir agamay1 gecen galismalarda
ise fizibilite c¢alismalarinin baslatilmasi1 planlanmaktadir. TDIOSBnin kurulmas: igcin hedef yerin
kesinlestirilmesi ve kurum goriglerinin alinmasi, fizibilitenin gerceklestirilmesi agsamalar strdurilecektir.
Canakkale 6zelinde ise jeotermal seracilik ve hayvancilik ihtisas OSB kurulus siiregleri, kurulus ¢alismalar:
kapsaminda dikkat edilmesi gereken hususlar, enerji ihtiyaci, altyap: ve iist yap1 projeleri, tiretim parselleri,
sanayi alanlari, idari/sosyal alanlar, teknik alt yap1 alanlari, proje finansmamni gelir-gider tablolar: ve yatirim
tesvik uygulamalari gibi konularda ilgili paydaslara yonelik bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmas: amaciyla
damgmanhk hizmetleri alinacaktir. TDIOSBnin ihtisas konusunun ve yerinin belirlenmesi, miitesebbis
heyetinin olugmasi i¢in paydaslarla gorisilmesi ve bu asamalarin ardindan fizibilitenin gerceklestirilmesi
konusunda ¢alismalar yiriitilecektir. Ilgili calismalarla TDIOSB kurulum siirecinin daha saghkl ve hizh
sekilde ilerlemesi saglanacaktir. Bslgede kurulu olan TDIOSB'lerin verimli ¢aligmasini temin etme amaciyla

gerekli goriilen alanlarda kapasite gelistirme ¢aligmalar yiritiilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslar:: Il Tarim ve Orman Miidirlikleri, Cevre ve Sehircilik 11 Midiirliikleri,

odalar ve borsalar
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Faaliyetin gerceklegecegi tarih: Mart ayindan itibaren yil boyunca stirdiriilmesi planlanmaktadir.

2.3.4.1.2. Tohumculuk Analizi Caligmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Tarim Urtnlerinin markalastirilmasi ve katma degerinin

artirilmasi

Faaliyetin amaci/kapsami: Gliiney Marmara boélgesi tohumculuk alaninda belli standartlara ulasmis
tohumculuk firmalar1 barindiran, bolge demografisinde 6nemli yer tutan kirsal kesimin uzak olmadigi bir
bolgedir. Cok sayida tilkeye ihracat gergeklestirilen igletmelerin oldugu bolgede detaylh bir tohumculuk analizi
¢alismasi gerceklestirilmedigi, bu konuda yapilacak bir faaliyet ile sektériin karsilagtign sorunlarin
¢oziimlerine yonelik saghkli adimlar atilabilecegi degerlendirilmektedir. Caligsma ile yapilacak saha
calismalar1 sonucunda boélgenin tohumculuk analizine katki saglanacaktir. Bu kapsamda yil i¢inde bélge

tohumculuk potansiyelini ve mevcut varligini ortaya koyan bir analiz ¢caligsmasi ylritilmesi planlanmaktadir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglar:: I1 Tarim ve Orman Midiirliikleri, iiniversiteler

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: Subat ayindan itibaren yil boyunca stirdiriilmesi planlanmaktadir.

2.8.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

2.3.4.2.1. Kiiltiirel Degerler Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Tarim {rinlerinin markalastirilmasi ve katma degerinin

artirilmasi, kirsal turizmin geligtirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Bolgede eski zamanlardan beri yasayan, bir kismi yok olmanin esiginde
oldugu degerlendirilen ve korunmasi, gelecek kusaklara aktarilmasi gereken somut ve somut olmayan
kiltiirel degerler bulunmaktadir. Bu degerlerin ¢ok biliytik kism1 su an kirsal olarak ifade edilen bolgelerde
yer almakta olup gé¢ hareketleri nedeniyle bu degerler degisen yagsam tarz ile birlikte yok olma tehlikesi
altindadir. Kirsal yerlesimler aynm1 zamanda toplumumuzun yasayan hafizasi olup, modern zamanlarda orf,
gelenek ve adetler ile hala yagamakta olan yerel kiiltiirel bilginin korunmasi agisindan 6nemli merkezlerdir.
Bu alanda yaptig1 uluslararasi faaliyetlerle bilinen UNESCO bu degerlerin korunmasi1 amaciyla envanter
olusturma ve koruma faaliyetleri de yiriitmektedir. UNESCO tarafindan bélgemizdeki degerlerin varliginin
tespit ve tescil edilmesi ile bu degerlerin yok olmasinin 6nlenmesi mumkiin olabilecektir. Bu kapsamda
bolgedeki degerlerin tespit edilmesi, korunmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi ve gerekli goriilen alanlarda
kurumlar arasi igbirliginin yuritilebilmesi i¢in bir koordinasyon komitesi olusturulacak, paydaslarin da
destegiyle y1l boyunca yapilabilecek ¢alismalar Ajansc¢a koordine edilecektir. Olusturulacak komite tarafindan
uygun ve yapilabilir bulunmasi durumunda yil i¢inde bolge tiniversitelerinin koordinasyonunda bir alanda

faaliyet gostermek tizere UNESCO kursusi kurulmas: hedeflenmektedir.

Faaliyetin ortaklari/paydasglar: Kultir ve Turizm 11 Mudiirliikleri, ilce belediyeleri, tiniversiteler,

ilgili odalar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca 3 ayda bir gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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2.3.4.2.2. Bolge Kirsalina Uluslararasi Kaynaklarin Cekilmesi igin Isbirligi

Faaliyetleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Tarimda ortak is yapma kiiltiriiniin ve girisimciligin gelistirilmesi,

tarim uUrunlerinin markalastirilmas: ve katma degerinin artirilmasi, kirsal turizmin geligtirilmesi

Faaliyetin amacir/kapsami: Basta Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler ve fon saglayan gesitli tilkelerin
kalkinma destekleri olmak tzere kirsal ekonominin geligtirilmesi adina tulkemize hitap eden cok sayida
uluslararas1 destek programi bulunmaktadir. Bununla beraber yogun bir kirsal nifus bulundurmasina
ragmen Balikesir ve Canakkale mensgeili projelerin ge¢mis donemlerde ilan edilen destek programlarindan
yeterince yararlanamadigl degerlendirilmektedir. Bolgede yapilacak uluslararasi kaynak takip ve diizenli
gerceklestirilecek paydas bilgilendirme c¢alismalar: ile b6lgenin bu kaynaklardan yararlanma kapasitesinin

gelistirilmesi hedeflenmistir.

LEADER, Avrupa Birligi'nde temeli atilmig bir yerel kalkinma yaklagimidir. Tiirkiyenin 2007-2013
programina dahil edilmesiyle lilkemizde yayginlagmaya baslayan yaklasim, yerelin kalkinmasimi katki
saglayacak yerel eylem gruplarinin (YEG) kurulmasin tesvik etmistir. Bununla birlikte gelinen noktada
Bolgede pilot bolge olarak ilan edilen Canakkale’deki 2 YEG haricinde olusum bulunmamaktadir. Yaklagimin
IPARD uygulanan illere yayginlastirilmasiyla bolge tam kapsama alinacak olup buna yonelik bolgede
farkindalik olusturulmas: gerekliligi dogacaktir. Ajans olarak LEADER yaklagimimin bélge sathinda
benimsenmesi ve YEG'lerin kurulmasi konusunda bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmesi

planlanmaktadar.

Faaliyetin ortaklarv/paydaslar: Il mudiirliikleri, il ve ilge belediyeleri, iiniversiteler, ilgili odalar ve

sivil toplum kuruluglar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 y1ili boyunca strdiriilmesi planlanmaktadir.

2.3.4.3. Kapasite Gelistirme

2.3.4.3.1. Kooperatiflere Mentorluk Hizmetlerinin Saglanmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Tarimda ortak is yapma kiiltiriiniin ve girisimeciligin gelistirilmesi,

Tarim trinlerinin markalastirilmasi ve katma degerinin artirilmasi

Faaliyetin amacvkapsami: 2020 ve 2021 yili igerisinde gerceklestirilen kooperatif analiz
calismalarimin ardindan ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda kooperatiflerin ihtiya¢ duydugu alanlarda
alaninda uzmanlar tarafindan kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla mentorluk hizmetleri saglanacaktir. Bu
calisma ile bolgede kurulu bulunan veya yeni kurulacak kooperatiflere {iriin se¢iminden, liretim planlamaya,
pazarlamadan kurumsal yap1 ve organizasyona kadar pek ¢ok temel konuda mentorluk destegi ve yonetim
danigsmanligr verilmesi hedeflenmigtir. Mentorluk ve yonetim damigsmanligi hizmetleriyle gli¢lendirilen
kooperatiflerin geng istihdam temasi dogrultusunda geng liye sayilarinin artirilmasi tegvik edilerek bu yonde
faaliyetlerini gelistirmeleri hedeflenmektedir. Bu sayede bolgemizde uzun siire faaliyetlerine devam eden ve
uyelerine gelir kazandiran kooperatif yapilarinin kurulmasi planlanmaktadir. Bunun haricinde kooperatif
analiz ¢alismasi ile envanteri ¢ikarilmig olan bolge kooperatiflerinin tirtinlerini daha kolay satabilecegi alan

yaratilmasi amacina uygun olarak belirlenecek bir portal olusturulmasi, kooperatiflerin portala entegre
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edilmesi ve portal lizerinden pazarlama ve/veya satig yapabilir konuma gelmelerinin saglanmasina yonelik

caligmalar gergeklestirilecektir.
Faaliyetin ortaklar/paydaglar:: Ticaret 11 Miidiirlikkleri, Tarim ve Orman 11 Midiirliikleri

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: 2022 yili ikinci yarisi boyunca stirdirilmesi planlanmaktadir.

2.3.4.3.2. Tarimda Iyi Uygulama Orneklerinin Bélgede Yaygilastirilmas:

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Tarimda ortak is yapma kiiltiirtiniin ve girisimciligin geligtirilmesi

Faaliyetin amacivkapsami: Kirsal ekonominin gelismesinde en Onemli anahtarlardan birisi
kooperatiflesme ve modern uygulamalar gibi igbirligine ve modernizasyona yoénelik adimlardir. Tarimsal
isletmelerin bagarisi kurumsallagsmanin ne kadar iyi saglandigina bagh olmakla birlikte, isletmenin ortaya
¢gikardig: iriinler ve bu triinlerin nasil ve hangi yollarla satildig tarimsal igletmelerin stirdiiriilebilirliginde
kilit 6neme sahiptir. Boélgemizde basarili kooperatif ve modern uygulama ornekleri oldukca azdir.
Kooperatiflesmeyi iyi sekilde saglamis yapilarin ve modern uygulamalarin incelenmesi ve bilgi, tecriibenin
bolgeye aktarilmasi oldukg¢a énemlidir. Geng istihdami temasi dogrultusunda kirsal alanda faaliyet gosteren
basarili gen¢ girisimcileri bolgemizdeki ziraat ve veterinerlik fakilteleri ile ilgili meslek ytksekokullarinin

ogrencileri ve mezunlariyla bulusturacak tecriibe paylagim toplantilar: organize edilecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Kooperatifler, Tarim ve Orman Mudirlikleri

Faaliyetin gergeklesecegi tarih: Mayis ayindan itibaren 4 ay siireyle gercgeklestirilmesi

planlanmaktadar.

2.3.4.3.3. Tarimsal Uretici Orgiitlere Yénelik Kapasite Geligtirme Egitimlerinin

Verilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢g: Tarim Urtnlerinin markalastirilmasi ve katma degerinin

artirilmasi

Faaliyetin amacr/kapsami: Bolgede tiretilen ve bir kismi cografi isaret sahibi olan veya potansiyeli
tagiyan Urtinlerin belli bir marka adi altinda ve dijital ¢agin firsatlarimn kullanabilecek sekilde
kurumsallasmasini tamamlamag birlik ve kooperatifler tarafindan tiretilmesi, bu kurumlarin kapasitelerinin
geligtirilmesi ve yenilik¢i uygulamalarin bélge kirsalina yayilmas: ile tarimsal Gretimde artis saglanacag:
gorillmiigtir. Ozellikle tarimsal érgiitlenmenin iiretim ve tarimsal gelirin artigi agisindan 6nemli adimlar
oldugu varsayildiginda kirsal alanda geng niifusun tutulmasi ve genclerin yerinde istihdami noktasinda katka
saglamas1 beklenmektedir. Akilli tarim ve dijital tarim gibi modern uygulamalar konusunda verilecek
egitimler ile tarim sektoriinde verimin artirilmasi miumkiin hale gelecektir. Hem kirsalda gen¢ niifusun
uretime katilmasinin saglanmasi hem de kirsaldan kente goclin 6nlenmesi agisindan tarimsal tretici
orgltlerinin desteklenmesi biiylik énem tasimaktadir. Kapasitesi geligtirilen kurumlar sayesinde yenilik¢i
uygulamalarin kirsalda daha kolay yayilacagi ve netice itibariyle kirsal ekonomiye onemli bir dokunus
gerceklestirilmis olacag degerlendirilmistir. Bu amagla bolgede yer alan birlik ve kooperatiflerin bulundugu
noktalarda profesyoneller tarafindan verilecek kurumsallagma ve markalagsma egitimleri diizenlenmesi, bu

egitimlere kurumlarin katiliminin saglanmasi ve talep edilen diger konularda birlik ve kooperatiflere egitim

Sayfa 47 / 113



alaninda destek verilmesi planlanmigtir. 2023 yi1linda da kurumsallagmasini tamamlamig ve belli bir marka
degerine kavusmus ftreticilere yonelik tamitim ve pazarlama alaninda egitim faaliyetleri saglanmasi

hedeflenmektedir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Odalar ve Borsalar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: Subat ayindan itibaren yil boyunca stirdiriilmesi planlanmaktadir.

2.3.4.3.4. Cografi Isaretli Uriinlerin Sertifika Siireclerinin Desteklenmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Tarim Urtnlerinin markalastirilmasi ve katma degerinin

artirilmasi

Faaliyetin amacv/kapsami: Turkiye’de oldugu gibi Avrupa Birligi'nde de belli tarimsal tirinlerin sahip
oldugu karakteristik 6zelliklerin korunmasinda cografi isaretler 6nemli yer tutmaktadir. Birlik’te uygulanan
cografi igsaret mekanizmalari ile belli cografi veya geleneksel adlarin tirtinlerin kalitesiyle iligkilendirilmesini
saglayarak trlnlerin bilinirligi de artmaktadir. AB Sisteminde cografi isaretli trtinlerin tanitimi ve
pazarlanmasi konusunda uygulanan yontemler ve araglarin analiz edilmesi ve AB nezdinde ekonomiye ve
kirsal kalkinmaya katkida bulunmus basarili cografi isaret uygulamalar: ile cografi isaretlerin tedarik
zincirleri, fiyat faktorleri, vergilendirme ve tesvik mekanizmalarinin incelenmesi gibi konularda oda ve borsa
temsilcilerine yonelik bilgilendirme toplantilarinin gercgeklestirilmesi planlanmaktadir. Ulusal ve
uluslararas cografi isaretin kullanimi ve hukuki siire¢lerine iligkin egitim diizenlenecektir. Ulusal veya AB
tescili almasinda yarar olacagi degerlendirilen ve isaretle ilgili gerekli denetimleri yapma yetkisi olan yerel
paydaslardan talep geldigi durumlarda tescil sureglerine teknik destek saglanmasi, sire¢ kolaylastirma

hizmetleri verilmesi planlanmaktadar.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Odalar ve Borsalar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: Subat ayindan itibaren yil boyunca stirdiriilmesi planlanmaktadir.

2.8.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

2.3.4.4.1. Kirsalin Gokylizii Gézlem Etkinlikleri ile Tanitilmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kirsal turizmin geligtirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Bilim insanlari ve gokylizli meraklilar: gerek bilimsel ¢calismalar, gerekse
de sosyal amach etkinlikler kapsaminda diinyanin farkh bélgelerinde gozlem etkinlikleri diizenlemektedir.
Bu etkinliklerin gergeklestirildigi yerlerin segilmesinde bakilan en énemli kriter de 11k kirliligidir. Isik
kirliliginin en disik oldugu boélgeler de bu gibi etkinliklerin yapilmasi i¢in en elverisli yerlerdir. Dogasi geregi
kirsal alanda gerceklesen bu gibi etkinlikler gerceklestirildigi alana biiytk altyap: ihtiya¢lar: da duyulmadan
nitelikli turist gekmenin araglaridir. Gokytizli gézlem etkinligi gerceklestirmek i¢in bir yerde 1sik kirliliginin
SQM degeri cinsinden 21 mag/arcsec iistiinde (skalada minimum 1s1k kirliligi degeri 22 mag/arcsec’dir.) olmasi
gerekir. Ornegin halihazirda siklikla gozlem etkinligi gerceklestirilen Antalya TUBITAK Gézlemevinde 151k
kirliligi 2018 yilinda 21,55 olarak élgtilmustiur. Marmara Bolgesinde ise 1s1k kirliliginden en az etkilenen yore

21,60 degeri ile Balikesir kirsalinda yer alan Alagam Daglar1 bélgesi olmaktadir. Kirsal nufusun ¢ok yiiksek
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oldugu ve turizm faaliyetlerinin yeterince gelismedigi bu bélgeye gokyuzi gézlemciligine ilgi duyan kitleyi en
yogun olarak bulunduran ve lojistik olarak da yakinlik arz eden Marmara Bolgesinden turist ¢ekilmesi ve
kirsalin tanitilmasi i¢in boélgede bir karanlik gokytizii farkindalik etkinligi yapilmasi ve s6z konusu
etkinliklerin rutin hale donlismesine calisilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Sindirgi-Bigadic-
Dursunbey bolgesinde diizenlenmesi planlanan etkinligin Ajans tarafindan planlanmasina katki verilmesi ve

organizasyonun tanitilmasi planlanmaktadir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglar: Ilgili belediyeler

Faaliyetin gerceklesecegi tarih: Mayis, Temmuz ve Agustos aylarinda gercgeklestirilmesi

planlanmaktadar.

2.3.4.4.2. Bolgede Modern Seraciligin Geligtirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Tarimda ortak is yapma kiiltiirtiniin ve girisimciligin gelistirilmesi

Faaliyetin amacrkapsami: Modern seracilik ¢aligmalarinin bolgede yayginlagmas ve geleneksel sera
uygulamalarinin modern yapilara doniistirilmesi adina uygulamalar arastirilacak ve bolgeye
kazandirilmaya calisilacaktir. Kirsalda basta gencgler tarafindan olmak tizere bu tip yapilarin
yayginlagtirilmas:1 i¢in ildeki paydaglarla ortak girisimler gerceklestirilecek, izlenecek yol haritasi
belirlendikten sonra bolgenin yapisina uygun olarak belirlenecek kooperatiflere ve diger modern
uygulamalara calisma ziyareti veya mevcut pandemi kosullarinin durumuna gére webinar calismasi
diizenlenecektir. Yatirim konusunda hevesli geng ¢ift¢i adaylarina iyi uygulama érnekleriyle ilgili bilgi
aktarimi gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Kooperatifler, Tarim ve Orman Mudirlikleri

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: Mart ayindan itibaren yil boyu stirdirtilmesi planlanmaktadir.

2.3.4.4.3. Kirsal Ekonominin Geligtirilmesi Webinarlar:

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Tarimda ortak is yapma kiiltiirtiniin ve girisimeciligin gelistirilmesi
Faaliyetin amacvkapsami: Geng istihdami temasi dogrultusunda bolgede faaliyet gosteren i
niversitelerin ilgili fakiilte ve bolimlerinde okumakta olan ve bu boliimlerden mezun genglere yonelik geng
ciftcilerin yararlanabilecegi destek mekanizmalari, akilli ve dijital tarim uygulamalar:i gibi modern
uygulamalar, modern seracilik hakkinda diizenli araliklarla yilin her ¢eyreginde gerceklestirilmek iizere 4

adet webinar gerceklestirilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslar:: Il mudiirliikleri, il ve ilge belediyeleri, tiniversiteler, ilgili odalar ve

sivil toplum kuruluslar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: Subat ayindan itibaren yil boyu stirdiiriilmesi planlanmaktadar.
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2.3.4.5. Ajans Destekleri

2.3.4.5.1. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Tarimda ortak is yapma kiiltlirtiiniin ve girigimciligin gelistirilmesi,

Tarim tirtinlerinin markalastirilmasi ve katma degerinin artirilmasi

Faaliyetin amaciv/kapsami: Bolgede yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk, goc ve
kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaclara
karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini
saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal igermeyi, sosyal girigimciligi ve yenilikgiligi desteklemek ve
sosyal sorumluluk uygulamalarimi yayginlastirmak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yiiriitiillen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programina (SOGEP) Ajansimiz aracilifiyla basvurular: yapilan
projelerden basarili bulunan projelerin uygulamalar: yil boyunca stirdiiriilecektir. 2022 yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programai i¢in bagvuru stiregleri yil icinde baslatilacak ve stirecin koordinasyonu saglanacaktir.
2022 ve 2023 yillar1 i¢in “geng istihdam1” kalkinma ajanslar: temasi olarak belirlenmistir. Buna uygun olarak
SOGEP bagvuru siireclerinde yerel kurumlar arasinda geng istihdamini 6ne ¢ikaran ve bu temaya uygun
hazirlanan proje bagvurularinin gergeklestirilmesini temin etme amaciyla bélge genelinde bu temaya 6zgi

bilgilendirme ¢alismalar: yiritiilecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Bagvuru sahibi kurum ve kuruluglar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca siirdiriilmesi planlanmaktadir.

2.3.4.5.2. Kirsal Istihdami Artirma Mali Destek Program

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Tarimda ortak is yapma kiiltiriiniin ve girisimeciligin gelistirilmesi,
tarim urtunlerinin markalastirilmas: ve katma degerinin artirilmas:

Faaliyetin amacvkapsami: Genglerin kirsal alanlardaki istihdam olanaklarinin artirilmasi basta
olmak tizere kirsal alanda gelir getirici faaliyetlerin cesitlendirilmesi, kirsalda kooperatiflesmenin
6zendirilmesi, modern seracilik ve akilli tarim, dijital tarim gibi uygulamalar yoluyla kirsalda
modernizasyonun saglanmasini temin etme amaciyla kirsala yonelik mali destek programi kurgulanacaktir.
Programda hedef kitle gencler olacak, geng istihdamini hedefe koyarak, genglerin kirsal alanda tarimsal

uretim yapmasinin desteklenmesi ve tarimsal niifusun genglestirilmesi hedeflenecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Ajans uzmanlari eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca stirdiriilmesi planlanmaktadir.

2.8.4.5.8. Teknik Destek

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Tarimda ortak is yapma kiiltiriiniin ve girigimciligin gelistirilmesi,

tarim urinlerinin markalastirilmas: ve katma degerinin artirilmas:

Faaliyetin amacr/kapsami: Kirsal Ekonominin Geligtirilmesi SOP cergevesinde agilmasi planlanan

Teknik Destek Programi temelde kirsalda geng istihdaminin geligtirilmesi odakli bir program olacaktir.

Sayfa 50 / 113



Program kapsaminda tretici kooperatifleri/birlikleri ve tarimsal dernekler gibi ¢at1 kuruluglara tye olan

isletmelerin tretim ve yonetim altyapilarinin dénistiriilmesine yonelik ihtiya¢ duyduklari danigmanlhk

hizmetlerini almalar1 saglanacaktir. Danigmanlik hizmetlerinin tarimsal verimliligi arttirici uygulamalar,

enerji verimliligi, atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi, hammadde ve su tiiketiminin azaltilmasi gibi

konularda olmasi hedeflenmektedir.

tarim trtnlerinin markalastirilmas: ve katma degerinin artirilmasi

Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Ajans uzmanlari eliyle gergeklestirilecektir.

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili sonuna kadar faaliyetin tamamlanmasi planlanmaktadir.

2.3.4.5.4. Ayvacik Organik Kirmizi Et Kesimhanesi ve Igleme Tesisi Giidiimlii Projesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Tarimda ortak is yapma kiiltiriiniin ve girigimciligin gelistirilmesi,

Faaliyetin amaci/kapsami: Canakkale Ili Ayvacik Ilgesinde Tiirkiye'nin ilk ve tek érgiitlii Organik

Kirmizi Et Ureticileri bulunmakta olup, bu ilge 6nemli oranda organik kirmizi et tiretimi yapmaktadir. 2021

yilinda ilgedeki 34 tireticide 2174 adet biyikbas hayvanla yapilan bu tiretimin gelismesinin 6niindeki en

buyuk engel konvansiyonel tretime gore daha maliyetli olan organik tretimi yapan hayvancilarin diger

organik tirin ureticilerinin aksine devlet desteklemelerinden faydalanamamalar: ve trettikleri tirtiniin hak

ettigi degere uygun olarak pazarlanamamaktadir. Bu proje ile birlikte Ayvacik ilgesindeki organik kirmizi et

uUretiminin yerinde iglenmesi ve degerlendirilebilmesi adina ilgede bir et kesimhanesi ve igleme tesisi

kurulmasi amaglanmaktadir.

Faaliyetin ortaklari/paydasglari: Ayvacik Kaymakamlig:1 Koylere Hizmet Gotiirme Birligi, Canakkale

11 Ozel Idaresi, Canakkale Il Tarim ve Orman Mudiirligii, Ayvacik Organik Kirmizi Et Ureticileri Birligi

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili son ¢eyreginde gergeklestirilecektir.

2.1.4.6. Onemli Kamu Yatirimlar

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda ¢aligsma alanlari arasainda yer

alan konularda 2022 yili igerisinde gerceklestirilecek ya da gergeklestirilmesi planlanan 6nemli kamu

yatirimlar: agagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 2.13. Onemli Kamu Yatirimlan

Resitkoy Burhaniye Devam Ediyor | 2017 2024 Burhaniye 100 Milyon 16,2 Milyon
Baraj Goleti ilcesinin 8,7

Ve km giineyinde

Burhaniye- yapimi devam

Gomeg etmektedir.

Sulamasi

Gonen Ovasi | Gonen Thale 2020 2022 Gonen 20 Milyon 0

Pompaj  Sul. Asamasinda ilcesinde yer
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Su Alma
Vanasi Iletim
Hatt1 Ve Sul.

alan baz1
koylerdeki

toplam 3.750
hektar alanin

sulamasina
yoneliktir
Manyas Ovasi | Susurluk Thale 2020 2023 Susurluk 40 Milyon 0
Sag Sahil | Manyas Asamasinda Havzasinda
Sulamasi yer almakta,
2.Kisim Manyas
Tkmali Golint  de
kapsama
alanina
almaktadir.
Manyas Ovas1 | Bandirma Thale 2020 2022 Susurluk 240 Milyon 0
Sol Sahil | Manyas Asamasinda Havzasinda
Sulamasi yer almakta
Ikmali ve Manyas
Barajimm  da
kapsama
alanina
almaktadir.
Manyas Ovas1 | Bandirma Thale 2020 2022 Manyas Ovas1 | 120 Milyon 0
Sol Sahil | Manyas Asamasinda Sol Sahil
Sulamasi Sulamasi
Tkmali Tletim Tkmali 2846
Tineli m
uzunlugunda
Iletim tiineli
yapimidir.
Sindirgi Sindirg: Thale 2020 2023 Balikesir ili, | 35 Milyon 0
Camalan Asamasinda Sindirg: Tlcesi
Géleti Tkmali Camalan
Koyine 2,5
km
uzakliktadir.
Canakkale Bayramig Devam Ediyor | 2017 2022 Bayrami¢ ve | 23 Milyon 3,5 Milyon
1.Grup Golet | Biga Biga'nin baz
Sulamalar: koylerinde
1545 hektar
alanin
sulamasina
yoneliktir.
Biga Tasgoluk | Biga Deva | 2020 2024 Biga Tasoluk | 277 Milyon 15 Milyon
Sulamas1 2. m Projesi'ne
Kisim Ediy dahil olarak
or devam
etmektedir.

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kirsal Ekonominin Geligtirilmesi SOP stresi 3 yildir. 2022 yili igerisinde gergeklestirilmesi

planlanan faaliyetlere iliskin zaman plam asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2.14. 2022 y1linda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin zaman plam
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TDIOSB Alanlarinin Planlanmas ve

Geligtirilmesi

HEENENEODDND

Tohumculuk Analizi Caligmas:

Kiiltirel Degerler Koordinasyon
Faaliyetleri

Bolge Kirsalina Uluslararasi
Kaynaklarin Cekilmesi i¢in Igbirligi
Faaliyetleri

Kooperatiflere Mentorluk

Hizmetlerinin Saglanmasi

Tarimda Iyi Uygulama Orneklerinin
Bolgede Yayginlastirilmas:

Tarimsal Uretici Orgiitlere Yonelik
Kapasite Gelistirme Egitimlerinin

Verilmesi

Cografi Isaretli Uriinlerin Sertifika
Streclerinin Desteklenmesi

Kirsalin Gokylzi Gozlem
Etkinlikleri ile Tanitilmasi

Bolgede Modern Seraciligin
Gelistirilmesi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi
Webinarlar

Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP)

Kirsal Istihdami Artirma Mali
Destek Programi

Teknik Destek

Ayvacitk  Organik  Kirmizi  Et
Kesimhanesi ve Igleme Tesisi
Gudimla Projesi
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2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin uygulamaya konulmasi ve hedeflerine
ulasmas: icin isbirligi yapilacak paydaslar her bir faaliyet 6zelinde ayr1 ayr belirtildigi tizere Il Tarim ve
Orman Miidiirlikleri, 11 Kiiltiir ve Turizm Mudiirliikleri, 11 Ticaret Miidiirliikleri, Cevre ve Sehircilik 11
Miidiirliikleri, Balikesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, kaymakamliklar, il-ilge belediyeleri, ilgili spor federasyonlari,
odalar ve borsalar, sivil toplum kuruluslari, bélgedeki yoresel tiriin satigi yapan firmalar, treticiler, tGretici

birlikleri ve kooperatiflerdir.

Aragtirma, analiz ve programlama faaliyetleri Ajans eliyle gergeklestirilecek olup bilgi temini
konusunda ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir. Kapasite gelistirme faaliyetleri alaninda uzman
danmisman/mentorlardan hizmet alimi yoluyla gergeklestirilecektir. Kapasite gelistirme faaliyetlerine dahil
edilecek paydaglar belirlenirken belediyeler ve ticaret odalari ile birlikte galigilacaktir. Paydaslarla kurulacak

olan igbirliginin niteligi SOP yonetim planinda detayh olarak agiklanmistir.

2.3.7. Izleme ve Degerlendirme

SOPun yurutilmesinden ve SOP Yonetim Planinin hazirlanmasindan Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi SOP Birimi sorumlu olacaktir. SOP kapsamindaki ilerlemeler Yonetim Kurulu toplantilarinda

Yonetim Kurulu tyeleri ile de paylasilacaktir.
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3. Kurumsal Gelisim

Bu bélum altinda Ajans personeline iligkin ¢alisma, 6deme ve kapasite gelistirme faaliyetlerine,
Ajansin fiziki ve teknik altyapisinin gelistirmeye yonelik faaliyetlere, Ajans tamitimina iligkin faaliyetlere ve

diger rutin operasyonel faaliyetlere yer verilmigtir.

3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

3.1.1.1. Plan, Rapor ve Istatistiklerin Giincellenmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyetin amacrvkapsami: Ajansimiz tarafindan bugine kadar bolgemizin o6nemli sektorleri,
dinamikleri ve yaklasimlari ile ilgili bir¢ok rapor ve bolgemizin farkli alanlardaki durumunu karsilagtirmali
gosteren istatistik raporlari hazirlanmigtir.  Giincelligini yitiren raporlarda gilincellenme g¢aligmalari
yapilacaktir. Ayrica 2021 yili itibariyle giincelligi sona erecek olan Gliiney Marmara Kalkinma Ajans: Stratejik

Planr’nin giincelleme ¢alismalar: devam ettirilerek 2022 — 2026 dénemi i¢in stratejik plan hazirlanacaktir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Ajans uzmanlari eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gerceklestirilecektir.

3.1.1.2. Bolge Plani Hazirlik Calismalari

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: TR22 Giiney Marmara Bolgesi'nin sosyoekonomik ve mekansal durumunu,
bolge ic¢i alt bolge degerlendirmesini ve kaynak / potansiyel analizleri yaparak yerel talep ve ihtiyaclar
dogrultusunda gelisme eksenlerine yonelik amag ve 6ncelikleri belirleyen 2014 — 2023 Gliney Marmara Bolge
Planm, 2023 yili sonu itibariyle giincelligini kaybedecektir. Bu kapsamda ilgili dokiimanin incelerek gerekli
yerlerin giincellenmesi, yeni olusan durumlarin analizleriniz gerceklestirilerek yeni stratejiler belirlenmesi
elzemdir. 2023 sonras1 dénemi kapsayacak Bolgesel Gelisme Uyum Stratejisi ile uyumlu olacak sekilde
gerceklestirilecek bolge plami calismalar: ile bolgesel gelisim stratejileri gelistirilerek, bu stratejiler
dogrultusunda olusan yeni durumlarin analizleri gergeklestirilecek ve 2023 yili iginde yapilacak ¢calismalara

hazirlikli olunmasi saglanacaktar.
Faaliyetin ortaklari/paydaglar:: Ajans uzmanlari eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gergeklegecegi tarih: 2022 yili son ¢eyreginde gergeklestirilecektir.
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8.1.2. Isbirligi ve Koordinasyon

3.1.2.1. Bélge Paydaglar Ile Birlikte Organizasyonlar Gergeklestirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: Bolgemizde yer alan bir¢ok kurum ve kurulus ile zaman zaman ortaklaga
calismalar yapildig1 gibi zaman zaman da bu kurum ve kuruluslar miinferit ¢alismalarda bulunmaktadir.
Paydas kurum ve kuruluglarimizin gergeklestirmis oldugu ¢alismalara Ajansimiz da, paydaslar arasinda
igbirliginin gelistirilmesi ve koordinasyonun gili¢lendirilmesi amaciyla gesitli katkilar sunmaktadir. Bu
katkilar arasinda diger paydaglarin sahip oldugumuz fiziksel olanaklardan yararlanmasi, uzman personel
destegi, altyap1 destegi vb. destekler yer almaktadir. 2022 yili igerisinde de paydas kurum ve kuruluslardan

talep olmasi halinde bu tiir desteklerin verilmesine devam edilmesi planlanmaktadir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Bolgedeki tiim paydaslar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gerceklestirilecektir.

3.1.2.2. Kalkinma Kurulu ve Yerel Sorumluluk Faaliyetleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: Bolgesel kalkinma amacina hizmet etmek amaciyla olusturulan kalkinma
kurullary, Ajanslarin damsma orgam statiisiindedir. Uyeleri arasinda kamu ve 6zel sektérden temsilci
bulunduran bu yapi, boélgesel kalkinma calismalarinda tim kesimlerin diigiincelerini ifade edebilecegi bir
ozellige sahiptir. Farkindaligr artirmak, belirli bir alandaki aktorler arasinda igbirligi ve koordinasyonu
saglamak ve Ajansi yonlendirebilmek gibi konularda etkin olan kalkinma kurulu ¢alismalarina 2022 yilinda

tekrardan baslanilacaktir.

Kalkinma kurulunun yapis: geregi iiyeler tiim Bélgeyi temsil edebilmektedir. Ozellikle ilgelerde yer
alan kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile Ajans calismalarimin Bolgeye yayilmasina oldukg¢a katk:
saglamaktadir. Fakat Bolgemizde yer alan ilgelerdeki kurum ve kuruluglarin baz alanlarda beseri kapasitesi
yetersiz kalmaktadir. Bu durum Ajans ¢alismalarinin Bélgedeki etkinliginin ve zaman zaman dogru bilgi
dagitiminin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Ayrica bolgesel kalkinma amaciyla kullanilabilecek birgok
kaynaktan faydalanilamamasina, eldeki potansiyelin degerlendirilememesi ve mevcut kaynaklarin atil
kalmasina sebep olmaktadir. Bu sorunun ¢éziimiine yonelik olarak Ajans eliyle yerel sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda 6zellikle ilge kaymakamlar: ve belediye baskanlari ile yakin temas kurulmaya ¢aligilarak, bolge

ile ilgili firsatlardan yararlanilabilmesi adina gerekli koordinasyon saglanmaya g¢alisilacaktir.

Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Kalkinma Kurulu iiyeleri, Ilce kaymakamliklar: ve ilge belediye
bagkanliklar:

Faaliyetin gergeklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gergeklestirilecektir.
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3.1.3. Kapasite Gelistirme

3.1.3.1. Kurumsal Faaliyetlerin Sitirdiiriilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyetin amacv/kapsami: Ajansimizin idari iglemlerinin daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2022
yilinda da devam ettirilebilmesi amaciyla; kurumsal faaliyetlerin strekliligi acisindan taginir mal ve hizmet
alimlarina devam edilerek insan kaynaklar: harcamalar: idari giderlerden kargilanmaya devam edilecektir.
Ayrica yil iginde ortaya gikabilecek 6denek yetersizligini gidermek, olagantistii durumlarda 6denek ihtiyacim

kargilamak veya blitcede 6ngériillemeyen harcamalar i¢in yedek 6denek de 6ngériillmuistiir.

2022 yilinda kurumsallagsma faaliyetlerine de 6ncelik verilecektir. Bu kapsamda gerekli goriilen is
akig stiregleri, birim yonergeleri, is tanimlari, insan kaynaklar1 yonetimi, personel performans yonetimi,
paydas yonetimi, sosyal medya ve web sitesi gibi dijital platformlarin yonetimi ile goriintrlik gibi
kurumsallagma ile ilgili diizenleme ve faaliyetler ger¢eklestirilecektir. I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
Komitesi ve Risk Komitesi Calismalar1 kapsaminda standartlara uyum plani, ¢calisma birimlerinin risk
kontrol matrisleri ve is akis semalarinin bu kapsamda ilgili mevzuat uyarinca giincellemeleri

gergeklestirilecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Ajans eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gergeklestirilecektir.

3.1.3.2. Hizmet Igi Egitim Faaliyetleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Personel Niteliklerinin Artirilmasi

Faaliyetin amacivkapsami: Personelin niteliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetlere 2022 yilinda
da devam edilecektir. Insan Kaynaklar: Politikasi gercevesinde hazirlanacak hizmet ici egitim planinda
personel mesleki nitelikleri ile sektorel ve tematik alan uzmanliklar:1 g6z 6niinde bulundurulacaktir. Buna
gére 2022 Yili Hizmet I¢i Egitim Plam hazirlamp, Ajans igerisindeki egitimler bu dogrultuda
gerceklestirilecek olup gerekli goruldigiinde diger kurumlar tarafindan diizenlenen egitim ve seminer
programlarina da katilim saglanacaktir. Ayrica diizenlenecek egitim faaliyetlerine bélge paydaslarinin da
katilim1 tegvik edilecektir. Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan koordine edilen UDEMY
cevrimici egitim platformu kullanilarak personelin kisisel ilgi alanlar1 ve gerceklestirilecek planlar sayesinde
kurumsal faaliyetlerimizin de kalitesinin artirilmasina yonelik egitimler de alinacaktir. T.C.
Cumhurbagkanhg: Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapis1 tizerinden de egitimler alinmasina devam

edilecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Ajans eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gergeklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gergeklestirilecektir.
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3.1.3.3. Kigisel Yetkinligin Artirilmasi Calismalari

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Personel Niteliklerinin Artirilmas:

Faaliyetin amacvkapsami: Kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve Ajans personeli kigisel
yetkinliginin artirilmasi i¢in her bir personele gore gelisim programi hazirlanacaktir. Hazirlanacak programa

gore siirekli igciler haric her ajans personelinin her yil en az 1 ¢alisma (rapor, analiz vb.) hazirlayacaktir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Ajans eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gergeklestirilecektir.

3.1.3.4. Saha Caligsmalarinin Gergeklestirilmesi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: Ajansimizin tim ¢aligma birimleri ve yatirim destek ofisleri yil boyunca
gerek Bolge iginde gerekse Bolge disinda Ajans faaliyetleri ile ilgili bir¢ok toplantiya katilim saglamaktadar.
Bu toplantilara katilimin amaci goris belirtmek, gerekli koordinasyonu saglamak ya da bilgi ve farkindalig:
arttirmak adina olmaktadir. 2022 yilinda da bu kapsamda diizenlenen toplanti, egitim, konferans, seminer,
vb. organizasyonlara katilim saglanacaktir. Ayrica gibi bélge i¢inde ve disinda yatirimci ziyaretleri, lobi

calismalari i¢in kurum ziyaretleri ve destek saglanan projelerin izleme ziyaretlerine de devam edilecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Ajans eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gerceklestirilecektir.

3.1.3.6. Ajans Faaliyetlerinin Kamuoyuyla Elektronik Olarak Paylasilmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyetin amaciv/kapsami: Ajansimiz tarafindan Bolgede gergeklestirmis oldugumuz faaliyetler
internet sayfasi ve sosyal medya araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Fakat bu paylasimlarin bir arada
gorulebilecegi bir dokiiman hali hazirda mevcut degildir. Daha 6nceki yillarda basili olarak trettigimiz
“Kalkinma Ajandas1” ¢alismasina benzer bir ¢alisma yapilmasi1 planlanmaktadir. Bu ¢alisma 22 sayfadan
ibaret olup, belirli periyotlarda elektronik olarak internet sayfamizda yayinlanacaktir. Yayin stiresi icerisinde
bolgede gerceklestirmis oldugumuz faaliyetlere ve yayin déneminde giincel olan bélgesel konular ile ilgili en
az iki goris yazisimi icerecek olan bu yayin ile calismalarimizin daha kurumsal bir yapida kamuoyuyla

paylagilmasi saglanmig olacaktir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Ajans eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gergeklestirilecektir.

3.1.3.6. Personel Performans Degerlendirme Sistemi Kurulmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklegtirilmesi
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Faaliyetin amacivkapsami: 2022 yili bag:1 itibariyla yururlige girecek olan Kalkinma Ajanslar
Personelinin Performans Degerlendirilmesine Dair Temel Esaslari kapsaminda 2022 yili sonunda ilk
degerlendirmenin yapilmis olmas: planlanmaktadir. Séz konusu esaslar TUBITAK SAGE ile imzalanacak

protokol sonrasinda bir yazilim yoluyla tiim ajanslar ile koordineli bir sekilde uygulanacaktir.
Faaliyetin ortaklari/paydaslari: TUBITAK SAGE, STB, Ajans

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gergeklestirilecektir.

3.1.4. Tanitim ve Yatirim Destek

3.1.4.1. Kurumsal I]etj,sjm, Tanitim ve Tasarim Faaliyetleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag¢: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: Bolgedeki paydaglarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajansin faaliyetlerine
iliskin haberler, Ajans internet sitesi ve sosyal medya yoluyla paylasilacak olup basin duyurular: ve e-bilten
bilgilendirmeleri yapilacaktir. Ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan konular ile ilgili ¢calismalar yapilarak
yazili, gorsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber ¢alismalar1 gerceklestirilecektir. Medya yoluyla Ajans
faaliyetlerinin kamuoyunun genis kesimlerine duyurulmasi ¢alismalarina devam edilecektir. Ajansin ¢alisma
alaniyla ilgili konular hakkinda gikan haberleri takip etmek amaciyla medya takip hizmeti, dergi ve gazete

aboneliklerine devam edilecektir.

Ajansimiz tarafindan yil boyunca yurutiilen faaliyetlerde kullanilmak tizere kurumsal kimlige uygun
olarak bazi materyallerin tasarlanmasina ve basilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. 2022 yilinda genel olarak
Ajansin tamamin ilgilendiren tasarim ve baski igleri gerceklestirilmeye devam edilecektir.

Faaliyetin ortaklari/paydasglari: Ajans eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gergeklestirilecektir.

3.1.4.2. Fotograf ve Video Gorsel Argivinin Olugturulmasi

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Ajansimiz, uzun yillardan beri gerek kendi gerekse diger paydaslarimiza
destek olmak i¢in yapmis oldugu tamitim calismalari kapsaminda olduk¢a genis bir gérsel arsiv sahibi
olmustur. Bu arsivde yer alan bir¢ok fotograf ve video zaman zaman sosyal medya kanallarimiz araciligiyla
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bolgemizde yer alan diger paydasglar araliklarla bazi1 alanlarda Ajansimizdan
bu gorselleri talep etmekte ve kendi faaliyetleri kapsaminda kullanmaktadir. Gergeklestirilecek olan arsiv
¢aligsmasi ile kurumsal internet sayfamiz tizerinden sahip oldugumuz bu gorsel arsivler hem diger bolge

paydaslar: hem de tim kamuoyu ile paylagilarak bélgemizin tamitimina oldukga katki saglayacaktir.
Faaliyetin ortaklari/paydasglari: Ajans eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gergeklestirilecektir.
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3.1.4.3. Yatirim Tegvik Islemleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Faaliyetin amacvkapsami: 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kalkinma ajanslarina Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yatirim tegvikleri konusunda bazi gorevler verilmigtir. Her ne kadar tegvik
is ve iglemleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan E-TUYS sistemi tizerinden yuritiliyor olsa da
Bakanlik tarafindan Ajansin gorevlendirilmesi durumunda tegvik belgesine sahip yatirimlara iligskin
tamamlama ekspertizi igslemleri yatirinm destek ofisleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
ekspertiz iglemleri igin herhangi bir goérevlendirme s6z konusu olursa iki personel gorevlendirilecek,
gorevlendirilen personel yatirime: tarafindan belirlenen yeminli mali miisavirin incelemesini de géz 6éninde
bulundurarak Yatirim Tamamlama Ekspertiz Raporunu diizenleyip ilgili diger dokiimanlarla birlikte

Bakanliga iletecektir.

Bunun haricinde yatirim destek ofisleri gelen yatirimcilara tegvik sistemi hakkinda bilgi vermekte
ve yapilan bilgilendirmeler Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin ilgili ara yliziinde kayit altina

alinmaktadir.

Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Balikesir ve Canakkale Yatirim

Destek Ofisleri, yeminli mali musavirler

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gercgeklestirilecektir.

3.1.4.4. Yatirimeilarin Izin ve Ruhsat Islemleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Faaliyetin amaci/kapsami: Talep edilmesi durumunda yatirim destek ofisleri ilgili yatirimin kismen
veya tamamen izin ve ruhsat stireclerinin takibini yapmakla gorevlidir. Bu gérev ¢ergevesinde kamu kurum
ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemleri tek elden
takip ve koordine edilecektir. Izin ve ruhsatlar konusunda yatirimeilara gerekli bilgilendirme ve yénlendirme
hizmetleri de ayrica saglanacaktir. Yatirimcilarin karsilagabilecekleri engel ve sorunlar tespit edilerek
sorunlarin ¢éziimi konusunda ilgili kurumlar ile iletisime gecilerek ¢6ziime yonelik ¢aligsmalar ylriitilecektir.
Gerektiginde bu sorunlarin ¢6ziimii amaciyla tist diizey kurum/kurulus temsilcilerinin katilim saglayacagi

toplantilar diizenlenecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglar:: Balikesir ve Canakkale Yatirim Destek Ofisleri

Faaliyetin gergeklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gergeklestirilecektir.

3.1.5. Ajans Destekleri

3.1.5.1. Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Kurumsal Faaliyetlerin Gergeklegtirilmesi
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Faaliyetin amacivkapsami: Desteklenen proje ve faaliyetlerin amacglarina uygun bir sekilde
yuritilmesine destek olmak, sonuglarini etkin bir gsekilde degerlendirmek, kamu kaynaginin etkili, yerinde
ve mevzuata uygun kullanilmasini saglamak amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetleri yirttulecektir.
S6z konusu faaliyetler kapsaminda ilgili mevzuat ve Destek Yonetim Kilavuzu esas alinmaktadir. Destek
mekanizmasi igletilen projelerin dahil oldugu programlara iligkin degerlendirmeler ve raporlamalar ilgili
mevzuat uyarinca gerceklestirilecektir. 2018 yili Mesleki Egitimin Geligtirilmesi ve Mesleki Egitimin

Gelistirilmesi 2 Mali Destek Programlari kapsaminda etki degerlendirme ¢aligsmasi yiiritiilecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Ajans eliyle gerceklestirilecektir.

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yili boyunca gergeklestirilecektir.

3.1.5.2. Teknik Destek

Faaliyetin ilgili oldugu 6zel amag: Bolgenin is ve yatirim ortaminin tanitilmasi ve gelistirilmesi,

kurumlarin beseri sermaye kapasitesinin gelistirilmesi

Faaliyetin amacr/kapsami: Bolgemizde faaliyet gosteren kurum ve kuruluglarin genel manada besgeri
sermaye kapasitelerinin artirilmasi, kamuoyuna sunduklari hizmet kalitesinin artirilarak daha verimli
caligmalarina imkan saglayacak sekilde SOP faaliyetleri kapsaminda yer almayana fakat bolgeye katk:

sunacak olan ¢alismalarin desteklenmesi amaciyla gerceklestirilecektir.
Faaliyetin ortaklari/paydaslari: Yararlanici kurum/kuruluslar

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yilinin ilk yarisinda program ilan edilecektir.

3.1.6. AB ve Diger Dig Kaynaklh Programlar Kapsamindaki Projeler

Bu basglhikta faaliyet 6ngoriilmemistir.

3.1.7.Diger Proje ve Faaliyetler

Bu baglikta faaliyet 6ngériillmemigtir.

3.2. Kurumsal Gelisim Cikt1 Hedefleri

Kurumsal gelisim faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda gergeklestirecegi faaliyetler sonucunda

ulagmay1 planladig qikt1 gostergeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 3.1 Cikt1 Gostergeleri
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Giincellenen plan, rapor ve analiz sayisi

Adet

Ajans

raporlari

Ajans
faaliyet

Bolgesel istatistiki verilerin giincellenme sayisi Adet 2 raporu,

kurumsal
web sayfasi
Bol daslar ile birlikt Klestiril Ajans
6lge paydaslari ile birlikte gerceklestirilen
8¢ paydasiari 1 gergertes Adet 40 faaliyet
organizasyon sayisi

raporu

Ajans
Kisi basina diisen egitim giin sayisi Gun 10 faaliyet

raporu

.. . .. - Ajans

Kisi basina digen kigisel yetkinlik artirma ¢alismalari .
L Adet 1 faaliyet
kapsaminda tretilen ¢alisma sayisi

raporu

Ajans
Giincellenen kurum yonergesi sayisi Adet 20 faaliyet
raporu

Saha ¢aligmalar: kapsaminda katilim saglanan toplanti, Ajans
konferans, caligtay, sempozyum, B2B gériisme ve Adet 150 faaliyet
gerceklestirilen izleme ziyareti sayisi raporu

.. . . . Ajans

Gergeklestirilen i¢ kontrol izleme izleme ve .
. . .. . L Adet 4 faaliyet
degerlendirme komitesi ve risk komitesi toplant1 sayisi

raporu

Ajans
Kurulan performans degerlendirme sistemi sayisi Adet 1 faaliyet
raporu
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Ajans

Giincellenen i¢ kontrol sistemi dokiimanlari Adet 10 faaliyet
raporu

. . .. Ajans

Ajans faaliyetlerini kamuoyuyla paylasilmas: amaciyla .
Adet 4 faaliyet
hazirlanan yayin sayisi
raporu
Atans faalivetlerine iliski lan vid diiksi Ajans
ans faaliyetlerine iligskin yapilan video prodiiksiyon
! Y s yap P Y Adet 3 faaliyet
sayis1
raporu
. . o ) Ajans
Ajans faaliyetlerine iligkin yapilan 6zel basin yayin .
Adet 3 faaliyet
caligmasi

raporu

Ajans
Kurumsal kimlik ve tamitim materyali basim isi sayisi Adet 2 faaliyet
raporu

Ajans
e : faaliyet

Yirtutilen yatirim tesvik kapama sayisi Adet 5

raporu,

KAYS

Ajans
Takip edilen yatirim izin ve ruhsat iglem sayisi Adet 5 faaliyet
raporu

Ajans
Teknik destek programinda desteklenen proje sayisi Adet 15 faaliyet
raporu
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4. Yerel Kalkinma Firsatlarn

SOP’lar kapsaminda éngorilmeyen ancak bolgesel kalkinma agisindan faydali oldugu diigiinilen
proje ve faaliyetlere Yerel Kalkinma Firsatlari bashginda yer verilmistir. Onceki dénemlerden sarkan,

SOP’larla iligkisi olmayan mali ve teknik destek 6demelerine de bu boliimde yer verilmistir.

4.1. Performans Gostergeleri

Yerel Kalkinma Firsatlarni kapsaminda 2022 yilinda gerceklestirecegi faaliyetler sonucunda

ulagilmaya planlanan cikt1 gostergeleri agsagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 4.1 Cikt1 Gostergeleri

Faaliyet
Hazirlanan Etki Analizi Raporu Sayisi Adet 1 aatye
Raporlar:
Faaliyet
Diizenlenen Webinar Sayisi Adet 1 aatye
Raporlari
Imza Altina
Somut Calisma Baslatilan Atil Yap: Sayist Adet 2 Alinan
Protokoller
Envanter
Yatirim Uygun Alanlar Envanter Sayis1 Adet 1 .
Dokiimam
TeamUp Giiney M P 'na Dahil Edil Program
eamUp Giiney Marmara Programina Dahil Edilen Adet 10 flerleme
Geng Sayisi
Raporu
KAYS YDO
Bilgilendirme ve Damigmanlhik Saglanan Yatirimer Sayisi Adet 100 L
Modiili
I1de Hayata Gecen Yeni Girigsimlere Yapilan Saha Takip
) i Adet 100 . .
Ziyareti Sayisi Cizelgesi
. (") F- .b.l.t
Hazirlanan On Fizibilite Raporu Sayis1 Adet 4 1 HzIbIte
Raporlar:

Sayfa 64 / 113



Katilimel ve Konugmaci olarak Yer Alinan Yenilenebilir Adet 9 Faaliyet
e

Enerji Organizasyonu Sayisi Raporlar

Bolgesel Kalkinma ve Teknoloji Inovasyon Fonlarrna Adet 9 Bagvuru
e

Sunulmasina Aracilik Edilen Girigsimci Sayis1 Formlari

Imza Altina
Yapay zeka calismalar: kapsaminda imzalanan ig birligi
tokoli Adet 1 Alinan
rotokoll
p Protokoller
Faaliyet
Yapay zeka alaninda gerceklestirilen zirve sayisi Adet 1 Y

Raporlari

Yapay zeka ¢alismalari teknik inceleme ve organizasyon Adet : Faaliyet
e

katilim sayis1 Raporlari

Yapay zeka calismalar: temel dizey egitim alan 6grenci Adet 50 Faaliyet
e

sayisi Raporlari

Ak Kaynak Kodlu Yazilimlar ve Yerli Isletim Sistemi Adet 1 Faaliyet
e

Pardus Bilgilendirme Semineri Raporlari

] Faaliyet

Pardus Isletim Sistemi kurulan ajans bilgisayar1 sayisi Adet 10 Y

Raporlar:

Diizenlenen Agik Kaynak Kodlu Yazilim ve Pardus Adet 9 Faaliyet
e

Egitimi Sayis1 Raporlar:

4.2. Proje ve Faaliyetler

4.2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

4.2.1.1. 1915 Canakkale Kopriisii ve Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe
Otoyolunun Etki Analizi

Amag: 1915 Canakkale Koprisi ve Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolunun TR22

Bolgesine etkilerinin incelenmesi

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: 1915 Canakkale Koprisi'ni de igeren Kinali-Tekirdag-
Canakkale-Savastepe Otoyolu Projesinin sosyoekonomik yap:r ve sektorler uzerindeki etkilerinin

belirlenmesine yonelik ¢aligmalara 2021 yili i¢inde baslanmistir. Bu kapsamda yerel paydaslar ile istigsare
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gorusmeleri gerceklestirilmis, nispeten benzer bir yatirim olmasi nedeniyle Osmangazi Kopriisii 6zelinde bir
vaka analizi yapilmis ve yatirimin trafik tizerine etkisi degerlendirilmigtir. Etki analizinin hazirlanmasina

yonelik ¢aligmalara 2022 yilinda devam edilecek ve yilin ilk yarisi sona ermeden tamamlanacaktir.
Sonug ve Cikt1 Hedefleri: Ajans uzmanlari aracihigiyla 1 adet etki analizi raporu hazirlanacaktir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Faaliyet kapsaminda kamu kurumu niteligindeki

meslek kuruluglari, yerel yonetimler gibi yerel paydaslarin katkilar: ile etki analizi raporu hazirlanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yili igerisinde faaliyetin tamamlanmas: éngériilmektedir.

4.2.2. Isbirligi ve Koordinasyon

4.2.2.1. Aul Yapilarin Ekonomiye Kazandirilmasi: Calismalari

Amag: Bolgede yer alan ve farkl sebeplerle atil halde kalmis kamu ve/veya 6zel sektér yatirimlarinin

ekonomiye kazandirilmasi

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Ulke genelinde kamu veya 6zel sektor kaynaklariyla kurulmus ve
zamanla atil kalmis yapilar bulunabilmektedir. Ayn sekilde tarihi yapi niteliginde olup kurulma amacim
tamamladiktan sonra bosa gikmig yapilar da bulunabilmektedir. Ajansimiz eliyle her iki ilde bu nitelikte

yapilar tespit edilmekte ve bu yapilarin ekonomiye kazandirilmasi i¢in ¢6ziim 6nerileri geligtirilmektedir.

Sonug ve Cikt: Hedefleri: Oncelikle ¢6ziim gelistirilmesi gereken atil yapilarin tespit edilmesi ve bu

yapilarin kullanima alinmasi
Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Tim yatirimc1 kamu kurum ve kurulusglar

iIzleme ve Degerlendirme: 2022 yili boyunca araliklarla gergeklestirilecek faaliyetin koordinasyonu
Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yurutiilecek, tematik olarak da diger Sonu¢ Odakli Birimlerle ihtiyag

halinde gorev dagilimi yapilacaktir.

4.2.2.2. Yatirnma Uygun Alanlar Envanteri

Amag® Yatirnmcilarin uygun yatirim yeri bulmasinin kolaylastirilmasi ve yatirimciya hizmet eden

kurumlarla ig birligini giiclendirilmesi

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Potansiyel yatirimcilarin yatirnm kararlarinda goéz ontinde
bulundurdugu en oénemli faktérlerden biri yatirima uygun yerin/arazinin tespit edilmesidir. Ulkemizde
mevcut arazi stokunun kisitlihig ve cesitli etkenler nedeniyle uygun yer tespiti zaman alabilmektedir. Bu
nedenle yatirim destek ofislerimiz yatirima uygun alanlarin envanterini ilgili kurumlarla is birligi halinde
tutmaya calismaktadir. Ilgili kurum ve kuruluslara ziyaretler gerceklestirilecek; kurum/kuruluslar ile

yapilan yazigsmalarla envanterin gelistirilmesi ve giincel tutulmas: saglanacaktir.
Sonug ve Cikt1 Hedefleri: Yatirima uygun alanlar envanterinin gincel tutulmasi ve genigletilmesi

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagi, Cevre ve

Sehircilik 11 Miidiirliiklerinin Milli Emlak Daireleri, Tarim ve Orman 11 Midiirliikleri, Kiiltiir ve Turizm 11
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Mudiirliikleri, yerel yonetimler, organize sanayi bolgeleri, kiiciik sanayi siteleri, Canakkale Savaslari Gelibolu

Tarihi Alan Bagkanhig, 6zel endistri bolgeleri

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yili boyunca araliklarla gergeklestirilecek faaliyetin koordinasyonu

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yurutiilecektir.

4.2.2.8. Miisilaj ve Miisilaja Neden Olan Unsurlar Hakkinda Farkindaligin

Artirilmasi

Amag: Bolge ekonomisi, sosyal yasami ve kalkinma dinamikleri tizerinde olumsuz etki yaratma

potansiyeli olan misilaj olayr hakkinda farkindaligin artirilmas:

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Bilindigi tizere kisa bir siire 6nce sicaklik, deniz suyundaki
duraganlik ve azot-fosfor bolluguna bagh olarak, dogal yasami etkileyen afet niteliginde bir misilaj kirliligi
Marmara Denizinde gorilmeye baglamistir. Farkli denizel sistemlerde meydana gelen miisilaj olaylar:
incelendiginde; misilajin 6zellikle turizm ve balikcgilik sektorleri ilizerinde olumsuz etkileri oldugu
goriilmektedir. Nitekim 2021 yilinda Canakkale’de turizm sektoriinde faaliyet gosteren yerel paydaslar ile
gerceklestirilen bir pilot ¢alisma sonucunda calismaya katki sunan paydaslarin, musilaj olayini turizm
sektéri agisindan 6nemli riskler barindiran bir olay olarak degerlendirdigi sonucuna ulagilmisgtir. Farkh
denizel ortamlarda meydana gelmis musilaj olaylarimin etkileri ve bahsi gegen pilot ¢alismanin sonuglari,
2021 yili Haziran ayinda Ajans personelinin de konusmaci olarak katilim sagladigi bir panel araciligiyla

paylagilmigtir.

Ekonomisi, sosyal yasami ve kalkinma dinamikleri énemli 6l¢iide dogal ve kiiltiirel varhiklara
dayanan TR22 Bélgesi i¢in s6z konusu kaynaklarin stirdirilebilirliginin saglanmasi oldukg¢a 6nemlidir. Bu
kapsamda 2022 yili i¢cinde miisilaj olayr ve ozellikle miisilaja neden olan unsurlar hakkinda farkindalik

olusturulmasi planlanmaktadar.

Sonug ve Cikt1 Hedefleri: Miisilajin nedenleri ve bu alanda yurutulebilecek ¢alisgmalar konusunda
ilgili paydaslar ile goriismeler gergeklestirilecek, bu konuda farkindalik olusturulmas: amaciyla uluslararasi
bir webinar diizenlenecektir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Yerel yonetimler, Cevre ve Sehircilik Il
Midirliikleri, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Balikesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil

Universitesi

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yilinda gergeklestirilecek faaliyetin koordinasyonu Yatirim Destek

Ofisleri tarafindan yirttilecektir.

4.2.2.4 Yapay Zeki Uzmam Yetistirme Programi (Yazan Zek4)

Amag: Girigimcilik ve yenilikciligi desteklemek, Yapay zekad uzmanlari yetistirmek ve bdélgede

istihdam edilebilirligini artirmak, Yapay zeka ekosistemini gelistirmek icin is birlikleri gerceklestirmek.

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: 11. Kalkinma Plani, Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalar: Kurulu
politikalari, 2020 Yili Cumhurbagskanhg Yillik Plani ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi
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dogrultusunda hazirlanan Ulusal Yapay Zeka Strateji Belgesi (UYZSB), 2021-2025 yillar1 arasinda iilkemizin
yapay zeka (YZ) alanindaki calismalarini ortak bir zemine oturtacak tedbirleri ve bu tedbirleri hayata

gecirmek tizere olusturulacak yonetisim mekanizmasim ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda Giiney Marmara Kalkinma Ajansi olarak Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan
TR22 bélgesinde Yapay Zekd Uzmani Yetistirme Programi (Yazan Zeka) ile genc istihdami temasi
dogrultusunda yazilimcilar yetigtirilmesini destekleyerek ac¢ik kaynak kodlu yazilim ve yapay zeka
ekosistemini geligstirmek, kurulacak yerel takimlarin ulusal yarismalarda temsilini saglamak girisimcilik ve
yenilik¢iligi desteklemek icin faaliyetler gergeklestirilecek olup farkindalik yaratmak adina “Yapay Zeka
Zirvesi” duzenlenecektir. Yapay zeka uzmanlarn yetistirmek ve bolgede istihdam edilebilirligini artirmak
adina agik kaynak kodlama ve yapay zeka yazilimi gelistirme igin ilk6gretim, ortadgretim ve universite
diizeyinde miifredat programlari uygulanacaktir. Yapay zekd ekosistemini geligtirmek I1 Milli Egitim
Miidiirliikleri, Universiteler, Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu gibi paydaslar ile is birlikleri

gerceklestirilecektir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Program kapsaminda egitim kurumlar1 ve yapay

zeka alaninda faaliyet gésteren kurum ve kuruluglar ile koordineli ¢alisilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yil1 boyunca faaliyet uygulanacaktir. Tlgili faaliyetin yiiriitillmesi ile
ilgili bir ¢aligma grubu olusturularak, ¢calisma grubunun koordinasyonundan Kurumsal Yonetim Birimi

sorumlu olacaktir.

4.2.3. Kapasite Gelistirme

4.2.3.1. TeamUp Giiney Marmara Programi

Amag: Girigimciligin geligtirilmesi, melek yatirimc1 aglarindan bélgenin faydalanma oraninin

artirilmasi

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: 2019 yilinda Canakkale’de gergeklestirilen Girisim Evi faaliyeti
ile ig fikrini girisime dontlistiirmeyi basarmis ve sirketlesme stirecini yeni tamamlamis girisimciler i¢in 6 ay
stireyle StartUp adiyla mentorluk programi uygulanmis ve Canakkale Teknokent’te yer alan 6 adet firmaya
mentorluk hizmeti verilmigtir. Ayrica 2018 ve 2019 yillarinda girisimcilik kapasitesinin artirilmasi amaciyla

uUniversite 6grencilerine yonelik Idea2Product etkinlikleri diizenlenmistir.

Gegmig yillarda gergeklestirilen s6z konusu faaliyetler ve elde edilen tecriibe dogrultusunda
tasarlanan “TeamUp Gluney Marmara” programinin hedef grubu boélgede bulunan genglerdir. Programin
amaci bolgenin 6ne ¢gikan sektorlerinin rekabet giiclinii artiracak ya da 6nemli bir ihtiyacini karsilayacak
girisimlerin gencler tarafindan kurulmasimin desteklenmesidir. Programa alinan genclere girisimeilik,
stratejik yonetim ve rekabet stratejileri, Uretim ve pazarlama yonetimi, ulusal ve uluslararasi1 fonlar ve
destekler, fikri sinai miulkiyet haklar1 gibi konularda mentorluk hizmetinin sunulmasi1 amaglanmaktadir.
Program kapsaminda Balikesir ve Canakkale illerinde birer tane TeamUp etkinliginin organize edilmesi ve
yatirimcilar (melek yatirimei, fon saglayicillar vb.) ile gen¢ girisimcilerin bir araya getirilmesi
hedeflenmektedir. Siire¢; bélgede bulunan iiniversiteler, teknoparklar, KOSGEB, ISKUR, kamu kurumu

niteligindeki meslek kuruluglar: ile igbirligi i¢inde yurttulecektir.
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Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri: Gengler girisimci adaylarina yonelik mentorluk hizmeti ve TeamUp

etkinlikleri

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Program kapsaminda tuniversiteler, teknoparklar,
KOSGEB, ISKUR ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar ile igbirligi yapilacaktir. Etkinlik

organizasyonu ve mentorluk siireci igin hizmet alimi1 gergeklestirilecektir.

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yili boyunca faaliyet uygulanacaktir. Faaliyetin yiirtitiilmesinden

Yatirim Destek Ofisleri sorumlu olacaktr.

4.2.3.2. Yatirnmcilara Bilgilendirme ve Danismanlik Yapilmasi

Amag: Kapasite gelistirilmesi

Arka Plan ve Midahale Gerekgesi: Ajansa ¢gesitli iletisim kanallariyla ulagan, yatirimlar: konusunda
bilgi isteyen kisi ve kurumlara yatirim siiregleri, tesvikler ve devlet destekleri hakkinda bilgi verilmeye devam
edilecektir. Gerek Ajansi ziyaret eden firma veya kurumlarla yapilan gorismeler, gerek saha ¢alismalar: ve
gerekse de uygulanan anketler sonucunda girisimcilerin, yatirimcilarin ihtiya¢ duydugu belirlenen alanlarda

egitimler organize edilecektir.
Sonug ve Cikt1 Hedefleri: Bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Bilgilendirme faaliyetleri Ajans tarafindan

gerceklestirilecek olup gerekli durumlarda hizmet alimi yoluyla egitimler gergeklestirilecektir.

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yili boyunca gergeklestirilecek faaliyetin koordinasyonu Yatirim

Destek Ofisleri tarafindan yurutiilecektir.

4.2.3.3 Agik Kaynak Kodlu Yazilimlarin ve Yerli Isletim Sistemi Pardus’un
Kullaniminin Bolgede Yayginlastirilmasi

Amag: Agik kaynak kodlu igletim sistemleri ve yazilimlar bagimhiligin az, denetim mekanizmasinin
yiksek ve gseffafligin yiiksek oldugu, birlikte gelistirme ve strekli inovasyona agik yapilardir. Bu baglamda
yerli igletim sistemi Pardus ve acik kaynak kodlu yazilimlarin bélgemizde tamitima ve kullaniminin

yayginlagtirilmasi amaglanmaktadair.

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Bireysel kullanicilarin yani sira Kamu ve 6zel sektérde yogun
sekilde kullanilmakta olan igletim sistemleri ve bunlarin tizerinde ¢alisan yazilimlar, yiiksek lisanslama
maliyetlerinden daha da 6nemli olarak teknolojik bagimlilik ve kapali kaynak kodlu olmalari nedeniyle siber

gluvenlik aciklar: icerme riski tagimaktadirlar.

2012 yihh itibariyle Pardus projesinin hedefi 6ncelikle Kamu'da agik kaynak/6zgir yazilimlarin
yayginlastirilmasinin saglanmasi olacak sekilde giincellenmis, projenin yonetimi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi (ULAKBIM)’e devredilmistir. Pardus’'un yaygmlasmas: ile platform bagimhhklar yavas yavas

kalkacak, diger 6zglir yazilim trinlerinin de yayginlasmasinin 6nti acilacaktir.
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Bu dogrultuda Giiney Marmara Kalkinma Ajansi olarak Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan
TR22 bolgesinde Pardus igletim sistemi ve agik kaynak kodlu yazilimlarin bilinirligini artirarak kullaniminin

yayginlagtirilmasi i¢in calismalar gergeklestirilecektir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: TUBITAK Ulakbim ve agik kaynak kodlu yazilim

gelistiren kuruluslar ile koordineli ¢aligilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yih boyunca faaliyet uygulanacaktir. lgili faaliyetin yiiriitilmesi ile
ilgili bir ¢alisma grubu olusturularak, calisma grubunun koordinasyonundan Kurumsal Yo6netim Birimi

sorumlu olacaktir.

4.2.3.4 E-spor Faaliyetleri

Amag: Geng istthdaminin artirilmasi

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Bolgesel ve ulusal diizeyde e-spor alaninda uzmanlagmig
paydaslar ig birligi ile lisansli e-sporcu yetistirmek amaciyla e-sporun kapsami ve dijital oyunlar hakkinda
genglerin bilgilendirilmesi, uygulama alanlar1 ve kariyer imkanlari sunulmasi, yetenek tespiti, profesyoneller
yetistirilmesi, ebeveynlere yonelik e-spor ile ilgilenen c¢ocuklarin giivenlik ve saghg: i¢in bilin¢lendirme

yapilmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Kalkinma Ajanslar Genel Midirligi ile

koordineli gsekilde ¢aligilacaktir.

izleme ve Degerlendirme: 2022 yili boyunca faaliyet uygulanacaktir.

4.2.4. Tanitim ve Yatirim Destek

4.24.1. f§ ve Yatirim Ortaminin Takibi, Gelistirilmesi ve Tanitilmasi

Amag: Bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve yatirime: ¢ekilmesi

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Is ve yatirim ortaminin tamtilmasi ve yatirimer gekilmesi
amaciyla ticari heyetler, basin heyetleri tlkemizde goérev yapan yabanci misyonlar, ticaret ataselikleri,
konsolosluklar, yabanci ticaret odalari ve dernekler gibi ulusal ve uluslararasi heyetlere yonelik tanitim
calismalar1 gerceklestirilecektir. Daha once hazirlanmis olan tamitim brosirleri, sunumlar, yatirim ortami
filmi, il yatirim rehberleri ve sektorel tanitim materyalleri gibi tamitim araclarindan gerekli goriilenler

gluncellenecek ve genig kitlelere ulagmasi saglanacaktir.

Yatirim destek ofisleri ildeki 6nemli proje ve yatirimlar: izleyecek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluglara 6neriler sunacaktir. Yatirim destek ofisleri ilde
kurulan yeni firma ve girisimleri miimkiin oldugu nispette izleyecek ve bu firma ve girisimlerin gelisimi i¢in

ihtiya¢ duyulan alanlarda destek saglayacaktir.

Bolgemizin i ve yatirnm ortammmi tamtmak i¢in kurulan investinbalikesir.com ve
investincanakkale.com internet siteleri tizerinden yatirimcinin ihtiya¢ duyacag ile dair veriler, ilin sundugu

firsatlar, tanitim videolari, materyalleri, dokiimanlari, interaktif araylizler ve daha bircok unsur
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sunulmaktadir. Yatirim destek ofisleri internet sitelerinde gerekli olan her tiirli gincellemeyi ve gelistirmeyi

yil boyunca gerceklestirecektir.

Yatirimcilarin dogru yonlendirilebilmesi i¢in sektér bazli olarak gelistirilen yatirim senaryolar

mevzuat ve diger sebeplerle yagsanabilecek degisikliklere karsi guincel tutulacaktir.

Bolgenin yatirim ortamini iyilestirmek ve potansiyel yatirimeilar i¢in cazibesini artirmak amaciyla,
illerde goriilen ve yatirimeilarin sikayet ettigi sorun ve aksakliklarin ¢6ziilmesini temin etme amaciyla yerel
kurumlar nezdinde goriismeler yuritiulecek, merkezi otoriteler tarafindan ¢ozilebilecek olanlar konusunda

ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde lobi faaliyetleri ytritiilecektir.

Bir bélgenin yatirima elverigliligini tespit etmede yatirimcilarin géz o6nlinde bulunduracag:
kriterlerden biri haline gelecegi distinilen ve Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligi koordinasyonunda
hazirlanan 11 Yatirnm Endeksi’nde Balikesir ve Canakkale illerimizin daha yukarilara tasinmas: i¢in gerekli

olan iyilestirme adimlari tespit edilecek ve hayata gecirilmesi i¢in ¢aligsmalar ytrutiilecektir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudurligi koordinasyonunda yonetilen yatirimadestek.gov.tr platformu
ilin ig ve yatirim ortaminin tanitilmasina hizmet etmek tzere aktif kullanilacaktir. Platform hem
yatirimeilarin bilgilendirilmesi siireclerinde yardimei bir platform olmakta hem de “Soru-Cevap” modula

uzerinden gelen bélgemizle ilgili sorular yatirim destek ofislerimizce cevaplandirilmaktadir.

Ilin is ve yatinm ortaminin takibi, geligtirilmesi ve tamtilmasina yénelik tiim is ve islemlerde
yatirimcilarin muhatap olabildigi kurumlarla birlikte hareket edilebilmesi i¢in ortak komite vb.

mekanizmalar isletilecek, ihtiyac oldukca bir araya gelinmeye ¢alisilacaktir.

Sonug ve Cikt1 Hedefleri: Bolgenin is ve yatirim ortamiyla ilgili tiim hususlarda aktif takip, yatirim

ortaminin iyilestirilmesi ve tanitilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Birlikte hareket saglanmasi konusunda
Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi, DEIK, TIM, TURSAB, is adami dernekleri, Il Kiltir ve Turizm

Muddurliikleri, sanayi ve ticaret odalari ile borsalariyla ig birliklerine devam edilecektir.

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yili boyunca devam edecek yatirim ortaminin tamtilmasi ve

gelistirilmesi faaliyetleri Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiirtuttulecektir.

4.2.4.2. Fizibilite Havuzu Olusturma ve On Fizibilite Calismalari

Amag: Ilin i ve yatirim ortaminin tamtilmas: ve gelistirilmesi

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Ilde yatirima ihtiya¢ duyulan sektérlerde yatirimeiya hazir is
fikirleri olarak sunmak, potansiyel yatirimcilar: ve fonlar: bélgeye ¢ekmek i¢in dogru bir yaklasim olacaktr.
Uygun yatirnm alanlarinda potansiyel yatirimcilar nezdinde lobi faaliyetleri gerceklestirmek igin de altlik
tegkil eden bu baglikta Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligi koordinasyonunda 6ncelikli konularinda 6n
fizibiliteler hazirlanmaktadir. 2021 yili son ¢eyreginde galismalarina baglanilan 6n fizibiliteler de 2022 yili ilk

¢eyreginde tamamlanacaktir.
Sonug ve Cikt1 Hedefleri: Secilen yatirim konularinda 6n fizibiliteler hazirlanacaktir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Hazirlanan on fizibilitelerle ilgilenen
yatirimcilarla, 6n fizibilitelerin hayata gegirilmesine yonelik olarak gerekli kurum ve kuruluglarla ortak

hareket edilecektir. Yeni 6n fizibilite konular: belirlenmesi i¢in ildeki paydasglarla istisareler yapilacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme: 2022 yili boyunca devam edecek olan ¢alisma Yatirim Destek Ofisleri ve

ilgili SOP birimleri tarafindan ytrittlecektir.

4.2.4.3. Bolgede Yenilenebilir Enerji Alaninda Yapilacak Calismalar

Amag: Bélgenin yenilenebilir enerji alaninda sahip oldugu potansiyelin tanitilmasi, sektériin bolgede

bir ekosistem olarak gelismesinin saglanmasi ve bolgeye yatirim ¢ekilmesi amacglanmaktadar.

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Ulkemiz elektrik ihtiyacimn %18,2’sini yenilebilir enerji
kaynaklarindan karsilamaktadir. Ulusal Yenilenebilir Enerji Stratejisi'ne gore ise Turkiye, 2023 yilina kadar
toplam elektrik ihtiyacinin %30'unu yenilenebilir enerjilerden karsilamay: planlamaktadir. Giiney Marmara
Bolgesi, toplam kurulu giiciin %21,55’1 olan 2.281 MWh kurulu gii¢ ile Tirkiye rizgar enerjisi Gretiminde
lider bélgedir. Tirk-Alman Biyogaz Projesi'nin nihai raporuna gore, yaygin enerji santralleri ve hayvancilik
sektoriu sayesinde Gliney Marmara Bolgesinin Turkiye'deki biyogaz enerjisi tretiminde énemli bir aktor
olmasi beklenmektedir. Ayrica Tirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasina gore, Bolgenin toplam yillik
glineslenme stiiresi 2.737 saat, yilda elde edilen toplam gines enerjisi ise 1.527 kWh/m2'dir. Dolayisiyla

yenilenebilir enerji sektoriniin bolgede gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sektoriin takibi ve network gelistirilmesi amaciyla bu alanda dizenlenen enerji, yenilenebilir enerji,
gevre ve deniz Uistii enerji teknolojileri alanindaki 6nemli etkinliklerin takip edilmesi ve katilim saglanmasi

hedeflenmektedir.

Ajansimiz riizgar enerjisi alaninda 6nde gelen aktérlerini biinyesinde bulunduran Tirkiye Riizgar
Enerjisi Birligi (TUREB)in iiyesidir. Her yil birlik tarafindan organize edilen Tirkiye Rizgar Enerjisi
Kongresi'ne katihm saglanmaktadir. 2019 TUREK’te Ajansimiz “Tirkiye’nin Rizgar Akademisi” konulu
panelde panelist olarak yer almig ve RE-YOU Operasyonu cergevesinde kurulacak olan Yenilenebilir Enerji
Egitim Merkezlerini tamitmistir. Ajansin diger bir hedefi olan Bélgeye riizgar enerjisine yonelik makine
ekipman iretim tesis yatirimlarimin gelmesi igin Tiirkiye Rizgar Enerjisi Kongresi bir firsat sunmaktadir.
Riizgar enerjisinde en giigli bolge olan Giiney Marmara Boélgesi’nin gériiniirligiiniin artirilmasi amaciyla
TUREBle birlikte hareket edilmekte ve TUREB tarafindan organize edilen TUREK’in Bélgemizde
gerceklestirilmesi i¢in lobi calismalar: yapilmaktadir. 2022 yilinda diizenlenecek olan TUREK’te de Ajansin

aktif rol almasi planlanmaktadir.

Enerji Bakanligi’'nin tilke genelinde belirlenecek uygun lokasyonlarda deniz iistii RES kurulmas: igin
Danimarka Enerji Ajansi’yla birlikte ylrtittigia projeye Ajansimiz katki sunmaktadir. Aday lokasyonlardan
biri olarak Marmara Denizi ve Bandirma Limani tizerinde durulmakta ve uzun vadede yatirim alanlarinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar stirdirilmektedir. Bolgeye bu sektore yonelik yatirimcilarin ¢ekilebilmesi
ve bolgedeki deniz tistii RES potansiyelinin tilke ekonomisine kazandirilmasi i¢in lobi yapilmaktadir. .
Turkiye’de deniz tistii rizgar enerjisi deger zincirinden daha yiiksek yerli katki pay1 elde edilmesi amaciyla
“Deniz Ustii Riizgar Enerjisi ve Limam On Fizibilite Caligmas1” ile eg giidiimlii olarak bu alanda faaliyet
gosteren igletmeler ve kurumlarin katihmiyla Deniz Ustii Rizgar Enerjisi Platformu olusturulacaktir.5
Agustos 2020’de faaliyetleri baglayan RE-YOU Operasyonu cergevesinde yenilenebilir enerji sektoriinde
istihdam odakli olarak yiriitilen kapasite gelistirme, miifredat gelistirme, staj eslestirme, farkindalik
olusturma, akreditasyon ve standart gelistirme vb. tium faaliyetler de bu baglik altinda olup yenilenebilir

enerji calismalarinin pargasidir.
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Sonug ve Cikt1 Hedefleri: Katilim saglanan etkinlikler ¢ercevesinde en az 10 B2B gértisme saglanmasi
ve bu goriismelerde bolgenin yenilenebilir enerjiye yonelik yatirim ortaminin tanitilmasi, Ajansin yirattiga
RE-YOU projesi hakkinda bilgi verilmesi ve bolgeye yatirim ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Marmara Denizi’'nde
deniz st RES alanlarinin tespit edilmesi, Bandirma Limani’'min deniz tistii RES’lere hizmet verebilecek

sekilde kapasitesinin geligtirilmesi hedeflenmektedir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Balikesir OSB’leri, Bolgede yenilenebilir enerji
alaninda faaliyet gosteren isletmeler, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Bandirma Limani, Danimarka

Enerji Ajans:.

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yili icerisinde yiiriitiilecek faaliyetin koordinasyonu Yatirim Destek

Ofisleri tarafindan yurttiilecektir.

4.2.4.4. Bélgesel Kalkinma ile Teknoloji ve Inovasyon Fonlarindan Bélgeyi
Faydalandirma

Amag: Turkiye Kalkinma Fonu gatis1 altinda kurulan Boélgesel Kalkinma Fonu ile Teknoloji ve

Inovasyon Fonundan Bélgede yer alan girisimcilerin faydalanmasinin saglanmasi

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Is fikirlerinin hayata gegirilmesi siirecinde ihtiyag¢ duyulan mali
kaynaklar konusunda Bolgesel Kalkinma Fonu, Teknoloji ve Inovasyon Fonuna yonlendirme yapilmasi
planlanmaktadir. Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi biinyesinde yer alan Tirkiye Kalkinma Fonu
ulkemizin strdirilebilir biiylimesinde stratejik 6neme sahip sektorlerin desteklenmesini ve yeni nesil
girigimlere yatirim yaparak girigsim ekosisteminin gelistirilmesini hedeflemektedir. S6z konusu fonun ¢atis1
altinda yer alan Bilgesel Kalkinma Fonu, Teknoloji ve Inovasyon Fonu'ndan yararlanma kogullarimin tanitimi
ve uygun girisimcilerin Kalkinma Ajanslar: Genel Mudirliigi'yle koordinasyon halinde fona kanalize edilmesi

saglanacaktir.

Sonug ve Cikti Hedefleri: Balikesir ve Canakkale’de yer alan firmalarin ve girisimcilerin fondan

faydalanma dizeyinin artirilmas: hedeflenmektedir.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Faaliyet kapsaminda Ticaret ve Sanayi Odalar: ve

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile ig birligi yapilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yili icerisinde yiiriitiilecek faaliyetin koordinasyonu Yatirim Destek

Ofisleri tarafindan yirttilecektir.

4.2.5. Ajans Destekleri

4.2.5.1. Canakkale E — Spor Akademi Gtidiimlii Projesi

Amag: Geng istihdamimin artirilmasi, teknolojik gelismelere uygun saghkli bir ekosistem

olusturulmasi

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi: Tirkiye, Ortadogu ve Avrupa’da elektronik spor faaliyetleri

yuriten Gaming in Turkey isimli kurulugsun aragtirmasina goére 2021 yili sonu itibariyla elektronik spor
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sektoriniin diinyada 477 milyon oyuncuya, Turkiye’deki Pazar buyukligini 1.2 milyar Dolara ve global pazar
buyuklagi ise 176 milyar dolara ulagmistir. Sektoriin arz tarafinda ise oyun gelistiriciler, platformlar ve
miusabaka organizasyonlar: da gittik¢e gelisen bir pazardir. Bu konuda kurulan Turkiye Oyun Gelistiricileri
Dernegi (TOGED) verilerine gére, sektériin tilkemizde 2015'te 400 milyon dolar olan ihracat rakami 2016'da
500 milyon dolara, 2017'de 700 milyon dolara, 2018'de 1 milyar 50 milyon dolara ¢ikti. Bu konuda sektor arz
ve geligtirme acisindan da oldukg¢a 6nemli bir pazardir. Bu proje ile elektronik sporun kurumsallagmasi, yasal
mevzuata uyarlanmasi, diinya ile uyumlu hale getirilmesi ihtiyacina cevap verilmesine katki sunulmasi

hedeflenmektedir..

Sonu¢ ve Cikti1 Hedefleri: E — Spor turnuvalarinin yapilmasi i¢in salon kurulmasi, e — spor

takimlarinin kurulmasi ve antrenorlik egitimlerinin verilmesi.

Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon: Canakkale Genglik ve Spor Il Midiirligii,
Canakkale 11 Milli Egitim Mudirligii.

Izleme ve Degerlendirme: 2022 yil1 son ¢eyreginde yiiriitiillecek faaliyetin koordinasyonu Canakkale

Yatirim Destek Ofisi tarafindan yurutilecektir.

4.2.6. Diger Proje ve Faaliyetler

4.2.6.1. Kalkinma Ajanslari1 Afet Sonrasi Hareket Planinin Hazirlanmasi

Faaliyetin amacvkapsami: Covid-19 Pandemisi ile birlikte o6nemi artan is stirekliliginin
saglanmasina yonelik afet sonrasi boélgesel ekonomik toparlanma strecini yuritmek tizere ‘Kalkinma

Ajanslar1 Afet Sonrasi1 Hareket Plami / Kilavuzu'nun hazirlanmasina karar verilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudurligi ve UNDP igbirligiyle Covid-19 Krizine Yamt ve Dayaniklilik
Projesi kapsaminda kalkinma ajanslarinin afet ve krizlere yonelik yetkinliklerinin arttirilmasi igin 8
modiilden olusan bir egitim serisi gergeklestirilmigtir. Gergeklegtirilen egitimler sonucu elde edilen
tecriibelerle birlikte, Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudirligi ve Kalkinma Ajanslar igbirligiyle pilot ¢alisma

niteliginde bir hareket plani hazirlanacaktir.
Faaliyetin ortaklari/paydaglari: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari

Faaliyetin gerceklegecegi tarih: 2022 yilinda gergeklestirilecektir.

Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerin zaman planlamasi asagidaki

tabloda gosterilmigstir.
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Tablo 4.1. 2022 yilinda gergeklestirilecek olan faaliyetlerin zaman plani

1915 Canakkale Kopriisi ve Kinali-
Tekirdag-Canakkale-Savastepe
Otoyolunun Etki Analizi

At Yapilarin Ekonomiye
Kazandirilmasi1 Calismalar:

Yatirima Uygun Alanlar Envanteri

Misilaj ve Miusilaja Neden Olan
Unsurlar Hakkinda Farkindaligin
Artirilmasi

Yapay Zeka Uzmani Yetistirme
Programi (Yazan Zeka)

TeamUp Giiney Marmara Programi

Yatirimcilara Bilgilendirme ve
Danismanlik Yapilmasi

Ac¢ik Kaynak Kodlu Yazilimlarin ve
Yerli Isletim Sistemi Pardus’un
Kullaniminin Bolgede
Yayginlagtirilmasi

Is ve Yatinm Ortamimn Takibi,

Gelistirilmesi ve Tanmitilmasi

E-spor Faaliyetleri

Fizibilite Havuzu Olugturma ve On
Fizibilite Calismalar:

Bolgede Yenilenebilir Enerji
Alaninda Yapilacak Calismalar

Bolgesel Kalkinma ile Teknoloji ve
Inovasyon  Fonlar’ndan Bolgeyi
Faydalandirma

Canakkale E - Spor Akademi

Guidimla Projesi

Kalkinma Ajanslar1 Afet Sonrasi
Hareket Planinin Hazirlanmasi
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5. Sonug¢ ve Degerlendirme

Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 gergeklestirdigi ve gerceklestirecegi tiim c¢aligsmalarinda,
katilimecilig1 esas alarak mevcut potansiyelini degerlendirmekte; vizyonu ve misyonu dogrultusunda temel
degerine bagl kalarak bolgeler aras: gelismiglik farklarim azaltmayi amaglamaktadir. TR22 Giiney Marmara
Boélgesine 6zgii dinamikleri 6n planda tutarak sahip oldugu degerleri muhafaza eden ve siirekli gelistirmeyi

odaklayan mekanizmalari harekete gegirmekte, ivmelendirmekte ve deger kazandirmaktadar.

Farkli alanlarda uygulamakta oldugu Sonug¢ Odakli Programlar merkezinde hazirlanan 2022
Calisma Programi, daha 6nceki programlarda oldugu gibi belirlenen amag, hedef ve stratejilere hizmet etmek
amacini tagimaktadir. Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi tarafindan belirlenen 2022 yili temasi olan
“Geng Istihdam1” odaginda faaliyetlerini kurgulamis, hatta 2021 yilinin temas: olan “Enerji Verimliligi”
temasinda gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin sonu¢ ve ciktilarini yeni temaya hizmet edecek sekilde

tasarimlarda bulunmustur.

Hazirlanan programin etkili bir sekilde uygulamaya alinabilmesi, bolgesel paydaslar ve ulusal
koordinasyon acisindan etkinliginin saglanmasi amaciyla yonetisim odakli uygulamaya 6nem verilecektir.
Gergeklestirilecek calismalara sunulacak her tirli katk: dikkate alinarak daha genis kitlelere ulasabilmek
adina degerlendirmelerde bulunulacaktir. Yereldeki etkinin artirilmasi amaciyla yerel sorumluluk
calismalar1 yurutiilerek yerel potansiyelin yapisal dontsiimine katki sunulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda gergeklestirilecek analiz, planlama, programlama faaliyetlerinden mali desteklere kadar olan
bir¢ok faaliyetin etkili bir sekilde uygulanabilmesi amaciyla izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile birlikte

periyodik olarak raporlama faaliyetleri de gerceklestirilecektir.
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EK-A Giiney Marmara Hidrojen Kiyis1 Platformu Gudiimli Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BILGILERI

Proje Adx

Giliney Marmara Hidrojen Kiyis1 Platformu

Proje Konusu ve
Sorun Tanim

Sorun Tanimi:

Bolgesel ve kiiresel 6l¢ekte yasanan sorunlar ile birlikte fosil temelli yakitlarda
tedarik zincirlerinde kirilmalar yagsanmaktadir ve bu alanda sorunlarin daha da
derinlestigi gériilmektedir. Aynmi zamanda buyuk petrol ve dogalgaz sirketlerinin
aldiklar1 yeni kararlar ve yesil donlisiim yolunda verdikleri taahhtitler 6nemli
6lctide fiyatlar etkilemektedir ve 6ntimiizdeki dénemde, enerji arzinin % 75’den
(TEIAS Veriler) fazlasim fosil yakitlarla saglayan Tiirkiye’nin enerji arz
giivenligi agisindan sikintilar yagamasina sebebiyet vermesi muhtemeldir.

Enerjide diga bagimlhilik Turkiye Cumhuriyeti Devleti kurulduktan bu yana
6nemli bir sorun alamidir. Tiirkiye’nin stirdiiriilebilir kalkinmasi ve halkinin
refah seviyesinin yiikselmesi icin dis ticaret agiginda ilk sirada yer alan enerji
konusundaki bagimliligin, kaynak c¢esitliliginin artirilarak ve yenilenebilir
enerji alanindaki kaynak potansiyelinin azami 6l¢iide kullamilarak asgari
seviyelere ¢ekilmesi gerekmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsaminda 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle sinirda
karbon diizenleme mekanizmas: ile birlikte bir takim yiikiimliiliiklerin devreye
sokulacag: bir ticaret sistemi hayata gecirilecektir. Ingiltere ve AB-27
ulkelerinin ihracatimizdaki payr 2021 yilinda % 47,38 olarak gerceklesmigtir
(Ticaret Bakanhg1 Veriler:). Giimriik Birligi'nin éniimiizdeki dénemde kapsami
genigletilerek ve derinlestirilerek giincellenmesi durumunda yan basimizdaki
dev pazar konumunda olan ABnin 6neminin daha da artacag
degerlendirilmektedir. Thracatimizda ilk sirada olan bir yapinin koydugu bu
kurallar karsisinda Tiirkiye hentiz hazir olmaktan uzaktir. Tirkiye’de sera gaz
salimmlarinda en biiylik pay sanayi sektoriine aittir. Bu baglamda; Turk
sanayisinin yenilenebilir enerji ve temiz lretim metotlar1 ile déniisiminin
saglanmasi gerekmektedir. Yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim
ile birlikte 6zellikle hidrojen tretimi ve tiiketiminde 6nce pilot ¢aligsmalara, iyi
uygulama 6rneklerine ve sonrasinda biiyiik 6l¢ekli yatirimlara ihtiya¢ vardir.
Avrupa basta olmak lzere Dinyanin gelismis tlkelerinin yol haritalarim
hazirlayarak yatirnmlarimi ve teknolojik gelisim i¢in Ar-Ge calismalarim
hizlandirdig1 Yesil Hidrojen konusunda Tirkiye'nin yeterli yerli kapasitesi
bulunmamaktadir. Hidrojen teknolojilerinin en o6nemli ekipmanlari olan
elektrolizor ve yakit hiicreleri konusunda ortaya koyulan prototiplerin
kapasiteleri son derece diisiik seviyelerdedir.

Hidrojenin sudan temiz iretiminin gergeklestirilebilmesi i¢in yenilenebilir
enerji santrallerine yatirnmin devam etmesi gerekmektedir. Karadaki
potansiyelinin yaninda 3 tarafl denizlerle c¢evrili olan Tirkiye'nin denizlerdeki
potansiyelinin de kullanilmasi i¢in bagta pilot ¢alismalar ve sonrasinda buyuk
yatirnmlarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Hentiz Turkiye’nin denizlerde
kurulmus tek bir Deniziistii Yenilenebilir Enerji Santrali bulunmamaktadar.
Diinya’da sanayi sektoriinde hidrojen talebi 2020 yilinda %65 Amonyak ve %25
Metanol kaynakh olmustur (Uluslararas: Enerji Ajans: Veriler:). Tiirkiye hem
amonyakta hem de metanolde neredeyse %100 disariya bagimh durumdadir.
Sadece sanayide hammadde olarak degil ayni zamanda bir yakit ve yakit katkisi
ozelligi ile hidrojenin tiirevleri olan bu f{rtnler, yesil doéniisiim strecinde
etkinligini ¢ok daha artiracaktir.

Dunya’daki bor rezervlerinin %73ine sahip olan Turkiye, yaklagsan hidrojen
¢aginda bor mineralinin hidrojen depolamadaki avantajlarini hentiiz ticari
acidan kullanabilir bir konuma gelememisgtir.

Proje Konusu:
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Paris Antlagmasi’nin TBMM’de onaylanmasinin hemen ardindan 2053 yilinda net-
sifir emisyon hedefini belirlemis olan Tirkiye’de, dinyadaki mevcut teknolojiler
kiyaslandiginda fosil yakitlarin yerine ikame edilebilecek en énemli “alternatif
yenilenebilir enerji kaynagi” olan yesil hidrojen ve tiirevlerinin tiretimi ve kullanima,
bu baglamda Bandirma-Biga hattinda yer alan kuruluslar ile gig birligi yapilarak

bir platform olusumuna gidilmesi, gidimli projenin ana konusu olarak

belirlenmigtir.
i Balikesir
Bandirma
Uygulama Yeri
Ilge(ler) |(Tiirk sanayisinin ilk yerli yesil hidrojen tesisinin kurulumu Enerjisa
Uretim’e ait Bandirma Enerji Ussii'nde yer alan ve Eti Maden’e tahsis
edilecek arazide gerceklestirilecektir.)

Uygulama Siiresi

24 ay

Yatirimin Olgegi

(Kapasite)

5 Nm?/saat Yesil Hidrojen Uretimi

Proje Uygulayicilari

Yararlanici Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Ortaklar

- Enerjisa Enerji Uretim A.S.

. ) - Deniziistii Riizgar Enerjisi Dernegi (DURED)
Istirakgiler - Bandirma Onyedi Eylil Universitesi
- Sabanci Universitesi

Yararlanicilar

- Tum Marmara Bolgesi Sanayicileri ve Girigimcileri
Hedef Gruplar - Yurti¢i ve Yurtdisindaki Arastirmacilar )
- Yurtigi ve Yurtdisindaki Akademisyenler ve Ogrenciler

- Karbon-nétr bir ekonomik sisteme kavusarak karbon vergileri
basta olmak tizere fosil yakit kullanimindan kaynakl bir takim
yaptirnmlardan muaf olacak sanayi, ulasim ve tagsima
sektorlerinde faaliyetleri olan yatirimcilar ve kamuya ait olan
alanlar igin Tirkiye Cumhuriyeti Devleti,

Turkiye’de nihai enerji tiikketiminde ve sera gazi salimmmlarinda
birinci sirada yer alan sanayi sektorinde, bagta yesil hidrojen ve
turevleri olmak tizere yenilenebilir kaynaklarin kullanimi
sayesinde yesil dontgimin saglanmasi ile tarim ve turizm
sektorlerini de sanayi ile birlikte yagsatmak, gelistirmek ve
genigletmek daha miimkin bir hale gelecegi i¢in bu sektérlerde
faaliyetleri olan yatirimcilar,

Nihai
Yararlanicilar

Kiiresel 1sinmanin nedeni olarak goriilen ve 6nemli 6l¢tide insan
kaynakl faaliyetler sebebiyle olusan sera gazi salinimlarinin
azalmasi ve nihayetinde net-sifir konumuna gelmesi ile iklim
degisikligi ve sonuglarinmin asgari seviyeye disuriilmesinden
olumlu etkilenecek tiim canlhilar

Proje Konusu Ile
Tgili
Kuruluglar

Diger

Gudimli projenin hidrojen tesisinin kurulmasi ile ilgili kismi Marmara Boélgesi
Kalkinma Ajanslar1 arasinda yuriitilen ortak proje ve program gelistirme
toplantilarinda kabul gormustiir.
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Projenin
Faaliyetleri

Temel

Giiney Marmara Hidrojen Kiyis1 Platformu’nun Olusturulmasi: 15 Subat

2022 tarihinde GMKA, Enerjisa Uretim, Eti Maden, Aspilsan Enerji ve

TUBITAK MAM tarafindan imzalanan Kurumsal Is Birligi Protokoli’ne

dayanarak ek bir protokol metni hazirlanacak ve “Giiney Marmara Hidrojen

Kiyis1 Platformu” hayata gegirilecektir. Boylece; Tiirk sanayisinin ilk hidrojen

girisimine baslangicta Bandirma-Biga hattinda tesisleri olan yeni 6zel sektor

temsilcileri, STK’lar, Universiteler ve Liman 1sletmelerinin katilimi
saglanacaktir. Platform icin bir internet sitesi olusturulacaktir.

Tirkiye'nin Ik Yenilenebilir Enerji Parkimin Hayata Gegcirilmesi icin

Planlanan Faaliyetler:

a- Yesil Deniz Endustrisi Ar-Ge, Test ve Egitim Merkezi Fizibilite
Caligmasi: Bulundugu alan igerisinde 1,5 GW’in tzerinde kapasiteye
sahip dogalgaz gii¢ santralleri ile birlikte giines santrali, hidroelektrik
santral ve ¢esitli tasarimlarda riizgar tiirbinlerini barindiran Bandirma
Enerji Ussi'ne bicilen vizyon dogrultusunda; yenilenebilir enerji
alaninda bir ¢ok uygulamay: barindiracak bu kampiisiin ayni1 zamanda
bir egitim ve arastirma isslii haline gelmesine katikida bulunacak ve
DURED (Deniz Usti Riizgar Enerjisi Dernegi)in de fikren katkida
bulundu “Yesil Deniz Endistrisi Ar-Ge, Test ve Egitim Merkezi’nin
fizibilite calismas1 gerceklestirilecektir. Fizibilite ¢alismasi siirecinde;
baglangigta deniziistii riizgar ve hidrojen olmak tizere 2 ana konuyu
odagina alacak Merkezin bazi birimlerinin Bandirma Onyedi Eylil
Universitesi  Deniz  Bilim  Merkezinde hayata  gecirilmesi
planlanmaktadir.

b- Tiirkiye’deki Ilk Deniz-iistii Yenilenebilir Enerji Sistemlerinin Kurulumu

ile ilgjli Caligmalar: Newton Fonu ile desteklenen, ODTU(TR) ve Durham
Universitesi(UK)nin ortakhiginda yiriitilen “Turkiye icin Yiizer Hibrit
Yenilenebilir Enerji Sistemleri” projesinin g¢aligma alanlarindan biri
Bandirma-Biga hatti olarak belirlenmistir. Buradaki 6nciil ¢aligmanin
maliyeti bu giidiimlii projenin kapsamina girmeyecektir.
Tirkiye'nin en yuksek kapasiteli ilk yerli ektrolizéri ile asgari 5
Nm?/saat kapasiteli yesil hidrojen tesisinin kurulumu
gerceklestirilecektir. Sistemin Urettigi 2 Nm3/saat yesil hidrojen,
Bandirma Enerji Ussii'nde Dogalgaz Gii¢ Santralime génderilerek sanayi
i¢in 6rnek bir uygulama hayata gegirilecektir.

d- Tirk Sanayisinin Ilk Yesil Metanol Tesisinin Kurulumu: Giidimii
Projenin uygulama siireci sonunda yesil hidrojen tesisinin asgari 3
Nm3/saatlik kismn TUBITAK MAMmn  hidrojen tiirevlerindeki
teknolojilerinde amonyak, methanol ve kati bor-hidrojen bilesiklerinin
tiretiminde kullamlmasi planlanmaktadir. Isbu giidiimlii projenin
kapsamina sokulmayan kisim, TUBITAK MAMn da iizerinde
laboratuvar 6lcekli calistii yesil hidrojen ve karbon dioksit (CCUS)
reaksiyonuyla metanol eldesidir. 15 Subat 2022 tarihinde imzalanan
protokol geregi; yesil hidrojen liretimi sonrasinda tlirevlerinin tretimine
odaklanilacaktir. Bu baglamda; giidiimlii proje sonras1 g¢aligmalar,
hidrojen tasiyicis1 kritik drtnlerin pilot o6lgekte tretimi ile devam
edecektir.

Hidrojen Uretimi, Dagitimi, Tiiketimi ve Proses Giivenliginde Uzmanlasacak

Ortak Anonim Sirketin Kurulumu (TRH2 A.S.) ile Tlgili On Caligmalar:

Hidrojen ekonomisinin sirasiyla Gliney Marmara Bélgesi'nde sonra Marmara

Bolgesi'nde ve en nihayetinde tium ulke ¢capinda biiyliyerek iktisadi sistemin

temelini olusturacak bir boyuta ulagsmasi bu alanda uzmanlasmis sirketlerin

varligina olan ihtiyaci artiracaktir. Aynen fosil yakitlar ve tilirevlerinin
uretiminde, dagitiminda, tiiketiminde ve giivenlik kisminda zamanla ortaya
cikan 6zel sirketler gibi hidrojenin enerji denkleminin igerisine girmesiyle bu
yeni enerji alaninda da yeni oyuncularin olmasi bu konuda disa bagimhiligin
azaltilmasi, hatta yurt disina teknoloji ve tecriibe transferi agisindan son
derece 6nemli olacaktir. Giidiumli proje ile birlikte bu stirecin de ilk adiminin
atilmas1 planlanmaktadir. Bu noktada; Enerjisa Uretim ve Eti Maden’den,
anlasacaklar1 ortaklik sartlar1 altinda bir araya gelerek TRH2 A.S. adi
altinda bir girketin kurulumu i¢in ¢aligmalara baglamalar: beklenmektedir.
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Aspilsan Enerji, talep ettigi takdirde bu girkette sermaye ortakligi
edinebilecektir. Aspilsan Enerjinin sure¢ igerisinde elektrolizor
teknolojisinde yerli bir marka ortaya ¢ikarmasi ile kurulan bu ortak sirketin
hidrojen uretiminde kullanacagi teknoloji de ortaya ¢ikmig olacaktir. Bu
acidan Aspilsan Enerjinin sermaye yapisinin igerisinde yer almasi 6nemli bir
unsur olarak gorilmektedir. Gidumla proje siirecinde sirket kurulumunun
tamamlanmasi bir zorunluluk tegkil etmeyecektir fakat yerli-yesil hidrojen
tesisi kurulumu sonrasinda bu konuda c¢alismalarin baglamasi1 yeterli
gorilecektir.

Gliney Marmara Yesil Endistri Bolgesi (Giinmar-YEB) Fizibilite Ettdi:
Hidrojen tretiminde bir merkez olma hedefi ile bolgede sanayinin déniisimu
ve % 100 temiz Gretim mimkin hale gelecektir. Giney Marmaranin sanayi
gelisim akslarindan biri olan Bandirma-Biga hattinin 1915 Canakkale
Koprusu ile yeni bir evreye girmesi, bolge sanayisinin plansiz bir sekilde
buyumesine sebebiyet verebilir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kaynak
potansiyeli ve hidrojen uretim avantajimn elinde bulunduran bélgenin
tamamen temiz lretimi onceleyen kritelere sahip ornek bir yesil endiistri
bélgesini hayata gecirmesi icin ¢alismalar baslayacaktir. Bandirma Enerji
Ussit'nii de i¢ine alan endistri bélgesi icerisinde Enerji Ihtisas Bélgesini, Bor
Ihtisas Bélgesini ve Kimya-Metaliirji/Malzeme Teknolojileri alaninda
yatirimcilar1 barindiracak Karma Bolge’yi, liman altyapisi ile birlikte
kurgulayacak sekilde Turkiyenin ilk yesil endiistri bélgesinin fizibilite
calismas: gergeklestirilecektir.

Tiirkiye’nin Ilk Yenilenebilir Enerji Park: Olacak Bandirma Enerji Ussi‘'niin
Ulusal ve Uluslararasi Arenada Tanitimi: Proje sonunda, yeni enerji
sistemlerinin entegrasyonu ile yenilenebilir enerji alamindaki cesitliligini
artiracak olan Bandirma Enerji Ussi‘nin tamtimi icin yurticinden ve
yurtdisindan sanayicilerin, girisimcilerin ve akademisyenlerin katilacag: bir
calistay diizenlenecektir.

Performans
Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri:

Gosterge Birim Basglangig Hedef
Degeri
Tirk Sanayisinin 11k Yerli Yesil Hidrojen | adet 0 1
Tesisi
Tiirkiye’nin I1k Yenilenebilir Enerji Park: | adet 0 1
Tirk Sanayisinin Ilk Hidrojen Platformu | adet 0 1
Platform  Uyeleri ile AB  Proje | adet 0 1
Bagvurularn
Sonug Gostergeleri
Gosterge Birim Baslangic Hedef
Degeri
Yesil Hidrojen Uretim Kapasitesi Nm3/yil | 0 min.
40.000,0
0
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TRnin Ik  Yenilenebilir  Enerji | adet 6
Parkinda Enerji Teknolojileri Sayis1

Giney Marmara Hidrojen Kiyis1 | adet 10
Platformunun Uye Kurulus Sayis1

Gergeklestirilen Fizibilite Calismasi | adet 2
Sayisi

2. PROJE AMACLARI, GEREKCESI VE SURDURULEBILIRLIGI

Projenin Genel
Hedefi

Sanayi-tarim-turizm sektorlerini bir arada yasatmak ve gelisimlerini saglamak,
enerji bagimhligim kendi kaynaklarin1 kullanarak asgari seviyelere ¢ekmek ve
yasanabilir ¢evresini koruyarak siirdirilebilir kalkinmasini saglamak igin 2053
yilinda sera gazi salimmlari agisindan net-sifir bir ekonomi hedefi belirleyen
Turkiyenin ulusal ¢abalarina en etkin katkiy:r sunmak

Proje Amag(larh

1. Denizlerdeki yenilenebilir kaynak potansiyelinin kullanim ile yesil hidrojen ve
tirevlerinin tretimi bagta olmak {izere yeni ve yenilenebilir enerji teknolojileri
alaninda ilk olacak uygulamalar1 Giiney Marmara Bolgesi’nde hayata gecirmek,

2. Tirkiye’de hidrojen ve tiirevlerinin lretiminde, dagitiminda, tiiketiminde ve
proses giivenliginde uzmanlagacak bir 6zel sirketin kurulumu i¢in ¢aligmalara
baglamak,

3. Bandirma Enerji Ussiniin mevcutta barindirdigy yenilenebilir enerji
sistemlerine yenilerini ve Tirkiye’de bu alanda ilk olacak pilot uygulamalar:
ekleyerek bu kamplsii 6nemli bir ¢ekim merkezine c¢evirmek suretiyle
yurticinden/yurtdisindan sanayici, girisimci, arastirmaci, akademisyen ve
o6grencilerin faydalanabilecegi bir “Yenilenebilir Enerji Parki”ni Tirkiye'ye
kazandirmak,

4. Bandirma-Biga hattinda Tirkiye’nin ilk hidrojen {iretim merkezini (hub)
olusturmak,

5. Rizgar bagta olmak tuzere deniz ustlindeki yenilenebilir enerji sistemleri ve
hidrojen iiretim-depolama-dagitim-kullanim alanlarinda hem kalifiye eleman
yetistirmek hem de yenilenebilir enerji sistemlerinde know-how gelistirebilmek
adina Turkiye’'de bir ilk olacak Yesil Deniz Endustrisi Ar-Ge, Test ve Egitim
Merkezi’ni kurmak i¢in 6n ¢alismalar: gerceklestirmek,

6. Turkiyenin ilk yesil endiistri bélgesini hayata gecirmek ic¢in gerekli olan 6n
calismalar: yapmak.

Projenin Arka Plam
ve Gerekgesi

Enerji sektori, sanayi devriminden bu yana konumunu ivmeli bir sekilde
gliclendirerek geldigimiz noktada neredeyse tiim faaliyetlerimizin birincil unsuru
olarak kargimiza cikmaktadir. Ozellikle son dénemde fosil temelli yakitlarda
tedarik zincirlerinde kirilmalar yasanmaktadir. Bu gelismelerin, bir yandan
seyrinde giden gercek sebepleri mevcutken diger yandan bilin¢li miidahalelerin de
onemli bir etken olarak ortaya ciktigr gorilmektedir. Bu baglamda; 6nimiizdeki
stirecte fosil temelli yakit fiyatlarinin mevcut seviyelerin de tlizerine c¢ikacagini
ongormek yanlhis olmayacaktir. Bu noktada alternatif enerji kaynaklarina
yatirimlarin artirilmasi, bu alandaki teknolojilerin gelistirilmesi igin pilot dlgekli
calismalar ile Ar-Ge calismalarina 6nemli destekler verilmesi gerekmektedir.
Ozellikle yenilenebilir kaynaklar burada ¢ok kritik bir rol oynamaktadir. Hem
enerji arz guvenligini yerli kaynaklarin kullanimiyla saglamak, hem de iklim
degisikliginin olumsuz etkilerinin simirlandirilmasi igin kiiresel 1sinmay1 2 °C’nin
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altinda tutabilmek adina en &6nemli aracin yenilenebilir kaynaklar oldugu

gorulmektedir.

Ozellikle Marmara Bolgesi, Ulke geneline bakildiginda sanayi, niifus, ulagim,
cevresel faktorler bakimindan en fazla baski altinda kalan cografi bolge olarak éne
cgikmaktadir. Bahsi gegen bu alanlarda yasadigi baski ile birlikte énemli bir
yenilenebilir enerji potansiyeline sahip olan Izmir de Marmara Bolgesine
eklemlendirilerek bir hedef bolge calismasi GMKA tarafindan gergeklegtirilmigtir
(Bilgi formunda Marmara Bolgesi ile kast edilen alan burada agiklanan hedef|
bélgedir). Tiirkiyemin o6niimiizdeki siirecte yasayacagl enerji doniisiimiinde,
yenilenebilir enerji potansiyeli ile basat bir rol Ustlenmesi gereken ve esasen
dontisime en fazla ihtiyaci olan boélge de Marmara Bolgesi'dir. Denizdeki ve
karadaki yenilenebilir kaynak potansiyelini sonuna kadar kullanarak ve fosil
yakitlarin yerine ikame edilebilme noktasinda potansiyeli en yliksek alternatif
olarak gorilen “Yesil Hidrojen”i enerji denkleminin igine katarak sera gaz
salimimlar acisindan net-sifir bir ekonomiye kavusmak ve neticede tarim, turizm
ve sanayi sektorlerini bir arada yasatarak gelistirebilmek miimkiin olacaktir. Ttim
bunlarin yaninda Avrupa Yesil Mutabakat ile 6ntiimtze koyulacak simirda karbon
diizenleme mekanizmasimin (CBAM) yiikiimliiliikklerinden kurtulabilmenin yolu da

bu temiz enerji déniisimiiniin saglanmasindan gegmektedir.

Tirkiye bu stiregte sadece teknolojiyi disaridan edinerek enerji santralleri kurma
yoluna gitmemelidir. Yerlilesme ve millilesme hareketi enerji sektoriinde devam
etmelidir. Hidrojen cagina hazirlikli olabilmek i¢in kapasitemizi hem hidrojen
teknolojilerinde hem de hidrojenin yesil tGretimi i¢in rlzgar, giines basta olmak
uzere tiim yenilenebilir enerji sistemlerinde gelistirmemiz gerekmektedir. Bu proje
kapsaminda da bu konuda ciddi bir planlama yapilmigtir. Karadaki kurulu
glicimuze, deniz lizerinde kurulacak sistemler 6ntimiizdeki donemde eklenecektir.
Aradaki zaman iyi degerlendirilmelidir ve simdiden yesil hidrojen basta olmak
lzere yeni ve yenilenebilir enerji sistemlerinin sanayisinin gelistirilmesi kismi
dagtntlmelidir. Bu konuda GMKA’nin planlanan faaliyetleri mevcuttur ve bir
kisim faaliyetler de bu giidiimlii proje kapsaminda hayata gegirilecektir. Bu alanda
yapilanlari ve yapilmasi planlanan faaliyetleri asagidaki gibi siralamak

mimkiindir:

1- 15 Subat 2022 tarihinde Tirkiyenin Ik Yesil Hidrojen Tesisi icin
imzalanan Kurumsal Is Birligi Protokoliiniin taraflarindan Tiirk Silahh
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakf'min bir kurulugu olan ASPILSAN Enerji,
hidrojen turetim ve tiiketiminin en 6nemli teknolojileri olarak goriilen
elektrolizér ve yakit hiicresi konusunda prototip urtunler ortaya
koymaktadir ve Ar-Ge ¢alismalarina devam etmektedir. Yine protokolin
bir tarafi olan TUBITAK MAMn hidrojen teknolojilerinde 20 yili agan
tecriibesinin de yesil hidrojen girisimimize dahil edilmesi ile bu alanda
onemli bir is birliginin kapisi aralanmig ve daha buyik kapasiteli
elektrolizorlerin ticari olarak tretimi icin bir firsat yakalanmistir.
Elektrolizor teknolojisindeki ilerleme, Karadeniz'de ¢ok 6nemli hidrojen
stlfiir rezervlerine sahip olan Tirkiye i¢in ayrica stratejik bir 6neme
sahiptir.

2- “TR22 Giiney Marmara Bélgesi Deniz-iistii Riizgar Santrali ve Limam On
Fizibilite Calismasi”nin hizmet alimi yoluyla 2022 yilinda tamamlanmasi
ongorilmektedir. GMKA, bu c¢alismanin kapsamina Bolgenin sanayi
kapasitesinin deniz-Usti rizgar santrali tedarik zinciri agisindan
degerlendirilmesini de eklemigtir.

3- ASELSANnin Ulagim ve Enerji Program Direktorligi ile goriismeler
gerceklegtirilmigtir  ve ASELSAN tarafindan o6zellikle riizgar/giineg
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alaninda geligtirilecek enerji sistemlerinin ve ekipmanlarimin ilk
denemelerinin Bolgemizde gergeklestirilmesi, resmi yazi ile talep
edilmigtir.

4- Yenilenebilir enerji parkina cgevrilmesi amaclanan Bandirma Enerji
Ussitnde Yesil Deniz Endiistrisi Ar-Ge, Test ve Egitim Merkezi’nin
tiimiiniin veya baz birimlerinin kurulumu ile ilgili ¢calismalar DURED ile
birlikte yurttilmektedir. Projenin geligtirilme siirecine Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi ile Sabanci Universitesi de dahil edilecektir ve Merkez
hayata gecirildiginde Bandirma Onyedi Eylil Universitesi'nin biinyesinde
faaliyetlerini yuritecektir. Fizibilite ¢alismasinda Bandirma Onyedi Eylul
Universitesi Deniz Bilim Merkezi’nin kurulu oldugu alan da baz birimler
i¢in degerlendirilecektir.

5- Yesil Endiistri Bélgesimin icerisinde bir “Enerji Ihtisas Alan1”’nin olmasi
planlanmaktadir. Bu alanin yenilenebilir enerji sektorinde yerli tiretimler
i¢in ideal bir alan olabilecegi diigtintilmektedir.

Detaylar ile agiklanan tiim sorun alanlarina ¢ézim treterek, projenin amaglarina
ulagmas: icin baglangic noktas1 olarak “Bandirma Enerji Ussii” ve hinterlandi
secilmistir. Bandirma Enerji Ussii icerisinde; 2 MW kapasiteli bir glines santrali,
3,5 MW kapasiteli bir hidroelektrik santral, kW seviyelerinde farkli tasarim riizgar
turbinleri ve 2-3 km mesafelik hinterlandinda karada kurulu azami 3 MW
kapasiteli rizgar tiirbinleri mevcuttur. Bu kampiste, Tirkiye'nin deniz tistiindeki
ilk 6rnekleri olacak riizgar ve giines hibrit santralinin kurulumu ve ilk agamada
hidrojen c¢agina hazirligin baglangic adimi olarak nitelendirebilecek Tirk
sanayisinin ilk yerli yesil hidrojen tesisinin hayata gegirilmesi diigtintilmektedir. 15
Subat 2022 tarihinde imzalanan protokol ile ¢aligma cergevesi sadece hidrojen
uretimi ile simirhh kalmayip ikinci agamada siv1 fazlarda hidrojen depolayan, ayni
zamanda bir¢ok sektérde kullamim alani olan hidrojen tiirevlerinin pilot ¢apta
uretimleri planlanmaktadir. Sivi fazda hidrojen tasiyicilari olarak nitelendirilen
Amonyak ve Metanol aym1 zamanda kimya sektériinde kullanilan ¢ok énemli iki
hammaddedir. Bu iki irtinde Tirkiye’de tretici sayisi son derece azdir. Amonyakta
ihracatin ithalati karsilama oran % 2,5; metanolde ise % 1,2'dir (TOBB Sanayi Veri
Tabani). 2022 yilinn ilk ceyregi itibariyle metanoliin tonu 400 $1 ge¢cmistir; susuz
amonyak fiyat1 ise 1.500 $/ton’a ulagmis durumdadir. Hem yakit ve yakit katkisi
hem de c¢ok oOnemli birer hammadde olan bu hidrojen tagiyicilarimi kendi
kaynaklarimiz1 kullanarak tretmek son derece stratejik bir konu halini almigtir.
Bu baglamda fosil yakit bagimlisi bir tiilke olarak yenilenebilir kaynaklarimizin
kullanim ile iiretilecek e-amonyak (yesil amonyak) ve e-metanol (yesil metanol)
artan fosil kaynakli tiretim maliyetleri karsisinda 6nemli bir alternatif haline
gelmistir. Ugiincii agamada ise diinya rezervlerinin %73’ine sahip oldugumuz Bor
mineralinin hidrojen depolamadaki avantajlarini kullanmak i¢in kati1 bor-hidrojen
bilegiklerinde belirlenen trtinlerin pilot tretimlerine gecilecektir. Kat1 bor-hidrojen
bilesiklerinin, hidrojeni depolamasi ve uygun sartlar altinda sisteme beslemesi ile
araclarda kullammi uygundur. Bu alanda TUBITAK MAMn prototip araclar
uretilmigtir. Ayn1 zamanda TENMAK tarafindan yuritilen ve 2022 yilinin ikinci
yarisinda yayinlanmasi beklenen “Hidrojen Teknolojileri Yol Haritas: ve Uygulama
Plani’nda TOGGun bor-hidrojen sistemi ile g¢alisan bir modelinin simdiden
distintilmesi gerektigi ¢caligtaylarda yol haritasimi olugturan teknik ekibe GMKA
tarafindan iletilmis ve TOGG, is birligi yapilmasi gereken kuruluslardan biri olarak
rapora girmistir. Aynmi zamanda bu urtnlerin ¢ok daha kritik bir kullanimi
savunma-havacilik-uzay sektoriindedir. Kat1 bor-hidrojen bilesikleri ytiksek enerji
icerikleri ile roket yakitlarinda kullanilabilmektedir. Bu alanda faaliyet gosteren ve
Ay’a sert inis misyonunun en 6nemli paydasi olan DeltaV Sirketi ile yapilan

gorismeler sonucunda, c¢alismalarinda hibrit roket yakit1i sistemlerinin
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kullanilmasi sebebiyle kati bor-hidrojen bilegiklerinin ¢ok 6nemli bir katkisinin
olacag bilgisi edinilmigtir. Bu ayni zamanda savunma sanayiinde faaliyette olan
diger kuruluslarimiz icin de 6nem arz eden bir konudur. Ozetle; Tiirk Sanayisinin
Ik Yerli Yesil Hidrojen Tesisi’nin kurulmas: ile baslayacak stirecte; yesil hidrojen
ve tirevlerinin gaz-sivi-kati1 formlarda tretilerek sanayi ve ulasim basta olmak
uzere tum sektorlerde kullanimina 6rnek olacak calismalarin hayata gecirilmesi

amaclanmaktadir.

Hidrojen enerjisinin, 2050 yilinda Diinya'nmin sera gazi emisyonlar1 agisindan net-
sifir seviyesine ulagsmig ilk kitasi olma hedefini ortaya koyan Avrupa’nin enerji
denkleminde 6nemli bir paya sahip olacagi 6ngoriilmektedir. Avrupa, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan 6zellikle deniz-iisti RES’lerdeki artig ile tiretilen elektrik
enerjisini hidrojen seklinde depolamak ve ana karaya ulastirarak her alanda fosil
bazli yakitlarin yerine kullanmak istemektedir. Son yagsanan krizler ve ¢atigmalar
ile birlikte Avrupa’nin 6zellikle Rusya’ya olan enerji bagimliligr digtiinaldiginde bu
stratejik hedefin Avrupa kitasi i¢in ne kadar énem arz ettigi anlagilacaktir. Aym
bagimhlik ve hassasiyet Tirkiye igin de gegerlidir. Bu baglamda; Avrupa,
ontimiuzdeki surecte ihtiyaclar: i¢in digaridan hidrojen ithalatinin da yapilacagim
hem AB kurumlar: tizerinden hem de STK’lar ve 6zel sektoériin dahil oldugu gesitli
platformlar tzerinden sik¢a ac¢iklamaktadir. Bu noktada Turkiye'nin Avrupa’ya

cikis kapis1 olan Marmara Bolgesi'nde ihracat firsatlar: yakalanacaktir.

Marmara Bolgesi'nde 6zellikle yenilenebilir kaynaklar konusunda TR22 Giiney
Marmara Boélgesi 6n plana ¢gikmaktadir. Enerji altyapisi son derece kuvvetli olan
Guney Marmara Bolgesi, 2020 yilinda Turkiye'nin % 12,50 elektrigini tiretmigtir.
Elektrik kurulu giiciinde yenilenebilir pay: hizla artmaktadir. 2021 yii TUREB
verilerine gore Turkiye'nin riizgar enerjisi kurulu gictinde % 21,55 pay ile Giiney
Marmara Bolgesi ilk siradadir. Riizgar enerjisi potansiyelinin yaninda gines,
biyokiitle, jeotermal enerji alaninda da yatirimlar hizla artmaktadir. 2020 yili sonu
itibariyle TR22 Bolgesi'nde tiketilen toplam elektrigin 1,50 kati oraninda
yenilenebilir kaynaklardan elektrik tretimi gerceklestirilmigtir. Ayrica deniz-listi
RES’ler ile ilgili calismalarin da odak noktasi olan Bélge, tiim bu gelismeler 1s1851nda
hidrojen ekonomisinin canlanacagi yer olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Rizgar enerjisi
kurulu gicinde; Gliney Marmara Bolgesi Turkiye lideri, Bandirma da ilgeler
arasinda Gliney Marmara Boélgesi'nin lideri konumundadir. 2020 yilinda Gliney
Marmara’da ruzgardan fretilen elektrigin %'t Bandirma’daki kurulu gig
vasitasiyla saglanmistir. Bandirma’da kurulu riizgar santrallerinin kapasite
faktori incelendiginde, 2020 yili i¢cin % 39’un Uzerine ¢iktig1 goriilmektedir. Tim
Avrupa kitasinda karadaki rizgar santrallerinin ortalama kapasite faktorinin
2020 yilinda % 25 oldugu diistintliirse, Bandirma’nin son derece verimli bir alanda
oldugu anlasilacaktir. Ayn1 zamanda deniz-tsti riizgar santralleri ile gelen yeni
stire¢ Bandirma’nin kritik konumunu bir tst seviyeye tagiyacak ve yesil donlisim
yolunda Bandirma-Biga hattina avantajlar saglayacaktir. Adalar Denizi'nde
Yunanistan ile yasanan sorunlar, Marmara Denizi'nin batimetri ag¢isindan
avantajlari ve tim cevresinin biiyiik sanayi bélgeleri ile sarilmis olmasi, ilk
kurulumlarin burada olmasini zorunlu kilmaktadir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg ve Danimarka Enerji Ajansrmin Stratejik Sektér Is Birligi Projesi
kapsaminda belirlenen 4 adet deniz-iistii riizgar santrali (DRES) kurulum
alanindan 3’Uiniin Giiney Marmara Bolgesi'nin kiyilari ile iligkili olmas1 Bélgenin ve
elbette Bandirma’nin yesil dontsim alanindaki stratejik  konumunu
giiclendirmektedir. Calisma alani, Bandirma-Biga kiyilarina ¢ekilen ODTU(TR) ve
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Durham Universitesi(UK)nin ortakhiginda yiirttilen “Tiirkiye icin Yiizer Hibrit
Yenilenebilir Enerji Sistemleri” projesi faaliyetleri hizla yurtimektedir ve edinilen
bilgiler, veriler ve gercgeklestirilen analizlerle s6z konusu kurulum alanlarinda
odakl1 bolgeler olusturulmaya baglanmigtir. Oniimiizdeki siirecte, bu bélgelerde
hidrojen platformuna 6zel bir kurulum alanminin, uzun vadede tiim kapasitenin
hidrojen tretiminde kullanilacagi taahhiit edilerek tahsis edilebilecegi
ongorilmektedir. Yukarida agiklanan biitiin gerekgeler 1s1ginda Bandirma Enerji
Ussii dogru se¢ilmis bir baglangic noktasidir. Toplam kurulu kapasitesi 1,5 GW’mn
uzerinde olan 2 buytlk dogalgaz gic santraline de ev sahipligi yapan bu alan, bir¢cok
alt g¢alismay1 barindiran bu giidimli proje ile birlikte bir yenilenebilir enerji
parkina gevrilecektir. Giney Marmara Kalkinma Ajansi bu bélgede Tirkiye'nin ilk
yesil endustri bolgesini hayata gecirmek istemektedir. “Gliiney Marmara Yesil
Endiistri Bolgesi (Giinmar-YEB)” 4 alt ihtisas alanina ayirilacaktir;

1- Bor Ihtisas Bélgesi: Eti Maden’in, Bandirma Bor Isletme Miidiirliigiine ait
uretim sahasinda artik yeri kalmamistir ve bu alan neredeyse sehrin iginde
kalmaktadir. Yeni yatirimlar igin basta Eti Maden olmak tizere bor
sektoriinde faaliyet gosteren ve bu kritik sektérde yatirim yapmak
isteyenler igin bir alan tahsis edilmelidir. Bu vesileyle Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlhg1 nezdinde yillardir konusulan Bor Thtisas Organize
Sanayi Bolgesi ve Bor Arastirma Merkezi'nin hayata gecirilmesi igin bir
firsat yakalanacaktir. Bu siirecin Eti Maden’in onciliigiinde yuritilmesi
distntlmektedir.

2- Enerji Ihtisas Bélgesi: Yeni ve yenilenebilir enerji sistemlerine ait
teknolojilerin gelistirilmesi, bu sektorlerde ilgili makine, ekipman ve
parcalarin iretimi konusunda bir ihtisas alani yatirimcilar igin
ayrilacaktir. Bu noktada; yenilenebilir enerji park:i olarak tasarlanan
“Bandirma Enerji Ussi” kritik bir konumda olacaktir. Enerji Ihtisas
Bélgesi’nin olusumu ve kurgulanmasinda Enerjisa Uretim ile birlikte ig
birligi igerisinde ¢aligilacaktir.

3- Kimya-Metaliirji/Malzeme Teknolojileri (Karma Bolge): 2023 yili hedefleri
igerisinde 50 milyon dolarlik ihracat hedefi belirlenen kimya sekori, % 75
oraninda ithal hammadde ile calismaktadir ve bu oranin makul seviyelere
¢ekilebilmesi i¢in tilkemizde kritik hammaddelerin yerli olarak tiretimi son
derece stratejik bir konudur. Bu sebeple; karma bolgede Tiirkiyenin
ithalatina bagimh oldugu kimyasallarin temiz {iretimine odaklanilacaktir.
Malzeme ve metaliirji alaninda; ileri seramik trtinleri, nitelikli ¢elik ve
gelistirilmis metal Grtnler, mithendislik plastikleri ve yluksek performansh
plastikler, o&zellikli-iglevsel tipte yapi-ingaat ftrinleri ve savunma
sanayiine yonelik Uriinlerin tretiminin gerceklestirilecegi yatirimlar bu
alanda 6nceliklendirilecektir. Ihracatta ileri ve yiiksek teknoloji
triinlerinin payim 2023 yilinda % 20 seviyesinin tizerine gikarmak isteyen
Turkiyenin bu konuda gtigli bir sinerji olusturmaya ihtiyaci vardir. Giney
Marmara Yesil Endistri Bolgesi bu tetiklemeyi saglayacak énemli bir arag
olma niteligindedir.

4- Liman Altyapisi: Bandirma Limanm sehir igerisinde sikismis durumdadir
ve hinterland1 geniglemesini de kisitlamaktadir. Daha ¢ok tiretimi ve daha
¢ok ihracati hedefleyen Tirkiye'nin Giiney Marmara’da ¢cok amach bir
liman yatirimini endistri boélgesiyle entegre bir sekilde planlamasi
gerekmektedir.

Liman altyapisi ile birlikte kurgulanacak olan bu yesil endiistri bolgesinde, ¢evresel
acidan belirlenecek kriterler ¢ercevesinde yatirimlar kabul edilecek ve imalat
sanayil proseslerinde hidrojen bagta olmak tzere yesil enerjinin kullanimai,
atiklarin azaltimi, yeniden kullanimi ya da bertarafi konusunda yatirimecilardan
taahhiitler vermesi talep edilecektir. 1915 Canakkale Bogaz Kopriisi'nin
acilmasindan sonra basta Bandirma-Biga hatt1 olmak tizere tim Giiney Marmara
i¢in sanayide yeni bir dénemin bagladigi ifade edilebilir. Bélgenin yenilenebilir
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enerjideki potansiyeli, temiz bir sanayi i¢in eldeki en gilicli ara¢ olarak
gorilmektedir.

Yukarida asamalari ile siralanan birbirine entegre bu silireclerin basariya
ulagilabilmesi icin Marmara Boélgesinin, hem karadaki hem de denizlerindeki
yenilenebilir enerji potansiyeli sonuna kadar kullanilmalidir. Yenilenebilir
enerjideki bu 6nemli avantaj, hidrojen ve tirevlerinin tiretiminde kullanilmali ve
Bandirma-Biga hattinda hidrojeni mevcut durumda kullanan veya kullanma
potansiyeli olan, Bolgede biiyik kapasiteli tesislere sahip Turkiyenin lider
kuruluslar ile birlikte Gliney Marmara kiy1 seridinde hidrojen ¢agina ge¢iste 6rnek
bir alan olusturulmalidir. Bu planli ve uzun vadeli yolculugun baslangicini
Bandirma Enerji Ussi'nde yaparak, olusturulacak “Giiney Marmara Hidrojen
Kiyis1 Platformu”’nun tiyeleri ile birlikte Hidrojen ekonomisinin Giiney Marmara’da
canlandirilmasi ve TR22 Bolgesi'nde hayata gegirilecek yeni ve yenilenebilir enerji
sistemlerinde iyi uygulama 6rneklerinin 6éncelikle Marmara Boélgesi'ni de i¢ine alan
“Hedef Bolge”de yayginlagtirilarak 2053 yilinda bu hedef boélgenin karbon
salinimlar agisindan net-sifir bir ekonomiye kavugmasi amaglanmaktadir.

Projenin
Tamamlayicihig1

1. Tirkiye, yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiretiminde énemli seviyeye
ulagmigtir. Bu baglamda 100 GW’in tzerine gikan kurulu giiciin % 54’4
yenilenebilir kaynaklardan olusmaktadir (Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr Veriler:). 2053 yilinda sera gazlar: salinimi agisindan net-sifir
konumuna ulagma hedefini ortaya koymus olan Tirkiye'nin, bu amaca
hizmet etmesi i¢in yenilenebilir kaynaklara daha fazla yatirim yapmasi
gerekmektedir.

>0

2. “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1” ve “Danimarka Kralligi Enerji,
Kamu Hizmetleri ve Iklim Bakanlh” arasinda imzalanan mutabakat
anlagmas:1 kapsaminda yiiriitillen Stratejik Sektér Is Birligi Projesi - Faz
II sonunda "Deniz Ustii (Offshore) Riizgar Enerjisi Yol Haritas1”
hazirlanmigtir. Gidiimlii Proje kapsaminda 6nciil ¢alismalar: yapilacak
olan deniz-iistii hibrit yenilenebilir enerji sisteminin (Riizgar+Giines)
kurulumu ile alakal siire¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigima yazil
olarak bildirilmis ve destekleri talep edilmistir. Deniz-tistii hibrit sistem
kurulumu calismalar;, Bakanhgin ortaya c¢ikaracagi "Deniz Ustii
(Offshore) Riizgar Enerjisi Yol Haritasi’nin hedeflerine hizmet edecek bir
faaliyet olacaktir.

3. Tirkiye’de 2021 yilimin 2. yarisinda yasanan gelismeler; Ulusal Yesil
Mutabakat Eylem Plani’nin yayinlanmasi, Paris Anlagmasinin TBMM’de
onaylanmasi, Orta Vadeli Program (2022-2024)nin yayinlanmasi ve
Glasgow’da gerceklesen COP26 Konferansinda hidrojen ile ilgili alinan
karara imza atan 32 tilkeden birinin de Turkiye olmasi1 seklinde
siralanabilir. Tim bu streclerde belirlenen hedeflere ulagabilmek icgin
hidrojen enerjisi kritik bir role sahiptir.

4. Gudumla Proje kapsamindaki faaliyetler, Tiirkiye’nin hidrojen alaninda
resmi ilk ulusal yol haritas: olacak “Hidrojen Teknolojileri Yol Haritas: ve
Uygulama Plami”’nin hedeflerine hizmet etmesi itibariyle énemli bir
baglangig olacaktir.

5. Giiney Marmara’nin yenilenebilir enerji kurulu kapasitesi 2,5 GW tizerine
akmigtir. TR22 Bolgesinde tiim alanlarda tiketilen toplam elektrigin 1,5
kat1 kadar elektrik enerjisi yenilenebilir kaynaklardan tretilmektedir.
Bunun yaninda Boélgede yenilenebilir enerji sektoru igerisinde imalat
sanayii ekosistemi de gelismektedir. TR22 Bélgesinde bu alanda
faaliyetleri olan imalat sanayii firmalarinin sayisi giderek artmaktadir.

6. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu zamana kadar
yenilenebilir enerji ve ilgili alanlarda bir ¢ok teknik ve mali destek
saglamigtir. Su ana kadar 4 ayr1 mali destek programinda (MDP)
“Yenilenebilir Enerji” konusuna éncelikler arasinda yer verilmistir. 4 ayri
MDP ile toplamda 30’a yakin proje desteklenmigtir.
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7. Tikiye’de yenilenebilir enerji alaninda egitim bashg altinda en yiiksek
butceli AB Projesi olan, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig: tarafindan
yiiriitilen Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel
Program1 (IESP SOP) kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi
tarafindan ortaklasa finanse edilen “Yenilenebilir Genclik Enerjisi (RE-
YOU) Operasyonu”, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, Balikesir
Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitelerinin ortakhig ile
yurutilmektedir. 5 Agustos 2020 tarihinde uygulama dénemi baglamis ve
toplam tg yil stirecek olan s6z konusu Operasyon kapsaminda, her iki ortak
Universitede birer Yenilenebilir Enerji Egitim Merkezi kurulmustur. Proje
kapsaminda her iki tiniversitede, Mesleki Yetkilendirilmig Belgelendirme
Kurulusu olarak akredite edilecek yenilenebilir enerji laboratuvarlar ve
uygulamali egitim altyapilar: kurulmustur. Enerji tiretimi, kullanim, yerli
ekipman ftretimi disinda GMKA aym1 zamanda yenilenebilir enerji
alaninda mesleki egitim ve gen¢ istihdamimi Onceleyen ¢alismalar da
yurtutmektedir.

8. 2020 yilinin sonunda GMKA tarafindan “TR22 Bélgesi Yenilenebilir Enerji
Sektorit  Analizi & Ar-Ge ve Yenilik  Stratejisi”  raporu:
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Bolgesi-
Yenilenebilir-Enerji-Sektoru-Analizi-Arge-ve-Yenilikcilik-Stratejisi.pdf
GMKA resmi internet sitesinde yayina alinmistir. Raporun bir boliumu
hidrojen enerjisine ayrilmigtir ve bu alan 6zelinde, bir kismi bu gudimli
proje  kapsaminda hayata gecirilmek istenen eylem planlan
olusturulmustur.

9. 15 Subat 2022 tarihinde yesil hidrojen ve tiirevlerinin tiretimini odagina
alan Kurumsal Is Birligi Protokoli'ne Enerjisa Uretim, Eti Maden,
Aspilsan Enerji ve TUBITAK MAM ile birlikte imza atilmigtir.

10. Giidiimlii Proje kapsaminda, Tiirkiye'nin ilk yesil endiistri bolgesi “Giiney
Marmara Yesil Endiistri Bélgesi (Giinmar-YEB)” kurulumu igin
gerceklestirilecek faaliyetler ile; uzun zamandir Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgrmin giindem maddeleri arasinda bulunan “Bor Ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi (BOROSIB)” konusu i¢in 6n ¢alismalar gergeklestirilmis
olacaktir ve aym1 zamanda 11. Kalkinma Plani ¢alisma raporlarina giren
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yer se¢imi degerlendirme
calismalar1 yapilan liman+endistri boélgesi kurulumu 6n calismalari
tamamlanmis olacaktir.

11.Yesil OSB ile yesil endiistri bélgesi sertifikasyon sistemi tamamlanarak,
cevreye duyarli, surdirilebilir sanayi ve dénglisel ekonomi alanlar:
olusturulmasina hiz verilecegini, politikalar: arasina alan ve ilk defa yesil
doniisim konusunun dahil edildigi 2022-2024 Orta Vadeli Program’in
hedefleri ile uyumlu faaliyetler gergeklestirilecektir.

Alinan Diger
Destekler

Yok

Projenin Etkileri ve
Kent Ekonomisine
Katkis1

Tirkiye’de tarim-hayvancilik alaninda 6n siralarda gelen Giiney Marmara Bolgesi,
ayn1 zamanda 1.000 km’lik kiy1 sinir1 ile bir turizm boélgesi konumundadir. Otoban
gecigleri, rayh hatlar, Canakkale 1915 Bogaz Kopriisii ve liman tesisleri sayesinde
dikkat c¢eken lojistik avantajlari, Bolgenin sanayisinin de hizla gelisimini
saglamaktadir. Yenilenebilir kaynak potansiyeli ve hidrojen enerjisi Giiney
Marmara Bolgesi'nde tarim, turizm ve sanayi sektorlerinin birlikte yagamasi ve
geligsmesi i¢in de anahtar bir rol tistlenecektir. Hidrojen ekonomisine gecis, bolgenin
kalkinmasi noktasinda firsatlar yaratirken, bu kalkinma hamlesi ile olusabilecek
cevresel baskilari bertaraf etmek ve TR22 Guney Marmara 2014-2023 Bolge
Plan’nin gelisme eksenlerinden biri olan “Yaganabilir Cevre ve Mekan"in
korunmasi ve gelistirilmesi i¢in en kritik araglardan biri olacaktir. TR22 Bélgesi,
2020 y1linda Turkiyenin toplam elektrik tiretiminin % 12,50’sini gergeklestirmigtir.
Bolgedeki santraller elektrik tretiminde % 75 oraninda fosil bazli yakit

kullanmigtir ve bu yakit igin yluksek oranda ithalat s6z konusudur. Bélgede,
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yenilenebilir enerji kaynaklar: ile Giiney Marmara’da tiiketilen toplam elektrigin
1,56 kat1 tretilmektedir. Bu baglamda; elektrik enerjisi bakimindan déniigim
saglanmistir fakat timiyle enerjinin déniisiimiiniin saglanmasi noktasinda hala
gidilecek ciddi bir mesafe vardir. Hidrojen bu noktada hem enerjide diga bagimlihigi
azaltacak hem de % 100 enerji dontisimiinde kritik bir rol tistlenecektir. Net-sifir
karbon hedefine ulasmig bir Bolge sanayisi, Avrupa Yesil Mutabakat: ile hayata
gecirilecek sinirda karbon diizenlemesi ile gelen yiikiimliliiklere karg1 en etkili
¢6zUmu gelistirmis olacak, ihracat kapasitesi artacak ve sonug olarak; Avrupa’ya
acilan kapilardan biri olan Bolge, stirdiirtilebilir kalkinmasinda ciddi bir ivmelenme

yakalayacaktir.

ve

Projenin Igletme
Modeli
Siirdiriilebilirligi

A. Yonetim Yapisi

15 Subat 2022 tarihinde GMKA, Eti Maden, Enerjisa Uretim, Aspilsan Enerji,
TUBITAK MAM ile imzalanan Kurumsal Is Birligi Protokoli'ne yazili olarak gecen
bir teknik istisare kurulu olusturulmustur. Giidiimli Proje uygulama siirecinde de
bu kurul tyeleri yonetim mekanizmasini igletecektir. Gergeklestirilecek ana
faaliyetler G6zelinde; projenin paydaslari arasinda bulunan Denizisti Ruzgar
Enerjisi Dernegi, Bandirma Onyedi Eylil Universitesi ve Sabanci Universitesi’'nden
ilgili uzmanlar sirece dahil edilecektir. Organizasyon semasi ana faaliyetlere gore

agagidaki yonetim yapisi ile kurgulanmagtir:

B. Proje Siiresince Yonetim Modeli

Proje Yonetim Ekibi, 15 Subat 2022 tarihinde GMKA, Eti Maden, Enerjisa Uretim,
Aspilsan Enerji, TUBITAK MAM ile imzalanan Kurumsal Is Birligi Protokoliine
yazili olarak gecen teknik istisare kuruludur. Gudimli Proje’nin tim
asamalarinda; sture¢ dokiimantasyonu ile idari ve mali sorumluluk Eti Maden
Isletmeleri Genel Midiirliigii'nde olacaktir. Tiirk sanayisinin ilk yerli yesil hidrojen
tesisinin kurulumu ile alakal saha uygulamasi ve teknik siirecler Enerjisa Uretim,
TUBITAK MAM ve Aspilsan Enerji tarafindan yiiriitiilecektir. Iceriginde hidrojen
ile ilgili birimlerin de kurgulanacag: “Yesil Deniz Endistrisi Ar-Ge, Test ve Egitim
Merkezi” fizibilite ¢calismasinin teknik siirecleri DURED tarafindan yénetilecek;
Bandirma Onyedi Eylil Universitesi ve Sabanci Universitesi bu noktada
destekleyici rol uistleneceklerdir. Giiney Marmara Yesil Endistri Bolgesi Fizibilite
Etadi'niin olusturulmasi ile ilgili teknik siirecler Eti Maden ve Enerjisa Uretim

tarafindan yurutilecektir.

C. TUretilecek Cikt: ve Hizmetler

C; D; E bagliklarinda maddeler halinde yazilanlari, madde numaralar:

6zelinde birbirlerine entegre degerlendirin.

1. Tirk sanayisinin ilk yerli yesil hidrojen tesisi ile yesil hidrojenin
endistriyel bir uygulamada kullanilmasi hidrojen ¢agina yaklagirken
ornek bir uygulama olacaktir. Aym1 zamanda proje sonrasi1 donemde
yuritulecek olan, hidrojen tasiyicisi e-metanol, e-amonyak ve bor-
hidrojen bilesiklerinin pilot 6l¢ekte Giretimini odagina alan projeler i¢in
yesil hidrojen tiretilecektir.

2. Ozellikle Avrupamin deniziistii yenilenebilir sistemler ile hidrojen
entegrasyonunu saglayan GW kapasiteli projeleri, Turkiye’nin de bu
alanda kapasite gelistirmesi gerekliligini dogurmaktadir. Bu baglamda
igeriginde hidrojen ile ilgili birimlerin de kurgulanacag “Yesil Deniz
Endistrisi Ar-Ge, Test ve Egitim Merkezi” fizibilite ¢aligsmas1 ortaya
koyularak, uygulamaya hazir hale getirilecektir.
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Turk sanayisi, temiz tiretimde geligsen teknolojileri takip etmez ve
uygulamalarini hayata gegirmezse, yaklasik olarak ihracatinin yarisini
yaptig1 Avrupa tlkelerine kritik sektorlerdeki trtnlerini gonderirken
smirda karbon mekanizmasi gibi gesitli engellere takilacak ve yeni
donemde gelir kaybina ugrayacaktir. Yenilenebilir kaynaklarin
kullanimi ve hidrojen enerjisi bu ¢citkmazin anahtar:i konumundadir. Bu
baglamda; yesil endustri bolgesi caligmalari son derece ©Onem
kazanacaktir. Giiney Marmara Yesil Endiistri Bolgesi (Giinmar-YEB)
Fizibilite Etudu ile Giiney Marmara, sanayisinin gelecegi acgisindan
planl ve programli bir ¢alismaya sahip olacaktir.

D. Cikt1 ve Hizmetlerin Kullanicilari

1.

Tirk Sanayisinin Ilk Yerli Yesil Hidrojen Tesisi ve endiistriyel
uygulamas1 oncelikle Guiney Marmara, sonra Marmara Bolgesi ve
ulusal 6l¢ekte tiim sanayicilerin, girisimcilerin, akademisyenlerin ve
ogrencilerin faydasina acgilacaktir. Bandirma Enerji Ussi’ndeki
endistriyel uygulamanin ihtiyaci tizerinde bir kapasiteye ulasilacak ve
elde edilecek hidrojenin belirli bir kism1 éniimiizdeki donemde hidrojen
tirevleri ve tasiyicilar: olan metanol, amonyak ve 6zellikle bor-hidrojen
bilesiklerinin karbonsuz iretiminde kullanilacaktir. Bor-hidrojen
bilesiklerinin karbonsuz iretimi, yesil doniisime verdigi Onem
sebebiyle imajina olumlu etki edecek Eti Maden’in enerji sektériine
saglam bir adim atmasi i¢in 6nemli bir firsat sunacaktir. Ayni zamanda
Bandirma Enerji Ussii’'ndeki yeni ve yenilenebilir enerji teknolojilerinin
artmas1 ile Turkiye'nin ilk yenilenebilir enerji parki hayata
gecirilecektir.

Tirkiyenin karadaki yenilenebilir enerji sistemlerine, 3 tarafinin
denizlerle ¢evrili olmasinin verdigi avantaj ile deniziistii sistemleri de
eklemesi gerekmektedir. Bu baglamda denizlistii yenilenebilir enerji
sistemleri ve hidrojen alanmindaki kritik teknolojilerde yurutiilecek
yerlilestirme calismalar1 ve aynm1 zamanda bu alanda olusacak kalifiye
eleman ihtiyaci simdiden planlanmasi gereken bir strectir. “Yesil Deniz
Endistrisi Ar-Ge, Test ve Egitim Merkezi” bu misyonu yerine
getirebilecek bir yapi olacaktir. Merkezin fizibilite ¢calismasinin ortaya
koyulmasi ile ilk adim atilmis olacaktir. Stre¢ igerisinde GMKAnin,
Universitelerin, DURED'in, Eti Maden ve Enerjisa Uretimin i¢inde yer
aldig bir gelir modeli de kurgulanacaktir.

Giiney Marmara Yesil Endiistri Bolgesi Fizibilite Etiidi, Eti Maden ve
Enerjisa Uretim ortakliginda bir isletme modelinin hayata gecirilmesi
hedefini giitmektedir. Enerji ihtiyacini, yenilenebilir kaynaklardan ve
hidrojen enerjisinden saglayan, sifir atik parolas: ile olusturulmas:
planlanan yesil endiistri bolgesi enerji, bor, kimya, metaliirji ve diger
malzeme teknolojileri 6zelinde yerli ve yabanci yatirimcilara énemli
firsatlar sunacaktir.

E. Proje Sonras1 Yonetim Modeli

1.

Kurulan hidrojen tesisinin tiim igletme giderleri Enerjisa Uretim
tarafindan karsilanacak ve ayni zamanda tesisin isletmesi icin
gereken personel, bunyesinde bu alanda uzmanlhklar1 olan
mithendisleri  istihdam eden Enerjisa Uretim tarafindan
saglanacaktir. Eti Maden kendi bliinyesindeki miithendisleri, hidrojen
konusunda personel yetigtirmek amaciyla tesisin isletmesinde
gérevlendirecektir. Tesisin bakim-onarim iglemleri TUBITAK MAM
tarafindan yiritulecektir.

“Yesil Deniz Endiistrisi Ar-Ge, Test ve Egitim Merkezi” fizibilite
c¢aligmas1 tamamlandiktan sonra “Giney Marmara Hidrojen Kiyisi
Platformu’na dahil kuruluglarin katkilar1 ile ortak bir fon
olusturulmasi planlanmaktadir. Calisma ekibi, bu fonun saglanmasi
amaciyla bir AB projesi ya da GMKA’ya sunulmak tizere bir giidimli
proje yazilmasini da planlar1 arasinda tutmaktadir. Merkezin
deniziistii birimleri Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'ne ait H. Avni
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Kocaman Deniz Bilim Merkezi yerleskesinde, hidrojen ile ilgili
birimleri ise Enerjisa Uretim’e ait Bandirma Enerji Ussii'nde
kurgulanabilir. Gergeklestirilecek fizibilite calismasi ile yerleske
konusu da netlegecektir.
3. Giiney Marmara Yesil Endiistri Bolgesi Fizibilite Ettdii, Gidimli
Proje kapsaminda tamamlandiktan sonra Eti Maden Isletmeleri Genel
Miudirligi bagvuru strecini baglatacak ve ayni zamanda Enerjisa
Enerji Uretim A.S. ile birlikte anonim sirket statiisiindeki yonetici
sirketin kurulmasi igin gerekli girisimleri yapacaktir.

Donem 8 TFBroecd
Risk Olasilik | Etki Diizeyi
Tanimi (Uygulama

/ Isletme)

Tedbir
(1-5 aras) | (1-5 arasy)

Mali agidan
kuvvetli
olan Eti

Maden ve
Enerjisa
Uretim,
slirecin
sekteye

ugramamas
11¢in

gerekli

onlemleri

. almaya

Déviz hazirdir. Bu

1 Kurlarinda | Uygulama 4 5

baglamda;
ki Artig aglamda

biitge
artiglar
sebebiyle
tedarik
stirecinde
yasanabilec
ek
aksamalar
ek siirelere
ihtiyag
duyulmasin
a yol
acabilir.

Kisa vadede
projeye

1 1 etkisi

mimkin

Dogalgaz

Rezervlerin | Uygulama /
in Tespiti isletme

ve Gaz

gorinmese
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Hidrat de;
Yataklar Akdeniz’de

veya
Karadeniz'd
e dogrudan
kaynaga
erisim ya
da gaz
hidratlarin
degerlendiri
Imesi yolu
ile dogalgaz
rezervi
acisindan
6nemli bir
kapasiteye
erigilirse,
hidrojen
tUretiminde
Turkiye i¢in
yeni bir
senaryo
¢izilmesi
gerekir. Bu
noktada
karbon
yakalama
ile mavi
hidrojen
eldesinin
yesil
hidrojene
gbre nispi
olarak daha
oncelikli bir
konuma
yerlesmesi
mimkindi
r.

Yerli Hidrojen

kapasite tesisinin en

geligtirme 6nemli

stirecinde ekipmani

(elektrolizor | Uygulama / 1 1
sistemi) fsletme
olusgabilece
k
aksakliklar

ve

olan
elektrolizor
sisteminin
yurtdisinda
n tedarik
edilmesi
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knowhow
eksikligi

EK-A Ayvacik Organik Kirmiz1 Et Kesimhanesi ve Isleme Tesisi Giidiimlii Proje Bilgi
Formu

1. PROJE TEMEL BiLGILERI

Proje Adx Ayvacik Organik Kirmizi Et Kesimhanesi ve Isleme Tesisi

Proje Konusu:

Ayvacik ilgesindeki organik kirmizi et {retiminin yerinde iglenmesi,
degerlendirilmesi, tretilen organik ete katma deger kazandirilmasi ve bu sayede
uretici gelirinin artirilmasi1 adina, ilgede bir et kesimhanesi ve igleme tesisi
kurulmasi planlanmaktadar.

Sorun Tanimi:

e 2021 yilinda ilgedeki 34 itireticide 2174 adet biiyiikbag hayvanla yapilan
Uretimin geligsmesinin 6niindeki en biiyiik engel konvansiyonel tiretime gére
daha maliyetli olan organik tiretimi yapan hayvancilarin diger organik trin

Proje Konusu ve iireticilerinin aksine devlet desteklemelerinden faydalanamamalar:1 ve

Sorun Tanimi iirettikleri dirtiniin hak ettigi degere pazarlanamiyor olmasidir.

e Ilgede bulunan kesimhane kiigiik kapasiteli kesimhane mevzuatina gore
agilmig olup, kapasitesi ¢ok diisiiktiir.

e Tarim ve Orman Bakanlhgrna bagh TURKVET sisteminden alinan resmi
kayitlara gore komsu Ezine ilgemizde bulunan 165 ton/yil kapasiteli
Gilindogdu isletmesinde 2021 yili igerisinde 1121 biiyiikbas kesimi yapilmig
330.986 kg, 12261 adet kiigiikbas kesimi yapilmig 231.720 kg olmak Uzere
toplamda 562.706 kg kesim yapilmigtir. Ciineyt POLA’ ya ait 450 ton/yil
kapasiteli igsletmede ise 2021 yil1 icerisinde 1.543 biiytlikbag kesimi yapilmis
473.432 kg, 31.315 adet kiclikbas kesimi yapilmis 649.640 kg olmak tizere
toplamda 1.123.072 kesim yapilmistir. Isletmelerin kapasitelerinin ok
uzerinde c¢aligtigi ve yeni bir kesimhaneye ihtiya¢ oldugu acikca
gorulmektedir.
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o Tlce disina et gonderilmesi mevzuata uygun olmadig: gibi kesimhane fiziksel
yapisi itibari ile organik et tiretimine de uygun degildir. Mevcut kesimhane
organik kesim altyapisi ve sertifikasina sahip olmadig: i¢in, ilgede organik
olarak yetigtirilen hayvanlar araci firmalar tarafindan bagka illere
gotiiriilerek kestirilmekte, pargalanip, paketlenip satilmakta ve olugan arti
deger ilge disina c¢ikmakta yeteri kadar fayda
saglamamaktadir. Kesimhanenin ilgemize yapilmasi halinde ilgemizdeki
organik kirmizi et tureticilerine yaklagik %20 katma degerli pazarlama
imkani saglayacaktir.

ve TUreticilere

Uygulama Yeri

il Canakkale

Ilce(ler) |Ayvacik

Uygulama Siiresi

Projenin uygulama stiresi 18 aydir.

Yararlanici Ayvacik Kaymakamligi Kéylere Hizmet Gotiirme Birligi
Proie Uveulavicilar: | Ortaklar Canakkale 11 Ozel Idaresi, Canakkale Il Tarim ve Orman
e B Midirligi, Ayvack Organik Kirmizi Et Ureticileri Birligi
Istirakgiler -
Ayvacik Ilcesinde bulunan Organik Kirmiz1 Et Ureticilerine kayith
34 duretici ile Canakkale ilindeki ve yakin bolgelerdeki diger
Hedef Gruplar . . e . ..
organik ve konvansiyonel et tireticileri projenin hedef grubu olarak
belirlenmistir.
Yararlanmicilar . . . .
Kurulacak kesimhane ile uretime baglamasi diginilen yeni
. ureticiler projenin dogrudan nihai yararlamcilari olarak
Nihai .. o . . .
hedeflenmistir. Ulke ¢apindaki organik et ve konvansiyonel et
Yararlanicilar 1 e e .. .
tuketicileri de aymi zamanda dolayli olarak projenin nihai
yararlanicilaridir.

Proje Konusu Ile

Projemizdeki istirak¢i kurumlardan I1 Ozel Idaresi projenin es finansmanim
saglayacaktir. Aym1 zamanda, proje uygulama yeri miicavir alan disinda kaldig: i¢in

Igili Diger |imar islemleri i¢in I1 Ozel Idaresinden onay alinmasi gereklidir. Cevre Il
Kuruluglar Miidiirligii'nden CED raporu alinmas: ve Tarim Il Midiirligi'nden de Gida Onay
Belgesi alinmasi gerekmektedir.
Ayvacik Tlgesi ile Bayramic ve Ezine ilgelerinde bulunan konvansiyonel yéntemlerle
yetistiriciligi yapilan 250.000 kiigiikbag ve 48.000 buyytukbas hayvanin da kesiminin
yapilabilecegi modern bir tesis ihtiyacinin kargilanabilmesi adina evecil ¢ift tirnakl
kesimhanesi, kesimhaneye ekli olarak parcalama tesisi, igleme tesisi, paketleme tesisi
kurulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda;
Projenin Temel
Faaliyetleri 1-  Modiiler Kesim Unitesinin Kurulmasi
2- Modiiler Sakatat Unitesinin Kurulmasi
3- Modiiler Soguk Oda Unitesinin Kurulmas:
4- Modiiler Asma Kat Unitesinin Kurulmas:
5-  Modiiler Padok Unitesinin Kurulmas:
6- Kan tanki, kompresor ve paket aritma gibi diger ekipmanlarin temin edilmesi
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7-  GereKkli izin ve ruhsatlarin alinmasi
8- Kesimhanenin faaliyete baglamasi

Cikt1 Gostergeleri

e 1 adet modern organik kesimhane kurulmustur.
e  Yillik 500 organik, 1000 konvansiyonel olmak tizere 1500 buyukbas, 5000
kii¢likbas hayvan kesimi yapilmigtir.

Pt.e'rformans‘ Sonug¢ Géstergeleri
Gostergeleri
e Organik Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi tiyelerinin 2174 olan biiyiikkbas hayvan
say1is1 3000 olmusgtur.
e Organik Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi iiye sayis1 34’ten 50’ye ¢ikmigtir.
2. PROJE AMACLARI, GEREKCESI VE SURDURULEBILIRLIGI
Projenin Genel | Ayvacik ve cevre ilgelerde biiyiikbas hayvanciligin gelistirilerek kirsal kesimde
Hedefi refah dizeyinin artirilmas: projenin genel hedefidir.

Proje Amac(larh

Ayvacik ilgesindeki organik kirmizi et Uretiminin yerinde islenmesi ve
degerlendirilebilmesi adina ilgede bir et kesimhanesi ve igleme tesisi kurulmasi
amaclanmaktadir.

ve Gerekgesi

Canakkale Ili Ayvacik Ilgesinde Tiirkiye'nin ilk ve tek orgiitlic Organik Kirmizi Et
Ureticileri bulunmakta olup, bu ilce énemli oranda organik kirmizi et tretimi
yapmaktadir. 2021 yilinda ilgedeki 34 {ireticide 2174 adet biiyiikbas hayvanla
yapilan bu tretimin gelismesinin 6niindeki en biiylik engel konvansiyonel turetime
gore daha maliyetli olan organik iiretimi yapan hayvancilarin diger organik iiriin
ureticilerinin aksine devlet desteklemelerinden faydalanamamalar: ve irettikleri
Urtinin hak ettigi degere pazarlanamiyor olmasidir.

Projenin Arka Plam Ilcede bulunan kesimhane kiiciik kapasiteli kesimhane mevzuatina gore agilmig

olup, kapasitesi ¢ok diisiiktiir. Ilce disina et gonderilmesi mevzuata uygun olmadig
gibi kesimhane fiziksel yapisi itibari ile organik et Uretimine de uygun degildir.
Ilgede organik olarak yetistirilen hayvanlar araci firmalar tarafindan bagka illere
goturilerek kestirilmekte, parcalanip, paketlenip satilmakta ve olusan arti deger
ilce digina ¢ikmakta ve treticilere yeteri kadar fayda saglamamaktadir. Ayrica
hayvanlarin bagka illerde kesimi zaman kaybi1 ve ek nakliye maliyetine yol
acmaktadir. Bunun yam sira Canakkalemin yakin diger il¢elerinde de organik
hayvancilik potansiyeli bulunmakta olup gelir artis1 diger ilgelerdeki treticileri de
organik turetime tegvik edecektir.

Projenin
Tamamlayicilign

11. Kalkinma Plani’'nda 6ncelikli gelisme alanlar icerisinde yer alan tarim sektori
kapsaminda gelistirilen politikalar i¢in amag¢ “Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak
stirdiiriilebilir, ilke insaninin yeterli ve dengeli beslenmesinin yanm sira arz talep
dengesini gozeten Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet giiciinii artirmig, ileri
teknolojiye dayali, altyap: sorunlarimi ¢6zmis, 6rgutliligi ve verimliligi yiiksek,
etkin bir tarim sektériiniin olusturulmasi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
belirlenen politika ve tedbirler hayvanciligin gelistirilmesi politikas1 gercevesinde
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ele alinmaktadir. Kalkinma planinda organik et iiretimine yonelik belirlenmig
herhangi bir o6ncelik bulunmamakla birlikte Madde 408, 401 ve 416nin alt
tedbirlerinde hayvanciligin 6ncelendigi maddeler agagidaki gibidir:

408.1. Sigirlarda uremeye bagh kayiplarin azaltilmasi ve suni tohumlama sonucu
dogan et¢i, kombine irklar ve bunlarin melez oranlarinin artirilmasi1 amaciyla
buzagi, as1 ve hastaliktan ari igletme desteklerinin kriterleri yeniden belirlenecek
ve destek tutarlari artirilacaktir.

408.2. Damizlik materyal ihtiyacimin yurt icinden karsilanmasi amaciyla
hastaliktan ari, Soy Kiitugu Bilgi Sistemine kayith isletmeler ve damizhik diive
yetistiriciligi merkezlerinden yapilan alimlar desteklenecektir.

408.5. Kiigiik aile igletmelerinin biuylikbas hayvancihikta 10, kiigiikbas
hayvancilikta 300 hayvan kapasitesine ulastirilmasini teminen barinaklarin
modernizasyonu ve genigletilmesi, hayvan, alet ve ekipman alimi desteklenecektir.

410.Gada giivenilirligini teminen denetimler etkinlestirilecek, bitki ve hayvan
hastalik ve zararlilari ile miicadele hizmetleri gelistirilecektir.

Bununla birlikte, TR22 Boélge Plam incelendiginde de bolgenin oncelikli sektérleri
arasinda yer alan hayvancilik sektori icin gelistirilmis o6ncelikler oldugu
gorilmektedir. Bu kapsamda Tarim Sektériinde Verimlilik ve Kalitenin Artirilmas:
onceligi dogrultusunda ele alinan Tedbir 3.1.1’de “Tarimsal igletmelerin uygun
olgege gecislerini saglamak lizere arazi toplulastirma faaliyetlerinde koordinasyon
gliclendirilecek, hayvancilik igletmelerinin biiytitilmesi tesvik edilecektir. Tarim
paydaslariyla birlikte bu konuda bilinglendirme faaliyetleri yurutiilecektir.” ifadesi
yer almaktadir.

Bu baglamda hem ulusal hem de bélgesel bazda, tarim sektoériiniin énemli alt
sektorlerinden olan biiyiikbas ve kiiglikbas hayvancilik konusunda organik et
uretiminin desteklenmesi ve gelistirilmesi adina katk: saglayacak bir proje olarak
tanimlanabilmektedir.

Projenin Etkileri

Proje sayesinde

e Organik ete arti1 deger katilmasi ve bu sayede tureticinin gelirinin
arttirilmasi,

e Marka degeri olusturulmasi,

e Ureticinin artan gelirinin organik et tiretim artig1 olarak iilke tiretimine
yansimasi

e Uretimin nihai tiketiciye mimkiin oldugu kadar az araci vasitasiyla
glvenilir ve saglikli olarak iletilmesi

e TIlce disina da kesim yapilabilecek bir kesimhane ihtiyacimin karsilanmasi

e  Olusgturulan tesis ve buna bagh pazarlama ag ile istihdamin arttirilmasi

e Artan pazarlama potansiyeli ile hayvancilikta da tretim ve istihdam
artiginin saglanmasi mimkiin olacaktir.

Projenin Isletme
Modeli ve
Siirduriilebilirligi

e Proje; Ayvacik Ilgesi Organik Kirmizi Et Ureticileri Birligi, Canakkale Il
Tarim ve Orman Midirligi, Ayvacik Ilge Tarim ve Orman Midirlagi,
Ayvacik Kaymakamligi ve Ayvacik Belediyesi tarafindan yurutilecektir.

e Oncelikle Ayvacik Ilgesi Organik Kirmizi Et Ureticileri Birliginin 34
uyesinin yaklasik 2174 biiyiikbag hayvanminin kesimi ve kesim sonucu elde
edilecek olan urtnlerin iglenip paketlenmesi ve Ayvacik, Ezine ve
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Bayramic Ilcelerinde bulunan 250.000 kiiciikkbas ve 48.000 biiyiikbasg
hayvanin kesiminin ve iglenerek paketlenmesi planlanmisgtir.

e Proje sonras: yonetim Ayvacik Ilgesi Organik Kirmizi Et Ureticileri Birligi
tarafindan yapilacak olup; kesimler ve iglenip paketlenen triinlerin geliri

ile personel ihtiyaci, girdi ve igletme maliyetleri, satig gelirleri vb. giderler

kargilanacaktir.

Proje Riskleri

Démem | jagi | B
Diizeyi
Risk Tanimi (Uygulama / Tedbir
Isletme) - @1-5
aras1)
aras1)
Es finansman
katkisiyla
. mimkin olan en
Maliyet artis1 Uygulama 3 5 otkin sekilde
hedefe ulasilmas:
saglanacaktir.
Organik et
Uretiminin
. desteklenmesi ve
Organik et iretimi Isletme ureticilerin
yapan kisi ve faaliyetlerine
kuruluslarin 2 3 devam edebilmesi
faaliyetlerinden i¢in tegvik
vazge¢mesi sisteminin
geligtirilmesi
adina c¢alismalar
yurutulecektir.
Isletme Bulagic1 hastalik
Biyolojik risk ve biyolojik risk
etmenlerinin 2 4 etmenlerinin

meydana gelmesi

diizenli takibinin

yapilmasi
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EK-A Canakkale E-Spor Akademi Giidimli Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BILGILER]

Proje Adx

Canakkale E-Spor Akademi

Proje Konusu:

Canakkale ili ve il¢elerinde 13-29 yas araligindaki genclerimizin elektronik spor ile

tanigmalari, bu genclerimize uygun ve saglikli alanlar tahsis edilmesi, tilkemizin bu

alanda ulusal ve uluslararas1 miisabakalara hazirlanip, takim olusturulmasidir.

Sorun Tanimi:

a) Elektronik spor her gecen giin iilkemizde ve diinyada yayginlasan bir spor
g dali ve endustri haline gelmektedir. Bu sporun yapilmasi ve saglikh
Proje Konusu ve . S o
ortamlarda uygulanabilmesi i¢in yasal ve kurumsal altyapiya ihtiyac
Sorun Tanim duyulmaktadar.

b) Canakkale’de hem orta 6grenim cagl 6grencilerinde hem de iiniversite
egitiminde bu spor tirii ¢ok yaygin olup, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinde bu sporu yapan 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Bu
Ogrencilerimizin ve genclerimizin saglikli ve uygun alanlara kavusmasi
gerekmektedir. .

¢) Sanayi ve Teknoloji Bakanlhign Bakanlhigimin 2022 yili “Geng¢ Istihdam
Temas1” kapsaminda gittikce gelisen bir endiistri olmasi nedeniyle istihdam
ve gelir imkanlarinin olugturulmasi ihtiyact bulunmaktadir.

d) Bu spor konusunda ailelere ve genclik liderlerine egitimlere verilerek,
mevzuata uygun bir yapmin olugsmasi ve ailelerin bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

n Canakkale
Uygulama Yeri
Tlce@ler) | Tim ilgeler
Uygulama Siiresi 18 ay
Yararlanic Canakkale Genglik ve Spor Il Midiirlagi
Proje Uygulayicilar | Ortaklar Canakkale 11 Milli Egitim Midiirligii
Istirakgiler
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Yararlanicilar

Canakkale ve ilcelerinde elektronik spor ile profesyonel ya da
Hedef Gruplar . o . .

amator olarak ilgilenen 13-29 yas araligindaki 100 geng.
Nihai Elektronik spor ile ilgilenen gencglerin aileleri, amatér ve
Yararlanicilar profesyonel e-spor kuliip ve takimlar:

Proje Konusu Ile

gili Diger | -
Kuruluglar
Projenin faaliyetleri iki ana baslik altinda toplanmigtir:
a) Satinalma ve Altyap: Diizenlemeleri
- Bu kapsamda Canakkale’de Barbaros Mahallesi Aksu Caddesi Sarigay
Kenar1 adresinde bulunan gencglik merkezinin elektronik spora uygun
olarak diizenlenmesi ve tefrig edilmesi
Projenin Temel - Yarismalara ve hakemlik yapmaya uygun bilgisayar altyapisinin satin
. . alinarak kurulmasi
Faaliyetleri
b) Egitim ve Miisabakalar
- Ailelere, ebeveynlere bilgi verilmesi, egitimler verilmesi
- Genglere egitimlerin verilmesi, misabaka sartlar1 ve diizenlemelerin
anlatilmasi
- Misabakalarin ve elemelerin yapilmasi
- Takimlarin olusturulmasi
Cikt1 Gostergeleri
¢ Elektronik spor turnuvas: yapilmistir.
e Elektronik spor salonu kurulmugtur.
e Elektronik spora uygun bilgisayarlar temin edilmigtir.
e Elektronik spora yetenekli gencler tespit edilmistir.
e Elektronik spor takimi kurulmugtur.
EEOR oS e  Antrenorlik egitimi verilmigtir.
Gostergeleri

Sonug¢ Gostergeleri

e Elektronik spor turnuvasi: 1 adet

e Elektronik spor salonu: 1 adet

e Elektronik spora uygun bilgisayarlar: 11 adet
e Elektronik spor yetenek taramasi: 500 adet

e Elektronik spor takimi: 1 adet

e Antrenér Sayisi: 1 adet

2. PROJE AMACLARI, GEREKCESI VE SURDURULEBILIRLIGI

Projenin
Hedefi

Genel | Canakkale Ilinde e-spor faaliyetlerinin yayginlastirilmas: ve e-spor faaliyetlerine

yonelik saglikli bir ekosistem ve altyapi olusturulmasidir.
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Proje Amac(larh

Elektronik spor faaliyetlerinin kontrollii bir bigimde uygulanabilecegi
fiziksel ve teknik alt yapisi olan bir mekéana ulagilmasi saglanacaktir.
Elektronik sporu tanitici ¢ocuk-geng ve ailelere bilgilendirme egitimleri
verilmesi saglanacaktir.

Elektronik spor bransina yonelik istihdam alani agilarak lisansh sporcu,
antrenor ve kog yetistirilmesi saplanacaktir.

Elektronik spor kuliibii kurularak takim halinde ulusal ve uluslararasi
liglerde yarismalara igtirak edilmesi saglanacaktir.

Projenin Arka Plam
ve Gerekgesi

Turkiye, Ortadogu ve Avrupa’da elektronik spor faaliyetleri yiruten
Gaming in Turkey isimli kurulugun aragtirmasina goére 2021 yili sonu
itibariyla elektronik spor sektériiniin dinyada 477 milyon oyuncuya,
Tirkiye’deki Pazar biyukligini 1.2 milyar Dolara ve global pazar
biytikligi ise 176 milyar dolara ulagmigtir.

Sektorin arz tarafinda ise oyun geligtiriciler, platformlar ve musabaka
organizasyonlar1 da gittikce gelisen bir pazardir. Bu konuda kurulan
Tiirkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi (TOGED) verilerine gére, sektoriin
tilkemizde 2015'te 400 milyon dolar olan ihracat rakami 2016'da 500
milyon dolara, 2017'de 700 milyon dolara, 2018'de 1 milyar 50 milyon
dolara c¢ikti. Bu konuda sektor arz ve gelistirme acisindan da oldukga
6nemli bir pazardir.

Bu konuda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde 6grenci topluluklary
tarafindan, farkindalik egitimleri yapilmakta, misabaka organizasyonlari
diizenlenmektedir.

Geligen bu trendin yakalanmasi, piyasada yer edinmis bu global spor
rekabetine hazirlamilmasi ihtiyact dogmustur.

Bu proje 1ile elektronik sporun kurumsallagmasi, yasal mevzuata
uyarlanmasi, diinya ile uyumlu hale getirilmesi ihtiyacina cevap
verilmesine katki sunulmasi gerekmektedir.

Yine bu alanda spor yonetimi, antrendrliik, miisabaka organizasyonlar
konusunda yeni istihdam alanlarinin agilmasi ihtiyaci dogmustur.

13-29 yas arasindaki genclerimizin saglikli, mevzuata uygun ortamlarda
zihinsel ve bedensel yeteneklerinin gelismesi 6nem arz etmektedir.

Projenin
Tamamlayicilign

Proje ile Genglik Merkezi faaliyetleri entegre olup, genglerimize yeni bir
spor alan1 dogacaktir.

Elektronik spora iligkin olarak sponsorluk, reklamecilik, tanitim ve bilisim
sektorlerine destek saglanacaktir.

Diinyada ¢ok biiyiik bir Pazar haline gelen elektronik spor pazarina dahil
olunmasi saglanacaktir.

Projenin Etkileri

Projenin olasi1 ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini bolgesel ve sektorel agidan

degerlendiriniz.

Proje sayesinde;

Projenin en o6nemli ekonomik etkisi gelismekte olan bu yeni spor
endistrisinden Canakkale olarak pay alinabilmesidir.
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e Projenin en oOnemli sosyal etkisi 13-29 yas arasindaki genglerin
miisabakalar agisindan uygun ve saghkli bir ortamda antrenman
yapmalarinin saglanmasi olacaktir. Aynm1 zamanda bu sporun mevzuata
uymayan ve kayit dig1 bir yapiya kaymasinin 6niine gegilecektir.

e Projenin olumsuz bir ¢evresel etkisinin olmasi beklenmemektedir. Séz
konusu durum ile birlikte projenin uygulama suresi i¢inde ¢evrenin
korumasina ve gozetilmesine yonelik faaliyetlere énem verilecektir.

Yo6netim modeli agisindan hem altyapi, hem de sporcu temini bir kamu kurumu olan
Genglik ve Spor Il Midirliigi tarafindan yapilacak olup, hem misabakalara

Projenin Isletme | hazirhk hem de mevzuata uygunluk agsindan siirdiirilebilirlik  sorunu

Modeli ve | olusmayacaktir.

Stirdiiriilebilirligi e . . _ . .
Ayrica bu sektoriin ¢ok hizli gelismesi ve pazarinin buyumesi de dig faktor olarak
strdirilebilirlige katk: saglayacaktir.

D6
Risk OB | Olasiik | Etki Diizeyi
# Tedbir
Tanimi (Uygulama
5 (1-5 aras) | (1-5 aras1)
/ Isletme)
Proje Riskleri
Gereken
Kurumsal .
Oneri ve
yapi ve .. .
degisimleri
1 yasal 1 1 o
ilgili
mevzuatta
o . kurumlara
degisimler . .
iletilmesi
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EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

Sira . . e Uygulama Yeri (Il- | Yatinm Biiyiikligii
No. Ajans Adx Proje Konusu Sektorit flce) (milyon USD) Aciklama
1 GMKA Yat limani | Turizm Balikesir - Gémeg 5 Uzun sahil kiyisina sahip bir il olarak Balikesir’in
(Marina) deniz turizminden aldig1 payr artirmak amaciyla
Ayvalik'in da ¢ok yakininda yer alan Gomeg ilgesinde
yat liman1 yatirimi yapilmasi 6nerilmektedir.
2 GMKA Balikesir Merkez | Saghk Balikesir — Merkez | 3 Balikesir Merkez'de verilen 6zel saglik hizmetlerinde
Ozel Hastane rekabetg¢iligin artirmasina ihtiyag vardir.
3 GMKA Bor Atik ve Ara|Maden -|Balikesir— Altieylil | Kapasiteye gore | Endiistriyel Simbiyoz Projesi olarak hayata gecirilmek
Urtinlerinin Kimya degisecektir. Sanayi | istenmektedir. Bu baglamda Eti Maden ve Limak
Cimento 6lceginde bir | Cimento ile protokol imzalama agamasina gelinmistir.
Sektortinde baglangig Stirece bir hazirlik olmasi acisindan on fizibilite
Kullanimi ongoriilebilir. raporunun hazirlanmasi 6nem arz etmektedir.
4 GMKA Yazihm Gelistirme | Yazihm Balikesir- Sektore gore | Biligim teknolojileri alaninda bir 6n ¢alisma yapilarak
On Fizibilite Canakkale degisiklik Bolge igin 6ne ¢ikan yazilim alani tespit edilecektir.
Raporu gosterecektir Calisma sonucuna gore bu alanda birer on fizibilite

raporu hazirlanacaktir.
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EK-C Yurtdig1 Fuarlar ve Caligma Ziyaretleri Tablosu

Zivaretin Tliskili Kurulmas Ajans Ziyarete Bolgeden Katilan II;];cn:sin den
Hedef Ulke | Ziyaret Amaci 3 . 8 Beklenen Fayda Planlanan Ig Katilimer Firma/Kurum/Kurulug/Kisi 5
Oldugu SOP Birlikleri Savist Savist Katlanilacak
e e Maliyet
s . Her 3 ziyaret
Al 2
manya | pg-you Tlgili egitim ve de AB Projesi
arastirma
kapsaminda .. kapsaminda
enilenebilir enerji merkezlerinin Balikesir ve Canakkale ongorilen
Holland. Y L .. . kurumsal . .
ollanda alanindaki egitim Imalat SOP L. 2 Onsekiz Mart ziyaretler
o kapasitesinin . . . .. . ..
konusunda iyi .. . Universiteleri/8 Kisi oldugu igin
uygulamalarin gelistirilmesi ve proje
e o . model .. .
. yerinde goriilmesi biitcesinden
Danimarka olusturulmasi 2
karsilanacaktir.
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Ek-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Is Birligi | Etkinlikten
Gergeklestirilece | . . o e Topdn o | i Yaplacak Sorumlu Etkinlik
.. Iligkili SOP Etkinligin Amaci Gerceklegtirilec Kurumlar ve | Ajans ..
k Etkinlik Ciktilar . .. o Takvimi
egi Il Yiiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
. Kocaeli Sanayi | .
Sektorel Imalat Belirli bir bélgede | Firmalarin sektér | Kocaeli Odas1, Imalat 2022  Yih
Performans Sanayiinde yer alan sanayi | igerisindeki yerlerini MARKA, Sanayiinde ikinei
Degerlendirme Kurumsallag kuruluglarimin tanmimlama ve iSTKA, Kurumsalla yarisi
Organizasyonu ma ve | performanslarinin kargilagtirma imkani BEBKA, sma ve
Doéntisim degerlendirilmesi sunmak ve mevcut TRAKYAKA Doéntisim
durum analizini
yapabilmek
Giiney Marmara | Imalat E-Ticaret yoneticisi | Bolge firmalarinin e- | Balikesir Meslek Imalat 2022 Yih
E-Ticaret Sanayiinde yetistirmek ticaret kapasitelerinin Odalar Sanayiinde ikinci,
Atolyesi Kurumsallasg geligtirilmesi Canakkale Kurumsalla lUglinci ve
ma ve sma ve | son geyregi
Déntigiim Doéntigim
Kapasite Imalat Kaynak verimliligi | Kapasite artiginin | Balikesir Meslek Imalat 2022 Yihu
Gelistirme Sanayiinde kapsaminda saglanmasi Odalar: Sanayiinde
Webinarlar Kurumsallag firmalarin Canakkale Kurumsalla
ma ve | kapasitelerini sma ve
Doéntisim artirmak. Doéntisim
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. Tarim  driinlerinin
Tanmsal Uretici | Kirsal markalastirlmas: ve Bolgede tiretilen ve bir | Balikesir Odalar ve | Kirsal 2022 Yih
Orgiitlere Ekonominin katma degerinin kism1 cografi isaret Borsalar turizmin Nisan ay1
Yonelik Geligtirilmes sahibi olan veya | Canakkale geligtirilmes | ve sonrasi
artirilmasi
Kapasite 1 potansiyeli tasiyan i
Gelistirme trtinlerin ~ belli  bir
Egitimlerinin marka adi altinda ve
Verilmesi dijital ¢agin
firsatlarim
kullanabilecek sekilde
kurumsallagmasim
tamamlamis birlik ve
kooperatifler
tarafindan lretilmesi,
bu kurumlarin
kapasitelerinin
geligtirilmesi ve
yenilikei
uygulamalarin bélge
kirsalina yayilmasi
Kirsalin Kirsal Kirsal turizmin | Alternatif turizm | Balikesir Tgili Kirsal 2022
Gokylizi Gozlem | Ekonominin geligtirilmesi olanaklarinin belediyeler turizmin Mayas,
Etkinlikler1 ile | Gelistirilmes geligtirilerek bolge geligtirilmes | Temmuz,
Tanmtilmas: i turizminin on iki aya i Agustos
yayilmasi aylari
Tarimda ortak is il Subat
Kirsal Kirsal Balikesir Kirsal
Ekonominin Ekonominin yapma kiltirinin mudurlikleri, turizmin ayindan
Gelistirilmesi Gelistirilmes | Ve girisimeiligin Canakkale il ve ilge | geligtirilmes | itibaren yil
Webinarlari i geligtirilmesi belediyeleri, 1 boyu
universiteler, sturdirilm
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ilgili odalar ve esi
sivil  toplum planlanma
kuruluglar ktadar.
Miisilaj ve | Yerel Bolge  ekonomisi, | Musilajin nedenleri ve | Canakkale Universiteler, | Yatirim 2022 Yihi
Misilaja Neden | Kalkinma sosyal yasam1 | bu alanda Cevre ve | Destek
Olan Unsurlar | Firsatlan uzerinde olumsuz | yuritilebilecek Sehircilik Il | Ofisleri
Hakkinda potansiyeli olan | calismalar konusunda Mud.
Farkindaligin miisilaj olay1 | farkindalik
Artirnlmasi hakkinda olusturulmasi
farkindaligin amaciyla uluslararasi
artirilmasi bir webinar
diizenlenecektir
Girisimeiligin . L .
TeamUp Giiney | Yerel L . Is fikri olan, girisimci | Balikesir Kamu Yatirim 2022 Yih
gelistirilmesi, melek )
Marmara Kalkinma . olmak isteyen ve kurumu Destek
yatirimer aglarindan o . ) )
Programi Firsatlar . . tasarimar  diiginme | Canakkale niteligindeki Ofisleri
bolgenin faydalanma o
yontemlerini meslek
oraninin artirilmasi ]
ogrenmek isteyen tim kuruluglar
girisimci adaylar i¢in ve
is fikri geligtirme, Teknokentler
ticarilegtirme,

uretilen is fikirlerinin
melek yatirimcilarla
bulusturulmasi ve
melek yatirimcilarla
girisimcilerin

eslestirilmesi
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. .. Tirkiye'de deniz ) i . .
Deniz Usti | Yerel e .. . | Sektorde yerli tiretim | Balikesir Isletmeler, Yatirim 2022 Yih
o Usti ruzgar enerjisi
Riizgar Enerjisi | Kalkinma . C olanaklarinin artigi Kamu Destek
deger zincirinden ) ]
Platformu Firsatlar .. . Kurumlar, Ofisleri
daha yiksek yerli
Toplantilar: STK’lar,
katki  payr elde . ;
. . Universiteler,
edilmesi
Teknokentler,
OSB’ler
. Yenilenebilir enerji )
Bolgesel Imalat 4007in ustunde yerel | Balikesir- RE-YOU RE-YOU 2022 yihi
- yatirimlarinin O )
Konferans (2 | Sanayiinde N ve uluslararas1 | Canakkale projesi teknik | Operasyon
sosyal etkileri ve
adet) Kurumsallasg . . .. | katilim yardim ve
yenilenebilir enerji } )
ma ve .. firmas1 (GIZ) Koordinasyo
ve istthdam o
Doéntigim . n Birimi
baglantisinin
degerlendirilmesi
. Calistaylarin  ikisi o ) ] o
Calistaylar (5 | Imalat . e .. | Her iki tniversitede | Cevrimici RE-YOU RE-YOU Yil
. yenilenebilir enerji o )
adet) Sanayiinde kurulacak olan | velveya projesi teknik | Operasyon boyunca
yatirimlarimin ) . - ]
Kurumsallag .. . yenilenebilir enerji | Balikesir- yardim ve
istihdam piyasasina o o : )
ma ve C . . | egitim merkezlerinin | Canakkale firmasi (GIZ) Koordinasyo
etkisi lzerine, sekizi L
Doéntisim . ... | miufredatlar, n Birimi
de yenilenebilir
enerji egitimi
tzerine miifredat ve
soru bankasi
geligtirilmesi
amaciyla
diizenlenecektir.
. RE-YOU Operasyon o
RE-YOU Imalat Operasyon Cevrimigi RE-YOU RE-YOU Yil
- programinin parg¢asi . s teknik | O b
Operasyon Sanayiinde olarak ilgili tiim programln'm velveya projesi tekni perasyon oyunca
Programi Kurumsallag . | faaliyetlerinin dis ve
paydaglarin  genig
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Yonlendirme
Komitesi

Toplantilar:

Doéntisiim

katilimiyla
gergeklestirilen
yonlendirme

komitesidir.

paydaglarin goris ve
onerileriyle

glclendirilmesi

Balikesir-
Canakkale

yardim
firmas1 (GIZ)

Koordinasyo

n Birimi

RE-YOU Projesi
Hakkinda Kamu
Bilgilendirme

Etkinligi (2 adet)

Imalat
Sanayiinde
Kurumsallag
ma ve

Doéntigim

Istihdam
analiz

piyasasi
raporunun
ciktilarinin
duyurulmasi ve
yenilenebilir enerji
sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin
karsilastigt
sorunlarin

degerlendirilmesi

800 ve tizeri katilim

Balikesir,
Canakkale

RE-YOU
projesi teknik
yardim
firmasi1 (GIZ)

RE-YOU
Operasyon
ve
Koordinasyo
n Birimi

2022
yilimin ilk
yarisi

Gliney Marmara
Dalig Zirvesi

Turizmde
Destinasyon
Yoénetimi

Bolgenin bu alanda
artan 6neminin
vurgulanmasi,
sinerjinin
devamlilig: icin
stratejilerin  ortaya
koyulmasi,
potansiyel
yatirimcilara
tanitimlarin
yapilmasi ve
sektordeki bagarih
orneklerin

paylasilmasi

Glney Marmara

Bolgesi'nin sualt1
turizmi potansiyeli

harekete gegirilmesi

Balikesir

TGA, Yerel

Yonetimler

Turizmde
Destinasyon
Yonetimi

2022
yilinin
ikinci

yarisi
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Balikesir
Uluslararasi
Kahvalt1
Festivalinin
Yapilmas1

Turizmde
Destinasyon
Yonetimi

Bolgenin gastronomi
turizmi alaninda bir
marka haline

getirilmesi

Balikesir UNESCO
yaratici sehirler agina
dahil  olmasi1 i¢in
faaliyet
taahhiitlerinden olan
kahvalt1
yapilmasi,

festivalinin
ulusal
anlamda glclu
seflerin davet edildigi
organizasyonun

gerceklestirilmesi

Balikesir

Valilikler,
Odalar ve
Borsalar,
Belediyeler, 1
Kultir ve
Turizm
Midurlikleri,

Universiteler

Turizmde
Destinasyon
Yonetimi

2022
yilinin ilk

yarisi
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EK-E Yapilacak Aragtirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Aragtirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanig Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve Kapsami

Bor Organize Sanayi Ihtisas Bolgesi Fizibilite
Calismas1

Ilgili yatirimeilar: bir endiistri

bolgesinde bir araya getirmek

Hizmet alim1

Kimya ve metaliirji alanindaki firmalar1 ve yatirimcilar

bu  endustri  boélgesinde bir araya  getirmeyi
amaglamaktadir. Ayni zamanda OSB icerisinde “Bor
Arastirma Merkezi’nin kurulumu da planlanmaktadir. Bu
kapsamda bir fizibilite ¢alismasi yapilmasi i¢in hizmet

alimi yapilacaktir.

Ar-Ge Merkezleri Mevcut Durum Analizi ve Yol

Haritas1 Calismasi

Bolgedeki Ar-Ge
Merkezlerinin mevcut durumu

analiz etmek

Ajans eliyle

Bolgede yer alan Ar-Ge merkezlerinin gicli ve zayif
yonlerini belirlemek tizere merkezler 6zelinde ihtiyac

analiz ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Tohumculuk Analizi Caligmasi

Detayl bir tohumculuk analiz
calismasi olusturmak.

Ajans eliyle

Calisma Ajans personeli eliyle yurutiilecektir.

1915 Canakkale Koéprisi ve Kinali-Tekirdag-
Canakkale-Savastepe Otoyolunun Etki Analizi

1915 Canakkale Kopriusi ve
Kinali-Tekirdag-Canakkale
Otoyolunun TR22 Bolgesine
etkilerinin incelemek

Ajans eliyle

Calisma Ajans personeli eliyle yurutiilecektir.

Yatirima Uygun Alanlar Envanteri

Yatirimcilarin uygun yatirim
yeri bulmasini kolaylastirmak
ve yatirnmciya hizmet eden
kurumlarla is birligini

glclendirmek

Ajans eliyle

Calisma Ajans personeli eliyle yuirtitiilecektir.
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Giiney Marmara Yenilenebilir Enerji Istihdam
Piyasas1 Analiz Raporu

Sektordeki
yatirimcilara

paydaglara  ve
yenilenebilir
enerji sektoriinde egitim ve

Hizmet alim

RE-YOU projesi kapsaminda gergeklestirilecegi i¢cin AB
fonu kullanmilacaktir. Ajans butcesinden bir harcama

istihdam boyutunda gergeklesmeyecektir.
projeksiyon tutulmasi
hedeflenmektedir.
) ) Bolgeye  0zgli  gastronomi ) o ) )
Gastronomi Lezzet Haritalarimin | . .. . . Ajans Balikesir icin Marka Sehir c¢alismalarinin bir parcasi
6gelerinin deger haritas ortaya ) o ) )
Olusturulmasi . | Eliyle/Parcacil olarak Balikesir Ticaret Odasi, Balikesir Sanayi Odasz,
cikarilarak gastronomi ] ] ) ] i
e . . Hizmet Alim1 Balikesir  Ticaret Borsasi Balikesir  Biytiksehir
turistinin ziyaretinde ledivesi Likesi llistnd | N b
kullanabilecegi Griinler Belediyesi, Balikesir Valiligi'nden olugan Marka Sehir

haritasinin ortaya koyulmasi
hedeflenmektedir.

Ekibi paydaglar: tarafindan karsilanacak, Canakkale i¢in
hizmet alimiyla yaptirilacak olup 100.000 TL bitge
ayrilmistir. Faaliyet i¢cin paydaslar tarafindan ayrilacak
toplam biit¢e 600.000TL’dir

Teleferik Kurulumu Fizibilitesi

Bolgeye cekilecek  turizm

potansiyelinin artirilmasi

Hizmet Alima

Yatirimin uygunlugunun tespiti acisindan Kazdaglar: ve
etrafinda mevcut ylruytis yollar: ile entegre bir sekilde
kurgulanacak teleferik kurulumu fizibilitesi

yaptirilacaktir.

Yagcibedir Kiltir Rotas: Fizibilitesi

Balikesir'in  Sindirg: ilgesinin
Yagcibedir Yorik kiltirinin
yasam tarzinin her yoniiyle
ortaya koyuldugu, motiflerin
hayat buldugu veya hayat
bulma potansiyeli olan
alanlarin belirlenip kayit altina
kiltir

cikarilmasi  ve bu

alinarak rotasinin

ortaya

Hizmet Alim

Calisma kapsaminda Yagcibedir Yoriiklerinin yasadigi
yerlerdeki yasayan tarihin kayit altina alinmasi; Yorik
koylerinin 6ne c¢ikan degerlerinin belirlenmesi (boyamac:
kéy, dokumaci kdy, peynirci kdy gibi); Yagcibedir Kiiltiir
Rotasinin  koordinatlarinin  belirlenmesi ve CBS
formatinda haritaya islenmesi; Yoriklerin fiili olarak
kullandiklar:

calismalar1 gerekmektedir.

yaylaklarin tespiti konularinda saha
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kiltirin turizmde yeni bir

destinasyon olusturulmasinda

kullanilmasini saglayacak
stratejilerin belirlenmesi
saglanacaktir.

Deniz Ustii Riizgar Enerji Santrali ve Limam
On Fizibilite Raporu

Turkiye’de deniz tstu rizgar
enerjisi deger zincirinden daha
yiksek yerli katki payi elde

Hizmet alim1

Marmara Denizinde Potansiyel Deniz Ustii Riizgar
Santrali Projesi On Fizibilite Raporu Hazirlanmasidir.

Calisma yiksek teknik birikim gerektirmesi nedeniyle

edilmesi ) = )
hizmet alimi yoluyla gerceklestirilecektir. Bakanliktan
onay alinmistir.
) Bolgede o6nemli potansiyele ) .
Bélgede Yatirimcilari Yonlendirmek Amaciyla . .. . Hizmet alim1 Bakanlik onay1 alindiktan sonra 2021 yil1 son geyreginde
Vavidan On Figibili | | sahip sektorleri &6n plana | | baslaml sn figibilitel L ik
apilan On Fizibilite Calismalar: ckarmak ve bu alanlara caligmalarina basglanilan 6n fizibiliteler 2022 yili i

-Sinai ve Tibbi Gazlar Uretim ve Dolum Tesisi
(Balikesir)

-Mermer Atiklar1 Mikronize Ogitme Tesisi
(Balikesir)

-Riizgar Tiirbini - Generator ve Nacelle Uretimi
(Balikesir)

-Agroturizm Tesisi (Canakkale)

-Can Termik Santralinde Kojenerasyonla
Bolgesel Isitma Sistemi On  Fizibilitesi
(Canakkale)

yatirimecilar: yonlendirmek

¢eyreginde tamamlanacaktir. Bolgede 6n ¢ikan sektorlere
iligkin teknik uzmanlik iceren konularda o6n fizibilite

raporu hazirlanmaktadar.

Siit ve Siit Uriinleri Imalat Tesisi

Kictukbas Hayvancilik Yatirima

Bolgede o6nemli

sahip

potansiyele

sektorleri 6n plana

Ajans eliyle

2021 yilinda Bakanlik tarafindan onay verilmis o6n

fizibilite konular1 ¢aligilarak raporlar hazirlanacaktir.
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Cilek, bogurtlen, yaban mersini gibi 6zellikli
meyve yetigtiriciligi ve dondurulmug meyve

ticareti yatirimi
Biyogaz/Biyokiitle Tesisi
Geriatri Merkezi

Gonen Ilgesi Kaplicali Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi Fizibilitesi

¢itkarmak ve bu alanlara

yatirimcilar: yonlendirmek

Ek-F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Caligsmalar1 Tablosu
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Mesleki Egitimin Gelistirilmesi - 1 2018 05.02.2020 Ajans eliyle Etki analiz calismasi
ajans uzmanlari eliyle
yapilacaktir.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi - 2 2018 27.07.2020 Ajans eliyle Etki analiz calismasi

ajans uzmanlari eliyle
yapilacaktir.
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