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Sunus

Kurulmus oldugu gunden bu yana faalivet bdlgesi olan TR22 Bdlgesi’nde
bolgesel kalkinma odakli ¢calismalarini strdiren Glney Marmara Kalkinma Ajansi,
2021 yilinda da emek yodun calismalarini devam ettirmistir.

Balikesir ve Canakkale illerinde yer alan kamu kurumlari, yerel yénetimler,
Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektdr ile koordineli calismalar ile farkli
alanlarda bircok kazanimin elde edilmesine katkida bulunulmustur. Sonu¢ odakli
program birimleri ve yatirnm destek ofisleri araciligiyla ulusal ve uluslararasi arasi
alanda TR22 Bodlgesi'nin rekabetc¢i firsatlar sunmasina yonelik oldukca &nemli
calismalar, GUney Marmara Kalkinma Ajansi aracihidiyla gerc¢eklestirilmistir.

Kaynak Verimliligi temasi kapsaminda imalat sanayisine ydénelik olarak mali
destek programlari uygulanmis; endUstriyel simbiyoz calismalari icin kamu ile 6zel
sektdr arasinda koépru islevi kurulmustur. Mesleki editime verilen destek, 6zel sektdr
ile mesleki egditim saglayan kurumlar arasinda entegrasyon saglanarak devam
ettirilmistir. Ayrica KOBJ’lere ydnelik olarak yalin Uretim, aile anayasasl, e - ticaret
vb. glincel alanlarda da cevrimici seminerler ve egitimler dGzenlenmistir.

Bélge’ye ait tarihi, klltUrel, cografi ve gastronomik degerler sonu¢ odakl
programlar kapsaminda ele alinmis ve Bélge'nin farkli alanlarda ©6n plana
cikarilmasina yénelik basarili calismalar gerceklestirilmistir. Bolge illerinin kendi
markalarinin olusturulmasina yonelik genis konsenslise sahip c¢alismalara dnculUk
edilmistir. Alternatif turizm odaginda cesitli destinasyonlar olusturulmus, bu
destinasyonlarin da tanitimi yapilarak, etkinliginin artirilmasina yodnelik adimlar
atilmistir.

Bolge kirsalinda var olan ekonomik faaliyetlerin zenginlestirilmesi, farkli
yatirim unsurlarinin Bélge’de istihdam ve Uretime dénUstlrilmesi, yenilenebilir
enerji alaninda mesleki editime dnem verilmesi gibi farkli alanlarda da calismalar
gerceklestirilmistir. On Birinci Kalkinma Plani’nin sanayi odakli hedefleri basta olmak
Uzere, Bolge’nin sahip oldugu degerlerin islenmesine yoénelik stratejik hedeflerle
harekete gecen ve ilgili paydaslara gereken dodrultuda ydén gobsteren GlUney
Marmara Kalkinma Ajansi’'nin basta Ydénetim Kurulu Uyelerine ve calisanlarina
tesekklr eder, basaril calismalarinin 2022 yilinda da sGrmesini dilerim.

Hasan SILDAK
Balikesir Valisi
Glney Marmara Kalkinma Ajansi

Yodnetim Kurulu Baskani



. GENEL BILGILER

Glney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA), 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunu dogrultusunda Kalkinma
Bakanligrnin koordinasyonunda, 25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulmustur.

GuUney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini katilimcilik, seffaflik, tarafsizlik,
glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, c¢evreye ve kulltirel degerlere duyarlilik,
sUrdurilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler doJrultusunda
gerceklestirmektedir.

A. Misyon ve Vizyon

Ajansimizin misyonu, bdlgemizin slrdlrdlebilir kalkinmasi ve rekabet
glclnin artirilmasi icin nitelikli insan gUcUnl kullanarak ulusal ve uluslararasi
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde degerlendiriimesi yoluyla bdélgenin
potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma girisimlerini érgltlemek ve
desteklemektir.

Ajansimizin  vizyonu ise sUrdUrUlebilir kalkinmasini  saglamis GulUney
Marmara’nin bilgi, distince, koordinasyon ve destek noktasi olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 nolu “Bakanlklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligyi Kararnamesi” ile tanimlanan
kalkinma ajanslarinin yetki, gdérev ve sorumluluklari sunlardir:

a. Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamalk,

b. Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere
destek olmak ve bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama
sUrecini izlemek, degerlendirmek ve sonuclarini Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina bildirmek,

c. Boblge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve vyerel
kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu
kapsamdaki projelere destek saglamalk,

d. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
yUrGtllen ve bdlge plan ve programlari acgisindan énemli gérilen diger
projeleri takip etmek,

e. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye ydnelik olarak kamu kesimi,
O6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

f. Boblgesel gelismeye yénelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynaklh fonlari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

g. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glclnU artirmaya ydnelik arastirmalar



yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari
desteklemek,

h. Bdélgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal
ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i. Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen slre icinde sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve
koordine etmek,

j.  Ybnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgltlenme ve
isglcU egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kicUk ve
orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

k. Tarkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bdlgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistiriimesine katki saglamak,

. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin gincel
olarak yayinlanacadi bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajans iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz, biri Balikesir ili Karesi ilcesinde, digeri de Canakkale ili Merkez
ilcesinde olmak UGzere iki noktada hizmet vermektedir.

Ajansimizin Balikesir ili Karesi ilcesinde yer alan ana binasinda Genel
Sekreterlik ve calisma birimlerinin ofisleri, 135 kisilik konferans salonu, 40 Kkisilik
toplanti salonu, Y&netim Kurulu toplanti salonu, arsiv, kafeterya ve depo
bulunmaktadir. Canakkale ili Merkez ilcesinde yer alan yatirim destek ofisimizde de
calisma ofisleri, Yénetim Kurulu toplanti salonu, arsiv ve depo bulunmaktadir.

2. Organizasyon Yapisi

Ajansimizin teskilat yapisi Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve calisma
birimlerinden olusur.

Yoénetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajansin faaliyet gdsterdigi illerin
valileri, blUyUksehir belediye baskanlari ya da blyUksehir belediyesi yoksa merkez
ilce belediye baskanlari, blyuUksehir belediyesinin olmadidi illerde il genel meclis
baskanlari, sanayi, ticaret ve sanayi ve ticaret odasi baskanlari ve kalkinma ajansi
genel sekreterinden olusur.

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Calisma birimlerinin ve yatirim destek
ofislerinin Ust amiri genel sekreterdir. Genel sekreter ydnetim kuruluna karsi
sorumludur.

Bolgesel gelisme hedefine yénelik olarak bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel ydnetimler



arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi ydnlendirmek Uzere kalkinma kurulu
olusturulur.

< T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlid
GMKA Kalkinma Ajanslan Genel MiidiirlGigii
RALKINKA AJANE) (Ulusal Koordinasyon)
Organizasyon SemaSI L
______________________________________________________ "

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu
(Damisma Organi)

-—Hukuk Musavirligi
Kurumsal Yénetim 'LTI,BJ‘:S?IEB:::;S: Turizmde Destinasyon Kirsal Ekonominin Balikesir Canakkale
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Glney Marmara Kalkinma Ajansi, sUrekli gelisen bilisim teknolojilerinden aktif
sekilde yararlanabilmek icin gerekli altyapisini kurmus olup yeni gelismeler
dogrultusunda mevcut sistemini strekli glncelleyerek gelistirmektedir. Ajansimiz is
ve islemlerinin elektronik ortamda hizli ve glvenilir bicimde gerceklestiriimesi icin
bilgi ve iletisim teknolojisi kullaniminin artirimina yénelik calismalar yapilmaktadir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden Ajans, kaliteli sUrecler gelistirme
prensibini 6én planda tutarak faaliyetlerine iliskin islemlerin tamamini Kalkinma
Ajanslari Yénetim Sistemi (KAYS) ve Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) gibi
uygulamalarla elektronik ortamda gerceklestirmektedir. Ve tUm bu hizmetlerinde
EBYS disinda kullandigi web, mail, bulut dosya sunucu gibi diger sunucularinda
isletim sistemi olarak acik kaynak kodlu Linux dagitimlarini ve yazilimlarini tercih
ederek maliyet ve glvenlik avantaj saglamaktadir.

Ajans bilgi sistemlerinde bulut bilisimin de aktif sekilde kullanimi ile yer ve
zamandan badimsiz erisim imkanlari sunarak bilgiye her yerden ulasilan bir yapi
olusturmustur. Uretilen veriler bulut bilisim sistemiyle senkronize edilmektedir.



Avyrica tim sunucular icin planlanan periyotlarda dizenli yedekler alinmakta ve ayni
zamanda ikinci bir lokasyonda yer alan Felaket Kurtarma Sunucusu ile senkronize
edilmektedir.

4. insan Kaynaklari

Ajansimizda 1 Genel Sekreter, 25 uzman personel, 7 destek personeli ve 16
sUrekli is¢ci olmak Uzere toplam 49 personel istihdam edilmistir. Strekli isciler haric
olmak Uzere uzman personel ve destek personelinin 19°u lisans, 11 yuksek lisans ve
2’si doktora derecesine sahip olup, tim uzman personel ingilizce bilmektedir. S&z
konusu personelin lisans mezuniyetlerine gdre dagilimi ise uluslararasi iliskiler, kamu
yodnetimi (3); gida mihendisligi, halkla iliskiler ve tanitim, iktisat, insaat mtuhendisligi,
istatistik, isletme, makine muhendisligi, sehir ve bdblge planlama (2); bilgisayar
mUhendisligi, endUstri mGhendisligi, hukuk, kimya mihendisligi, matematik, sosyoloji
ve ziraat mUhendisligi (1) seklindedir. Uzman personel ve destek personeli arasindaki
cinsiyet dagilimi ise 18 erkek, 14 kadin olarak ortaya cikmistir.

5. Sunulan Hizmetler

Ajansimiz tarafindan sunulan hizmetler Genel Sekreterlige bagli calisma
birimleri eliyle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda Ajans mevzuatta belirtilen
gobrevleri gerceklestirmek bdlge ici ve disi koordinasyon ve isbirlikleri gelistirme;
planlama, programlama, arastirma ve strateji gelistirme; mali de teknik destek
programlari yUiritme; Bdlgede proje kultirinl gelistirme ve proje Uretme; yatirm
destegi ve tanitim gibi basliklarda hizmetler sunulmaktadir.

6. Ydnetim ve ic Kontrol Sistemi

ic Kontrol ve Risk Sistemine iliskin 2021 yili icerisinde 2 adet toplanti yapilmis
olup ic Kontrol ve Risk Sistemleri gdézden gecirilerek gerekli glincellemeler ve
bilgilendirmeler yapilmistir.

D. Diger Hususlar

1. Kurumsal iletisim Calismalari

Ajansimizin iletisim ¢alismalarinin merkezinde basin, internet ve sosyal medya
calismalari yer almaktadir. Bu iletisim c¢alismalari ile Ajans faaliyetlerinin ve Bbdlgede
6ne cikan gelismelerin, yerel ve ulusal &lcekte yazil, isitsel ve gdrsel sekilde
kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir. Ayni zamanda sosyal medya kanallari
vasitasiyla Ajans gdrsel arsivinden Bdlgenin ve bdlge is ve yatirrm ortaminin
tanitimina yénelik paylasimlar yapilmaktadir. 2021 yili icerisinde Ajansimiz
gerceklestirdigi calismalara iliskin 643 adet sosyal medya paylasimi, 31 adet duyuru,
43 adet basin bulteni, 4 adet 6zel haber yayini, 26 adet video prodiksiyonu, 60 adet
toplu mail génderimi ve 49 adet farkl tasarim calismasi gerceklestirmistir.



II. AMAC VE HEDEFLER
A. Ajansin Amag¢ ve Hedefleri

Ajansin amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle ulusal kalkinma plani ve programlarda
6ngodrilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak,
sUrdurilebilir kalkinmayi saglamak, bdlgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini
azaltmaktir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans tarafindan Boélge Plani, stratejik plan, bdlgesel programlar ve bunlara
uyumlu olarak gelistirilen destek mekanizmalari yoluyla Bélge potansiyelinin
harekete gecirilmesi, yatirimlarin artirilmasi ve Bélgesel isbirligi ve koordinasyonun
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Buna yo6nelik olarak 2014-2023 Bo&lge Plani'nda;
kaliteli sosyal yasam ve nitelikli insan, yasanabilir cevre ve mekan ve glclii ekonomi
ve rekabetci sektdrler seklinde 3 temel gelisme ekseni belirlenmistir. Her bir gelisme
ekseni altinda yer alan 6ncelikler kapsaminda Ajans bu énceliklere ydnelik tedbirlerin
hayata gecirilmesini temel politika olarak benimsemistir.

C. Diger Hususlar

1. imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Dénisim Sonu¢c Odaklh Programi

imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve D&nisim SOP’un genel amaci; TR22
Bdlgesi’nde potansiyele sahip metal sanayi, kimya, dogal tas, tarima dayali sanayi,
orman endustrisi ve mobilya sektdrlerinde ylksek katma degerli Gretim saglanmasi
ve boélgesel rekabetin artiriimasidir.

imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve D&nUsim SOP’un 6zel amaclari ise
ydnetimde kurumsallasmanin saglanmasi, firmalarin Uretim kabiliyetlerinin
artirlmasi, Ar-Ge ve vyenilikciligin gelistirilmesi ve lisan kaynadi niteliginin
artirilmasidir.

2. Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programi

Turizmde Destinasyon Yénetimi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, TR22
Bélgesinde profesyonel destinasyon yodnetimi bakis acisiyla potansiyel arz eden
alternatif turizm cesitlerinin gelistiriimesidir.

Turizmmde Destinasyon Yénetimi Sonuc¢ Odakli Programi ézel amaclari ise
termal ve saglik turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi ve ydénetimi, su sporlari ve
dalis turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi ve kuUltGr turizminde yeni rotalar
olusturulmasidir.



3. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP’un genel amaci; TR22 bdélgesinde kirsal
kesimde Uretkenligin artirilmasi ve refah dizeyinin gelistiriimesidir.

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP’un 6zel amaclari ise tarimda ortak is
yapma kultarinin ve girisimciligin gelistirilmesi, tarim Grlnlerinin markalastirilmasi
ve katma degerinin artirilmasi ve kirsal turizmin gelistirilmesidir.

4. Kurumsal Gelisim

GUney Marmara Kalkinma Ajansi, gecmis yillarda edindigi tecrlbeler ve
vizyonu dogrultusunda calismalarina devam etmistir. Kamu kurumlari, 6zel sektoér ve
sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek amaciyla kurumlar arasi
koordinasyon kurulmasinda katkilar sunmustur.

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemlerinin yani sira Ajans idari islerinin
gerceklestirilmesi ve kurumsal iletisim faaliyetleri ile Bdlgenin gelecedini insa
etmeye, kaynaklarin surddrdlebilir kullanimi ile sdrekli gelisimin saglanmasina
kurumsal olarak katkida bulunmustur.

5. Yerel Kalkinma Firsatlari

Sonuc¢ odakli programlari kapsaminda olmayan fakat bdlgesel kalkinma
acisindan 6énem arz eden proje ve faaliyetlere Yerel Kalkinma Firsatlari olarak
calisiimistir.

Girisimcilik calismalari, is ve yatirim ortaminin tanitilmasina ydnelik faaliyetler,
belirli yatirrm konularinda KOBI calismalari ve 6n fizibilite calismalari ve bu
calismalarin  kamuoyu ile paylasilmasi sayesinde Bolgeye yeni yatirimcilarin
cekilmesine katkida bulunulmustur.



Il. FAALIYETLERE ILiISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler
1. Butg¢e Uygulama Sonuclari

Glney Marmara Kalkinma Ajans’'nin 2021 yilina ait bltce uygulama
sonuclarina (gider ve gelir gerceklesmeleri) bu raporun ekinde (EK-1) yer verilmistir.
BlUtce uygulama sonuclarina seffaflik, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
geredince Ajans internet sayfasinda da yer verilmektedir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

GUney Marmara Kalkinma Ajansi 2021 yili 6ngdrulen bltcesi 34.896.954,55 TL
(+ 24.587.963,09 TL 6nceki yildan devreden nakit ve MDP bltce disi avanslar
finansman cetvelinde gorllebilir); 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle gerceklesen gelirler
28.662.314,23 TL'dir. Faiz ve diger faaliyet gelirleri 654.500,00 TL olarak
dngdrulmus ve 1.742.840,51 TL tahsilat yapilmistir. Ongérilen bitce aktarimlarinin
gerceklesme oranlari yillik olarak, merkezi yénetim bultcesinden % 170
(17.000.000,00 TL), il 6zel idarelerinden % 100 (1.324.704,00 TL), sanayi ve ticaret
odalarindan % 94,66 (241.413,05 TL) ve belediyelerden % 18,09 (2.064.634,98)’ tlr.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle proje ve faaliyet destekleme hizmetleri icin
20.255.697,75 TL, personel giderleri icin 8.771.347,26 TL, mal ve hizmet alimi
giderleri icin 4.028.107,19 TL kullaniimistir. Ayrica, BUtce Uygulama Sonuclari
seffaflik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri geredince Ajansin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuclari

2021 yili icinde Ajansin 2020 yilina ait dis denetim yaptirilmistir. Dis
denetimde; Ajansin her tarlG hesap ve islemleri, yénetim kurulu tarafindan her yil en
gec mart ayinda ve gerekli gérilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gore kurulmus badimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Denetim
sonucu ortaya cikan bulgular ve ¢ézUmleri 26.05.2021 tarih ve 2021/3 sayili Yonetim
Kurulu toplantimizda géristlmuastir.

Ajanslar ayrica Sayistay ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi denetimlerine de
tabidir. 29.03.2021 tarihinde baslanilan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve
Teftis Kurulunca denetimler gerceklestirilmistir. Denetim raporunun Ajansimiza
ulasmasi akabinde gerekli aksiyonlar alinmis ve geri bildirimde bulunulmustur.



B. Mali Bilgiler

1. Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve D&nUsim Sonu¢ Odakli Programi

1.1.

Genel Bilgiler

SOP Adi

imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Dénisim

SOP Referans No

TR22/20/SOP/ISKD

Rapor Donemi

01.01.2021 - 31.12.2021

SOP Butgesi 129.805.898,47
SOP Suresi 36 ay

imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve D&nlsim SOP’unun genel amaci;
SOP Ozeti TR22 Bolgesi’nde potansiyele sahip metal sanayi, kimya, dogal tas,

tarima dayall sanayi, orman endUstrisi ve mobilya sektorlerinde yliksek
katma degerli Gretim saglanmasi ve bélgesel rekabetin artiriimasidir.

1.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Bir Sonraki
Bilesen L . . "

Adi Gerceklesmeme Donemindeki Donemde
Zamaninda Gecikme ile Devam Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor Baslamad

Arastirma, Analiz ve Programlama
Bu konuda iyi
uygulama ornegi 2022 yiliicerisinde
olusturmak igin .
“ o . bor konusunda yeni
bor ara tranleri ) P
bir endUstriyel
ve atiklarindan Lo
X simbiyoz uygulamasi
¢imento .
L icin arastirmalar
Uretimine” dair
bir calisma yapilacaktir.
calls Bolgede Eti Maden
planlanmistir. i .
X . Isletmeleri Genel
Bigadi¢ Bor e e =
p Maduarlagu
Isletme o=
PR tarafindan tretilen
Madurlagd’ne, . N
) ) cinko-borata ait
Limak Cimento M " L
. Uretim sdrecinin
ve Eti Maden S L

o isletmeleri Genel girdisi ¢cinko oksitin

Endustriy Flermeeil e Bolgeden temin
I Madarlagu ; A ..

e otkilileri ile edilmesi icin Gonen
Simbiyoz ye . Deri Ihtisas ve
Uygulama birlikte Haziran Karma Organize

¥g 2027de teknik 1a Organ
larinin X e . Sanayi Bolgesi'nde
gezi duzenlenmis kimya sektortinde
Yayginlas ve bir istisare Y i
tirlmasi faaliyet gdsteren
toplantisi : - -
aoilmistir firmalar ile Eti
yapiimistir. Maden bir araya
Kaynak verimliligi -
getirilerek bu
temasi L
konuda istisareler ve
kapsaminda . .
P saha ziyaretleri
endustriyel
e yapilacaktir. Bu
simbiyoz

calismalarinin bir
parcasi olarak,
Eti Maden
isletmeleri Genel
Mudurlugu,
Limak Cimento
ve Ajansimizin
tarafi oldugu
taslak kurumsal is
birligi protokolu

konuda yapilacak
isbirlikleri ile
cevresel ve
ekonomik
kazanimlari ortaya
koymak i¢in 2022 ve
2023 yillarinda
fizibilite raporlarn
hazirlanacaktir.




imzalanmis ve
faaliyetlere
baslanmistir.
2021 yilinin
sonuna kadar Eti
Maden tarafindan
temin edilen bor
ara Urunleri ve
atiklar ile
laboratuvar
calismalari
yapilmis ve Ar-
Ge faaliyetleri
yUrGtalmastar.

Mermer
ve Dogal
Tas
Sektora
ile Orman
EnduUstrisi
ve
Mobilya
Sektodra
Deger
Zinciri
Analizleri

Faaliyetin
yapilmasindan
vazgegilmistir.

Yenileneb
ilir
Enerjiye
Yonelik
Makine
Ekipman
Uretim
Ekosiste
minin
Gelistirilm

esi

Yenilenebilir
kaynaklardan
enerji Ureten
firmalar ile
sektore
malzeme/ekipma
n Ureten ve
Uretme
potansiyeli olan
firmalarin tespiti
icin olusturulan
2020 yili
envanter listesi
baz alinarak
calismalar
yapilmistir. Bu
kapsamda
Rotterdam
Limani is
Gelistirme
Madura ile liman
isletmesinin
yenilenebilir
eneriji faaliyetleri
hakkinda
gobérisme
yapilmistir. “TR22
Bolgesi
Yenilenebilir
Enerji Sektor
Analizi & Ar-Ge
ve inovasyon
Stratejisi” raporu
glncelleme
calismalan
kapsaminda
derinlemesine
mulakatlar ve
teknik geziler
yapilmistir. iZKA
tarafindan, Eneriji
Sanayicileri ve Is
Adamlari Dernegi
(ENSIA)
ortakhgiyla
uygulanan BEST
For Energy
Projesi
kapsaminda
gerceklestirilen
calistay ve
toplantilara
katihm
saglanmistir. 15.
Uluslararasi

2021 yihinda
olusturulan ¢alisma
raporu ayni
zamanda Re-You
Operasyonu ile
birlikte
gergeklestirilecek
Guney Marmara
Yenilenebilir Enerji
istihdam Piyasasi
Analiz Raporu’na
girdi saglayacaktir.
Operasyon
kapsaminda
tamamlanan
raporlardan sonra
“TR22 Bolgesi
Yenilenebilir Enerji
Sektor Analizi”
c¢alisma raporu 2021
yilinin verileri ile
glncellenecektir.




Savunma Sanayii
Fuar’na (IDEF
21) katihm
saglayan
yenilenebilir
enerji firmalari ile
fuarda ikili
gorismeler
gergeklestirilmis
ve Glney
Marmara
Bolgesi’nin
yatirrm
avantajlari
yetkililer ile
paylasiimistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Teknopar
k ve
Teknoloji
Transfer
Ofisleri ile
isbirligi

2019 yili Fizibilite
Programi
kapsaminda
desteklenen
"Bandirma
Onyedi Eylul
Universitesi
Teknoloji
Gelistirme
Bolgesi” projesi
Mayis 2021 tarihi
itibariyle
tamamlanmistir.
2021 yilinin ikinci
yarisinda
Bolgedeki tim
TGB’lerde yer
alan firma listeleri
temin edilmis
sene basinda
belirlenen
performans
goOstergeleri ile
uyumluluk
kontrol edilmis
ve sektorel
olarak TGB’lerin
gelisim analizi
yapilmistir. “TR22
Bolgesi Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri-2021
Yili Géranima”
raporu
tamamlanmistir.
Balikesir
Teknokent ile
Altieylul iice
Egitim
Madarlaga
arasinda yapilan
protokolle;
Teknokent
firmalari
Ajansimiz
destegiyle
Mesleki ve Teknik
Egitim
Kurumlarinda
kurulan ve
gelistirilen
atolyelerinden ve
donanimsal
gereclerden
faydalanabilme
imkani
bulmustur.
Mesleki ve teknik
egitim alan
ogrenciler
teknokent
firmalarinda staj,
seminer vb.
calismalarla
niteliklerini




artirirken
girisimcilik
ekosistemine
dahil olarak
fikirlerini hayata
gecirme firsati
bulmustur.

Kocaeli Sanayi
Odasi
onderliginde,
Ajansimiz
bolgesel
ortakhgiyla
dizenlenen
Sanayi
Kuruluslari
Sektorel
Performans
Degerlendirme
Organizasyonuna
Bolgemizden

Sektorel Milano A.S.
Performa (Mobilya),
ns Saribas Tarim ve
Degerlen sat Uranleri 2022 yilinda da
dirme Ltd.Sti., isbir organizasyona
Organizas Elektrik Sanayi | katihm saglanacaktir.
yonu AS., Tatlan
Pazarlama Gida
San Tic.Ltd.Sti.
ve Nara Egitim
Teknolojileri A.S.
katilim
saglamistir.
Yapilan
degerlendirme
sonucu Milano
A.S. (Mobilya) ve
isbir Elektrik
Sanayi A.S. KOBI
Sektér Odula
almaya hak
kazanmislardir.
Ar-Ge ve Pandgml Organizasyonda
Teknoloji s?bel_blyie aktif rol alinmayacak
Proje gercei?elgriedigi ..OIUD. kat"!m.C'
Pazari icin katihm duzeymde |§t|rak
X edilecektir.
saglanamamistir.
Ajans destedi ile 2021 yihinda
kurulan hazirlanan 6n rapor,
atolyelerin 2022 yilinda,
sektorle isbirligi hazirlanan én rapor
potansiyel envanter ¢alismasina
durumuna iliskin doénusturulecektir.
&n rapor 2021 Mesleki Egitimin
yilinda Gelistirilmesi Mali
) hazirlanmistir. Destek
Ajans_‘ 2021 son ¢eyredi | Programlarr’na iliskin
De§teg| itibariyle Mesleki Program Sonrasi
ile Egitimin Degerlendirme
Kurulan Gelistiriimesi Mali Raporu
Mesleki Destek calismalarindan elde
Egitim Programlarr'na edilen veriler
Atolyeleri iliskin Program 1Isiginda 2022 yilinda,
nin Sonrasi Bolgede yer alan
Sektdrle Degerlendirme ) tum meslek
Entegrasy Raporu liselerinin altyap|§|n|
onu calismalan ortaya koyan bir
yapilimis ve rapor

sektdrle mevcut
isbirlikleri 6zel
olarak
incelenmistir.
Altieyldl lice Milli
Egitim
Madarlagu ve
Balikesir

hazirlanacaktir.
Bununla birlikte
Ajans destegi almis
olan mesleki egitim
atolyelerinin faal
olma dereceleri ve
sektdrle meveut
isbirlikleri

Teknokent A.S.

incelenmeye devam




arasinda Ajans
destegi ile
kurulan
atolyelerin
kullanilmasina
yoénelik protokol
imzalanmistir.
Bazi
yararlanicilarin
projelerine olan
ilgiyi artirmak i¢in
Ajansin sosyal
medya kanallari
aracihgiyla
duyurulari
yapilmis ve ildeki
tim kamu
kurumlarina
kurulan
atolyelerdeki
artnleri tercih
etmesi icin resmi
yazi yazilmistir.

edilecek ve
entegrasyon
saglanmaya
calisilacaktir.
Bakanlhke¢a
belirlenen 2022 yili
Genc istihdami

temasi kapsaminda

da mesleki egitim
veren kurumlarin
ozel sektdrin

ihtiyaglarini daha iyi

karsilayabilmesi

yoénunde ¢alismalar

yuratalecektir. Bu

dogrultuda Ajans
gudumlu proje

destegi ile kurulan
Mesleki Egitim

Merkezinde istihdam

garantili kurslar
acilacaktir. Bunun
yaninda Balikesir

insan Yénetimi
Platformu (BALIP)

ve Turk Egitim Vakfi

(TEV) Balikesir
Subesi ile Askida
Kariyer programi

yaratalecek ve

genglerin istihdam
edilebilirligi ydninde

calismalar
yUrutulecektir.

2019 yilinda
baslayan
¢alismalara, 2020
yilinda
yUratulmeye
baslanan mali
destek
programlari ile

2022 yiliicerisinde

devam edilmistir. Dis Ticaret
isletmelerde Merkezinin etkin
Stratejik calismasi
‘D'S Yapilanma Mali saglanacak, hizmet
_ Ticaret Destek Programi | alan firmalarin takibi
Istihbarati kapsaminda yapilacak ve
Konusund Canakkale merkezin tanitimi
a Ticaret ve Sanayi icin calisilacaktir.
Yapilacak Odast ile Balikesir'e de dis
Calismala imzalanan dis ticaret merkezinin
r ticaret destek kurulmasi ¢calismalari
merkezleri yapilacak ve
kurulmasina merkezlerin
yonelik proje tanitiminin etkin
hayata gecirilmis yapilmasi
ve Canakkale’ye saglanacaktir.
ve Bolgeye dis
ticaret
konusunda
hizmet verecek
bir adet destek
merkezinin
kurulmustur.
Kapasite Gelistirme
Biga OSB’de 2022 yili sonunda
biyokutleden portal ve SSB’nin
enerji Greten bir olusturdugu diger
firma ve atik platformlara kayit
Bolgede malzemeden bilgileri SSB
Savunma karbon siyahiile | Sanayilesme Dairesi
Sanayii grafen Ureten bir Baskanhgrndan
Tedarikgili tesis ile isbirligi talep edilecek ve
ginin ¢alismalan Bolgemizdeki son
Gelistirilm yUratalmastar. durumu ortaya
esi Savunma Sanayi | koyan 6zet bir analiz
Baskanhgrnin calismasi
(SSB) EYDEP ve hazirlanacaktir.
YETEN Bolgemizde bu
mekanizmalarina alanda yatinm
kayitlarini yapmak isteyen




yaptirmis olan
TR22 Bolgesi
firmalari ile
gorismeler
yapilmistir.
Adustos 202T'de
TUYAPta
dizenlenen
Uluslararasi
Savunma Sanayii
Fuarrna (IDEF21)
katilim
saglanmistir.
TR22 Bolgesi'nde
yatinmi devam
eden TRBOR AS.
firmasi ile
istanbul
Teknopark’taki
yerleskesinde bir
toplanti
yapilmistir.
EYDEP-YETEN
Bilgilendirme
Online
Semineri’ni
duzenlemistir.
Kasim 202T7'de
duzenlenen
SAHA EXPO
organizasyonuna
katilim
saglanarak Bolge
firmalari ve
potansiyel proje
ortaklarimiz
ziyaret edilmis ve
panellere katilhm
saglanmistir.
Aralik 2021de
Ankara’da Eti
Maden tarafindan
duzenlenen Bor
Calistayr'na
katilim
saglanarak bor
uc¢ artnlerinden
savunma
sanayiine girdi
olusturabilecek
kritik
malzemelerin
yatirimlari ile
alakali son guncel
bilgiler alinmistir.

firmalar mevcuttur.
2022 yiliigerisinde
asgari 1 (bir)
firmanin SSB
Desteklerinden
yararlandirilmasi
ongorulmektedir.
Ayrica 2022 yili
icerisinde savunma
sanayii alanindaki
gelismeleri yakindan
takip edebilmek
adina Turkiye’nin en
bUyUk savunma ve
havacilik kimesi
SAHA’nIn
duzenledigi ve
Savunma Sanayii
Baskanhgrnin dahil
oldugu
organizasyonlara
katilim saglanacaktir.

GUney
Marmara
E-Ticaret
Atolyesi

Faaliyet
kapsaminda
Bolgemizde yer
alan KOB/'lerde
calisan ve e-
ticaret alaninda
kendini
gelistirmek
isteyen kisilere
yonelik
uygulamali
egitim
programlari
tasarlanmis ve
ilgili konularda
kapasite
gelistirilmesi
amaciyla
Balikesir ve
Canakkale’de
birer adet E-
Ticaret egitimi
yapilmistir.

Bolgemizde e-
ticaret yoneticisi
yetistirmek amaciyla
Guney Marmara E-
Ticaret Atdlyesi
2022 yilinda
uygulanmaya devam
edecektir.

Bolgede
Model

Ajansimiz
tarafindan




Fabrika
Kurulmasi
Calismala
r

BALOSB Mesleki
ve Teknik Egitim
Merkezi Gudumlu

kurulan merkezin,

desteklenen

Projesi
kapsaminda

Yetkinlik ve
Dijital Dontsam
Merkezine
(Model Fabrika)
donusturdlmesi
amaciyla; Sanayi
ve Teknoloji
Bakanhgi ve
Birlesmis Milletler
Kalkinma
Programi (UNDP)
is birliginde
hayata gecirilen
Model Fabrika
ornekleri
incelenmistir.
Bursa Model
Fabrikaya teknik
bir ziyaret
yapilmistir.
Ajansimiz destegdi
ile kurulan ve
makine ekipman
altyapisi gucla
olan BALOSB
Mesleki Egitim
Merkezinin model
fabrika stattsa
kazanmasi igin
diger illerin
aksine ¢ok dusuk
bir yatirhm
maliyeti ihtiyaci
bulunmaktadir.
Ajansimiz

Kapasite

Gelistirme
Webinarla
r

tarafindan
Bolgemizdeki
sanayicilere
yonelik
duizenlenen
“Yaln Uretim
Semineri” ne
panelist olarak
Adana Model
Fabrika ve Yenilik
Merkezi
Direktora ve
Avient
Corporation Orta
Dogu ve Afrika
Operasyonlar
Direktort katihm
saglamistir.
Ajansimiz
tarafindan
Balikesir ve
Canakkale
firmalarina
yoénelik “Aile
Anayasasli
Semineri”
dazenlenmistir.
Enerji Verimliligi
konusunda
gelistirilen
kurumsal
kapasite
sUrecinde Enerji
Verimliligi ve
Cevre Dairesi
(EVCED) ile

isbirligi ortaya
konmustur. S6z

resmilestirilen bir

konusu kapasite

TUBITAK MAM
Cevre ve Temiz
Uretim Enstittsu
isbirligi ile Temiz
Uretim Teknolojileri
cevrim ici
bilgilendirme
semineri;
Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi isbirligi ile
Sifir Atik ¢evrim igi
bilgilendirme
semineri ve Balikesir
insan Yénetimi
Platformu (BALIP)
isbirligi ile Insan
Kaynaklari
Y&neticilerinin
Egitilmesi ¢cevrim igi
bilgilendirme
semineri
dizenlenecektir.

ve isbirligi




kapsaminda
“Enerji Verimliligi
Semineri”
dazenlenmistir.

Tanitim ve Yatinm Destek
Ar-Ge ve Pandgml Organizasyonda
inovasyon sebebiyle aktif rol alinmayacak
X . faaliyet Iptal
Zirvesi & X PO olup katilimci
L edildigi i¢in . . .
Sergisi Kkatiim duzeylnde |§t|rak
% edilecektir.
saglanamamistir.
Ajans Destekleri
2021 yih sonunda 2022 yilinda
ilan edilen Enerji | Ajansimizdan destek
Verimliligi almaya hak kazanan
Mentorluk Yararlanicilarin ilan
Programini ile edilmesi, hizmet
Bolgede yuksek verecek enrji
enerji tuketimine verimliligi
sahip sanayi danismanhk
isletmelerinin sirketinin tespiti icin
imalat kalite ve acik ihale yapilmasi
Sanayiind miktarinda ve sonug olarak
e azalma olmadan destek almaya hak
Kurumsall daha_ dL_fsuk_ enerji | kazanan |$Ietmg!er|n
ile Gretim detayh enerji
asma ve AR
e yapmalari etutlerinin
Donusun] hedeflenmistir. yaptiriimasi
Mentorlug Bu hedefi hedeflenmektedir.
u gergeklestirmek Ayrica, Bolgemizde
Programi icin gerekli ilk detayl enerji ettt
adim sanayi yaptiran isletmelerin
isletmelerin enerji verimliligi
detayl sanayi yatirimlarinin
etutlerinin desteklenmesi
yaptiriimasi olup konusunda
Program ile arastirmalar
yaptirilacak bu yapilacak ve
etttlere mali paydaslar bu
destek kapsamda
verilmektedir. bilgilendirilecektir.
Canakkale
Ticaret Ve Sanayi
Odasina ait
Canakkale Dis
Ticaret Destek
Merkezi projesi
tamamlanmistir.
Balikesir Geng Is
insanlari
2019 yih Dernegine ait
Isletmeler Balikesir is
de Dunyasinda
Stratejik Degisim ve Programin 2022
Yapilanm Gelisim Zamani yilinda
a (SAYA) projesiile tamamlanmasi
Mali Balikesir Sanayici planlanmaktadir.
Destek ve Is insanlari
Programi Dernegine Ait
Isletmelerde
Deger Artisi
projesi
faaliyetlerin
buytk bir boluma
gerceklestirilmis
olup 2022 yilinda
tamamlanmasi
planlanmaktadir.
2019 Yili Sanayi Biga Organize
2019 y"“ Altyapisinin Sanayi Bolgesi, "
Sanayi Gelistirilmesi Mali Biga Organize
Altyapisin Destek Programi Sanayi Bolgesi
n kapsaminda Saglikh Ve Surekli
Gelistirilm BALOSB Atiksu Suya Kavusuyor”,
esi Aritma Tesisi Canakkale Organize
(SAGE) GUnesi Sevdi Sanayi Bolgesinin
Mali isimli projesiile | "Canakkale Organize

yine Ajans

Sanayi Bolgesi




Destek

destegi ile

Elektrik Ustyapi
Programi kurulan ve 600 Modernizasyonu ve
kWh olan tesisin | SCADA Programi ile
kapasitesinin Otomasyonun
artiriimasi ve 900 Kurulmasi” ve
kWh'a ¢ikariimasi | Canakkale Teknoloji
saglanmistir. Gelistirme Bolgesi
"Goénen Deri A.S. ye ait
ihtisas ve Karma Protothinks
Organize Sanayi Canakkale Tasarim
Bolgesinde Ve Prototip
Dogalgaz Altyapi Gelistirme Merkezi
Sisteminin Projesinin
Kurulmas!” tamamlanmasi
projesi planlanmaktadir.
kapsaminda
Dogalgaz Altyapi
Sisteminin
kurulmasi
tamamlanmistir.
Ezine Gida Ihtisas
Organize Sanayi
Bolgesi Elektrik
Ana Hatti Alt
Yapi Projesi
imalat isleri
tamamlanmistir.
Mali kisitlar
Finansma nedeniyle
n Destegdi bUtceden ve
plandan
cikariimistir.
Gudumlu Mali kls_ltlar
X nedeniyle
Proje ¥
Destegi bUtceden ve
plandan
cikariimistir.
Acilmasi planlanan
fizibilite destedi
programi, Ajansin
son dénemde
odaklandigi kaynak
Fizibilite Pandemi verimliligi, dongusel
= . ekonomi, yeni ve
Destegi sebebiyle ! . "
faaliyetin yenllenel_o_lllr_e_ner_u
teknolojileri, ileri
yapillmasindan
vazgegilmistir. malz?me
teknologjileri ve
savunma sanayiine
yonelik fizibilite
¢alismalarinin
hazirlanmasi odakh
olacaktir.
UNDP ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
ortakhgiyla
isletmelerin
modernizasyonu ve
bUylUme imkanlarinin
gelistirilmesi icin
dijitallesmeyi, ve
Beyond kadinlarin
Recovery dijitallesme
of SMEs stireclerine etkin
through katilimini odagina
Digitalizat alan program
ion Faaliyete uygulanacaktir.
(Digital baslanmamistir. Turizm
Way) sektorlerindeki
Projesi KOBI'lerin

dijitallesmesine
yonelik butuncul bir
yaklasim sunulmasi
ve KOB/'lerin dijital
ekonomiye
gecislerinin
desteklenerek yerel
kapasitenin
artirimasini
hedeflemektedir.




Diger Proje ve Faaliyetler

Yenileneb
ilir
Genglik
Enerijisi
(RE-YOU)
Operasyo
n
Programi
Calismala
rn

Balikesir ve
Canakkale
Onsekiz Mart
Universitelerinin
ortak olarak yer
aldig
Yenilenebilir
Genclik Enerijisi
Operasyon
programi ile
ortak
Universitelerin
muhendislik
fakultesi ve
meslek
yuksekokullarinin
ilgili
bolumlerinden
mezun 480
Kisinin,
yenilenebilir
enerji sektérinde
istihdam
edilebilmeleri i¢in
gerekli niteliklerin
kazandiriimasi ve
issiz gencglerin
yenilenebilir
enerji alanindaki
firma ve
kurumlarda
istihdaminin
artirilmasi
amagclanmistir.
Operasyon
sonucu
yenilenebilir
eneriji
sektoérindeki
yatirimcilarin
baslica
beklentilerinden
olan nitelikli
personel
ihtiyacinin
surdurulebilir
sekilde
karsilanmasina
katki
saglanacaktir.
2021 yih
icerisinde ortak
Universitelerde
egitim mufredati
calismalari ve
akreditasyon
calismalari
baslamistir. Her
iki Gniversitede
egitim merkezleri
kurulmustur.
Operasyonun 1.
Ve 2.
Yoénlendirme
Komitesi
Toplantilari ile
RUzgar Mufredati
Gelistirme,
Biyogaz ve
RUzgar Ulusal
Mesleki
Standartlarin
Yenilenmesi ve
RUzgar alani
Mesleki Yeterlilik
Revizyonuna
yonelik olmak
Uzere 4 adet
calistay
duzenlenmistir.

Projenin bitis yih
2023 olup,
faaliyetler

surdurtlmektedir.

Proje kapsaminda

Acilis Konferansi’'nin
yapilmasi ve
paydaslara
tanitiimasi,
sdzlesmede yer alan
calistay, farkindahk
ve bilgilendirme
toplantilari, calisma
ziyaretlerinin
yapilmasi, bolgesel
konferanslar vb.
etkinliklerin
duzenlenmesi
planlanmaktadir.
BAUN ve COMU’de
egiitm mufredati
gelistirme ve
akreditasyon
calismalari devam
etmektedir.




1.3. Sonuc¢ ve Cikti Gostergeleri

1.3.1.Sonu¢ Godstergeleri

Baslangi Planlanan Doénem ilgili Ozel SlllEhE
# Gosterge Adi Birim > = g'c L. 9 Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # D& N
onemi
Endustriyel simbiyoz
1 konusunda eslestirilen Adet - 6 2 2,34 2023
firma sayisi
Aile A
2 e Anayasasinin Adet - 10 10 1 2023
benimseyen firma sayisi
Uretim verimliligi
3 tekniklerini uygulayan Adet - 5 (6] 2,3 2023
firma sayisi
Teknoloji Gelistirme
4 BGlgelerinde yer Adet - 20 27 3 2023
almaya baslayan firma
sayisi
Dis ticaret ve e-ticaret
5 yapmaya baslayan Adet - 30 5 1,3 2023
firma sayisi
EndUstriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve
6 Destekleme Adet - 3 [0} 3 2023
Programindan (EYDEP)
faydalanan firma sayisi
Yenilenebilir eneriji
sektorine yodnelik
7 ekipman Uretimi Adet - 2 (6] 2,3 2023
yapmaya baslayan
firma sayisi
1.3.2. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan Dénem U E
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Hedef Degeri Tamamlanma
9 Doénemi
SOP kapsaminda _hazwlanan 1 Adet 5 5 2023
arastirma, analiz sayisi
Mentorluk/dgmsmanllk hizmeti 51 Adet 10 ) 2023
alan firma sayisi
Ihtiyac analizi yapilan firma 51 Adet 10 ) 2023
sayisl
Sektorle entegre ¢alismaya
baslayan mesleki egitim 21 Adet 15 - 2023
atolyesi sayisi
Dis ticaret istihbarat
merkezinden faydalanan firma 2.3 Adet 20 5 2023
sayisl
Duzenler'wep“prOJe pazari 26 Adet 1 } 2023
etkinligi sayisi
Gercgklestlrllep kapamte 3 Adet 20 8 2023
gelistirme faaliyeti sayisi
- i
Savunma Sanayi Sarjayl esme 32 Adet 20 23 2023
Portalina kayit olan firma sayisi
Yetistiril — RV
etistirilen e-ticaret yoneticisi 33 Adet 240 34 2023
sayisl
Yenilenebilir enerji sektorine
yoénelik kurulan egitim merkezi 6.1 Adet 2 2 2023

sayisi




Enerjisi (Re-You)

Yenilenebilir enerji sektorine
yonelik egitim verilen 6Jrenci 6.1 Kisi - - 2023
sayisl
Yuratulen mali destek programi 52 Adet 5 5 2023
sayisl
Baslatilan gudUmlU proje sayisi 53 Adet 1 - 2023
1.4. Kilometre Taslarn
ilgili Gerceklesme__Zamam
Esik Noktasinin Adi Bilesen AviveyalRonem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
Enit::azlgggslzlir?rggyoz 1 2021/1-2021/4 At'[k envanteri tam_amlanmlstlr. Firma )
Eslestirmeleri eslestirme calismalari ise devam etmektedir.
Enerjisa Uretim, Aspilsan Enerji, TUBITAK
MAM ve Eti Maden ile birlikte imzalanmasi
planlanan protokol icin olusturulan teknik
istisare kurulu bolgede bu alanda yapilacak
yatinmlar ile ilgili degerlendirmeleri de
yapmaktadir. 2021 yilinin 2 yarisinda 4 ayri
online toplanti ve ytz yUze toplantilar
Yenilenebilir Enerjiye gercgeklestirilmistir. 2022 yilinda
Yonelik Makine Ekipman dlzenlenecek ICCI Fuarr’'na birlikte katihm
Uretim Ekosisteminin 16 2021/1-2021/4 planlanmistir ve ortak panel diizenlenmesi
Gelistirilmesi icin organizatorlerle irtibata gecilmistir.
2020 yilinda olusturulan envanter listesi
guncellenmistir. Ayrica 2022 yilinda bir
fizibilite destegine ¢ikilarak yeni bir
kurguyla 6zel sektéran bu alandaki
yatirimlarinin desteklenmesi
planlanmaktadir ve taslak bir dokiiman
calismasi gerceklestirilmistir.
E-Ticaret Atolyesi faaliyeti kapsaminda
hizmet alinacak yuklenici firma
belirlenmistir. Daha sonra basvuru yolu ile
Guney Marmara E-Ticaret Balikesir ve Canakkale’de firmalar
Atolyesi 3.2 2021/1-2021/4. saptanmis ve egitim almak icin uygun
bulunan katilimcilar belirlenmistir. Egitim
her iki ilde gerceklesmistir ve katilimcilar
sertifikalarini almislardir.
EYDEP ile alakal gerekli duyurular yapiimis
ve ardindan 20 Eylul 2021 tarihinde
Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) ile GMKA,
EYDEP-YETEN Bilgilendirme Online
Semineri’ni dizenlemistir. Ajans olarak
Bolgede Savunma Sanayii Bolgenin savunma sanayii potansiyelinin
Tedarikciliginin 3.1 2021/1-2021/4 katilimcilara aktarldidi bir sunum
Gelistirilmesi gerceklestirilmistir. Bu alanda faaliyet
gosteren ya da potansiyeli olan firmalarla
gorusmeler devam etmektedir. 2023 yilina
kadar SSB’nin destek mekanizmalarindan
faydalanmalari i¢in gerekli bilgilendirmeler
ve yonlendirmeler yapilmaktadir.
Dis Ticaret Merkezi projelerinden yalnizca
biri mali destek programi zamani i¢erisinde
Dis Ticaret istihbarati kltarpa'Twlanml's,t'diQ;r proljeb' likt
gergeklestirilememistir. Bununla birlikte
Konus(;]ar}?siq\a(laarillacak 22 2021/1-2021/4. Canakkale Dis Ticaret Merkezi etkin bir
sekilde islemekte ve 2021 yilsonu itibariyle
hedeflenen sayida firmaya istihbarat hizmeti
verilmistir.
Sanayi Altyapisinin
Gelistirilmesi ve Aile anayasasini imzalamis ve benimsemis
isletmelerde Stratejik 52 2021/1-2021/4 10 adet firmaya iliskin projeler
Yapilanma Mali Destek yurattlmektedir.
Programlari
imalat Sanayiinde S .
Kurumsallasma ve ene sonu !tlbarlyle program tasarlanmis,
Dondistim Mentorlugu 51 2021/4 ilan edilmis ve basvurular al!nmaktadlr.
Program ' Uygulanmasi 2022 yili i¢ginde
gerceklesecektir.
Yenilenebilir Genclik 5.3 2021/1-2021/4 Bir tanesi Balikesir Universitesi ve bir tanesi

de Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde




Operasyon Programi olmak Uzere toplamda 2 adet egitim
Calismalari merkezi kurulmustur.

1.5. Degerlendirmeler

Bolum Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonuc goéstergelerinin bir kisminda, yilin ilk yarisinda yasanan tam ve kismi kapanmalar ile pandeminin
Sonug¢ Gostergeleri etkisi kendini gdstermektedir. Faaliyetler ve dolayisiyla sonu¢ gostergeleri tim SOP ddénemini
kapsadigindan énumuzdeki senelerde tamamlanacaktir.

Cikt1 gostergelerinin bir kisminda yilin ilk yarisinda yasanan tam ve kismi kapanmalar ile pandeminin
Cikt1 Gostergeleri etkisi kendini gostermektedir. Faaliyetler ve dolayisiyla ¢ikti gostergeleri tim SOP ddénemini
kapsadigindan énimuzdeki senelerde tamamlanacaktir.

is takviminde pek cok faaliyet pandemi nedeniyle 2021 yilinda yapilamamuis, is takviminde de bu
nedenle kayma yasanmistir. 2021 yilinda diizenlenmesi planlanan bir takim fuar ve organizasyonlar
ertelenmis ve hatta yapilamamistir. Yine bir takim analiz ¢calismalarindan, pandemi kosullari saha
calismasina el vermedigi icin etkinlik saglanamayacagina karar verilerek vazgecilmistir.

is Takvimi

Dis ticaret istihbarati konusundaki esik degerler, Balikesir Sanayi Odasi ile proje destegdi kapsaminda
yapilacak olan merkezin pandemi kosullari nedeniyle yapilamamasindan dolayi saglanamamistir.
Bunun disindaki tim esik degerler, pandemi nedeniyle yasanan gecikmeden 6turd, belirlenen
takvimde gerceklestirilemese de SOP ddénemi icinde gerceklestirilecektir.

Esik Noktalari

Harcama Takvimi is takvimine bagl gecikmeler ve iptaller nedeniyle harcama takviminde de degisiklikler yasanmistir.

1.6. lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme el el et
Alani
Bir takim faaliyetlerin baslangi¢
sureclerinde ve yapim Covid 19 Pandemisi ile birlikte yilin ilk alti ayinda faaliyetlerde
1 ; . Performans
asamalarinda gecikmeler gecikmeler yasanmistir.
yasanmistir.
Takvimde faaliyetler bazinda Covid 19 Pandemisinin etkilerinin azalmaya baslamasi ile .
2 . Takvim
sarkmalar olmustur yapilamayan faaliyetlere baslanmistir.
Gergekleshnlemey_en o;elhkle_de Covid 19 Pandemisinin etkilerinin azalmaya baslamasi ile
Ajans Destekleri faaliyetleri X X . .
3 ; . yapilamayan faaliyetlere baslanmis, bir kismi ise 2022 yilinda Mali
nedeniyle harcama takviminde apillmak Uzere ¢alisma programina eklenmistir
aksakliklar yasanmistir. yap cally prog str.

2. Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Program Yénetim Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Turizmde Destinasyon Y&netimi Sonu¢ Odakli Program

i’gp Referans | o5 51/s0P/TDB

Rapor Donemi |2021Yil

SOP Butcesi 64.772.589 TL

SOP Suresi 36 Ay/2021- 2023

SOP Ozeti Turizmmde Destinasyon Yonetimi Sonuc¢c Odakli Programinin genel amaci,
TR22 Boblgesi'nde profesyonel destinasyon ydnetimi bakis acisiyla




potansiyel

arz eden alternatif turizmm cesitlerinin gelistirilmesidir.

Turizmmde Destinasyon Yonetimi Sonuc Odakli Programinin 6zel amaclari
ise termal ve saglik turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi ve ydénetimi, su

sporlart ve dalis turizmm destinasyonlarinin gelistirilmesi ve kaltar
turizminde yeni rotalar olusturulmasi olarak belirlenmistir.
2.2.Kapsam Takibi
Gergeklesme Durumu
Bilesen Gecikme/ Rapor Bir Sonraki
A;I Gergceklesmeme D_6nemindeki Doénemde
Zamaninda Gecikme ile Devam Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor Baglamadi
Arastirma, Analiz ve Programlama
Zeytin Rotasi
olusturulmasi
calismasi
kapsaminda,
mevcut rotalar
incelenmis ve
Balikesir Korfez
bolgesi pilot alan Zeytin Rotasi'nin
olarak amacina uygun
belirlenmistir. iice sekilde hizmet
bazli olarak bilgi vermesi ve son
alinabilecek ve tuketici odakli
calismaya dahil olarak
olabilecek kamu hazirlanabilmesi
ve Ozel sektdr adina Canakkale
temsilcileri Bolgesel Turist
arasaindan ilce Rehberleri Odasi
sorumlularn (CARO) ve Tursab
belirlenmistir. Seyahat Acentalari
ilceler dzelinde Balikesir-Canakkale
zeytin ve Bolge Temisilciligi
Cahismalar cok zeythyggl \{arlhgl ile protokol
ile ilgili bilgi hazirlanmasina ve
sayida paydasin i
e alinmis, elde calismanin isbirligi
esgudumunan ) e o
. < edilen bilgiler icerisinde
Tatil saglanmasi ve N PP, }
e 1siginda mevcut | yurtttlmesine karar
Kaltar saha P
durum ortaya verilmistir. Ayrica
Rotalarini c¢alismalarinin .
X X ¢cikanimistir. korfez odakl
n mevsimsel .
Belirlenm uygunluk Avrupa Konseyi baslanan ¢alisma
- . . Kultar Rotalar Balikesir ve
esi gerektirmesi R e
. icerisinde yer alan Canakkale illerini
nedeniyle - N .
d Zeytin Agaci kapsayacak sekilde
evam py
etmektedir Rotasn ) Guney Marmara
’ koordinator Ulkesi Zeytin Rotasi
Yunanistan seklinde

temsilciligi ile
iletisime gecilerek
yuratulen
faaliyetler
hakkinda bilgi
verilmis ve rotaya
dahil olma
sUrecinin
tamamlanmasi
adina gorus
alisverisinde
bulunulmustur.
Bolgede yer alan
Misya YUrtyus
Yollan, Yagcibedir
Rotasi ve Troas
Kultar Rotasi
calismalarn
kapsaminda s6z
konusu rotalarin

hazirlanacaktir.
Calismalarin
tamamlanmasi ile
birlikte Avrupa
Konseyi Kultur
Rotalari Zeytin
Agaci Rotasina
dahil olma strecine
baslanacaktir. 2022
yiliiginde s6z
konusu c¢alismalarin
tamamlanmasi
planlanmaktadir.




ortaya ¢ikarilmasi
icin kaynaklar
arastinlmis bu
alanlar taniyan,
rotanin hikayesini
bilen kisiler ve
kurumlarla
iletisime gecilmis
ve ¢alismalarin
tamamlanarak
planlanmistir.

Gastrono
mi
Rotalarini
n
Belirlenm
esi

Ekim 2020’de
tarihinde
kurumlarin
isbirligi ile
Balikesir’in
gastronomik
unsurlarinin bir
arada somut
olarak sunuldugu
bir konsept
olusturulmasina
karar verilmistir.
Agustos 2021'de
"Balikesir
Kahvaltisi”
konseptinin
olusturulmasi igin
faaliyetlere
baslanmustir.
isletmelerin yer
aldigi pilot
calisma ekibi
olusturulmus, ekip
ile duzenli olarak
toplantilar
gergeklestirilis,
kahvaltida yer
alacak urunler
belirlenmistir. Es
zamanli olarak
kurumsal kimlik
calismalarn
yUrGtalmastar.
Sehrin lezzetlerini
one ¢cikarmak
amaciyla, sehrin
kendine 6zgu
tatlarinin
belirlenerek s6z
konusu rotalarin
balikesir.com.tr ve
canakkale.com.tr
de yayimlanmistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Saglik ve
Esenlik
Turizmine
Yonelik
Calismala
r

Uluslararasi saghk
turizmi
potansiyelini
gelistirmeye
yonelik olarak
lojistik acidan en
yakin bolge olan,
Ayvalik ilgesinde
yalnizca 1 saat
uzaklkta bulunan,
Yunanistan Midilli
Adasindan,
Balikesir iline
hasta akisinin
saglanmasi
kapsaminda bir
protokol
imzalanmistir. Bu
kapsamda |l
Saglik Mudurlaga
yetkilileri ile bazi
¢alismalara
baslanmustir.
Yasanan salginin
etkilerinin devam
etmesi nedeniyle

2022 yiliicinde s6z
konusu calismalarin
tamamlanmasi
planlanmaktadir




faaliyet
tamamlanamamis
tir. Buna ragmen,
olumlu gelismeler
beraberinde
heyet Balikesir'e
davet edilerek ve
teknik gezi
gerceklestiriimesi
kapsaminda
planlama
calismalari
tamamlanmistir.

Bolgede
Milze
Sayisinin
Artiriimas
Ina ve
Muzelerin
Cekicilik
Unsurunu
Artirmaya
Yonelik
Calismala
r

Bolgede muze
sayisinin
artirimasi ve
mevcut muzelerin
gelistiriimesine
yoénelik olarak
Kuva-yi Milliye
muzesinin
restorasyon
calismalari icin
Onerilerde
bulunulmustur.
Gure’de (Edremit)
muze stattstne
getirilecek okulda
Aeneas Kultur
Rotasi tanitiminin
yapilacagi bir alan
ayrilmasi konusu
gundeme
getirilmistir. 2019
yili Turizmde
Kucuk Olcekli
Altyapinin
Gelistirilmesi
kapsaminda
Troya Mlzesi'ne
3D Mapping
teknolojisine
yonelik mali
destek saglanarak
muzelerin ¢ekicilik
unsurunun
artinimasina katki
verilmistir.

Sualti
Mermer
Galerisi

Kurulmasi
ile ilgili
Calismala
r

2020 yihinda
imzalanan
protokol ile
baslatilan projede
gergeklestirilecek
faaliyetler ve
sorumlu kuruluslar
belirlenmistir.
Burhaniye Ticaret
Odasrnin basvuru
sahibi oldugu ve
GMKA 2018 yili
Fizibilite Destegi
kapsaminda
hazirlanan
fizibilite
raporunda
belirtilen yerlere
batinimak Gzere
Ocak 20271'de
resiflerin
dokumune
baslanmis ve yaz
déneminde
yaklasik 220 adet
yapay resif
batinimistir.
Haziran 2021'de
1.Uluslararasi
Kuzey Ege
GoOmec¢ Heykel
Sempozyumu,
“Balikesir’in




Degerleri” temasi
ile Gbmec'te
yapilmistir.
Sempozyuma 21
Ulkeden 127 eser
basvurusu
yapilmis ve
basvurular
arasindan secilen
heykeltiraslar
tarafindan cografi
isaretli Marmara
Mermeri’nden 10
adet eser
yapilmistir.

Su
Sporlari
Turizmini
n
Gelistirilm
esine
Yonelik
Calismala
r

Gokceada Sorf
Egitim Merkezi ile
ilcedeki su ustl ve

sualti turizm
potansiyeli,
gelistirilmesi
gerekenler
hakkinda
goérasulmus ve
ilcede
yapilabilecek
projeler hakkinda
fikir havuzu
olusturulmustur.

2019 yili GMKA
Turizm
Altyapisinin
Gelistirilmesi
Kucuk Olcekli
Altyapi Mali
Destek Programi
kapsaminda
desteklenen
“H.M.S. Majestic
Batigrnin Dalis
Turizmine
Acilmasl!” projesi
tamamlanmistir.
Ekim 202T’de
lansmani yapilan
projenin
tanitimina yoénelik
cevrimici
platformlarda
paylasimlar
yapilmistir.

Kapasite Gelistirme

Surdurtle
bilir
Turizm
Seminerle
ri

EnerjiSA ve UNDP
Turkiye
isbirliginde
baslatilan Sabanci
Universitesi
destegiyle ilk
uygulama alani
olarak belirlenen
Kugukkoy'de
(Ayvalik)
Surdarulebilir
Enerji Temelli
Turizm Uygulama
Merkezi
(SENTRUM)
projesine yoénelik
Eylul 20217de
gergeklestirilen
¢cevrimigi odak
grup toplantisina
katihm
saglanmistir. Proje
uzmanlari ile
Bolgede
surdurulebilirlik ve
sertifikasyon
sistemi Gzerine
atilabilecek

Bolgedeki sektor
temsilcilerine
yonelik ¢evrimici
veya fiziki
seminerler ile
faaliyetin 2022
yilinda
tamamlanmasi
planlanmaktadir.




adimlar Uzerinde
goérismeler
yapilmistir.

Tanitim ve Yatirnnm Destek

Turizm
Olanaklar
nin Online
Platformd

a
Tanitilma
Sl

Tarkiye Turizm
Tanitim ve
Gelistirme Ajansi
(TGA) ile isbirligi
kapsaminda
Bolge illerinin
tanitimlarinin TGA
platformlarinda
daha aktif bir
sekilde yapilmasi
GoTurkey sayfasi
incelenmis, Bolge
illerinin tanitiminin
gelistirilmesi icin
sitenin marka
sehir ¢ciktilariyla
beslenmesi
gerektigi
konusunda gorus
birligine varilmis
ve sayfada yer
alacak bolgesel
unsurlar hakkinda
gorus verilmistir.
TGA isbirligi ile
yabanci influencer
ve basin
mensuplarina
yonelik bolge
ziyaret programi
duzenlenmistir.
Ekim 2020’de
imzalanan
protokol
kapsaminda
“Marka Sehir
Balikesir” projesi
baslatiimistir. 2021
yili boyunca
duzenli arahklarla
basin bultenleri
hazirlanmistir.
Farkli sosyal
medya
platformlarindan
“Hayat Dolu
Balikesir”
sloganiyla tarih,
gastronomi,
sanat, kaltar,
doga gibi
alanlarda 2021 yili
boyunca duzenli
olarak paylasimlar
yapilmistir.

4 farkli dijital
icerik Ureticisi ile
calisma
yapilmistir.
"Balikesir
Uluslararasi
Kahvalti Festivali”
duzenlenmesine
karar verilmistir.
2021 yili igerisinde
festivalin
tasarimina ve
yéntemine iliskin
paydaslarile
toplantilar
yapilmis, festivalin
kurumsal kimlik
calismalarn
tamamlanmistir.

Dijital
icerik
Ureticileri
ve

Balikesir Marka
Sehir ve
Gastronomi Sehri
Olma Yolunda




Seyahat
Acentalar
na
Yonelik
Tanitim

Balikesir Projeleri
kapsaminda, 2021
yiliigerisinde
dijital icerik
Uretim ¢alismalari
yarGtalmastar.
Arda TURKMEN
ve Omir AKKOR
ile Balikesir
gastronomi
unsurlarinin
tanitimi
yapimistir. Arda
TURKMEN
tarafindan
Balikesir yoresel
ve cografi isaretli
artnler
kullanilarak 6zgun
bir tarif
hazirlanmis ve
resmi YouTube
kanalina
yuklenmistir.
Omuir AKKOR ise
gittigi noktalarda
Balikesir’in
gastronomik
degerlerinin
tanitimini ve
bilgilendirmesini
yapmis ve resmi
sosyal medya
hesaplari
Uzerinden
yayinlamistir.
Gastronomi
temasi disinda
doga, kultur, tarih
ve denizi
kapsayacak
bicimde seyahat
alanindaki
dijital icerik
Ureticileri ile de
calisma
yapilmistir.
Program
dahilinde yerel
pazar ziyaretleri,
peynir, zeytin ve
zeytinyadi
Ureticileri
ziyaretleri, yerel
lezzetlerin yerinde
kesfi ile yerel
paydas ve sef
ziyaretleri
yapilmistir.
Yapilan etkinlik
sirasindaki
faaliyetler Sinem
OZLER tarafindan
kendi hesabinda
ve Seraf
Restorana ait
sosyal medya
hesaplarinda
#hayatdolubalikes
ir etiketi ile
paylasiimistir.

Destinasy
onlarin
Uluslarara
st Aglara
Dahil
Edilmesi

Balikesir’in
gastronomik
degerlerinin

arastiriimasi, én
plana c¢ikariimasi
ve turistik 6ge
haline getirilmesi
amaciyla Ekim
2021de
“Gastronomi Sehri
Balikesir”




projesinin genis
kapsamli protokol
imza toéreni
yapilmistir.
Projeyle birlikte
UNESCO
basvurusu
kapsaminda
anketler
olusturularak il
genelinde
gastronomi
alaninda s6z
sahibi olan tim
kurum
kuruluslarla
paylasilarak geri
doénusler
degerlendirmeye
alinmis ve
uluslararasi
isbirlikleri
kurulmustur.

Balikesir ilinde
ulusal ve
uluslararasi capta
gastronomi
aglarinin
kurulmasi veya bu
aglara dahil
olunmasina
yonelik “Balikesir
Gastronomik
Fikirler Maratonu”
duzenlenmistir.
Balikesir ili
gastronomi sehri
olma anlaminda
sahip oldugu
gug¢la yanlan ve
mevcut
potansiyeli ile
UNESCO Turkiye
Milli Komisyonu
Yaratici Sehirler
Ag1 Ulusal
Listesine girmeye
hak kazanmistir.
Ulkemizden
baslayan ilk deniz
rotasi olan
Aeneas rotasi
calismalarimiz,
Avrupa Kultur
Enstittsa
tarafindan Nisan
202Tde tescil
edilmistir.

Termal Su
Kaynaklar
inin Etkin
Degerlen
dirilmesi

Mevcut
kaynaklarin en iyi
sekilde
kullaniimasi, ilave
yapilmasi gereken
calismalari ortaya
koyulmasi ve
kaynaklarin etkin
kullaniimasina
iliskin yeni
projelerin
gelistiriimesine
iliskin 2020
yilinda hazirlanan
raporun
uygulanmasi i¢in
calismalar
yapilmistir.
Pandemi
nedeniyle
ertelenen
toplantilar
gerceklestirilmis,
kaynak




verimliliginin
saglanmasi igin
termal kaynaklarin
tek elden
yonetilmesine
iliskin
bilgilendirme
calismalari
yapilmistir.

Termal
Kent
Vizyonu
ile Termal
Bolgelerin
Planlanm
asina
Yonelik
Calismala
r

Kaplical Fiziksel
Tip ve
Rehabilitasyon
Merkezi’'nin
fizibilitesi
dogrultusunda
s6z konusu
merkezin hayata
gecirilmesi ve
bolge turizmini
canlandirici
olmasini temin
edecek nitelikte
gerceklesmesi icin
ilgili kurumlarla
lobi ve tanitim
faaliyetleri
yaratalmastar. Bu
¢alismanin yani
sira saghk
turizminde yuksek
potansiyel tasidigi
degerlendirilen
ilcelerdeki yerel
kurumlar, termal
kent planlama
c¢alismalarinin
énemi ve yontemi
konusunda
bilgilendirilmistir.

Bolge
Termal
Turizm

Yatinmlar
nin
Artirilmas
1

Termal kaynaklar
acisindan mevcut
diger sahalara
yatirimlarin
yapilmasi
dogrultusunda
gerekli gortlen
tam faaliyetlerin
tespit edilmesi ve
yatirnm ortaminin
iyilestirilmesi i¢in
bolge disi termal
turizm
yatirimcilari ile
birebir
goérismeler
gergeklestirilmistir

Sualti
Gorantule
me
Calismala
ri

Covid-19
pandemisi
nedeniyle
gecikmeli

tamamlanmistir.

Sualt
fotografciligi
alaninda
Turkiye’'de etkin
tanitimlar yapan
SUFOD ile
Bolgede cekilen
fotograflarin
derlenmesine
yonelik
goérismeler
gergeklestirilmis
ve oncelikli olarak
Ajansimiz
tarafindan
desteklenen
“H.M.S. Majestic
Batigr'nin Dalig
Turizmine
Acilmasi”
projesine ait
goruntdler temin
edilmistir. Elde
edilen
goruntulerin

SUFOD ve
TSSF’'den Bolgeye
ait sualti gorselleri
temin edilecek ve

yarismalar ile gorsel
arsivin
guclendirilmesi
saglanacaktir.




cevrimici
platformlarda
paylasimlari
yapilmistir.
Ajans Destekleri
2021 yil icinde
devam eden
. Covid-19 projelere 6 anlik
Mali s izleme, 7 nihai
pandemisi . 2022 yilinda
Destek ] izleme yapilmistir.
nedeniyle . tamamlanmasi
Programl 7 proje
devam planlanmaktadir.
ari etmektedir tamamlanmis olup
: 2 proje 2022
yilinda
tamamlanacaktir.
Bolgede yil boyu
turizm
hareketliligini
saglamak, bolgeyi
turizminde bir
destinasyon
haline getirmek
ve turizmin
gelismesinin yani
sira istihdamin
artujlmasma katki On fizibilite
saglamak adina alismalari
Gudamla 2021 yilinda Fals
h e e } tamamlanarak
Proje gudumli proje . S
. o destek surecinin
Destedi destegi
. baslatiimasi
c¢alismalarina én
planlanmaktadir.
hazirhk
boyutunda
baslanmis olup
bolgesel ihtiyaclar
dogrultusunda
gerekli
guncelleme
calismalari paydas
kurumlarin
isbirligiyle devam
etmektedir.
2.3.Sonuc¢ Ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonug¢ Goéstergeleri
. B A Planlanan
. - Baslangi¢ Planlanan Doénem llgili Ozel
# Gosterge Adi Birim Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # TarB?mlan'ma
onemi
Bolgeye c¢ekilen termal
1 ve saglk turizmi Adet 4 1 1 2021
yatirimi sayisi
2 Kurulan saglllk-wellness Adet R 1 1 2021
merkezi sayisi
3 Kurulan su §|tl mermer Adet R 1 2 2021
galerisi sayisi
4 Dalisa acilan batik sayisi Adet - 1 2 2021
UNESCO Kaultarel Miras
5 listesine dahil edilme Adet 2 1 3 2021
sureci baslatilan 6ge
sayisl
Seyahat acentalarinin
6 tur programlarina Adet - 2 12,3 2021
eklenen turizm rotasi
sayisl
7 Restorﬂevedllen turistik Adet 5 5 2 2021
6ge sayisl




Turizm rotalarinda
yapilan cevre
8 dazenlemesi, sokak Adet 1 1 3 2021
guzellestirmesi, vb.
altyapi-Ustyapi
calismasi sayisi
Uluslararasi aga dahil Adet
9 edilen destinasyon 1 1 3 2021
sayisi
Tanitim faaliyetleri Adet
10 kapsaminda gelistirilen 2 2 1,2,3 2021
site sayisi
1 Bolge Muzglgnm ziyaret Yiizde 5 5 2 2021
eden kisi sayisi
12 Acilan yeni muze sayisi Adet 1 1 3 2021
Planlanan ve
13 yapilandirilan yurtyus Adet 2 2 3 2021
rotasi sayisi
2.3.2. Cikt1 Gostergeleri
. Planlanan
. 5 . - Planlanan Doénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Hedef Degeri Tam?mlar'[ma
Doénemi
SOP kapsaminda 'hazn'lanan 12,3 Adet 2 2 2021
arastirma, analiz sayisi
Olusturulan turizm rotasi sayisi 1,2,3 Adet 3 3 2021
Duzenlenen _kapgamte gelistirme 123 Adet 6 8 2021
faaliyeti sayisi
Turizm potansiyelinin tanitimina
yonelik dliizenlenen 1,2,3 Adet 8 12 2021
organizasyon sayisl
Jeotermal kaynaklara yonelik
olarak ortaya konulan kaynak 1 Adet 1 1 2021
ydnetim plani sayisi
Baslatilan gudUmll proje sayisi 1,2,3 Adet 1 2 2021
Mali destekler kap_sammda 13 Adet 5 5 2021
desteklenen proje sayisi
Turizmde yatirim ortaminin
iyilestirilmesine yodnelik yapilan 12,3 Adet 3 6 2021
isbirligi sayisi
Turizm konusunda Ajans
tarafindan hazirlanan rapor 1,2,3 Adet 4 4 2021
sayisi
Turizmde yatirim ortaminin
iyilestirilmesine yonelik yapilan 12,3 Adet 15 32 2021
toplanti sayisi
Kapasite gelistirme faaliyetleri
kapsaminda egitim verilen 1,2,3 Adet 30 30 2021
turizm isletmesi sayisi
Gelistirilen turizm komitesi 12,3 Adet 1 2 2021
sayisl
2.4.Kilometre Taslari
iHeili Gergeklesme Zamani
lgili A D&
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Gudamli Proie Destedinin On fizibilite calismalarinin tamamlanmasinin
1 ) 9 1,2,3 2021/3-2021/4 ardindan 2022 yilh itibariyle projenin
Hayata Gecmesi
baslamasi planlanmistir.




Calismalar ¢cok sayida paydasin
koordinasyonunu ve saha calismalarinin

2 Tatil ve Kgltur Rotglarlnm 1,2,3 2021/1-2021/4 mevsimsel uygunluk gerektirmesi nedeniyle
Belirlenmesi ;
revize planlamalarin ardindan 2022 yili
icinde tamamlanacaktir.
. Covid-19 salgini nedeniyle geciken
3 Mali Destek Program 12,3 2021/1-2021/4 faaliyetlerin 2022 yili icinde tamamlanmasi

Projelerin Tamamlanmasi

planlanmaktadir.

2.5.Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Gostergeler, Uc yillik bir program 6lceginde hazirlanmis olup 2023 yili sonunda daha net bir

degerlendirme yapilabilecektir.

Cikt1 Gostergeleri

Covid-19 pandemisi, SOP yonetim planinda bir risk unsuru olarak degerlendirilmis olup Ajansin 2021
yili faaliyetlerini de etkilemistir. Rapor déneminde, bu SOP kapsamindaki faaliyetlerde ve dzellikle
turizm sektdrinde pandemi nedeniyle bir daralma meydana gelmistir. Bununla birlikte, pandemi
kosullarinin diizelmesiyle birlikte 2022 yilinda harektliligin yeniden artacadi ve bu alandaki
faaliyetlerde SOP déneminin sonunda hedeflenen c¢iktilara ulasilabilecegi dederlendirilmektedir.

is Takvimi

Sonu¢ Odakh Program kapsaminda 2021 yilinda baslamasi planlanan 16 faaliyetten 11°0
tamamlanmistir. Covid 19 salgini etkisi nedeniyle 5 faaliyet devam etmekte olup bir sonraki dénemde

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Esik Noktalari

2022 yil igerisinde tamamlanacak belirli esik noktalar yer almaktadir.
On fizibilite calismalarinin tamamlanmasinin ardindan 2022 yili itibariyle Gidimli Proje Desteginin

baslamasi planlanmistir.

Tatil ve kultur rotalar calismalari, ¢ok sayida paydasin koordinasyonunu ve saha c¢alismalarinin
mevsimsel uygunluk gerektirmesi nedeniyle revize planlamalarin ardindan 2022 yili icinde

tamamlanacaktir.

Covid-19 salgini nedeniyle kapsaminda geciken proje faaliyetlerinin 2022 yili icinde tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Harcama Takvimi

2021 yil Turizmmde Destinasyon Ydnetimi SOP faaliyetleri kapsaminda, butcesinin Gzerinde
gerceklesen bir faaliyet bulunmamaktadir. SOP icerisinde Ajans Destekleri faaliyetlerinde
yararlanicilarin projelerdeki ilerlemeleri dogrultusunda 2021 yilinda 6éngoralen butge tutarinin bir kismi

2022 yilina aktarilmistir.

2.6.lyilestirme Onerileri

Onerilen lyilestirme

ilgili SOP Yénetim

# Cikarilan Ders Alan
Pandemi kosullarinin diizelmesi ile birlikte 2022 yili icerisinde
TSSF ve SUFOD ile isbirligi icerisinde dalis turizmi
Sualti gérunttleme ¢calismalari potansiyelinin bulundugu noktalarda yarismalar dizenlenebilir.
Ayrica, Bélgede bilinmeyen dalis noktalarinin kesfedilmesine iletisim, Isbirligi

1 pandemi nedeniyle planlandigi
sekilde hayata gecirilememistir.

yonelik olarak Bandirma Onyedi EylUl Denizcilik Fakultesi’nin
koordinasyonunda olusturulacak bilimsel dalis yapabilecek
tecribede akademisyenler ile kesif dalislari gerceklestirilecektir.

Su Sporlari Turizminin
Gelistirilmesine Yonelik Yerel ve
Merkezi Yénetim ile
Koordinasyonun Saglanmasi

Bolgede sualti turizminin gelistirilmesi kapsaminda kurulmasi
planlanan dalis merkezlerinin konuyla ilgili yetkili yerel ve
merkezi yonetimler arasinda koordinasyon saglandiktan sonra
hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Kapsam, isbirligi,
Risk

3. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢c Odakli Programi

SOP Referans
No

TR22/20/SOP/KEG




Rapor Donemi |01.01.2021 - 31.12.2021

SOP Butcgesi 81.186.712 TL

SOP Suresi 36 Ay

Kirsal Ekonominin Gelistiriimesi SOP’un genel amaci; TR22 bdlgesinde
kirsal kesimde Uretkenligin artiriimasi ve refah dtzeyinin gelistiriimesidir.
Bu amaca uygun olarak tarimda ortak is yapma kaltarinin ve
girisimciligin gelistirilmesi, tarim GrUnlerinin markalastiriimasi ve katma
dederinin artirilmasi ve kirsal turizmin gelistirilmesi dogrultusunda
faaliyetlerini sirdtrmektedir.

SOP Ozeti

3.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Gecikme/ Rapor Bir Sonraki
Ajl Gerceklesmeme Donemindeki Donemde
Zamaninda Gecikme ile Devam EOT Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor aslamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Canakkale Tarim
ve Orman il
Mudurlugu ile
dazenli
goérismeler
gercgeklestirilerek
Canakkale’de bir
jeotermal sera
TDIOSB
kurulmasina
yonelik

calismalar ~ Kurulacak
yapilmistir. TDCIj(?SI?’nin y_altllrlma
i b onasmesi igin
TDIOSB TDIOSEnin (;allssmalarc
Alanlarini kurulmasi yuratalmesi
n planlanan arazi planlanmaktadir.
Belirlenm netlestirilmis ve Bolgede kurulu olan
esine alanin detayli TDIOSPB’lerin verimli
Yonelik haritalar calismasini temin
Calismala etme amaciyla
r TDIOSB gerekli gorulerj
T alanlarda kapasite
kurulumuicin | gajistirme calismalar
fizibilite yarattlecektir.
calismasi Ajans
tarafindan
hizmet alimi
yoluyla yapiimis
ve hazirlanan
fizibilite raporu
Canakkale’deki
paydas
kurumlara
sunulmustur.

cikariimistir.

Kirsal alanlarda
turistik 6neme
sahip cografi
isaretli veya
cografi isarete

X sahip olma
potansiyeli
tasiyan dogal,
kulturel ve sosyal
olgularin
cekiciliginin

Kirsal
Turizm
Degerleri
Calismasi




artinlmasi adina
calismalar
yapilmistir.
Balikesir ve
Canakkale illeri
turizm
envanterleri
incelenmis ve
turizm degerleri
listelenmistir.
Bolgenin yoresel
aranlerinin
tanitima
doénusecek
sekilde bir
dokUman olarak
hazirlanmistir.

ida-
Madra
Jeoparkr
nin
UNESCO
Nezdinde
Tescili

Balikesir ilinin
guneyinden
Ezine'ye kadar
uzanan alanin
essiz bir jeolojik
yapiya sahip
olmasindan ve
akademik
calismalarda da
bu tespitlere yer
verilmesinden
dolayi belirtilen
alanin UNESCO
Jeopark ilan
edilmesi
konusunda
calismalar
baslatiimistir. Bu
kapsamda
Balikesir
Universitesi
akademisyenleri
tarafindan 2021
yilinda bir énceki
yil baslatiimis
bulunan saha
ziyaretleri
sturdurtlmastar.

isbirligi ve Koordinasyon

Kaltarel
Degerler
Koordina

syon
Faaliyetle
ri

Bolgedeki
degerlerin tespit
edilmesi,
belgelenmesi ve
korunmasi i¢in
gerekli
tedbirlerin
alinmasi adina
Balikesir Valiligi il
Kultdr ve Turizm
Mudurlugu
tarafindan
“Balikesir Somut
Olmayan Kulturel
Miras
Arastirmalart”
projesi
hazirlanmistir.
S6z konusu proje
kapsaminda
Ekim 2020’de
genis kapsamli
bir protokol
imzalanmis ve
go6rev dagilimi
yapilmistir. Bu
kapsamda Ajans
olarak
koordinasyon
faaliyetlerinde
gorev alinmakla
birlikte,
arastirmalar

2022 yilinda da
bolge
Universitelerinin
koordinasyonunda
bir alanda faaliyet
go6stermek Uzere
UNESCO kursusu
kurulmasi
hedeflenmektedir.




neticesinde
ortaya ¢ikmasi
planlanan
dokimanin
basimindan
sorumlu olacagi
belirlenmistir.

Ortak
Uretim
Modeli

Uygulama
Sl

ilgili faaliyet
tarimsal Uretici
odrgutlerine
yonelik kapasite
gelistirme
egitimlerinin
verilmesi
faaliyetine dahil
edilerek
Ureticilerin s6z
konusu ortak
Uretim modeli
konusunda
yonlendirilmesi
ve iyi uygulama
orneklerinin
yayginlastiriimasi
adina tlkemiz
genelindeki
uygulamalarin
arastirilmis ve
Ureticilerin
bilgilendirilmesi
yapilmistir.

Lisansh
Depo
Kurulum
Sureclerin
in Takip
Edilmesi

Bolge illerinde
kurulmus ve
kurulumu devam
diger lisansh
depolarin
sUreclerinin takip
ve izlenmesi
yapilmistir.
Balikesir'de 5,
Canakkale'de ise
3 lisansh depo
ziyaret edilmis
ve slUrecleri takip
edilmistir.
Bandirma Ticaret
Borsasi Lisansh
deposu
tamamlanarak
lisans almis ve
2021-2022
depolama
sezonunda
hizmet
vermistir.

Bolge
Kirsalina
Uluslarara
s
Kaynaklar
n
Cekilmesi
icin
isbirligi
Faaliyetle
ri

Bolgenin
uluslararasi
kaynaklara

erisiminin

saglanmasi ve bu
alanda
bilgilendirme
hizmetlerinin
yapilimasi
amaciyla ¢ok
sayida kurum ile
gorusme ve
toplantilar
organize
edilmistir. Kamu
kurumlari basta
olmak lzere
kooperatifler,
Uretici birlikleri,
ziraat odalari ile
kaynaklarin
bolgeye

Bolgede yapilacak
uluslararasi kaynak
takip ve duzenli
gerceklestirilecek
paydas bilgilendirme
calismalari ile
bolgenin bu
kaynaklardan
yararlanma
kapasitesinin
gelistirilmesi
hedeflenmektedir.




cekilmesi icin
duzenli temas
kurulmustur.

Kapasite Gelistirme

Ekim 2027de
Ticaret Bakanhgi
Esnaf,
Sanatkarlar ve
Kooperatifcilik

Bolgede kurulu
bulunan veya yeni
kurulacak

Genel kooperatiflere trtin
Kooperati Madarlaga seciminden, Uretim
flere tarafindan planlamaya,
Mentorluk bé izd pazarlamadan
Hizmetler olgemizde yer kurumsal yapi ve
inin alan ka.d'n. organizasyona kadar
Saglanma kooperatiflerine pek cok temel
sI yonelik konuda mentorluk
“Kooperatifcilik | destedive yonetim
ve E-Ticaret” danls_rlnanl!gl
K | o verilmesi
onu uwce'zvnmlq planlanmaktadir.
egitim
yapilmistir.
Pandemiden
dolayi yerinde
ziyaretler
yapilamamistir.
Fakat Kooperatiflesmeyi
“Kooperatifailik | 1R
ve E-Ticaret” s 9 3
O yapilarin ve modern
konulu egitim
uygulamalarin
programi . . .
incelenmesi ve bilgi,
kapsaminda N N A
. . tecribenin bolgeye
Ticaret Bakanhgi
aktariimasi
tarafindan .
h saglanacaktir. Geng¢
azirlanan L
Kooperat programda iyi istihdami temasi
iflesme y dogrultusunda kirsal
uygulama -
Alaninda . X alanda faaliyet
- oérnekleri sunumu .
lyi P gosteren basarili
gergeklestirilmis AT
U"ygulama ve deneyim geng girisimcileri
Ornekleri Y bolgemizdeki ziraat
. paylasimi X .
nin saglanmistir ve veterinerlik
Ziyareti glanmistir. fakulteleri ile ilgili
Katilm saglanan meslek
YOREX 2021 .
yUksekokullarinin
vasitasiyla s S
. &grencileri ve
organizasyona
. mezunlariyla
katilmi saglanan
bulusturacak
kadin .
et e tecrtibe paylasim
kooperatiflerinin .
de ivi uvgulama toplantilar organize
 Iyi uygu edilecektir.
ornekleriyle
tanismasi ve
orneklerden
istifade etmesi
saglanmistir.
TURKPATENT is 2022 yilinda,
birligi ile .
e . bolgede yer alan
Bolge'deki o
NP birlik ve
cografi isaret e
- . kooperatiflerin
tescili sahibi ve -
h bulundugu
tescil
. ; noktalarda
streclerinde olan
profesyoneller
Tarimsal kurum ve .
ST tarafindan verilecek
Uretici kuruluslara
L e kurumsallasma ve
Orgutlere yoénelik "Avrupa
1 A markalasma
Yonelik Birligi'nde o .
X e egitimleri
Kapasite Cografi Isaret . .
Pd. I dtzenlenmesi, bu
Gelistirme Tescili Egitimi s
e X o egitimlere
Egitimleri cevrim ici olarak
i kurumlarin
nin yapilmistir. Tarim
h ’ katihminin
Verilmesi ve Orman

Bakanhgi Tarla
Bitkileri Merkez
Arastirma
Enstitasu
Madarluga is
birliginde

Balikesir ve

saglanmasi ve talep

edilen diger
konularda birlik ve

kooperatiflere egitim

alaninda destek
verilmesi
planlanmistir.




Canakkale'deki
Ureticilerimize
yerli tohum
¢esitleri konulu
cevrim ici
toplantisi
yapilmistir.

Tanitim ve Yatirnnm Destek

YOREX
Yoresel
Uranler
Fuarina
Katihm

Ekim 2027'de
gercgeklestirilen
“YOREX-Yb&resel
Urtinler Fuari’na
Boélgemizin
yoresel
artnlerinin
tanitimi icin
katilim
saglanmistir.
Ajansimizin
standinda yer
alan cografi
isaret tescilli
Grtnlerin yani
sira kadin
kooperatiflerimiz
in el emegi
artnleri
sergilenmis, ylz
ylze gérasmeler
sayesinde
Bolgemiz
artnlerinin
pazarinin
gelistirilmesi,
Ozellikle online
pazaryerleri
aracihgiyla satis
aginin
genisletilmesi
adina buyuk
adimlar atilmistir.

Cografi
isaretli
Uranler
Zirvesine
Katihm

2021 yilinin
zirve planlamasi
konusunda ATO

ile gbrismeler
X gergeklestirilmis
fakat zirve
gerceklestiriime
diginden katilim
saglanmamistir.

Kirsal
Turizmin
Gokyuza
Gozlem
Etkinlikler
iyle
Desteklen

mesi

Bolge kirsalinda
arastirmalar
yapilmis olup

Marmara
Bolgesinde isik
kirliliginden en
az etkilenen
yoreler icinde
Balikesir
kirsalindaki
Alacam Daglan
bolgesi
(Dursunbey-

Bigadi¢-Sindirgi
kirsah) tespit

edilmistir. Ulasim
kolayligi, genis
kitleleri misafir

edebilme, genis
acikhk, dusuk
nem, rakim gibi
kriterler de g6z
oénline
alindiginda
Sindirgi
Saricaova
mevkinin gbdzlem
icin uygun
olduguna karar
verilmis ve

hazirhk

Kirsal ntfusun
yUksek ve turizm
faaliyetlerinin az

oldugu bu boélgeye
gokylzu
gozlemciligi ile
ilginin artirimasi
planlanmaktadir. Bu
dogrultuda Sindirgi-
Bigadi¢-Dursunbey
bolgesinde
dazenlenmesi
planlanan etkinligin
Ajans tarafindan
planlanmasina katki
verilmesi ve
organizasyonun
tanitiimasi
planlanmaktadir.




calismalarina
baslanmustir.
Ulkenin dnemli
gokyuz
fotografcilarinin
bir kisminin
agirlanmasi ve
baslangi¢ olarak
bu yolla alanin
tanitilmasi
yapilmistir. 2
gece suren alan
degerlendirme
etkinligi
neticesinde, saha
uzmanlarinin
yaptigi geri
donusler
dogrultusunda
sahanin
uygunlugu
kesinlestirilmis
olup 2022 yilinda
genis halk
kitlelerinin
katilacagi bir
organizasyonun
yapilmasina
karar verilmistir

Yerli
Tohumlari
n
Yayginlas
tinlmasin
a Yonelik
Tanitim
Faaliyetle
ri

Bolgedeki belli
bash tohumculuk
firmalar, ticaret

borsalar ve
Tarim ve Orman
I
Mudarlukleri’nin
ilgili birimleri ile
irtibata
gecilerek/ziyaret
edilerek bilgi
alisverisinde
bulunulmus,
sektdrin mevcut
durumu ve
problemleri ele
alinmustir.
Bolgemizdeki
sektor
temsilcileri ile
yapilan
goérusmelerde
bolge ciftcimizin
tarla tariminda
tohumun
dnemini buyuk
oranda kavradidi
anlasiimistir. Yerli
tohum
gesitlerimizin
kullaniminin
6zendirilmesi ve
yayginlastiriimasi
amaciyla TAGEM
Ankara Tarla
Bitkileri Merkez
Arastirma
Enstitasa

Muadurlugu ile

isbirligi yapilarak
adi gecen
kurumdaki
uzmanlara

bolgemizdeki

tum paydaslara
cevirim ici

bilgilendirme ve
farkindalik
egitimleri
verilmistir.

Tohumculuk Sektoru

Analiz Raporu
hazirlanmasi
planlanmistir.

Ajans Deste

kleri

Kirsal
Ekonomin

X

Yeni bir mali
destek programi




in yuratdlmemis
Gelistirilm olup, 6nceki
esi Mali yillarda
Destek uygulanan
Programi programlar
kapsaminda
izleme
faaliyetleri
yUratulmastar.
Yatirm
fizibilitesi
tamamlanan
Tibbi Aromatik
Bitkiler
Gudaml Gudumlu Projesi
Proje % baslatiimasi
- planlanmis fakat
Destegi
kurumlar arasi
operasyonel
nedenlerden
dolayi stre¢
sekteye
ugramistir.
2021 Y1l SOGEP
Sosyal kapsaminda 8
Gelismeyi adet proje Projeler 2023 yil
Destekle sunulmustur ve icerisinde
me onaylanan 4 tamamlanacaktir
Programi proje ile !
(SOGEP) sdzlesmeler
imzalanmistir.
Kirsal
Ekonomin
in Operasyonel
e nedenlerden
Gelistirilm X .
esi QOIayl |I‘an‘
; edilememistir.
Finansma
n Destegi
3.3.Sonuc ve Cikt1 GOstergeleri
3.3.1. Sonug¢ Goéstergeleri
. B A Planlanan
. - Baslangi¢ Planlanan Doénem llgili Ozel
i Gosterge Adi Bl Degeri Hedef Degeri Amacg(lar) # Targgrr’:\;?rrl'nima
Bolgede kurulan Tarima
1 Dayali ihtisas OSB Adet 0 2 0 1,2 2023
sayisl
2 Bolgede kurulan lisansh Adet 0 2 5 12 2023
depo sayisi
Satis kanallarini
3 cesitlendiren kooperatif Adet 0 10 9 1 2023
sayisl
Satis Kanallan
4 cesitlendirilmis cografi Adet 0 2 10 2 2023
isaretli UrUn sayisi
Avrupa Birligi tescili
5 sUrecine giren cografi Adet 0 2 3 2 2023
isaret sayisi
UNESCO tescil strecine
6 giren bolgesel unsur Adet 0 2 1 2 2023
sayisl
7 Gelistil"ilen kirsal turizm Adet 0 3 4 3 2023
destinasyonu sayisi




3.3.2.

Cikt1 Gostergeleri

. . - Planlanan Doénem AR
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim L. Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
Kirsal ekonominin
gelistiriimesine yonelik 11,13, 1.4 Adet 4 12 2023
hazirlanan arastirma, analiz
sayisl
Kurumsal kapa5|Fe5| gelistirilen 31,32, 3.3 Adet 20 20 2023
kooperatif sayisi
Kooperatifcilik alaninda ziyaret
edilen iyi uygulama 6rnegi 31 Adet 3 2 2023
sayisl
Duzenlenen _kap_a5|te gelistirme 3233 Adet 6 6 2023
faaliyeti sayisi
Kirsal turizmin gelistiriimesine
yonelik dizenlenen etkinlik 43, 4.4 Adet 3 2 2023
sayisl
Yoresel Granlerin tanitimina
yonelik katilim saglanan 41,4.2 Adet 6 5 2023
fuar/organizasyon sayisi
Katilim saglanan yoéresel Grlnler
fuar/organizasyonunda 41,4.2 Adet 30 22 2023
baglanti kurulan firma sayisi
YUratulen mali destek programi 51 Adet 5 0 2023
sayisl
Baslatilan gudumla proje sayisi 52,53 Adet 2 0 2023
Baslatilan SOGEP projesi sayisi 5.4 Adet 6 8 2023
3.4.Kilometre Taslari
ilaili Gergeklesme Zamani
gili .
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
TDIOSB’nin kurulmasi icin
hedef yerin kesinlestirilmesi Yatinim alani netlestirilmistir, kurum
1 ve kurum goraslerinin 1.1 2021/1-2021/4 gorasleri toplanmustir, fizibilite
alinmasi, fizibilitenin tamamlanmistir.
gergeklestirilmesi
Balikesir Universitesi akademisyenleri
ida-Madra Jeoparki saha tarafindan 2021 yilinda bir énceki yil
2 calismalarinin 1.3 2021/2-2021/4 baslatiimis bulunan saha ziyaretleri devam
tamamlanmasi etmistir. Calismanin devam etmesi icin
calismalarin bitmesi beklenmektedir.
Ortak Uretim Modeli
Uygulamasi icin yerel halkin Turkiye genelindeki uygulamalarin
3 da istekliligi gdz éntnde 2.1 2021/1-2021/4 arastirilarak Ureticilerin bilgilendirilmesi
bulundurularak uygun kirsal planlanmistir.
bolge(len)in secilmesi
- N 2022 yilinda da bolge Universitelerinin
Kultarel Degerler koordinasyonunda bir alanda faaliyet
4 Koordinasyon Faaliyetleri 23 2021/1-2021/3 - yon raallye
icin komite olusturulmas! gostermek Gzere UNESCO ku(susu
kurulmasi hedeflenmektedir.
N e Uygun yer ve zaman tespiti
Kirsal Turizmin Gokyuzu A B
.. AT gerceklestirilmistir. Etkinligin Sindirgi
5 Gézlem Etkinligi Iein uygun 4.3 2021/3 Saricaova Yaylasinda Temmuz 2022'de
yer ve zamanin belirlenmesi L :
gercgeklestirilmesi kararlastiriimistir.
Tibbi Aromatik Bitkiler Basvuru sahibi kurumun Ajans katki payi ile
Gudamld Projesi [Ig|l| gelismeler n"eqeplyle rapor donemi
6 Fizibilitesinin 5.2 2021/3-2021/4 icinde ¢alisma yuruttlmemis olup 2022
gelismelerine bagh olarak calisma
tamamlanmasi T .
yUrUtulebilecektir.




3.5.Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Gostergelerin, 3 yillik SOP dénemi dlgcegdine uygun sekilde gerceklestigi, aksama olmadigi
gorulmektedir.

Cikt1 Gostergeleri

Gostergelerin, 3 yillik SOP dénemi 6lcedine uygun sekilde gerceklestigi, aksama olmadigi
gorulmektedir. Mali destek programi, finansman destegdi ve gudumlU destek faaliyetleri ile ilgili
gostergeler butce durumu nedeniyle ilerleme kaydedememistir.

is Takvimi

Covid-19 pandemisi nedeniyle faaliyetlerin bir kismi belirlenen tarihlerde gergeklestirilememis olmakla
birlikte diger yillara sarkma veya tamamlanamama seklinde bir gecikme yasanmamistir.

Esik Noktalari

SOP bilesenlerinden kirsal yasam projesi ile ilgili olarak 2021 Calisma Programi’nda bir faaliyet yer
almadigi i¢in rapor déneminde bu konuyla ilgili bir gelisme gerceklesmemistir. Diger esik noktalari
planlandigi sekliyle gegilmistir.

Harcama Takvimi

Pandemi nedeniyle is takvimine bagdli gecikmeler yasanmakla birlikte diger yillara sarkacak nitelikte
dnemli sorunlarla karsilasiimamistir.

3.6.lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme R e
Alani
Covid-19 pandemisi nedeniyle
kurumlarla ortak Dijital platformlarin kullanim sikhdinin yayginlastirilmasi Do s
1 . . . . g lletisim
gerceklestiriimesi gereken dnerilmektedir.
faaliyetlerde guc¢lik yasanmasi
Kurgulanan sonuc¢ odakli program | ileriki ddnemde tasarlanacak programlarinin daha sonuc¢ odakli
2 . . e - . . Kapsam
sinirlarinin ¢cok genis olmasi olabilmesi icin dar kapsamli kurgulanmasi énerilmektedir.
Maliyet artislari nedeniyle
faaliyetlerin kapsam ve iceriginin Ajans Sonu¢ Odakl Program butcesinin artirilmasi .
3 . X . . X Mali
arzu edilen sekilde dnerilmektedir.
gerceklesememektedir.
4. Yerel Kalkinma Firsatlarn
4.1. Kapsam Takibi
Gergeklesme Durumu
Bilesen Gecikme/ Rapor Bir Sonraki
A§| Gerceklesmeme D_é')nemindeki Doénemde
Zamaninda Gecikme ile Devam Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor Baslamadh
Arastirma, Analiz ve Programlama
1915
Canakkal Calismanin Raporun ana
e . . . .
P hizmet alimi ile hatlarini Literatar taramasi,
Koéprast
ve Kinal- yapimasi olusturacak anket anket calismasi,
Tekirdag- planlanmasina taslagi odak toplantisi ve
9 ragmen hazirlanmistir. ylz yuze
Canakkal X e
o sonrasinda Anket gorasmeler
c¢alismanin Ajans calismasinin tamamlanarak
Savastep . o
o eliyle uygulamasina rapor nihai hale
yapilmasina devam getirilecektir.
Otoyolun I . .
. karar verilmistir. edilmektedir.
un Etki
Analizi




Bolgede
Deniz
Ustt RES
Kurulmasi
Calismala
r

Piyasa
arastirmasi
sonrasinda

degerlendirilen
tekliflerin

beklenenin ¢ok

Usttnde geldigi
icin slrec¢
uzamistir.

Fizibilite hazirhid
kapsaminda
hizmet alimi

yapilmasi teknik

sartname
hazirlanmistir

Yuklenici ile
s6zlesme
imzalanacaktir.
Calismanin 2022
yilinda
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Kovid-19
Krizine
Yanit ve

Dayanikhl
k Projesi

UNDP, Japon
HUkUmeti ve T.C.
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhgi isbirligi
ile yUratulen
“COVID-19
Krizine Yanit ve
Dayaniklilik
Projesi”
kapsaminda TR22
Bolgesinde
oncelikli sektor
olarak gida
sektoru
belirlenmistir.
TR22 Kirilgan
Sektoérler Analizi
ile Yeni Pazarlar
Analizi 2021 yih
ilk ceyreginde
tamamlanmistir.
Proje
kapsamindaki
egitim ve
danismanhk
faaliyetleri ile
KOBI’lere yonelik
33 farkh modulde
egitim ve
danismanhk
faaliyetleri
yapilmistir.
Ayrica Ajans
personellerine
yonelik
gerceklestirilen
ve 8 modulden
olusan
Dayaniklilik ve
Hizalama
egitimlerine 3
personel katilim
saglanmistir.

Somut ¢kt
niteliginde olan
Kalkinma Ajanslari
Afet Sonrasi
Kilavuzu Is Planr'na
yonelik calismalar

gercgeklestirilecektir.

isb

irligi ve Koordinasyon

Tark-
Yunan Is
Forumu

Pandemi
nedeniyle
yapilamamistir.

Yunanistan izmir
Konsoloslugu
Eylul 20217de

ziyaret edilmistir.
Bu ziyarette;

Bolgemiz’e
ziyaret organize
edilmesi, turizm
alaninda isbirligi
yapillmasi ve
Bolgemiz
ekonomisi ve
yatirimlari ile ilgili
goérismeler
yapilmistir.

S6z konusu faaliyet
kapsaminda
Canakkale Ticaret
ve Sanayi Odasi
(CTSO) ile isbirligi
yapilacaktir.

Yatirnma
Uygun
Alanlarin
Envanteri
nin
Gelistirilm
esiicin
ilgili
Kurumlarl
a isbirligi

ilgili envanter
calismasi 2021 yih
icin
tamamlanmistir.




Kapasite Gelistirme

Te§mUp Pandemi 2022.y|I|rjda
GUney nedeniyle faallyeltl'n .
Marmara gercgeklestirilmesi
Programi vapilamamistir. planlanmistir.
Ajansa cesitli
iletisim
kanallariyla
ulasan,
yatirimlari
konusunda bilgi
isteyen Kkisi ve
kurumlara
yatirim sUrecleri,
tesvikler ve
devlet destekleri
hakkinda bilgi Ajansa cesitli
verilmistir. iletisim kanallariyla
Yatirnmcil ulasan, yatirimlar
ara Kalkinma konusunda bilgi
Bilgilendir Ajanslari Genel isteyen kisi ve
me ve Mudarluga’'nin kurumlara yatirm
Danisman koordinasyonun sUrecleri, tesvikler
lik da gelistirilmis ve devlet destekleri
Yapilmasi olan, yatirnmcilar hakkinda bilgi
icin onemli bir verilmeye devam
bilgi kaynagi edilecektir.
vazifesi gbéren
www.yatirimade
stek.gov.tr
portali
aracihgiyla
yatinmcilara
bilgi verilmis,
portal Gzerinden
gelen sorular
yanitlanmistir.
Tanitim ve Yatirnm Destek
ilin is ve yatirm
ortaminin ulusal
ve uluslararasi
dlzeyde
) tanitilmasina
Is ve énelik yatinm i t
Yatinm y r s ve yatirm
Ortarmimin rehberleri ortaminin
Tanitiima hazirlama tanl‘tllrn'aSI ve
sl ve calismalari, ilce gell§t|rllmfes|
Gelistirilm saha ziyaretleri, faaliyetlerine
esi kurumlar arasi devam edilecektir.
isbirligi ve
koordinasyon
calismalari
yapilmistir
ilin is ve yatirim
ortaminin ulusal
ve uluslararasi
dlzeyde
tanitilmasi ve
yatinmcilarin
ihtiyac
duyulabilecekleri
Sektor bilgjlere )
Bazli ulasabllrrjelen )
Yatmm amaciyla énceki Callsmam‘n‘2022
. . yillarda yilli icerisinde
Suregleri
Rehberler hazirlanmis tamamlanmasi
i Yatlrlm ) hedeflenmektedir.
Hazirlanm re‘hbgrjgrlnln
asi icerigi ve
tasarimlari

Canakkaleili icin
guncellenmistir.
Balikesir icin
glncelleme
calismalarina
2021 yili son
ceyreginde
baslanmis olup,



http://www.yatirimadestek.gov.tr/
http://www.yatirimadestek.gov.tr/

2022 yili
icerisinde
tamamlanacaktir.

Belirli
Yatirm
Konularin
da Lobi
Faaliyetle
ri ve On
Fizibilite
Hazirhklar
1

2021 yilinda
hazirlanmaya
baslayan 4 farkli
alandaki 6n
fizibilite raporlan
tamamlanmis ve
s6z konusu
raporlar
www.yatirimades
tek.gov.tr
adresinde
“Yatirm
Firsatlan”
sekmesinde
yayimlanmistir. 3
fakli alanda ise
fizibilite
raporlarinin
hazirlik strecleri
devam
etmektedir.
Lobi faaliyetleri
kapsaminda ise,
Balikesir ili
Kepsut ilcesinde
yer alan atil
durumdaki Ziraat
Mektebi’nin
restore edilerek
ekonomiye
kazandiriimasi;
TUREB ve
DURED’in
Balikesir'de sube
acmalari, Ezine
Gida Ihtisas
OSPB’ye yonelik
yatirrmci
kazandirma
calismasi
kapsaminda
sektor temsilcileri
ile toplantilar
yapilmasi,
moduler mobilya
ve ev tekstili
Uretimi alaninda
faaliyet gosteren
yaklasik 50
firmanin Avrupa
ve Amerika’ya e-
ticaret yoluyla
yapmakta
olduklari ihracat
faaliyetleri
hakkinda bilgi
alinmasi ve eger
varsa karsilasilan
sorunlarin tespiti
ve sorunlarin
¢6zUmU amaciyla
Biga Ticaret ve
Sanayi OdasrI’'nda
(TSO) toplantilar
yapilmasi, Turk
Alman Ticaret
Odasrnin Biga
TSO yetkilileri ile
birlikte ziyaret
edilmesi ve
sorunlarin
¢6zUmMU ve
planlanan
yatirimlar
konusunda
gorismeler
yapilmistir.

Bolgenin yatirm
ortaminin belirli
yatirim konularini
isleyen 6n
fizibiliteler
aracihgiyla
tanitilmasi yoénelik
fizibilite raporlan
tamamlanarak
devam edilecektir.

Hizmet alimi yoluyla
hazirladigimiz diger
fizibilite raporlarina
iliskin calismalara
devam edilecektir.



http://www.yatirimadestek.gov.tr/
http://www.yatirimadestek.gov.tr/

il yatinm ortami
endeksi ¢calismasi

ile ilgili
calismalarin bir
kismi 2020 yili Sanayi ve Teknoloji
icinde Bakanhgi Kalkinma
Yatirim tamamlanmistir. Ajanslari Genel
Yapilabilir Calismanin Maduarlagu
lik surduartlebilirligi bUnyesinde
Endeksler acisindan kalkinma
inde Balikesir ve ajanslarindan
YUukselme Canakkale’'de uzmanlarin da
Calismala bulunan organize | katilimiyla yGrtttlen
r sanayi bolgeleri “il yatirnm ortami
ile 2021 yilinda da | endeksi” ¢calismasi
konu hakkinda ile ilgili calismalara
irtibata gecilerek | devam edilecektir.
olusturulmus veri
tabani
guncellenmistir.
Canakkale’'de
gerceklestirilecek
yabanci bir
yatirm icin ilgili
il Yatinm kurum ve
Komitesi kurulusla_rm
katilimi ile
Koordinasyon
Toplantisina
katilim
saglanmistir.
. Bolgede yer alan
E;Eifﬁ; bUyUme_ hg(_jefi
ile olan ilgili
Teknoloji kurulusl_gra
ve .TeknO|OJI ve
; Inovasyon ile
Inovasyo .
n Bolgesel
Fonlar’nd Kalk|r‘1ma
an Fonu nu"n )
Bolgeyi tanmr_mna yonelik
Faydalan ziyaretler
dirma yapimimstir.
Uluslarara Pa_nder_m_
s) Enerji nedeniyle fiziksel
Cevre olarak
Fuari ve yapll_amayan
organizasyona
Kosr:fﬁ;an ceyrim i;i
(cehn baglantiile
Katihm katilim
saglanmistir.
Turkiye
RUzgar
Enerijisi .
Kong:esi’ Pa”d?m'
nin X nedeniyle
Bolgede yapilamamistir.
Duazenlen
mesi
Ajans Destekleri
Operayonel
Fizibilite X nedenlerden
Destegi dolayi
yapilamamistir.
Operayonel
Teknik X nedenlerden
Destek dolayi

yapilamamistir.




4.2.Sonug ve Cikti Gostergeleri

4.2.1. Sonuc¢ Gostergeleri
. T Planlanan
# Gosterge Adi Birim Basla«mg'lc Blanianag Dor]en‘_\ Jtenh ©zed Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # D& N
onemi
Bolgede yeni
gelisme
eksenlerini
kesfetmek ve
bu alanlan
olgunlastirmak
/ imalat
sanayiinde
1 Duzenlenen webinar ISKDSOP R 4 2 donu;um Webinarlar
sayisl hedefiyle Tamamlandi.
Gretimi
ilgilendiren her
bir asamada
verimliligi 6n
plana koyup
bakis acilarini
kalici sekilde
degistirmek.
Mesleki egitim temasi
2 kapsaminda Adet - 5 4 - 2021
gerceklestirilen faaliyet
sayisl
4.2.2. Cikti Gostergeleri
. Planlanan
. " " - Planlanan Dénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Hedef Degeri Tam?mlan'ma
Dénemi
Yerel kalkinma firsatlari Arastirma, Analiz ve
kapsaminda hazirlanan Programlama Adet 4 12 2021
arastirma, analiz sayisi
Dazenlenen sinir Gtesi isbirligi isbirligi ve Koordinasyon Adet 1 2 2021
faaliyeti sayisi
Bolge paydaslarina yonelik
gerceklestirilen saha ziyareti Kapasite Gelistirme Adet 50 54 2021
sayisi
Duzenlenen
isbirligi/koordinasyon toplantisi isbirligi ve Koordinasyon Adet 8 14 2021
sayisi
TeamUp GUney Marmara
Programi kqpsanjmqla . Kapasite Gelistirme Adet 20 0 2021
mentorluk verilen girisimci Calismalari
sayisl
Duzenlengn Telek yatirmci Kapasite Gelistirme Adet 1 0 2021
etkinligi sayisi Calismalari
Duzenlenen webinar sayisi Kapasite Gelistirme Adet 5 6 2021
Calismalari
GerC§k|Q$tlrl|en I Yatinm Tanitim ve Yatirnm Destek Adet 1 1 2021
Komitesi toplantisi sayisi

4.3.Degerlendirme

Ajansin agdirhkh olarak yatirrm destek ofisleri tarafindan yUrGtUlen Yerel
Kalkinma Firsatlari  bashdr altinda dederlendirilen faaliyetlerden 06zellikle
yatirimcilara yonelik olan faaliyetler basarili bir sekilde gerceklestiriimistir. Yerel



Kalkinma Firsatlari bashgi altindaki bazi faaliyetlere 2021 yilinda baslanmis olup 2022
yilinda devam edilecektir.

5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Bir Sonraki
Bilesen " . . "
Adi Gerceklesmeme D_onemlndekl Doénemde
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor esliiel
Arastirma, Analiz ve Programlama
2022 yiliiginde Bolge Plani
baslanacak Bolge glncelleme
Plani glincelleme calismalari
Stratejik calismalan baslamistir. Mevcut
Plan X sonrasinda ortaya planin
Calismala cikacak olan veriler degerlendirmeleri
r ile stratejik plan yapilmakta ve yeni
guncellemesi doénem icin gerekli
gergeklestirilecektir. aksiyon planlari
olusturulmaktadir.
T..R22 Kurumsal internet
Guney o -
sitesi aracihigiyla
Marmara
. N paydaslar tarafindan
Bolgesi X
doldurulan anketler
Paydas o
Katilim ilgili birimlere
Anketi aktariimistir.
Ajans tarafindan Stratejik plan
hazirlanmis olan
Plan ve " basta olmak
tam raporlarin .
Raporlar . Uzere raporlarin
glncelleme " .
n X guncellemesi
.. calismalan .
Guncellen yénunde
. operasyonel ;
mesi . aksiyon planlari
nedenler ile
hazirlanacaktir.
yapilamamistir.
Glney Guncel veriler
Marmara . . .
. N Uzerinde gerekli
Bolgesi X N .
: P degerlendirmeler
Istatistiki
Verileri yapilmistir.
isbirligi ve Koordinasyon
Toplanti,
Egitim, - .
Konferan !Ig|l|' f.aa“yet:vylll
s icerisinde diger
N kurum ve kuruluslar
Seminer, . .
X ile bolgesel kalkinma
vb. - .
o . odaginda bir¢cok
rganizas i
toplanti vb. faaliyet
yonlar L
Diizenlen gergeklestirilmistir
mesi
Saglik Turizmi ve
Termal Turizm
temall eslestirme
programi
Kalkinma kapsaminda Kasim
Ajanslari Ekim 2021'de bir
Eslestirm toplanti
e X duzenlenmistir.
Programi BEBKA, GEKA,
Faaliyetle KUDAKA, ZAFER,

ri

TRAKYAKA’nin yani
sira Saglik Turizmi
Genel Mudurlugu

Birim Sorumlusu ve

Aile ve Sosyal




Politikalar Bakanlhgi
temsilcisi konusmaci
olarak programa
katihm saglanmistir.

Kurumsal
Faaliyetle Ajans idari islerine
rin yonelik faaliyetler
Sardaral gergeklestirilmistir
mesi
Ajans personelinin
Hizmet Ici talepleri ve idare
O tarafindan gerek
Egitim o
. goérulen hususlarda
Faaliyetle . RS
i hizmet ic¢i egitim
calismalari
yapilmistir.
Ajans faaliyetlerine
altlik olusturmasi ve
paydaslara yol
Sektorel gosterebllgm5|
amaciyla Ajans
Uzmanlas
ma uzmanlari tarafindan
farkh alanlarda 10
adet rapor, analiz ve
degerlendirme yayini
yapilmistir.
Toplanti,
Egitim,
Konferan
S,
Ser:/wk;ner, Ajans faaliyetleri
; kapsaminda
Organizas L .
gerceklestirilmesi
yonlara .
gereken izleme
Katilim, . . .
ziyaretleri vb. bircok
Saha . .
. saha ziyareti
Ziyaretler AN
N gerceklestirilmistir
ive
izlemeleri
n
Gergekles
tirilmesi
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan
Ajansimizin
gorevlendirildigi
Yatirm tamamlama vizesi
Tesvik islemleri kapsaminda
islemleri 4 firmanin toplam 5
yatirimina iliskin
ekspertiz streci
tamamlanmistir.
izin ve ruhsat icin
Balikesir Yatirnm
Destek Ofisi'ne
Yatm_mcn basvuran 2,
arin lzin Canakkale Yatirnm
ve Ruhsat Destek Ofisi'ne
Islemleri basvuran 12
yatirmcinin izin ve
ruhsat takip islemleri
gerceklestirilmistir.
Balikesir ve
Canakkale illerinin is
ve yatirm ortaminin
tanitilmasi amaciyla
) kurulan internet
Sllr;vlestjp sitelerinin sektorel
iteterinin bazda icerik
Gelistirilm .
esi glncelleme
calismalarn

tamamlanmistir.
investinbalikesir ve
investincanakkale
internet sitelerinin




daha kullanici dostu
olmasina yonelik
calismalara
baslanmis, site
icerigi ve tasarimi ile
ilgili goérus ve
Oneriler
olusturulmus ve
Web-sitesi
tasarimina yoénelik
hizmet alimi
gerceklestirilmistir.

Kurumsal web

Kurumsal sayfasi, sosyal
iletisim, medya ve diger
Tanitim medya iletisim

ve X araclari kullanilarak

Tasarim Ajans faaliyetleri

Faaliyetle hakkinda kamuoyu

ri bilgilendirmesi
yapilmistir.
Ajans Destekleri
Ajans

Destekleri ilan edilen destek

Hazirhk
ve X program__lannm'
= hazirlik stregleri

Degerlen N

dirme gerceklestirilmistir

Surecleri

izleme ve Ajans tarafindan

Degerlen takip edilen

dirme X projelerin izleme

Faaliyetle sUrecleri

ri gerceklestirilmistir
Diger Proje ve Faaliyetler
Bagimsiz dis
denetim firmasi
aracihigiyla 2020
Dis X yilina ait mali

Denetim o

verilerin

degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir

5.2.Degerlendirme

Kurumsal Gelisim faaliyetleri genel olarak idari ve mali c¢alismalari
kapsamasina karsin, paydaslarla olan iliskilerin yénetilmesinden de sorumludur. Bu
kapsamda gerek merkezi gerekse yereldeki paydaslar ile uyumlu bir calisma yili
gecirilmistir. Pandeminin etkisinin yogun olarak hissedildigi raporlama déneminde
cevrimici calismalara agirlik verilmis, pandeminin etkisinin azalmasi ile birlikte
mUmkdn olan en sadlikli kosullar altinda faaliyetlerimiz devam ettirilmistir. Hizmet
ici editim faaliyetleri kapsaminda cevrimici egitim platformlarinin kullaniimasina
baslanmistir. Ajans faaliyetleri gerek kurumsal internet sayfamiz gerekse sosyal
medya hesaplarimiz araciligiyla genis kitlelere ulastirilmistir. Bagimsiz dis denetim
firmasi tarafindan yapilan denetimlerde de olumsuz bir raporlama olmamistir.



IV. KURUMSAL USTUNLUK VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustunlikler

Kuruldugu gunden bu yana TR22 Boblgesi’nde gerceklestirmis oldugu
egitimler ile bolge paydaslarinin proje yazma kapasitesinin artmasina yuksek katki
saglayan GUney Marmara Kalkinma Ajansi, ayni zamanda kurumsal olarak program
ve proje gelistirebilme kapasitesine sahiptir. YUksek butceli yurtdisi kaynakli fonlarin
bolgeye kazandirilmasi ve Bbélge’nin ihtiyaclarina ydnelik Enerji Verimliligi MentdrlUk
Programi gibi hibe programlari uygulamasi bu kapsamda 6n plana cikarilabilecek
calismalar arasinda gelmektedir.

Mevcut insan kaynaklari yapisiyla alaninda uzmanlasmis cesitli meslek
gruplarina mensup kalifiye personeli kurumun bdélgede bircok calismada yer almasini
saglamaktadir. Ajansin bilgi birikimi ve yenilik¢i ve vizyoner bakis acisiyla yapmis
oldugu nitelikli degerlendirmeler paydaslar ile birlikte bdélgesel politikalarin
olusturulmasina énemli katki sunmaktadir. Ayrica kurumun dinamik ve esnek calisma
yapisl, paydaslar ile iyi ve saglikli iletisimim kurabilme kabiliyeti kurumsal imajin
glvenilir olmasina katkida bulunmaktadir.

B. Zayifliklar

GUney Marmara Kalkinma Ajansi genis bir cografyada farkli alanlarda bolgesel
kalkinma odadinda calismalarina devam etmektedir. Fakat faaliyet alanlarinin
cesitliligine bagdl olarak zaman zaman odaklanma eksikligi yasanmaktadir. Personel
sayisinin az olmasi ve calisma alanlarinin farkli ve fazla olusu bu odaklanma
eksikligine sebebiyet vermektedir.

Kalkinma ajanslarinin gelir kalemleri arasinda yer alan yerel katki paylarinin
tahsilatinda yasanan gUc¢lUkler mali durumu olumsuz etkilemektedir. Yerel katki
paylarinin tahsilatinda yasanan bu glclik kurumun finansal yapisini olumsuz
etkilemektedir. Yil icinde gerceklestiriimesi planlanan calismalarda kaynak sikintisi
yasanmakta, hatta bazi durumlarda bu calismalarin ertelenmesine neden olmaktadir.

Planlar hiyerarsisi g6z éninde bulunduruldugunda bélgesel kalkinmada ana
enstriman olarak nitelendirilebilecek Bdlge Plan’nin paydaslar nezdinde baglayici
olamamasi bir diger olumsuz durum olarak nitelendirilmektedir. Paydaslar nezdinde
boélgesel kalkinmanin merkezi olarak yer almak yerine kalkinma ajanslari mali destek
saglayan, hibe veren, finansman merkezi olarak faaliyet gdsteren kurumlar olarak
algilanmaktadir.

Ajans personelinin kariyer ve yUkselme imkaninin bulunmamasi, mevzuattaki
gudumllu proje gelistirme slrecinin uzun olmasi ve mevzuatta tanimlanan gérevler
ve sorumluluklar oraninda yetkiye sahip olunmamasi belirtilmesi gereken diger
hususlardir.



C. Degerlendirme

Kuresel &lcekte etkili olan ve tUm yasantimiza direkt olarak etki eden
pandemi, ajans calismalarini da sekteye ugratmistir. Planlanan birtakim calismalarin
gerceklestirilememesi, fiziki calisma ortaminin ortadan kalkmasi ve paydaslar ile olan
etkilesimin azalmasi gibi bircok konuda olumsuz etkilerle karsilasiimistir. Buna
ragmen yapilabilen calismalarda yUksek verimin saglanabilmesi icin maksimum caba
sarf edilmistir.

Bdlgesel gereksinimlerin degerlendirilerek 6zel nitelikte bir mali destek
programinin hayata gecirilebilmesi ilgili calisma yili icerisinde dikkat ceken dnemli
faaliyetlerden birisidir. Ayrica Bélge illerinin markalasmasina yodnelik calismalar
icinde yodun bir calisma gerceklestirilmistir. Pandeminin dengeleri dedistirdigi bu
dénemde, gerceklestirilen bir cok calisma cevrim ici toplantilar araciligiyla olmus
olup, bu yontemin etkin bir sekilde kullaniimasina sebebiyet vermistir.

Ajans bolgede bilinirligi yiksek bir kurum oldugu icin, bélge paydaslari Ajans
ile calismak istemektedir. Farkli alanlarda gelisme firsatlari barindiran bdlgede ajans
faaliyetleri bu firsatlarin degerlendirilmesi icin hem énem arz etmekte hem de
maksimum fayda saglamaktadir.



V. ONERI VE TEDBIRLER

Yillik calisma planlarinda yer alan faaliyetlerin gerceklestiriimesine ydnelik
yapilan yodun calismalarla birlikte, gerek merkezi idareden gerekse yerel idareler
tarafindan yapilan gdérevlendirmeler sonrasinda farkli alanlardaki c¢alismalarin bir
arada yUrUtUlmesi odaklanma problemine neden olmaktadir. Merkezi idare ile yerel
idarelerin birbirleri ile tam olarak értismeyen beklentilerin karsilanmasi performans
dUststne ve motivasyon kaybina sebebiyet vermektedir.

Mevcut calisan sayisi ile farkl alanlarda calismalarin bir arada yurtattlmesi
yapilan islerin kalitesini etkilemektedir. Mevcut personel sayisinin artirilmasina
yonelik aksiyon alinmasi gerekmektedir.

Ajanslarin calismalarinda insan kaynagdi niteligi ile birlikte mali olarak séz
sahibi olmasi gerekmektedir. Yapilmasi planlanan bircok calismada mali yuki
kaldirabilecek paydas arayisina girilmeksizin aksiyon alinmasina yénelik adimlar
atilmalidir. Bunun ic¢in ajanslarin finansal olarak glclendirilmesi, daha fazla kaynak
aktarilmasi ve vyerel katki paylarinin tahsiline yonelik politikalar gelistirilmesi
gerekmektedir.



EK-1

GIDER KALEMLERI

Toplam

BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

Biitcede

TOPLAM

Gergeklesme
orani

Oniiirﬁlen

GENEL YONETIM HIZMETLERI 13.235.000,00 12.046.486,85 90,20%
Personel Giderleri 9.190.000,00 8.771.347,26 95,44%
Personel Ucretleri 6.800.000,00 6.872.683,86 99,97%
[hbar ve Kidem Tazminatlar: 150.000,00 66.812,30 95,45%
Sosyal Haklar 100.000,00 104.645,29 99,66%
Fazla Mesailer 40.000,00 24.260,15 60,65%
Odiil ve Ikramiyeler 1.700.000,00 1.530.597,56 90,04%
Ek Caligma Karsiliklari 0,00 0,00 0,00%
Diger Odemeler 400.000,00 172.348,10 43,09%
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri 1.990.000,00 1.919.390,90 96,45%
Issizlik Sigortas1 Fonuna Odemeler 190.000,00 170.612,52 89,80%
Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 1.800.000,00 1.748.778,38 97,15%
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 1.855.000,00 1.355.748,69 68,65%
Tiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlar1 320.000,00 339.543,52 99,87%
Yolluklar 150.000,00 59.416,61 39,61%
Gorev Giderleri 10.000,00 11.999,91 100,00%
Hizmet Alimlar1 720.000,00 765.784,67 93,62%
Temsil ve Tanitma Giderleri 30.000,00 27.030,06 90,10%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, Bakim ve O 150.000,00 149.219,80 99,48%
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 75.000,00 2.754,12 3,67%
Teknik Destek Giderleri 400.000,00 0,00 0,00%
Cari Transferler 0,00 0,00 0,00%
Diger Cari Transferler 0,00 0,00 0,00%
Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Mamul Mal Alimlar1 0,00 0,00 0,00%
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Gayri Maddi Hak Almlari 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Alimlari 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Menkul Mallarmn Biiyiik Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Diger Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Yedek Odenekler 200.000,00 0,00 0,00%
Yedek Odenek 200.000,00 0,00 0,00%
[ZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINAS 0,00 0,00 0,00%
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Tiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlari 0,00 0,00 0,00%
Yolluklar 0,00 0,00 0,00%
Gorev Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Hizmet Alimlar 0,00 0,00 0,00%
Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve O 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00%




PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 0,00 0,00 0,00%
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0,00 0,00 0,00%
Yolluklar 0,00 0,00 0,00%
Gorev Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Hizmet Alimlar 0,00 0,00 0,00%
Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve O 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00%
ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLER| 720.000,00 182.680,50 25,73%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 720.000,00 182.680,50 25,73%
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0,00 0,00 0,00%
Yolluklar 0,00 0,00 0,00%
Gorev Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Hizmet Alimlar 720.000,00 182.680,50 25,73%
Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve O 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00%
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 2.087.000,00 570.287,10 28,85%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.087.000,00 570.287,10 28,85%
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 22.500,00 0,00 0,00%
Yolluklar 0,00 0,00 0,00%
Gorev Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Hizmet Alimlar 2.064.500,00 570.287,10 28,88%
Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve O 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00%

PROJE DESTEKLEME GIDERLERI 42.751.027,64 20.117.167,18 47,06%
Sermaye Transferleri 42.751.027,64 20.117.167,18 47,06%
Proje Teklif Cagris1 Yontemiyle Verilen Destekle] 30.711.027,64 18.127.984,89 59,03%
Giidiimlii Proje Destekleri 6.000.000,00 0,00 0,00%
Faiz Destegi 0,00 0,00 0,00%
Faizsiz Kredi Destegi 0,00 0,00 0,00%
Diger Sermaye Transfeleri 0,00 0,00 0,00%
Pilot Destek Uygulamalari 0,00 0,00 0,00%
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi 0,00 0,00 0,00%
Smirdtesi Isbirligi Programi Destegi 0,00 0,00 0,00%
Sosyal Destek Programi Destegi 5.540.000,00 1.989.182,29 0,00%
Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar Kaps 500.000,00 0,00 0,00%
Sosyal Etkilesim Programi Destegi 0,00 0,00 0,00%
FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 691.890,00 138.530,57 13,85%
Sermaye Transferleri 691.890,00 138.530,57 20,02%
Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00 0,00%
Fizibilite Destegi 691.890,00 138.530,57 20,02%
Harcama Toplamlan 59.484.917,64 33.055.152,20 55,57%




