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I- GENEL BIiLGIiLER

Giliney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA), 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunu dogrultusunda Kalkinma Bakanligi’'nin koordinasyonunda,
25.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur.

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini katilimeilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik,
verimlilik, etkinlik, ¢evreye ve kiiltiirel degerlere duyarlilik, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel
ilke ve degerler dogrultusunda gerceklestirmektedir.

A) Misyon ve Vizyon

Ajansimizin misyonu, bdlgemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi ve rekabet giiciiniin artirilmasi igin nitelikli
insan giiclinii kullanarak ulusal ve uluslararas1 kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi yoluyla

bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma girisimlerini orgiitlemek ve desteklemektir.

Ajansimizin vizyonu ise siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamig Giiney Marmara’nin bilgi, diisiince,
koordinasyon ve destek noktasi olmaktir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarmin yetki, gérev ve sorumluluklar1 4 nolu “Bakanliklara Bagl, Ilgili, fliskili Kurum
Ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi” ile
tanimlanmigtir. Buna gore Kalkinma ajanslarinin gérevleri sunlardir:

a. Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak,

b. Bolge plan ve programlarinin uygulanmasin saglayici faaliyet ve projelere destek olmak ve bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarimi Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

C. Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

d. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve bolge plan ve
programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri takip etmek,

e. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

f.  Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bdlge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

g. Bolgenin kaynak ve olanaklarimi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 aragtirmalart desteklemek,

h. Boélgenin is ve yatirnm imkéanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

i. Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

jo Yonetim, retim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla igbirligi saglayarak kiiciik ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek,
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k. Tirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bolgede

tanittmin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

I.  Ajansin faaliyetleri, mali yapisit ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olugturmak.

C) Ajansa lliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yap1

Ajansimiz, biri Balikesir ili Karesi ilgesinde, digeri de Canakkale ili Merkez ilgesinde olmak tizere iki
noktada hizmet vermektedir.

Ajansimizin Balikesir ili Karesi ilgesinde yer alan ana binasinda Genel Sekreterlik ve c¢alisma
birimlerinin ofisleri, 135 kisilik konferans salonu, 40 kisilik toplant1 salonu, Yénetim Kurulu toplanti salonu,
arsiv, kafeterya ve depo bulunmaktadir. Canakkale ili Merkez ilgesinde yer alan ofisimiz ise, Canakkale
Valiligi’nin yaninda yatirim destek ofisi olarak hizmet vermektedir.

2) Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapist asagidaki semada gosterilmistir.

l YSnetim Kurulu l Kalkinma Kuruiu*

Genel sekreterlik

Kurumsal Yénefim
Hukuk MUgavin Birimi

fatinm Destek
Ofisleri

‘ ic Denetgi ’

imalat sanayinde
Kurumsdlogma ve
Dénlsim

Turizm
Destinasyon
Yonetimi

Kirsal Ekoneminin
Geligtirirmesi

- Balkesiratem =)
twhassbe o pa KoLk Kurumsal llefigm Destek Ofis i Tepmit

Muhasebe ve ’ ‘ Sahn Alma ve ’

imw}n_Kw]ym]Hl]n’ ‘

Bilgi iglem ’

Ganakkale ’

Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslari, {iniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi ydnlendirmek
iizere kalkinma kurulu olusturulur.

* 2016/9112 tarih ve sayili Bakanlar Kurulu karari ile Ajanslarin Kalkinma Kurullarina temsilci
gonderecek kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarini gésteren Kalkinma Kurulu
iiye Listelerine iliskin tablo yiiriirlikten kaldirilmstir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yonetim Kurulu su sekilde teskil edilmistir:
a. Balikesir ve Canakkale Valileri,

b. Balikesir Biiyiiksehir Belediye Bagkani ve Canakkale Merkez Belediye Bagkani,

C. Canakkale il Genel Meclis Baskanu,

d. Balikesir Ticaret Odasi ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkanlar1 (doniistimlii)

e. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Sekreterlik
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Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en iist amiri
genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna kars1 sorumludur.

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, siirekli gelisen bilisim teknolojilerinden aktif sekilde
yararlanabilmek i¢in gerekli altyapisini kurmus olup yeni gelismeler dogrultusunda mevcut sistemini siirekli
giincelleyerek gelistirmektedir. Ajansimiz is ve islemlerinin elektronik ortamda hizli ve giivenilir bigimde
gerceklestirilmesi igin bilgi ve iletisim teknolojisi kullaniminin artirrmina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden Ajans, kaliteli siiregler gelistirme prensibini 6n planda
tutarak faaliyetlerine iligkin iglemlerin tamamim Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) ve Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) gibi uygulamalarla elektronik ortamda gerceklestirmektedir. Ve tiim bu
hizmetlerinde EBYS disinda kullandig1 web, mail, bulut dosya sunucu gibi diger sunucularinda isletim sistemi
olarak acik kaynak kodlu Linux dagitimlarini ve yazilimlarini tercih ederek maliyet ve giivenlik avantaji
saglamaktadir.

Ajans bilgi sistemlerinde bulut bilisimin de aktif sekilde kullanimi ile yer ve zamandan bagimsiz erisim
imkanlar1 sunarak bilgiye her yerden ulasilan bir yap1 olusturmustur. Uretilen veriler bulut bilisim sistemiyle
senkronize edilmektedir. Ayrica tiim sunucular i¢in planlanan periyotlarda diizenli yedekler alinmakta ve aym
zamanda ikinci bir lokasyonda yer alan Felaket Kurtarma Sunucusu ile senkronize edilmektedir.

4) insan Kaynaklar

insan Kaynaklar: Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Ajans personeli 5449 sayili Kanun, 4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 4857 sayili s Kanunu ve
Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi hiikiimlerine tabi olarak istihdam edilmektedir. Ayrica 696 sayili

Kanun Hitkmiinde Kararname’ye tabi olarak da personel ¢alistirilmaktadir.

Ajansin insan kaynaklar1 politikasini ve faaliyetlerini belirlemek tizere her yilin sonunda biten yila ait

bir insan Kaynaklar1 Raporu hazirlanmakta ve Yénetim Kuruluna sunulmaktadir.

Ajansta, 1 Genel Sekreter, 25 uzman personel (1 Hukuk Miisaviri dahil) ve 7 destek personeli olmak
tizere toplamda 33 personel; ayrica 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda, 4 i giivenlik olmak
lizere toplamda 16 personel ¢alismaktadir.

Personele iliskin Bilgiler

Ajansta Kalkinma Ajanslar1 Personel Yo6netmeligi hiikiimlerine tabi olarak ¢alisan 33 personelin 18’
lisans, 13’1 yiiksek lisans, 2’si doktora mezunudur. S6z konusu personelin lisans mezuniyetlerine gére dagilima;
Uluslararasi iliskiler (4), Kamu Yonetimi ve Isletme (3), Sehir ve Bolge Planlama, Maliye, Makine Miihendisligi,
Istatistik, Insaat Miihendisligi, Halkla iliskiler ve Tanitim ve Gida Miihendisligi (2), Ziraat Miihendisligi,
Sosyoloji, Matematik, Kimya Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi ve Hukuk (1)
seklindedir.

Hizmet ici Egitim

Ajans personelinin aldig1 egitimler toplam 33 personel igin ortalama 3 giin olarak gergeklesmistir. Bu
kapsaminda alinan egitimler asagidaki tabloda gosterilmistir.

AB Yesil Mutabakat1 Temel Unsurlari 0,5 1

Adana Lezzet Festivali “Gastronomi Sehri Olmak” 0,5 1




COSME Sosyal Ekonomi Misyonu Cagrist Egitimi 2 1

Dayaniklilik Hizalama Egitimi 1 3

Dijital Tarim Pazari, Tiirkiye’de Siitiin Gegmisi Ve Gelecegi, Tarimsal

Uretimde Ar-Ge Ve Yenilikler, iklim Degisikligi Ve Tarim, Kirsal Alan 1 1

Desteklemeleri, Topraksiz Tarim Teknikleri Egitimi

Egitim Ihtiyaclar1 Analizi Egitimi 2 1

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Egitimi 0,5 30
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Sistem Yoneticisi Egitimi 1 3

Is Saghg1 Ve Giivenligi Egitimi 1 44
izleme Ve Sozlesme Yonetimi, Satin Alma Uygulamalari, KAYS Ve 1 10
Goriiniirliik Bilgilendirme Egitimi

Kisisel Verilerin Korunmas1 Hukuku Semineri 0,5 4

Kobi Ar-Ge Destekleri Bilgilendirme Semineri 0,5 1

Marmara Bolgesi Mekansal Gelisme Stratejik Cerceve Belgesi 0,5 3

Online Beceri Degerlendirme Araci Egitimi 0,5 1

Operasyon Diizeyinde Proje Yonetimi Ve Izleme Egitimi 1 1

Oryantasyon Egitimi 10 2

Pandemi Siirecinde Gelisen E-Ticaret Piyasasi 0,5 2

Sifir Atik Projesi - Atik Yonetimi Egitimi 0,5 28
Siber Giivenlik 1. Grup Egitimi 4 1

Teknik Destek Projelerinin (Hizmet Alimi Sozlesmelerinin) Yonetimi Ve ’ 5

Izlenmesi

Unesco Diinya Miras Alanlart Ve Alan Yonetimi 0,5 1

Usulsiizliik Ve Risk Yonetimi Egitimi 2 3

Uretim Odakl1 Dijital Déniisiim Firsatlar Ve Riskler 0,5 1
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Performans Degerlendirme

Ajansimiz is verimliligi ve objektif degerlendirme standartlar1 gereginde biinyesinde personel
performans degerlendirme sistemi kurmustur. Sistemle calisanlarin karsilagtirmalar, eksiklik ve yeterliliklerinin
her yonden gbzden gegirilmesi yoluyla performanslarinin siirekli gelismesi hedeflenmektedir. Performans
degerlendirme siiregleri yonergesinde tanimlandigi dogrultuda yillik olarak ve gereken gizlilik standardinda
yapilmaktadir.

5) Sunulan Hizmetler

Ajansimiz tarafindan sunulan hizmetler Genel Sekreterlie bagli c¢alisma birimleri eliyle yerine
getirilmektedir. Bu kapsamda Ajans mevzuatta belirtilen gorevleri gergeklestirmek i¢in asagidaki ana bagliklarda
hizmetler sunmaktadir:

a. Bolge i¢i ve dis1 koordinasyon ve igbirlikleri gelistirme
b. Planlama, programlama, arastirma ve strateji gelistirme
€. Mali de teknik destek programlari yiiriitme

d. Bolgede proje kiiltiirinii gelistirme ve proje liretme

e.  Yatirim destegi

f. Tamtim

6) Yonetim ve i¢ Kontrol ve Sistemi

I¢ Kontrol ve Risk Sistemine iliskin 2020 y1il1 igerisinde 2 adet toplant: yapilms olup i¢ Kontrol ve Risk

Sistemleri gozden gecirilerek gerekli giincellemeler yapilmustir.

D) Diger Hususlar
1) Kurumsal Iletisim Cahsmalar:

Ajansimizin iletisim ¢aligmalarinin merkezinde basin, internet ve sosyal medya calismalar1 yer almaktadir. Bu
iletisim ¢aligsmalari ile Ajans faaliyetlerinin, dokiimanlarinin, desteklerinin ve Bélgede 6ne ¢ikan gelismelerin,
yerel ve ulusal dlgekte yazili, isitsel ve gorsel sekilde kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir. Aynit zamanda
iletisim faaliyetleri kapsaminda sosyal medya kanallar1 vasitasiyla Ajans gorsel arsivinden Bolgenin ve bolge is
ve yatirim ortaminin tanitimina ydnelik paylasimlar yapilmaktadir. 2020 yili igerisinde basin, web ve sosyal

medya kapsaminda yapilan ¢alisma sayilari asagida belirtilmistir.

Tiiril Sayisi
Sosyal Medya 732
Basin Biilteni 67
Toplu Elektronik Posta Gonderimi 52
Duyuru 31




internet Siteleri

Ajansin kurumsal olarak yonetimini yaptig1 3 internet sitesi bulunmaktadir.

Kurumsal internet Sitesi https://www.gmka.gov.tr
Balikesir’de Yatirim internet Sitesi http://www.investinbalikesir.com/
Canakkale’de Yatirim internet Sitesi http://www.investincanakkale.com/

Sosyal Medya

Ajans bolge ici ve dis1 tiim paydaslarla iletisim kurmada ve kurumsal tanitim faaliyetlerinde ve bdlgenin yatirim
olanaklarinin tanmitim faaliyetlerinde sosyal medya araglarini aktif bir sekilde kullanmaktadir. Bu kapsamda
Ajans tarafindan yonetilen sosyal medya hesaplar1 su sekildedir:

Sosyal Medya Tiirii Hesap Ady/Baglantisi

Facebook https://www.facebook.com/GMKAjansi/

Twitter https://twitter.com/gmkajansi

Instagram https://www.instagram.com/guzel_marmara/

LinkedIn https://www:.linkedin.com/company/south-marmara-development-agency



https://www.gmka.gov.tr/
http://www.investinbalikesir.com/
http://www.investincanakkale.com/
https://www.facebook.com/GMKAjansi/
https://twitter.com/gmkajansi
https://www.instagram.com/guzel_marmara/
https://www.linkedin.com/company/south-marmara-development-agency
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II- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amac ve Hedefleri

Ajansin amact kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarn yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle ulusal
kalkinma plani ve programlarda dngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmaktir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans tarafindan Bolge Plani, stratejik plan, bolgesel programlar ve bunlara uyumlu olarak gelistirilen
destek mekanizmalart yoluyla Bdlge potansiyelinin harekete gegirilmesi, yatirimlarin artirilmasi ve Bolgesel
isbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesi hedeflenmektedir. Buna yonelik olarak 2014-2023 Bdlge Plani’nda;

a. Kaliteli Sosyal Yasam ve Nitelikli Insan
b. Yasanabilir Cevre ve Mekan
c. Gigli Ekonomi ve Rekabetci Sektorler

seklinde 3 temel gelisme ekseni belirlenmistir. Her bir gelisme ekseni altinda yer alan oncelikler kapsaminda

Ajans bu onceliklere yonelik tedbirlerin hayata gegirilmesini temel politika olarak benimsemistir.

C) Sonu¢ Odakh Programlar 2020 - 2023

1.) imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisiim Sonu¢ Odakli Programu

Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisim SOP’un genel amaci; TR22 Bélgesi’nde potansiyele
sahip metal sanayi, kimya, dogal tas, tarima dayali sanayi, orman endiistrisi ve mobilya sektorlerinde yiiksek
katma degerli iiretim saglanmasi ve bolgesel rekabetin artirilmasidir.

Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisiim SOP’un dzel amaglari ise su sekilde belirlenmistir:
a.  Yonetimde kurumsallagsmanin saglanmasi

b. Firmalarin iiretim kabiliyetlerinin artirilmasi

c. Ar-ge ve yenilik¢iligin gelistirilmesi

d. Insan kaynag niteliginin artirilmasi

2.) Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakh Programi

Turizmde Destinasyon Ydnetimi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, TR22 Bolgesinde profesyonel

destinasyon yonetimi bakis acistyla potansiyel arz eden alternatif turizm ¢esitlerinin gelistirilmesidir.
Destinasyon Gelistirme Sonug Odakli Programi 6zel amaglari;
a. Termal ve saglik turizm destinasyonlarmin gelistirilmesi ve yonetimi
b. Susporlart ve dalig turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi
c. Kiiltiir turizminde yeni rotalar olusturulmasi
3.) Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP’un genel amaci; TR22 bolgesinde kirsal kesimde iiretkenligin
artirilmast ve refah diizeyinin gelistirilmesidir.
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Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP’un 6zel amaclar1 ise su sekilde belirlenmistir:
a. Tarimda ortak ig yapma kiiltliriniin ve girisimciligin gelistirilmesi

b. Tarim iriinlerinin markalastirilmasi ve katma degerinin artirilmasi

c. Kirsal turizmin gelistirilmesi

4.) Kurumsal Gelisim Faaliyetleri

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, ge¢mis yillarda edindigi tecriibeler dogrultusunda “Stirdiiriilebilir
kalkimmasii saglamig Giiney Marmara’nin bilgi, diisiince, koordinasyon ve destek noktasi olmak” vizyonu
dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Ajansin amact kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarn yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle ulusal
kalkimma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmaktir.

Faaliyete gectiginden bu yana kurumsallasma siirecinde 6nemli adimlar atmig olan Giiney Marmara
Kalkinma Ajansi; Balikesir ve Canakkale’de ekonomik ve sosyal ve cevresel alanlara yonelik faaliyetler
gerceklestirmistir. Ajansimiz tarafindan saglanan mali ve teknik destekler, Bélgenin tanitiminin yapilmasi,
yatirim ortaminin gelistirilerek Bolgeye yatirimer ¢ekilmesi ve planlama faaliyetleri bolgeye ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve kurumsal alanda 6nemli katma deger saglamistir. Bélgenin gelecegini insa etmek iizere, kalkinmanin
stirdiirtilebilirligini ve kaynaklarin etkin kullanimini hedefleyen Ajans, caligmalarini “Bdlgenin bilgi, diisiince ve
koordinasyon merkezi olma” yolunda devam ettirmeyi hedeflemektedir.

5.) Yerel Kalkinma Firsatlari

Sonug odakli programlari kapsaminda 6ngdriilmeyen ancak bolgesel kalkinma agisindan faydali oldugu
diisiiniilen proje ve faaliyetlere Yerel Kalkinma Firsatlar1 olarak calisiimistir. Onceki dénemlerden sarkan,

SOP’larla iligkisi olmayan mali ve teknik destek 6demelerine de bu boliimde yer verilmistir.

10



= ol
GMIA

I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A) Mali Bilgiler
1) Biitce Uygulama Sonuclari

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin 2020 yilina ait mali tablolarina iliskin ac¢iklamalara bu baslik
altinda, biitge uygulama sonuglar1 (gider ve gelir ger¢eklesmeleri)’ne ise bu raporun ekinde (EK-1) yer
verilmigtir.

2) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Gliney Marmara Kalkinma Ajansit 2020 yili dngoriilen biitgesi 28.193.937,37 TL.(+ 24.741.129,15
onceki yildan devreden nakit ve MDP biit¢e dist avanslar finansman cetvelinde goriilebilir) ; 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle gerceklesen gelirler 23.891.349,99 TL dir. Faiz ve diger faaliyet gelirleri 1.804.200,00 TL olarak
ongoriilmiis ve 1.712.267,78 TL tahsilat yapilmustir. Ongoriilen biit¢e aktarimlarinin ger¢eklesme oranlari yillik
bazda, Merkezi yonetim biitcesinden % 99.17 (12.068.511,81 TL.), il 6zel idarelerinden % 100 (1.498.901,50
TL.), Sanayi ve Ticaret odalarindan % 90,97 (195.689,17 TL.) ve belediyelerden % 12,41 (1.340.936,74
TL.) tiir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle proje ve faaliyet destekleme hizmetleri i¢in 13.959.926,95 TL, personel
giderleri i¢in 8.781.542,03 TL, mal ve hizmet alimi1 giderleri i¢in 1.743.746,43 TL kullanilmistir. Ayrica, Biitce
Uygulama Sonuglar1 geffaflik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince Ajansin internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

3) Mali Denetim Sonuclar:
Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilir.

I¢c denetimde; Ajansin faaliyetleri, hesaplar1, islemleri ve performans: ydnetim kurulu baskani veya
genel sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan denetlenir. I¢ denetim raporlar1 ydnetim kuruluna ve kalkinma
kuruluna sunulur.

Dis denetimde; Ajansin her tiirli hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart
ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz

denetim kuruluslarina inceletilir.
Ajanslar ayrica Sayistay ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi denetimlerine de tabidir.

2020 yili iginde Ajansin 2019 yilina ait dis denetimi yaptirilmistir. Denetim sonucu ortaya g¢ikan
bulgular ve ¢oziimleri 10.03.2020 tarih ve 2020/2 sayili Y6netim Kurulu toplantimizda goriistilmiistiir.

B) Faaliyet ve Performans Bilgileri
1. imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisiim Sonu¢ Odakh Program Birimi Faaliyetleri
1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Calismalari

Yenilenebilir Enerjive Yonelik Makine Ekipman Uretim Ekosisteminin Gelistirilmesi

Bolgemizde yer alan yenilenebilir enerji sektoriine yonelik makine-ekipman iireten firma envanterini
olusturma ¢alismalar1 kapsaminda OSB’lerden ve Bolgedeki ticaret ve sanayi odalarindan talep edilen bilgiler
incelenmis ve bu firmalar arasindan secilenlere saha ziyaretleri diizenlenmistir. TR22 Bolgesi icin hazirlanan
yenilenebilir enerji sektdrii kurum/kurulus envanteri, 4 ayri baglik altinda kategorize edilmistir: yenilenebilir
enerji sektdriine makine-ekipman treten isletmeler, yenilenebilir enerji alaninda Ar-Ge caligmalari yiiriiten
kuruluslar, yenilenebilir enerji sektoriine kalifiye eleman yetistiren ve istihdama yonelik faaliyetleri olan
kuruluslar, yenilenebilir enerji tesislerinde bakim-onarim hizmeti veren firmalar. Yenilenebilir kaynaklardan
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elektrik {iretimi ise rapor igerisinde ayr1 baglhiklar altinda degerlendirilmistir. TEIAS ve UEDAS tan Balikesir ve
Canakkale illerinin elektrik enerjisi istatistikleri talep edilmis ve eksik olan yenilenebilir enerji ile ilgili diger
kisimlar T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Uluslararast Enerji Ajanst ve Uluslararas1 Yenilenebilir
Enerji Ajansi verileri temin edilerek tamamlanmustir. 2020 y1li sonu itibariyle sene igerisinde yenilenebilir enerji
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen saha ziyaretleri, derinlemesine miilakatlar, envanter listesi ve veri
analizleri “TR22 Bdlgesi Yenilenebilir Enerji Sektorii Mevcut Durum Analizi & Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi”
raporunda toplanmis ve Ajans web sitesi lizerinden paylasima hazir hale getirilmistir.

Endiistrivel Simbiyoz Uygulamalariin Yayginlastirilmasi

OSB’lerde yer alan isletmeler arasinda kaynak degisimi/ortak kullanimina gidilebilmesini teminen
mevcut olanaklarin belirlenmesi ve Bolgede potansiyel endiistriyel simbiyoz isbirliklerinin ortaya konulabilmesi
amaciyla TR22 Bolgesi Atik Envanteri ve Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli raporu hazirlanmistir. Raporda,
TR22 Bolgesi’nde endiistriyel simbiyoz potansiyeli incelenmis olup endiistriyel simbiyoz ve eko endiistriyel
park kavramlarina, Diinyadan ve Tiirkiye’den 6rnek endiistriyel simbiyoz uygulamalarina deginilmistir. Bolgede
one c¢ikan sektorlerden kaynaklanan atiklar belirlenerek mevcut durum ortaya konulmaya caligilmustir.
Endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin hayata ge¢gmesinin kolaylig acisindan cografi yakinligin énemi g6z oniine
alindiginda, uygulama i¢in en avantajli yerler Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu nedenle raporda OSB’lere de 6zel olarak odaklanilmig, Bolge OSB’lerinden edinilen atik envanteri bilgileri
ile potansiyel endiistriyel simbiyoz igbirlikleri belirlenmeye ¢aligiimistir.

Orman Endiistrisi ve Mobilya Sektorii Deger Zinciri Analizi

Orman endiistrisi ve mobilya sektoriinde isletmelerin irettikleri iiriin ve hizmet gibi degerleri analiz
etmek, pazarlama ve satis imkanlarini ortaya koymak, miisterilere yonelik sunulan hizmet degerini artirmak,
sektordeki firmalarin eksiklerini, bu eksiklere yonelik alinacak aksiyonlar1 ve gelecege yonelik gelistirmeleri
saptayabilmek ve rakipleri arasindaki durumlarini tespit etmek amaciyla yapilmasi planlanan deger zinciri
analizinin literatlir ¢alismalarina baglanmis ancak calistay ve saha ¢alismalar1 kismi Covid-19 salgini sebebiyle
yapilamamuigtir.

COVIiD-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal Etkileri

Covid-19 salgininin TR22 Bolgesi diizeyinde ekonomik ve sosyal etkilerini tespit etmek amaciyla T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin da yonlendirmeleri ile etki analizi ¢aligmasi gerceklestirilmistir. Calisma
kapsaminda merkezi kurumlar tarafindan tutulan istatistiklere ve idari kayitlara yansimayan, Bolgeye ozel
gomiilil bilgi ve verilerin toplanmasi, Bolgesel sorun ve ihtiyaglarin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Déniisim SOP Birimi olarak raporun COVID-19’un TR22
Bolgesi sanayi sektoriine olan ekonomik etkileri bolimii hazirlanmistir. Calismada asagidaki 13 baslik altinda
sanayi sektoriiniin etkilenme durumu incelenmistir.

e Alt Sanayi Kollar1 Bazinda Etkilenme Diizeyi

e Acilan-Kapanan Igyerleri

e Salgindan Daha Fazla Etkilenen Isletmelerin Ozellikleri

e Istihdam ve Issizlikteki Degisim

o  Uretim, Satis ve Pazarlama Yo6ntemlerine Etkiler

e Organize Sanayi Bolgelerinin Etkilenme Diizeyi

e Is Yapma Aliskanliklarinda Yasanan Degisimler

e Tedarik Zincirine Etkiler

o Thracat-ithalatta Yasanan Degisim

e  Teknokentlerin/Teknoloji Transfer Ofislerinin Etkilenme Diizeyi
e Salginla Miicadelede Meslek Kuruluslarinin Roli

e Planlanmus Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Covid-19 Salginindan Etkilenme Diizeyleri
e  Salgin Déneminde Ortaya Cikan Ihtiyaglar ve Talepler
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Rapor kapsaminda Bolgede yer alan 227 firmaya anket uygulanmistir. Online ortamda hazirlanan anket
Ajans uzmanlan tarafindan gerceklestirilen telefon goriismeleri ve Bolgede yer alan meslek Orgiitlerinin
yardimiyla firmalara duyurulmustur. Sektorle dogrudan temas halinde olan il midiirliikkleri, sanayi ve ticaret
odalar1, organize sanayi bolgeleri, sivil toplum kuruluslar1 ve teknokentlerin aralarinda bulundugu 23 farkli
kurumla derinlemesine miilakatlar ger¢eklestirilmistir. Derinlemesine miilakat gerceklestirilen kurumlar
asagidaki gibidir.

e Balikesir Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii
e Canakkale Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii
e  Balikesir Ticaret Odas1

e  Balikesir Sanayi Odast

e  Susurluk Ticaret Odast

e  Edremit Ticaret Odas1

e Ayvalik Ticaret Odas1

e  Burhaniye Ticaret Odasi

e Bandirma Ticaret Odast

e Gonen Ticaret Odas1

e  Erdek Ticaret Odas1

e Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1

e Biga Ticaret ve Sanayi Odasi

e  Gelibolu Ticaret ve Sanayi Odasi

e  Balikesir Organize Sanayi Bolgesi

e Balikesir 2. Organize Sanayi Bolgesi

e Gonen Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi
e Bandirma Organize Sanayi Bolgesi

e (Canakkale Organize Sanayi Bolgesi

e Biga Organize Sanayi Bolgesi

e Balikesir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

e Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi

e  Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi,

Calisma kapsaminda Ajansin izleyecegi yol haritast olusturulmus ve diger kurumlar igin yo6nlendirmeler
yapilmustir. Nihai hale getirilen rapor Bakanliga sunulmustur.

1.2. isbirligi ve Koordinasyon Calismalar

Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisleri ile isbirligi

Bolgemizde yer alan TGB’ler 6zelinde bir envanter c¢alismasi gergeklestirilmistir. Bu baglamda
Balikesir Teknokent ve Canakkale Teknopark’in sektorel dagilimlari ortaya konmug ve 2020 yilinda TGB
biinyesine katilan firmalar tespit edilerek Bolge i¢in 6nem arz eden konularda belirlenmis TGB firmalari ile yiiz
yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Ozellikle orta-yiiksek teknoloji diizeyindeki sektorlerde faaliyet gdsteren
firmalar ile iletisime gecilip Bolge TGB’lerine yonlendirmeler yapilmistir. Bu baglamda TGB’lerin firma
sayisinin artirilmasi noktasinda destek verilmeye devam edilmis ve dnemli Ar-Ge projeleri de takibe alinmigtir.
Her senenin basinda TGB’lerde bulunan firma listesi, sektor bilgileri ve tlizerinde c¢alistiklar1 Ar-Ge projeleri ile
ilgili bilgilerin yer aldig1 bir sablon TGB’lerden talep edilmistir.

Bandirma TTO ile 2019 yili Fizibilite Programi kapsaminda “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi” adu ile bir proje yiiriitiilmektedir. Projede, Namik Kemal Universitesi TGB A.S.
yiikleniciliginde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi icin fizibilite ¢aligmalar
baglamustir.
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Bolgedeki TGB’lerin tamitimina katkida bulunmak igin “investin” sitelerinde bir alan olugturma
caligmasi baglatilmigtir. Bélgedeki TGB’ler ile iletisime gecilmis ve bu baglamda “investin” sitelerinde 6zellikle
goriinmesini istedikleri bilgiler ve bu ¢aligma ile ilgili goriigleri talep edilmistir. Ajansin Yatirim Destek Ofisleri
ile degerlendirmeler yapilip “investin” sitelerinde altyapi ¢aligsmalar1 yapilmistir.

Sektorel Performans Degerlendirme Organizasyonu

Kocaeli Sanayi Odasina (KSO) 12 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilen ziyaret ile faaliyetin
organizatdrii olan KSO ile yiiz yiize goriiserek gerceklestirilecek siiregler, kapsam ve nasil hareket edilmesi
gerektigine iliskin bilgiler edinilmistir. Pandemi sebebiyle organizasyonun online olarak yapilmasina karar
verilmis, KSO ile irtibat halinde ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Gergeklestirilen organizasyon kapsaminda TR22
Bolgesi’nden yalnizca Balikesir’in 3 firmas1 (ISBIR Elektrik, SARIBAS Tarim ve SEVER Makine) basvuru igin
gerekli sartlart yerine getirerek degerlendirmeye alinmig, ancak bu firmalardan 6diil alan olmamustir.

Ar-Ge ve Teknoloji Proje Pazar

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Trakya Universitesi, Namik
Kemal Universitesi ve Kirklareli Universitesi'nin iiye olarak yer aldigi Trakya Universiteler Birligi kapsaminda
ilye iniversiteler arasinda; ortak yiiksek lisans, doktora, uzaktan egitim protokollerinin olusturulmasinda,
kiitiphane ve arastirma laboratuvarlarinin ortak kullaniminda, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda ve
Ar-Ge proje calismalarinda is birligi yapilmaktadir. Trakya Kalkinma Ajansi isbirliginde bir platform
olusturularak kamu {iniversite sanayi isbirliginin saglanmasi ve sanayinin ihtiya¢ duydugu projelerin
ticarilestirilmesi amaciyla 2016 yilindan bu yana Trakya Ar-Ge ve Teknoloji Proje Pazar diizenlenmektedir.
Proje pazarma iiye tniversitelerde galisan veya 6grenim goéren arastirmact ve dgrencilerle bu illerde faaliyet
gosteren sanayicilerin katilimi kabul edilirken, basvurular; miithendislik ve temel bilimler, saglik bilimleri ve
sosyal bilimler ile teknik bilimler alanlarini kapsamaktadir. Bu faaliyet, COVID-19 tedbirleri kapsaminda, 2020
yili igin gergeklestirilememistir.

Balikesir Kamu-Sanayi-Universite isbirligi (KUSI) Planlama ve Gelistirme Kurulu Toplantilar

Balikesir ilinde Kamu-Sanayi-Universite Isbirligine kurumsal bir yap1 kazandirmayi teminen ilgili
kuruluglarin  bir araya geldigi toplantilarin ilki 25.06.2020 tarihinde Ajansimiz hizmet binasinda
gerceklestirilmistir. Toplant: kapsaminda KUSI ¢alisma grubu faaliyetleri, Savunma Sanayi Baskanlig1 ve Silahli
Kuvvetleri Gii¢lendirme Vakfi biinyesindeki firmalarin ziyaretleri, Covid-19 Salginmnin Ekonomik ve Sosyal
etkilerinin analiz edildigi rapor degerlendirilmistir.

Mevzuat degisikliginin ardindan yapilan ikinci toplanti ise 17.12.2020 tarihinde yine Ajansimiz hizmet
binasinda gerceklestirilmistir. Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi (KUSI) il Planlama ve Gelistirme Kurulu
hakkinda bilgilendirme yapilmis ve Kurulun etkinliginin artirilmasi i¢in dneriler degerlendirilmistir. Kurul ayrica
Covid-19 Pandemisinin ilin sanayi tiretimi ve istihdami {izerinde olusturdugu etkilerin tespiti ve olumsuz
etkilerin azaltilmast ile normallesme siireci ve sonrasi igin gerekli hazirliklar1 degerlendirilmistir. Il sanayisinin
gelistirilmesine yonelik giiglii ve zayif yonlerin belirlenerek risk analizinin yapilmasi ve kontrol faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik kapsamli bir ¢alisma yapilmasi degerlendirilmistir.

COVID-19 Krizine Yanit ve Dayamklilik Projesi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Japon Hiikiimeti ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: igbirligi ile yiiriitilen “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi” kapsaminda TR22
Bolgesinde oncelikli sektor olarak gida sektorii belirlenmistir. 2020 y1l1 son geyregi itibariyle, Kirilgan Sektorler
Analizi kapsaminda gergeklesen 4 ¢alisma grubu toplantisina katilim saglanmis ve TR22 Bolgesi 6zelinde gida
sektorii odak grup toplantis1 organizasyonu gergeklestirilmistir. Yeni Pazarlar Analizi kapsamindaki 2 ¢alisma
grubu toplantisina katilim saglanmis ve TR22 Bodlgesi ihracati igin énemli olabilecek iiriinler belirlenmistir.
Ayrica, bu 2 calismaya yonelik gerceklestirilen anketlerle ilgili hem soru hazirlanmasi, hem de paydaslara
duyurulmasina yonelik g¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. 2021 yili mart aymin ilk haftasina kadar siirecek olan
Dayaniklilik ve Hizalama egitimleri kapsaminda 2020 son ¢eyreginde gerceklesen 2 egitime katilim saglanmustir.
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1.3. Kapasite Gelistirme Calismalar:

Yonetimde Kurumsallasma Seminerleri

Balikesir Sanayi Odasi’nin (BSO) Isletmelerde Enerji Verimliligi ve Yalin Déniisiim Semineri’ne
katilim sonrast BEBKA, MARKA, Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) ve BTSO Enerji Verimliligi Merkezlerine
ziyaretler gerceklestirilmistir. Faaliyet i¢in ortaya ¢ikan yol haritasi Covid-19 salgindaki gelismeler sonucu
degisiklige ugramuistir. Buna gore; Aile Anayasasi egitimi icin Balikesir Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi’nin
(BASIAD) “Isletmelerde Deger Artis1” projesi siireglerine Ajansin dahil olmast ile kalan diger egitimler igin ise
ilgili bolge firmalarmin tespiti 2021 yilinda uygulamasi karari alinmistir.

Bolgede Savunma Sanayii Tedarikciliginin Gelistirilmesi

Endiistriyel Yetkinlik Degerleme ve Destekleme Programi (EYDEP) Savunma Sanayi Baskanligi
tarafindan yliirtitiilmekte olan sektdrdeki firmalarin yetkinliklerinin degerlendirildigi ve desteklendigi bir
programdir. Talep eden firmalar, ana yiikleniciler ve SSB personelinden olugan degerlendirme heyeti tarafindan
Ziyaret edilerek yapilan degerlendirme sonucu sertifikalandirilmaktadir. 2020 yilinda Ajansin ve Sanayi Il
Miidiirliiklerinin yonlendirmeleri ile EYDEP Programina basvuru igin portala iiye olan bazi firmalara Ajans
tarafindan saha ziyaretleri diizenlenmis ve firma yetkilileri ile derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmistir.
Savunma Sanayi Bagkanligi, EYDEP sonrasinda YETEN adi verdikleri yetenek envanteri ile sektordeki ve
sektor digindaki firmalarin iiriin, tretim alt yapi, test alt yapi, insan kaynagi, finans gibi hususlardaki
kabiliyetlerinin envanterinin tutulmasina yonelik bir bilgisayar yazilimini sisteme dahil etmislerdir. S6z konusu
kabiliyetler yapay zeka ile ihtiya¢ noktalarina yonlendirilerek yatirim konularinda bir karar destek mekanizmasi
olusturmaktadir. Firmalarin EYDEP’ten yararlanabilmeleri icin YETEN’e de kayit yaptirmalar1 gerekmektedir.
Bu baglamda Portala 2020 yilinda kayit yaptiran Bolge firmalarinin YETEN’e de kayit yaptirmalari igin gereken
yonlendirmeler yapilmistir. Eyliil sonu itibariyle Savunma Sanayii Portali’na kayit oldugu goriilen 20 firmadan 9
tanesi YETEN’e de kayitlarini yaptirmiglardir.

Bolgemizde yer alan isletmelerin Savunma Sanayi tedarikg¢isi olmasi yoniinde diizenlenen ve Savunma
Sanayi Baskanligi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiclendirme Vakfi biinyesinde bulunan savunma sanayi
firmalarinin st diizey yoneticilerinin de katilim sagladigi Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir Organize Sanayi
Bolgesi, Balikesir Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii ve Ajansimiz tarafindan organize edilen firma ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Ayrica ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen ve SSB Bagkan Yardimcist Dr.
Cemal Sami TUFEKCI, Baykar Savunma Genel Miidiirii Haluk BAYRAKTAR, STM Koordinatérii (E)
Korgeneral Alpaslan ERDOGAN, Gaziantep Sanayi Odas1 Baskam1 Adnan UNVERDI, SAHA Genel Sekreteri
[Thami KELES konusmaci olarak yer aldig1 organizasyon takip edilmistir.

Savunma Sanayii ile alakali gerceklestirilen Bolgesel ¢alismalarin yaninda ulusal gapta organize edilen
toplantilar, fuar ve konferanslar da takibe alinip katilim saglanmigtir. Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi ile
ilgili giincel faaliyetleri ve teknolojik gelismeleri tartisilmasi amaciyla 12 Kasim 2020 tarihinde diizenlenen
“Savunma ve Teknoloji Zirvesi’ne katilim saglanmigtir. 2020 yilinda bu alanda gerceklestirilen en dnemli
organizasyonlardan biri de ilk defa sanal ortamda gergeklestirilen SAHA EXPO Savunma ve Havacilik Fuari
olmustur. Savunma, Havacilik, Uzay ve Sanayi Kiimelenmesi tarafindan organize edilen fuar; savunma,
havacilik, denizcilik ve uzay sanayine yonelik iiretim yapan ana platform iireticilerini, tedarikg¢ilerini ve bu
sektorlerde tedarikci olarak yer almak isteyen firmalar1 bir araya getirmistir. Ajansimiz tarafindan takip edilen
fuara Bolgemizden de isbir Enerji, Kale Grubu, Literatiir Kimya, Saglam Metal, ZSR Patlayici gibi énemli
firmalar online fuara katilim saglamiglardir.

Ajansin yaptig1 ofis ¢aligmalari, takip edilen organizasyonlar ve saha ziyaretleri vesilesiyle Bolgede
faaliyet gosterdigi ve mevcut durumda savunma sanayii tedarik¢isi oldugu dgrenilen firmalar igin bir envanter
listesi hazirlanmistir. Bunun yaninda Balikesir Sanayi Odasi tarafindan ulastirilan liste incelenmis, giincellenerek
potansiyeli olan firmalar da tespit edilmeye c¢alisilmistir. Canakkale 6zelinde ise Canakkale Ticaret ve Sanayi
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Odasinin bu konuda bir 6n degerlendirme yaparak Ajansi bilgilendirmesi talep edilmistir. 2020 yili igerisinde
savunma sanayi sektorii ile ilgili yapilan envanter ¢aligmalari, saha ziyaretleri, veri talepleri i¢in yapilan tiim
resmi yazigsmalar ve elde edilen veriler ile gergeklestirilen meveut durum analizleri “TR22 Boélgesi Savunma
Sanayii Potansiyeli & Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Stratejisi” Raporunda toplanmustir. Rapor aymi zamanda Bolgenin
bu sektdrii gelistirmesi i¢in izlemesi gereken stratejileri ortaya koymaktadir. Caligma, Ajans web sitesi ilizerinden
paylasima hazir hale getirilmistir.

Giiney Marmara E-Ticaret Atolyesi

Giiney Marmara E-Ticaret Atdlyesi faaliyeti kapsaminda Balikesir ve Canakkale’de diizenlenmesi
planlanan e-ticaret egitimleri i¢in teknik sartname hazirlanmus, piyasa aragtirmasi yapilmis, satinalma siiregleri
baglatilmig ve egitim tarihleri belirlenmistir. 6-18 Nisan 2020 tarihlerinde diizenlenmesi planlanan egitimler i¢in
Ajans internet sitesinde duyuru yayimlanmis ve egitime katilmak isteyen kisiler i¢in kayit formu olusturulmustur.
Egitime 30 Canakkale’den, 37 Balikesir’den olmak iizere toplam 67 adet kayit alinmistir. Kayitlarin devam ettigi
doénemde iilkemizde Covid-19 salgmimin baglamasindan dolay: egitimin ilerleyen bir tarihe ertelenmesine karar
verilmistir. 2020 yilinda diger kurumlar tarafindan diizenlenen E-Ticaret konulu online organizasyonlara katilim
saglanmis ve takip edilmistir.

Model Fabrika Ziyareti

Bursa’da UNDP destegi ile faaliyete alinan Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezine (Model Fabrika)
sanayinin dijital doniisiimiiniin uygulamada nasil gergeklestiginin goriilmesi, bu doniisiimiin i yapma kiiltiirii
haline getirilmesi ve Bdlgemize uyarlanabilecek yonlerinin belirlenmesine iliskin Ajansimiz tarafindan ¢aligma
ziyareti  gerceklestirilmesi  planlanmugs  ancak  bu  faaliyet, COVID-19  tedbirleri  kapsaminda
gerceklestirilememistir. Calisma ziyaretini dnceden gerceklestiren Balikesir Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii,
Balikesir Sanayi Odas1 ve Balikesir Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii temsilcileri ile bir toplant1 yapilmustir.
Ajansimiz gidiimlii proje destegi ile hayata gecirilen Balikesir Organize Sanayi Bolgesi, Mesleki Egitim
Merkezi kapsaminda model fabrika benzeri bir yapinin kurulmasi konusunda fikir birligine varilmig 2021 yilinda

calismalar yapilmasi planlanmigtir.
1. 4. Tanitim ve Yatirim Destek Calismalar:

Ar-Ge ve inovasyon Zirvesi & Sergisi

Tiirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon stratejilerine katkida bulunmak, tireten Tiirkiye'nin teknolojide geldigi
noktalar1 gostermek, {iniversite, sanayi ve kamu isbirligini gelistirmek, inovatif projelerin yatirima doniigmesine,
mevcut projeler ile lilke icerisinde ortak bir iiretim sinerjisi olusmasina, ulusal ve uluslararasi sanayici ve
yatirimcilara iilkemizdeki tesvik olanaklarinin anlatilmast sureti ile yatirimlarin artmasma katkida bulunmak
iizere, tiim bilesenleri ortak bir platformda bulusturma amaci ve Ar-Ge ve inovasyon konularinda 6ncii etkinligi
olmas1 hedefiyle her y1l Ekim ay1 icerisinde diizenlenen Ar-Ge ve Inovasyon Zirvesi & Sergisine Bélgemizdeki
yenilik¢i firmalarin katilim saglayarak teknik bilgisinin artirilmasi, mevcut imkanlarin ulusal-uluslararasi tanitim
imkanlarindan faydalanmasi hedeflenmigtir. Covid-19 salginina bagli olarak MMG’nin 2020 y1li organizasyonun
iptal etmesi sebebiyle belirlenmis hedef ger¢eklestirilememistir. Bunun yerine Ege Kalkinma Dernegi tarafinda
organize edilen ayn1 kapsamdaki zirveye yerinde gozlem yapmak icin ziyaret¢i olarak katilim karari alinmig

ancak bu organizasyon da iptal edildigi i¢in katilim saglanamamustir.
1.5. Ajans Destekleri Calismalar:

Mali Destek Programlari

- 2018 yih isletmelerde Stratejik Yapilanma (SAYA) Mali Destek Programm

Bolgede sanayi ve teknoloji alanlarinda iiretim ile istihdami dogrudan etkileyecek yenilik¢i ve stratejik
altyapr yatirimlarinin gerceklestirilmesi hedefi ile Isletmelerde Stratejik Yapilanma (SAYA) Mali Destek
Programu ilan edilmistir. Mevcut ve yeni kurulacak fiziksel sanayi unsurlarinin altyapilariin iyilestirilmesi; cati
kuruluslarin etkinliginin artirilmasiyla isletmelerin kurumsal yonetim ve yenilik¢i iiretim kapasitesini artirmaya
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yonelik ortak calismalarin gergeklestirilmesi amaciyla yiiriitiilen programda, Imalat Sanayinde Kurumsallasma
ve Doniisiim SOP Birimi ¢alismalar1 kapsaminda 4 kurum ile sézlesme imzalanmustir. imzalanan projelere ilk
izleme ziyaretleri gerceklestirilmis, stirecleri tamamlanan projelerin 6n 6demeleri proje hesaplarina iletilmis ve
uygulama siireci fiilen baglatilmistir. Program kapsaminda satinalma faaliyetleri yiiriitiilmiis ve bazi makine-
ekipmanlarin tedariki gerceklestirilmis, egitim faaliyetleri igin altyapi ¢aligsmalart yiiriitilmistiir.

- 2018 yili Sanayi Altyapisimin Gelistirilmesi (SAGE) Mali Destek Programm

Bolgede sanayi ve teknoloji alanlarinda tiretim ile istihdami dogrudan etkileyecek yenilik¢i ve stratejik
altyapt yatirnmlarinin gerceklestirilmesi hedefi ilan edilen bir diger program ise Sanayi Altyapisinin
Gelistirilmesi (SAGE) Mali Destek Programidir. Organize sanayi alanlarimin kurulus ¢alismalarinin
hizlandirilmasi ile mevcutlarin diretim yapisint giiclendirecek ortak calisma alanlarinda altyapt ve iistyapi
calismalarinin gergeklestirilmesi ve Ar&ge, yenilikgilik, kalite ve markalagma alanlarinda &zel sektoriin
yatirimlarina zemin olusturacak ortak kullanim amaciyla altyapt ¢aligmalarmna yonelik yiiriitillen program
kapsaminda 6 kurum ile s6zlesme imzalanmstir. imzalanan projelere ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmis,
stirecleri tamamlanan projelerin 6n ddemeleri proje hesaplarina iletilmis ve uygulama siireci fiilen baslatilmistir.
Program kapsaminda satinalma faaliyetleri yiiriitiilmiis, ihaleleri sonuglanan projelerde ingaat faaliyetleri
yiiriitiilmeye baglamistir

Giidiimlii Proje Destegi

- BALOSB Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Giidiimlii Projesi

Mesleki egitim kalitesinin artirilarak meslek liselerinin tercih edilebilirliginin saglanmasinin yani sira is
giicli arzinin isgiici talebi dogrultusunda gelistirilmesiyle nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi igin
Balikesir Organize Sanayi Bolgesi (BALOSB) Miidiirligii tarafindan Ajans destegi ile Ocak’19 bir fizibilite
raporu hazirlatilmisti. S6z konusu rapor sonucu ortaya ¢ikan ihtiyacin kargilanmasi i¢in OSB Miidiirliigii ile
Ajans arasinda Temmuz’19 imzalanan giidiimlii destek s6zlesmesi kapsaminda yiiriitiilmeye baslanan “BALOSB
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi” projesi fiili olarak 2020 Haziran ay1 itibariyle tamamlanmistir. Proje
sonucu, baglangicta hedeflenen organize sanayi bolgesi uhdesindeki Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
kurulmustur.

- Ezine Gida Miikemmelivet Merkezi Giidiimlii Projesi

2019 yilinda Ankara Yildirim Beyazit Universitesi ile Ajansimiz arasinda yapilan protokol cercevesinde
fizibilite ¢alismalar yiiriitiilen Ezine Gida Miikemmeliyet Merkezi Giidiimlii Proje Fikrinin Fizibilite Raporunun
Hazirlanmasi ve Ezine Gida Ihtisas OSB’de Endiistriyel Simbiyoz Uygulamasmin Planlanmasinmn nihai hali
2020 Subat ayinda Ajansimiza ulagsmustir. Nihai dokiiman dogrultusunda Ek-1A Giidiimlii Proje Bilgi Formu
giincellenmistir.

Fizibilite Destegi

2019 Yilinda ilan edilen Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’ne ait “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” projesine ait sézlesme 5
Mart 2020 tarihi itibariyle imzalanmstir. Projede, Namuk Kemal Universitesi TGB A.S. yiikleniciliginde
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi igin fizibilite galigmalar1 baglatilmistir. Proje
2021 yilinm ilk ¢eyreginde tamamlanacaktir. Ayrica proje ile ilintili olarak; Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (BANU-TEKNOPARK) Kurucu Heyet Protokolii 1 Aralik 2020 tarihi itibariyle
imza altina alinmugtir.

2021 yilinda ilan edilmesi planlanan Fizibilite Destegi i¢in ¢aligmalar yiriitilmis ve taslak rehber
hazirlanmastir.

Teknik Destek

2020 yilinda Teknik Destek programi uygulamasi gergeklestirilmemistir. 2021 yili i¢in uygulanmasi
planlanan Teknik Destek Programi igin diger Ajans uygulamalar1 takip edilmis, taslak bir rehber hazirlanmustir.
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1.6. AB ve Diger D1y Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Yenilenebilir Genclik Enerjisi (RE-YOU) Operasyon Program Calismalari

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsanminda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 tarafindan yiiriitilmekte olan Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Sektdrel Operasyonel Programi’na
Giliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanarak sunulan ve uygulamasi 2020 yilinda baslayan
“Yenilenebilir Genglik Enerjisi” Operasyonuyla Balikesir ve Canakkale Onsekiz Mart Universitelerinde birer
yenilenebilir enerji egitim merkezi kurulacak ve miihendislik fakiiltesi ve meslek yiiksekokullarinin ilgili
boliimlerinden mezun 480 katilimeinin yenilenebilir enerji sektoriinde istihdam edilebilmeleri i¢in onlara gerekli
nitelikler kazandiracak ve genclerin yenilenebilir enerji alanindaki firma ve kurumlarda istihdaminin artirilmasi
saglanacaktir. 2020 yilinin ilk yarisinda operasyon programinin hizmet alim bileseni i¢in s6zlesme imzalanmis
ve caligmalar baglamistir. Senenin ikinci yarisinda baslangi¢ toplantisi diizenlenmesi ve 3 yillik uygulama
doneminin faaliyetlerinin de baglamasi 6ngoriilmektedir.

Online Beceri Degerlendirme Egitimi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA) ve Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) ortakhigi ile
yiriitiilen; Avrupa Birligi projesi kapsaminda diizenlenen Online Beceri Degerlendirme Modilii Egitimine
katilim saglanmustir. Egitimde s6z konusu proje ve online degerlendirme modiilii ile ilgili bilgiler edinilmistir.

Yahlin Uretim ve Sanayi 4.0 Kavramlarinin Biitiinlestirilmesi Egitimi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda Asya Verimlilik Teskilati tarafindan diizenlenen 5
giinlik Yaln Uretim ve Sanayi 4.0 Kavramlarinin Biitiinlestirilmesi Egitimine katithm saglanmistir. Egitim
sonucunda Yalin Uretim ve Endiistri 4.0 kavramlar1 hakkinda detayl bilgi sahibi olunmus, Asya Verimlilik
Teskilatinin diger faaliyetleri hakkinda bilgi edinilmistir.

Ufuk 2020 Yesil Mutabakat Cagris1 Webinari

TOBB ve TUBITAK isbirliginde gerceklestirilen 2 giinlik Ufuk2020 Yesil Mutabakat Cagrisi
Webinarina katilim saglanmistir. Ufuk2020 Yesil Mutabakat Cagrisi ve ¢agri kapsimda hangi alanlarin
destekleneceginin tanitimi yapilmis ve ornek proje konularina deginilmistir. Paydaslarimizin bilgi sahibi olmasi
adma Ajansimiz internet sayfasinda duyurular boliimiinde ¢agri duyurusu yapilmistir.

Ufuk 2020 - INNOSUP Proje Yazma Odak Grup Egitimi

Ufuk2020 kapsaminda yiiriitilen ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen "KOBI'lerde inovasyon
(INNOSUP)" Programinin en dnemli ¢agrilarindan biri olan “INNOSUP-01-2018-2020: Yeni Sanayi Deger
Zincirleri Gelistirmek Igin Kiime Projeleri” ¢agrisi i¢in Ankara’da TUBITAK organizasyonunda INNOSUP
Proje Yazma Odak Grup Egitimi gerceklestirilmistir. Egitime ¢esitli illerden akademisyenler, teknokent ve
teknoloji transfer ofisi temsilcileri, 6zel sirketlerin ar-ge merkezi yoneticileri, kiime yoneticileri, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK yetkilileri katilim saglamistir. Ajansimizca da egitime katilim saglanmis olup
paydaslarimizin bilgi sahibi olmasi adina Ajansimiz internet sayfasinda duyurular béliimiinde ¢agri duyurusu
yapilmistir.

1.7. Cikt1 Gostergeleri

2020 SOP
Gosterge Adi Birim 2020 Hedef

Gergeklesme Hedef

SOP kapsaminda hazirlanan arastirma, analiz sayisi Adet 4 3 6
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Deger zinciri analizi yapilan sektdr sayisi Adet - 1 5
Mentorluk/danigmanlik hizmeti alan firma sayisi Adet - 10 30
Ihtiyag analizi yapilan firma sayisi Adet - 10 30
Sektorle ent 1 basl leki egitim atolyesi

ektdrle entegre caligmaya baslayan mesleki egitim atSlyesi 5 10 20
sayis1
Dis ticaret istihbarat merkezinden faydalanan firma sayisi Adet - 5 30
Diizenlenen proje pazari etkinligi sayist Adet - 1 3
Gergeklestirilen kapasite gelistirme faaliyeti sayist Adet - 9 20
S S i S il Portalma kayit olan fi

avunma Sanayi Sanayilesme Portalina kayit olan firma 20 10 50
say1st
Yetistirilen e-ticaret yoneticisi sayisi Adet - 120 360
Yenilenebilir enerji sektoriine yonelik kurulan egitim Adet )
merkezi sayisi
Yenilenebilir enerji sektdriine yonelik egitim verilen 6grenci

Adet - - 480

sayisl
Yiiriitillen mali destek programi sayisi Adet 2 2 2
Baslatilan giidiimlii proje sayisi Adet - - 1

1.8. Sonug¢ Gostergeleri

. 2020 SOP
Gosterge Adi
Gergeklesme Hedef

Endiistriyel simbiyoz konusunda eslestirilen firma sayis1 Adet - 4 20
Aile anayasasini benimseyen firma sayisi Adet == 5 15
Dijital tabanli kurumsal kaynak planlamasi kullanan firma sayisi Adet 10 30
Uretim verimliligi tekniklerini uygulayan firma sayist Adet - 10 30
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer almaya baslayan firma Adet 82 5 20
say1st
Dis ticaret ve e-ticaret yapmaya baslayan firma sayisi Adet - 10 40
Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programindan Adet 5 3 10
(EYDEP) faydalanan firma sayist
Mentorluk/damsmanhk hlZ“n’l“etl alan firmalarin birim enerji Yiizde ) %3 %5
kullanimindaki ortalama diisiis orant
Mentorluk/danismanlik hizmeti alan firmalarin toplam verimlilik Yiizde ) %5 %5

artig orani
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Yenilenebilir enerji sektoriine yonelik ekipman iiretimi yapmaya
Adet - -
baslayan firma sayist 2

2.Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢c Odakli Program Birimi Faaliyetleri
2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Calismalari

Tatil ve Kiiltiir Rotalarimin Belirlenmesi

- Troas Kiiltiir Rotas1

Troas Kiiltiir Rotasinin gelistirilmesinde amag¢ bir alternatif turizm tiiri gelistirerek Canakkale
destinasyonunun ziyaret edilebilirligine katki saglamaktir. Bdlgenin tarihi, kiiltiirel, dogal &zelliklerini &ne
cikarabilecek, siirdiiriilebilir turizm anlayisi ile diger turizm iirtinlerini de icine alaca sekilde gelistirilebilecek
ylirliyiis rotasi olusturulmasi ¢aligma alani olarak belirlenmistir. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan
2018 yilinda desteklenen Fizibilte Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ile yapilan 6n ¢aligmalarda alt yap1
ve {ist yap1 calismalari ve tanitim faaliyetleri ile desteklenebilecek yaklagik 600 km’lik bir ylirliyiis rotasi
kesfedilmistir. S6z konusu rota, 19 tematik etaba bdliinmiis olup bunlardan ilk 200 km’lik kismi olusturan 9
etaptan Hektor, Cevatpasa, Priamos, Asil, Bozcaada Sokrat, Aziz Paulos, Murad Hiidavendigar ve Barbaros’un
turistik deger kazandirilmasina yonelik faaliyetler proje konusunu olusturmaktadir.

Bu amaca yonelik olarak; Canakkale merkezden baslayip cesitli noktalara ugrayarak Ayvacik ilgesine
kadar devam eden 200 km’lik 9 etabin uluslararasi normlarda isaretleme, haritalandirma caligsmalarimin
gerceklestirilmesi ve belirlenen noktalara tag, tabela, ¢op konteyniri gibi donatilar saglanmasi konusunda tespit
calismalarina baslanmistir. Calisma kii¢iik 6lgekli alt yap1 mali destek programui kapsaminda takip edilmektedir.
Proje yararlanicis1 Canakkale i1 Ozel Idaresi ile projenin koordinasyonu amaciyla 2020 yili igerisinde ¢ok sayida
toplantiya katilim saglanmustir. Ayrica, kiiltiir rotalarinin Bolge turizmine daha fazla katma deger saglayabilmesi
acisindan mevcut giizergah dogrultusunda Ajansimiz tarafindan destek saglanan diger turizm projeleri rotaya
eklenmistir.

- Aenas Kiiltiir Rotas1

Tarihi degeri olan, iizerinde kiiltiirel veya dogal miras dgelerini tagiyan, gelistirilebilen, yerel, bolgesel
veya ulusal Slgekli bir ulasim koridoru seklinde tamimlanan rotalara kiiltiir rotalar1 adi verilmektedir. M.O. 1.
ylizyilda yazilmig, Roma’nin kurulus hikayesini anlatan Aeneas Efsanesi Avrupa’da okullarda egitim
miifredatinda bulunan ve en bilinen hikayeler arasindadir. Bir donem diinyaya hitkkmeden giice sahip Roma’nin
kurulusunu Anadolu’ya dayandiran bu hikdyede bes iilkenin (Tiirkiye, Yunanistan, Arnavutluk, italya ve Tunus)
ortak kiiltiirel miras1 6n plana ¢ikmaktadir.

Troya ile 6zdeslesen Aeneas Deniz Kiiltlir Rotasi, Truva kahramani1 Aeneas'in yolculugunda bulunan
liman sehirlerini bir araya getirmeyi amacglamaktadir. Bir rotanin Avrupa Kiiltiir Rotasi kapsaminda
degerlendirilebilmesi i¢in belli bir somut olmayan kiiltiir miras zenginligine sahip olup en az 3 iilkeden gegmesi
gerekmektedir. Mevcut durumda Tiirkiye’den gecen 6 adet rota bulunmaktadir. Bu rotalarin baslangi¢ yerleri
farkl ilkeler olup, Tirkiye’den gecmektedirler. Aeneas Rotasinin Avrupa Kiiltiir Rotasi olarak tescil edilmesi
durumunda Tiirkiye’den baslayan tek rota ve Avrupa Konseyi’nin tescilli ilk Deniz Kiiltiir Rotast olacaktir.
Ayrica bu tescil, bolgeye finansman imkanlari, uluslararasi miikemmeliyet gostergesi ve Avrupa boyutunda
goriniirlik kazandiracaktir.

Edremit Belediyesi tarafindan diizenlenen “Aeneas Rotas1 Caligtay1” ile baglatilan ¢alismanin temeli
Aeneas’in Troia’dan Antandros’a yiirtidiigii yol olarak kabul edilen 23.5 km lik parkurun Giiney Marmara
Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilen MISYA YURUYUS YOLLARI projesi (2013 Yili Turizmin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi) kapsaminda gelistirilmesiyle atilmistir. Bu kapsamda 2020 yil1 igerisinde
projenin ana yiiriitiiclisii olan Edremit Belediyesi ile projeye destek saglayan Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
yetkilileri, Balikesir Valiligi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, i1 Kiiltir Turizm Miidiirliigii, Canakkale
Belediyesi, Bolge Rehberler Odasi, Troya Miizesi ile birlikte toplantilar gergeklestirilmistir. Ayrica, Avrupa
Konseyine sunulmak tizere GMKA tarafindan projenin desteklendigine yonelik niyet mektubu hazirlanmistir.
Planlama, yonetim ve tanitim ¢aligmalarina katki saglanacagi taahhiidii verilmistir.
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Bolgenin 6nemli degerlerinden biri olan Yagcibedir Halis1 ve kiiltiirii rotas: da ¢alisilan bir diger 6nemli
rotadir. Bu kapsamda giizergahin turizm sektorii agisindan katma degerinin artirilmasi igin ilgili rotanin tespiti
caligmalarina baglanmistir.

Gastronomi Rotalarinin Belirlenmesi

Balikesir kiy1 band1 zeytin agaci i¢in uygun iklim kosullarma sahiptir. Bu sebeple denize bakan dag
yamaglar1 ve sirtlarinda bol miktarda zeytin agaci bulunmaktadir. Bu agaglarin bir kismi yillannmis agaglardan
olusmaktadir. Cok yillik agaglar, deneyime dayali turizm faaliyetlerinin dneminin artmasiyla énemli bir turizm
unsuru haline gelmeye baglamistir. Proje kapsaminda anit aga¢ adi verilen 6zellikle ¢ok yillik agaclarin tespit
edilmesi ve envanterinin ¢ikartilmasi planlanmaktadir. Ayrica bu unsurlarin yaninda zeytinyag: fabrikalarinin,
zeytinyagl tadim alanlarinin bulundugu tematik gezi giizergahlarinin belirlenmesi ve bunlarin rotalar seklinde
hazirlanip tur operatdrlerine tanitilmasi hedeflenmektedir. 11 Haziran 2020 tarihinde Balikesir Biiyiliksehir
Belediyesinde gergeklestirilen Zeytin ve Peynir Rotas1 hazirlanmasi toplantisina katilim saglanmistir. Toplantiya
Biiyiiksehir Belediyesi ile Balikesir Universitesinden temsilciler katilim saglamistir. Kalkinma Ajansi envanter
stirecine teknik katki saglamaktadir.

Peynir Balikesir i¢in ¢ok 6nemli bir ekonomik deger olup bir ilin ekonomisinde 6n plana ¢ikan
degerlerin iiretim asamalarina sahit olmak turizmin bir unsuru haline gelmeye baglamistir. Birden ¢ok
uluslararast 6diile sahip “50 Peynirli Sehir Balikesir” kitabinda giiniimiizde hala siklikla iiretilen peynir
¢esitlerinin yani sira unutulmaya yiiz tutmus g¢esitler, tiretim metotlart ve bunlari {ireten aile isletmeleri ortaya
konmustur. Olusturulacak peynir rotasinda amag bu iriinlerin tiretildigi imalathaneleri gezi giizergdhina alarak
yerel irlinlerin ve iiretim tekniklerinin siirdiiriilebilirliginin ve kirsal kalkinmaya katki saglanmasidir.

Sualt1 Goriintiilleme Calismalar:

Bolgenin sualt1 potansiyelinin ortaya konularak bu alana yonelik olarak da ziyaret¢i saglamak amaciyla
genis bir alanda, farkli profosyonellikteki daliscilara hitap edecek sekilde farkli derinlikteki giizellikleri
fotograflamak amaciyla su alt1 goriintilleme yarigsmasi ile ilgili sivil toplum kuruluslari ve belediyeler ile isbirligi
halinde goriintiileme calismalarinin yaptirilmasi hedeflenmistir. Konuyla ilgili olarak Balikesir Biiytiksehir
Belediyesi ve Tiirkiye sualt1 federasyonu ile toplantilar gerceklestirilmistir. Toplantilar neticesinde belediyeler
ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi igerisinde sualt1 goriintiileme yarigmasinin yapilmasi planlanmistir. Ayrica,
Tiirkiye’de sualtt goriintiillemesi konusunda onde gelen isimler ile goriisiilerek goriintilleme yapilacak dalis
noktasinda taslak olusturulmustur. Goriintiileme ¢alismasi sonrasinda elde edilen ¢iktilarin, Boélgenin tanitimina
yonelik dokiimanlara donistiiriilmesi saglanacaktir.

Sualti Mermer Miizesi Kurulmasi ile ilgili Calismalar

Burhaniye ve Gomeg ilgelerinde yapay resif alanlarmin ve Balikesir degerlerine yonelik su alti
zenginliginin olusturulmasi amaglanmistir. Proje ile Balikesir’de alternatif turizmin gelistirilmesi ve turizmin 12
aya yayilarak sektérden saglanan gelirlerde artig saglanmasi, dalis turizminin gelistirilerek ve sportif balik¢iligin
desteklenmesi, su alt1 biyolojik ¢esitliliginin artirtlarak habitat kaybinin azaltilmasi, deniz canlilarinin barinak
olarak kullanacaklar1 yeni alanlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

2018 yili Fizibilite Destegi kapsaminda Burhaniye Ticaret Odasi’na saglanan destekle “Burhaniye-
Gomeg Dalis Turizmi Fizibilite Calismasi Raporu” hazirlanmistir. 2020 yilinda fizibilite raporunun 1s1ginda
Balikesir’de alternatif turizmin gelistirilmesi ve turizmin 12 aya yayilarak sektdrden saglanan gelirlerde artig
saglanmasi, dalig turizminin gelistirilerek ve sportif balik¢iligin desteklenmesi, su alti biyolojik c¢esitliliginin
artirilarak habitat kaybinin azaltilmasi, deniz canlilariin barmak olarak kullanacaklari yeni alanlarin
olusturulmas1 amaciyla Gomeg’te sualti galerisi olusturulmasina yonelik ¢aligmalar baglatilmigtir. Proje, 2
asamal1 olarak ger¢eklesecek olup ilk asamada “beton resif ve kapanlarinin fizibilite raporunda belirlenen
alanlara atimi1 gergeklestirilecek; ikinci asamada ise Marmara Adasi’nda Balikesir degerleri temasi ile
gergeklestirilecek “Mermer Sempozyumu” sonrasinda sergide yer alan mermer heykeller suya batirilacaktir.
Farkli derinlik etaplarindan olusacak projede heykeller yiizeye en yakin seviyeden daha derine dogru
batirilacaktir. Seviyelendirme farkli profesyonellikteki daliscilarin bdlgeye c¢ekilmesi igin avantaj yaratacaktir.
Proje icin gerekli olan izin ve ruhsat islemleri fizibilite asamasinda alinmistir. Caligma paydaslar arasi
igbirliginin giizel bir 6rnegini sunmaktadir. Projenin yiriitiilmesi i¢in Gomeg ve Burhaniye Belediyeleri,
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Burhaniye Ticaret Odasi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, GMKA, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve
Marmara Adalar Belediyesi arasinda protokol imzalanmistir

Proje siirecinde, Antalya’da yapilan benzer projenin siiregleri hakkinda bilgi almak tizere Deniz Ticaret
Odas1 Antalya Subesi ile goriismeler neticesinde Antalya’ya tecriibe paylasimi ziyaretinde bulunulmustur.
Ziyarette Side ve Kemer sualt1 galerisine ziyaret diizenlenmis; daliglar gerceklestirilmistir. Resiflerin dokiimleri
bitirilmis olup suya batirilma siireci i¢in K1yt Emniyeti Genel Miidiirliigi ile isbirligi kurulmasina yonelik
girisimde bulunulmustur. Resiflerin suya atilmast ile birlikte projenin ilk agamasi tamamlanmis olacaktir. Ayrica,
Gomeg Belediyesi tarafindan 15 Mayis — 16 Haziran 2021 tarihleri arasinda “Goémeg¢ Heykel Sempozyumunun
diizenlenmesine yonelik duyuru yayimlanmstir.

Covid-19 Salgimin Ekonomik ve Sosyal Etkileri Calismasi

2019 yilinin sonunda ortaya ¢ikan koronaviriis (Covid-19) hizla diinya genelinde yayilarak kiiresel bir
salgin haline gelmis, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11.03.2020 tarihinde pandemi olarak ilan edilmistir.
Salgina kars1 dnlem amaciyla sokaga ¢ikma yasagi, sinirlarin kapatilmasi, isyerlerinin kapatilmasi, sosyal mesafe
gibi uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu dnlemler tiim diinyada oldugu gibi iilke genelinde ve TR22 Giiney
Marmara Bolgesi 6zelinde ekonomik durgunlugu beraberinde getirmistir.

2019 yilinin sonunda ortaya ¢ikan koronaviriis (Covid-19) salgminin TR22 Giiney Marmara Bolgesi
Turizm Sektoriinde yarattigi etkilerin 6l¢iilmesine yonelik analiz yapilmis ve analiz sonuglarini igeren rapor
hazirlanmistir. Yapilan analiz ile pandeminin sektorler iizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Turizm
paydaslart ile ilgili olarak Bolgedeki isbirligi yapilabilecek paydaslarin listesi ve iletisim bilgileri ile ilgili Bolge
Paydas Listesi caligmasi yapilmistir. Bu kapsamda, turizm sektériine yonelik olarak anket hazirlanmistir.
Yapilan anketlerin bilimsel gercekliginin saglanabilmesi agisindan, sektorde yer alan toplam temsilci sayisi ve
uygun giiven diizeyi gbz oniinde bulundurularak ulasilmasi gereken anket sayisi belirlenmistir. Anketler, 124
sektor temsilcisine (107 isletme, 17 cati kurulug) birebir goriismeler ve cevrimigi anketler aracilifiyla
uygulanmuistir.

Raporun igeriginde pandeminin turizm sektorii lizerindeki kiiresel, ulusal, bdlgesel ve il bazinda
etkilerinden bahsedilmis; bu kapsamda daha once yapilmis arastirma, analiz ve rapor ¢aligmalari incelenmis;
calismalarin sonuglarina ve elde edilen verilere yer verilmistir. Yapilan anket sonuglari destinasyon, isletme
konsepti, isletme tiirii ve isletmenin faaliyet gosterdigi yil bazinda analiz edilmistir. Anket sonuglarinin 1s1ginda
sektorde pandeminin etkilerinin azaltilmasina yonelik politika onerileri sunulmustur. Politika dnerileri “finansal
sorunlarin ¢oziimiine yonelik oneriler, salgina yonelik tedbir onerileri, tanitim Snerileri ve yeni yatirim 6nerileri”
olmak tizere 4 baslik altinda toplanmustir.

Analize gore, sektoriin en ¢ok finansal problemler yagadigi goriilmiigtiir. Sektdrden en ¢ok etkilenen
kesimin ise kitle otelleri oldugu belirlenmistir. Bélgede butik otel yogunlugu ve alternatif turizm olanaklarinin,
pandemi donemi sonrasinda sektdrde yasanan sorunlarin etkilerinin kisa vadede (2021 itibariyle) ¢6ziilmesini
saglayacagi ongorilmiistiir.

Bu c¢aligma sonrasinda, Giiney Marmara Boélgesi’nde turizm sektdriinde bulunan firmalar igin tespit
edilen ihtiyaglarin ve sorunlarin uzun vadeli ¢6ziimiine yonelik nasil bir strateji izlenecegi belirlenerek aksiyon
almacak, kriz yonetim planlart olusturulacak ve planlamalar dogrultusunda faaliyetler yiiriitiilecektir. Yapilan
faaliyetler neticesinde sektorde yasanan ekonomik istikrarsizligin oniine gecilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
Bolge’nin pandemi siirecinde avantajli oldugu yonlerine odaklanilacak ve sonrasinda ulusal-uluslararasi
pazarlarda hedef kitleye yonelik tamitimlar yapilacaktir. Bu siiregte doniisiimiin hizlandirilmast i¢in diger
kurumlarla stirekli dirsek temasi igerisinde olunacak ve isbirligi ¢aligmalarina yer verilecektir.

Covid 19 pandemisi kapsaminda yapilan arastirmalar neticesinde miisteri aligkanliklarinin da
incelenmesi geregi duyulmustur. Turizm sektoriiniin devamliligi agisindan bu konunun o6nemli oldugu
Ongoriilmiis olup buna iligkin anket igerigi gelistirilmigtir. Gastronomi alaninda dnem verilen basliklar ve
Balikesir'in bu basliklarda hangi diizeyde olduguna iliskin sorularin yer aldigi ankette 6rnekleme metodu ile
uygun katilimer sayisi belirlenmistir. Ayrica, anketin sonuna Balikesir gastronomisini tanitici video eklenmistir.

Su Sporlari Turizminin Gelistirilmesine Yonelik Calismalar
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Riizgar sorfii, ucurtma sorfii gibi su sporu faaliyetlerinin yiirtitiilebilecegi alanlarin belirlenmesine
yonelik fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesine yonelik planlama ¢aligsmalarina baglanmistir. Ayrica Bolgede su
sporlart ile ilgili mevcut durum analizini iceren bir rapor hazirlanmaya baglanmigtir. 2021 yili icerisinde su
sporlart konusunda uzman kisilerin de katilimiyla potansiyelin degerlendirilmesine yonelik ¢evrimici calistay
gerceklestirilecektir.

2.2. isbirligi ve Koordinasyon Calismalar:

Saghik Turizmine Yonelik Calismalar

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, cesitli tema ve sektorlerde caligmalar: bulunan Ajanslarin birbirleriyle
eslestirilmesi suretiyle Ajanslar arasinda tecriibe paylasimmin gergeklestirilmesini ve iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasini amaglamigtir. Bu kapsamda, “Termal Turizm” temasinda Giiney Ege Kalkinma Ajansi
tarafindan 19 Subat 2020 tarihinde toplant1 diizenlenmistir. Toplantiya Ajansimiz disinda Zafer Kalkinma Ajansi
ve Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi’ndan temsilciler katilim saglamustir.

Toplantida termal turizm alaninda iyi uygulama drnegi ziyaretleri gergeklestirilmistir. Ayrica, Kalkinma
Ajanslarindan toplantiya katilan personeller tarafindan kurumlarinda termal turizm alaninda gerceklestirilen
faaliyetler, oniimiizdeki dénemde gerceklestirilecek faaliyetler ve kalkinma ajanslari arasinda termal turizme
yonelik is birligi olanaklar1 hakkinda bilgi verilmistir.

25 Agustos 2020 tarihinde BEBKA tarafindan g¢evirimi¢i olarak diizenlenen Termal Turizm Grubu
toplantisina katilim saglanmistir. Toplantiya GMKA disinda ZEKA ve GEKA’dan temsilciler katilim saglamistir.
Toplantida kurumlarin termal turizm alaninda yapmis oldugu c¢alismalar hakkinda bilgi aligverisi yapilmustir.
Covid-19 salgin1 sonrast degisen turist profiline uygun yeni bir hedef pazar segilmesinin gerekliligi
vurgulanmistir. Bu kapsamda, pandemi kosullarina uygun faaliyet Onerileri paylasilmistir. Afyonkarahisar’in
uluslararasi platformlarda bu alanlarda tanitim faaliyetlerini yiiriittiigli ve UNESCO bagvurusu i¢in 6n hazirlik
yapildigi iletilmistir. Toplantida goriisiilen konular neticesin Giiney Marmara Bolgesi’nde termal turizm alaninda
gelismeye katki sunabilecek faaliyetler konusunda ek bir ¢aligma tasarist hazirlanmstir.

2.3. Kapasite Gelistirme Calismalari

Yagcibedir Kiiltiir Rotasinin Profesyonel Yonetim Damismanhg

27 Subat 2020 tarihinde Bergama Belediyesi tarafindan diizenlenen, Bergama Kaymakamligi, Balikesir
Biiyiiksehir Belediyesi, Izmir ve Balikesir Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii, Giiney Marmara Kalkinma Ajans,
Balikesir Universitesi, Bergama, Dikili, Sindirgi, Bigadic, Ivrindi ve Kepsut Belediyeleri’nin katilim sagladig1
calistay neticesinde Yagcibedir Halis1 ve kiiltiirii iizerine ¢aligmalara baslanmasina karar verilmistir. Kalkinma
Ajanst olarak olarak rota giizergahinin gegtigi yerlerdeki kalkinma ajanslari, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluglar1 ile igbirligi ig¢inde katki ve katilm saglanmakta olup bu asamada arastirma c¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Bu konuda diizenlenecek olan egitimlerin hazirlik ¢alismalari tamamlanmustir.

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi Birimi tarafindan yiiriitiilen somut olmayan
kiiltiirel miras ¢aligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikacak veriler de bu ¢alismay1 destekler nitelikte olacaktir.

Siirdiiriilebilir Turizm Seminerleri

Bolge turizminde siirdiiriilebilir anlayisin gelistirilmesi, kaynak verimliliginin saglanmasi amaciyla bir
dizi seminer diizenlenmesi planlanmigtir. Covid-19 Sonrasi Turist Tercihlerinde Yeni Egilimler, Yeni
Destinasyon Yonetimi Anlayisi ve Isletmelerin Yeni Déneme Uyumu isimli ¢evrimici bilgilendirme panelinin
hazirliklart tamamlanmigtir. Ayrica Turizm Sektoriinde Kaynak Verimliligi konulu panelin hazirliklarina
baslanmuigtir.

Panel ¢evrimigi gerceklestirileceginden herhangi bir sorunla karsilagilmamasi i¢in kontenjan sinirt
belirlenmis olup 6ncelik sirasi; Balikesir ve Canakkale’deki turizm sektoriinde hizmet veren isletmeler, Balikesir
ve Canakkale’deki kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve
kuruluslar1 ile Bolge disinda yer alan kurum/kuruluglar seklinde belirlenmistir.
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Termal Kent Alaninda ivi Uygulama Ornegi Zivareti

Termal kent kurulmasina yonelik Almanya’da Bad Fiissing ve Cekya’da Karlovy Vary drneklerinin
yerinde incelenmesi amaclanmaktadir. Ancak, 2020 Mart ayinda baglayan pandemi nedeniyle yurt disi
organizasyonlara, yurt dis1 giris ve ¢ikislarina getirilen sinirlamalar sonucunda ilgili faaliyet ertelenmistir.

2.4. Tamitim ve Yatirim Destek Calismalari

Turizm Tamtim Faalivetleri

- Balikesir Marka Sehir Calismalari

Ajans tarafindan, diger illerin gergeklestirmis oldugu marka sehir calismalari ve iyi uygulama
orneklerinin detayli sekilde incelenmesi sonucunda tanitim ¢aligmalarinin dogru planlanmasi, etkisinin yiiksek
olmas1 ve paydaslar arasinda igbirliginin gii¢lendirilmesi i¢in tanmitim faaliyetlerinin tek bir cati altinda
gerceklestirilmesi, kurgulanan modele gerektiginde 6zel sektoriin de dahil edilmesi il yatirim komitesinde
onerilmistir. Oneri paydaslar tarafindan uygun bulunarak bu dogrultuda calismalara baslanmasina karar
verilmistir. Balikesir’in turizm olanaklarinin, cografi igaretli {irlinlerinin ve yatirim olanaklarinin 6ncii kurum ve
kuruluslarin uzlasacagi bir stratejiye uygun olarak tanittminin sehir imajmin iyilestirilmesi ve ekonominin
canlandirilmasi anlamindaki 6nemi paydaslarca kabul edilmistir.

9 Ekim 2020 tarihinde, Balikesir Valiligi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Sanayi Odast,
Balikesir Ticaret Odasi, Balikesir Ticaret Borsast ve GMKA’y1 igerecek sekilde protokol imzalanarak
caligmalara baslanmustir. Protokol kapsaminda halihazirda ¢alismayi yiiriiten kurumlarin isbirliginin kamuoyuna
duyurulmasi saglanarak, s6z konusu kurumlarin protokol ¢atisi altinda ortak bir sinerji dahilinde faaliyetlerine
devam etmeleri hedeflenmektedir.

Protokol imza toreninde gergeklestirilen lansmanda Balikesir tanitimi i¢in kullanilacak olan logo ve
“Hayat Dolu Balikesir” sloganinin tanitimi gerceklestirilmistir. Sehir tamitiminda kullanilacak olan logo
Balikesir’in ¢esitliligine ve zenginligine hitap edecek sekilde tasarlanmig olup, il¢elerin sahip oldugu degerler
biitiiniinlin Balikesir’i ifade ettigini gosterecek sekilde ilge haritalarinin bir araya getirilmesi ile olusturulmustur.
Her ilge sahip oldugu degerlere gore ayri bir renk ile temsil edilmistir.

2020 yilinda yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda, online tanitim sisteminin kurulmasi altinda sehrin tanitimina
yonelik farkli platformlarda sosyal medya hesaplari agilmis ve {iretilen igerikler ile dikkat ¢ekme, farkindalik
olusturma ve tanitim faaliyetleri gergeklestirilmeye baslanmistir. Ayrica, ¢alisma kapsaminda sehrin tanitimina
yonelik kurulacak olan internet sitesi tasarim ¢alismalarina baslanmistir.

- Canakkale Marka Sehir Calismalari

Canakkale Destinasyon YoOnetimiyle Markalagiyor Projesi, Canakkalenin bir turizm destinasyonu
olarak diinya capinda 6rnek bir merkez haline gelmesi hedefine katkida bulunmayi amaglamaktadir. Bu
baglamda, proje kapsaminda hayata gegirilecek faaliyetlerle, ildeki turizm ve tanitim altyapisina yonelik
eksiklerin ve firsatlarin ortaya ¢ikarilmasi, Canakkale'nin bir marka kent olarak tanitilmasini saglamak igin,
Canakkale algisinin belirlenmesi, Canakkale turizminin deger zincirindeki eksiklerin tespit edilmesi ve ideal
deger zincirine ulagsmak amaciyla hayata gegirilmeye baslamistir. Projenin ¢iktilar: arasinda gorsel ve isitsel logo,
belirlenen temanin farkli alanlara uygulanmasi ornekleri (Billboard, afis, brosiir, ¢anta, magnet, hediyelik),
Canakkale tanittminin yapildig: turist bilgilendirme merkezi olarak da faaliyet gosteren ve Canakkale’ye iligkin
iriinlerin satildig1 Canakkale Store’un olusturulmasi, tanitima yonelik influencer ziyaretlerinin gergeklestirilmesi
bulunmaktadir.

Proje kapsaminda olusturulan ¢alisma grubu tarafindan Canakkale’nin tanitim stratejisinin belirlenmesi
konusunda c¢aligmalar yapilmistir. Bu dogrultuda, Canakkale Bolgesel Turist Rehberleri Odasi(CARO),
Canakkale Turistik Otelciler Dernegi (CATOD), Canakkale Valiligi, GMKA, Canakkale il Ozel idaresi, Tarihi
Alan Bagkanligi bir araya gelerek ¢aligsmalar yiiriitmiistiir. Ajansimiz tarafindan ¢alismalar yiiriitiilmiis olan
canakkale.com.tr internet sitesinin Canakkale’nin tanitim stratejisi kapsamindaki c¢aligmalara entegre edilmesi
i¢in gerekli koordinasyon siireci tamamlanmistir.
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Bu kapsamda Ajansimiz tarafindan caligmalar1 yiiriitiilmiis olan canakkale.com.tr internet sitesinin
Canakkale’nin tanitim stratejisi kapsamindaki caligmalara entegre edilmesi igin gerekli koordinasyon siireci
yuriitilmiigtir. Hizmet alimi yapilan firma ile iletisime gegilmis olup domain, hosting panellerinin ilgili kuruma
aktarilmasi i¢in talepte bulunulmustur. Ayrica akilli telefon uygulamasi ¢alismalarinin altyapist hazirlanmig olup
projenin danigsma kuruluna goriise sunulmustur.

Bolge Gastronomisinin Ulusal Mecralarda Tanitilmasi

Balikesir ve Canakkale illerinin turistik degerleri arasinda yer alan gastronomi unsurlarinin ulusal
mecralarda tanitilmasi amaciyla 7 Ekim 2020 tarihinde Balikesir’de, 22 Ekim 2020 tarihinde Canakkale’de
“MasterChef Tiirkiye” programlari ¢ekilmistir. Bu kapsamda, siire¢ Balikesir 6zelinde Biiyiiksehir Belediyesi,
Balikesir Ticaret Odasi; Canakkale’de ise Canakkale Valiligi, GESTAS, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi,
Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi Alan Bagkanlig ile isbirligi igerisinde yiiriitmiistiir.

Programlarin giris boliimiinde sehre ait degerleri igeren kisa bir tamitim filmi yer almistir. Balikesir
tanitim filminde yarismacilarin da icinde yer aldig1 zeytin hasadi ve peynir yapimi goriintiileri bulunmaktadir.
Canakkale tanitim filminde ise yarigmacilarin da iginde yer aldig1 57. Alay Sehitligi goriintiileri tanitim filmine
eklenmistir. Yarisma alaninda sehirlerin gastronomisinde 6nemli olan {iriinlerin sergilendigi sunum masalari
hazirlanmastir.

Balikesir yayminda yarismanin basinda Balikesir Biiyliksehir Belediye Baskani, Canakkale yayminda
ise Canakkale Valisi sehrin gastronomisi hakkinda konusma gergeklestirmistir. Yarismalarda jiiri olarak sehrin
gastronomi alaninda faaliyet gdsteren kurum temsilcileri ve yetkin kigiler yer almistir. Jiiri tadimi esnasinda her
bir jiiriye ayr1 ayr1 s6z verilmis; bu sayede sehrin ekonomisi, alternatif turizm olanaklari, gastronomi alaninda
yiiriitiilen akademik faaliyetler, gizli kalmis lezzetleri, gastronomi zenginlikleri hakkinda bilgi vermistir.

Dijital icerik Ureticileri ve Seyahat Acentalarina Yonelik Tamtim

Balikesir Marka Sehir ¢aligmalari kapsaminda kurumlar arasinda imzalanan protokol geregi, dijital
igerik treticilerine yonelik tanitimlarin yapilmasi faaliyeti GMKA sorumlulugunda yer almaktadir. Yiiriitiilen
calismalar1 neticesinde, diizenlenecek olan tanitim turlarinin “Tatil-Yeme/igme-Kiiltiir-Aligveris ve Genel”
temalarinin duyurulmasi noktasinda influencer kullanilmasi yontemi ile yiiriitiilmesi uygun bulunmustur.

Belirlenen temalar igerisinde tatil temasinda deniz turizmi, dalis turizmi, alternatif turizm ve termal
turizm konulari alt temalar olarak belirlenmistir. Yeme i¢gme temasinda ilin gastronomik degerlerinin 6n plana
cikarilmasini saglayacak caligmalarin yapilmasi hedeflenmektedir. Kiiltiir konusunda, ilin tarihi ve kiiltiirel
dokusunu 6n plana ¢ikarmak istenilmektedir. Aligveris temasinda, ilin yerel triinlerinin 6zellikle cografi isaretli
driinlerinin tanittm1 ve pazar payimin artirilmasi hedeflenmektedir. Genel temasinda ise bir biitiin olarak
Balikesir’in tanittmi1 amaglanmaktadir.

Balikesir’e ait alternatif turizm degerlerinden biri olan gastronomi turizmi ulusal ve uluslararasi alanda
dijital icerik iireticileri aracihigryla tanitilmasima yonelik calismalara baslannstir. Gastronomi Dijital Igerik
Uretimi ¢alismasinin Balikesir tanitimina katki saglamasi, ulusal ve uluslararasi mecralarda bilinirligini artirmast,
UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1 Programinda Gastronomi temasi ile bagvuru yapilmasi hedefine katki sunmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda 2020 yili icerisinde amaca hizmet edecek caligmalart olan dijital igerik
iireticilerinin tespit edilmesi, ¢aligmalarinin incelenmesi, fayda maliyet analizlerinin yapilmasi ve yiiriitiilecek is
kapsaminda detayli bir sekilde teknik sartnamenin hazirlanmasi faaliyetleri tamamlanmistir. 2021 yilinda
faaliyetin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Destinasyonlarin Uluslararasi Aglara Dahil Edilmesi

- Balikesir’in Avrupah Seckin Destinasyonlara (EDEN) Dahil Edilmesi

Avrupa Seckin Destinasyonlar Programi’nin (EDEN) amaci, Avrupa turist destinasyonlarinin ortak ve
farkli 6zelliklerine ve degerlerine dikkat ¢ekmek, turizmin sosyal, kiiltirel ve cevresel siirdiriilebilirligini
saglayarak ekonomik gelismeyi tesvik etmektir. Bu kapsamda, 2007 yilindan bu yana Avrupa Komisyonu
tarafindan her yil farkli bir tema dogrultusunda, projeye bagvuran iilkelerin ulusal turizm otoriteleri ile igbirligi
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icinde yarisma diizenlenmekte, siirdiiriilebilir turizm anlayigini benimseyen ve gelisim gosterme potansiyeli
yiiksek destinasyonlar belirlenerek ortak bilgi ve iletisim agina dahil edilmektedir.

2008 yilindan itibaren Avrupali Seckin Destinasyonlar Projesi Kiiltlir ve Turizm Bakanlig: tarafindan
yiriitiilmektedir. 2008 yilinda “Turizm ve Somut Olmayan Kiiltiirel Miras” temas1 ile Edirne (Tarihi Kirkpinar
Yagli Giiresleri), 2009 yilinda “Korunan Alanlar” temasi ile Kuyucuk Goli Yaban Hayati Gelistirme
Sahasi/Kars, 2010 yilinda “Suya Bagli Turizm” temasi kapsaminda, Nemrut Krater Golii/Bitlis, 2011 yilinda
“Turizm ve Fiziksel Mekanlarin Tyilestirilmesi” temas1 ile Hamaménii/Ankara, 2013 yilinda “Erisilebilir Turizm”
temasi ile Tarakli/Sakarya, EDEN &diiliinii kazanarak Avrupali Segkin Destinasyonlar agma dahil olmustur.
2012 ve 2014 yillarinda ise ulusal destinasyon se¢me yarigmast diizenlenmemis, tanitim ve farkindalik yaratma
calismalar1 gerceklestirilmistir. 2015 yilinda “Turizm ve Yerel Gastronomi” temast ile Gaziantep son olarak
2019 yilinda “Saglik ve Esenlik Turizmi" temas: ile Balikesir, EDEN destinasyonu &diiliinti alarak Avrupali
Seckin Destinasyonlar agina katilmustir.

Calismalan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan koordine edilen ve 2019 yili temas1 “Saglik ve
Esenlik Turizmi” olarak belirlenen Avrupali Seckin Destinasyonlar Programi’na bagvurulmaya karar verilip
proje yazim ve koordinasyon siireglerinin tamami Giiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilmistiir.
Afyonkarahisar, Ankara, Izmir ve Kayseri ile birlikte finale kalan Balikesir bu illeri geride birakarak Mart
2020’de Avrupa Komisyonunun Seckin Destinasyonlar Agi’nda “Saglik ve Esenlik Sehri” olarak yer almaya hak
kazanmistir. 8 Kasim 2019 tarihinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na sunulan projede bagvuru sahibi Balikesir
Valiligi olarak belirlenmis olup Projede 15 ortak yer almaktadir. Proje Balikesir ilindeki kurumlar arasindaki
isbirliginin en giizel drneklerinin biri olarak hazirlanmstir.

e Avrupa Seckin Destinasyonlar Programi (EDEN) 2019 proje teklif cagrisina yonelik yapilan proje
basvurusuna iliskin faaliyetler kapsaminda:

e Paydaslari organize etmek ve bagvuru formuna uygun sekilde form hazirlamak i¢in 4 toplanti
diizenlenmis,

o llgili bakanlik ile siirekli irtibat halinde olunarak gelismeler takip edilmis,

e  Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan gelecek heyete yonelik ziyaret programi belirlenmis,

e  Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan gelen heyetin saha ziyaretleri programi kapsaminda ziyaretlere
istirak edilmistir.

e  Programin tanitim ¢alismalart devam etmektedir.

Projenin basarili olmasinin ardindan, Bakanlik tarafindan birincilik 6dilii Balikesir Valiligi’ne
iletilmistir. Pandemi nedeni ile Briiksel’de planlanan aga dahil olan {ilkeler i¢in diizenlenecek olan &diil toreni
gerceklestirilememigtir. Mevcut pandemi kosullarinda diizelme olmasi durumunda, Bakanligimizin da davet
edilecegi genis bir lansman toplantisi ile 6diil téreninin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

- Gastronomi Sehri Balikesir Calismalar:

Balikesir’in gastronomik degerlerinin arastirilmasi, 6n plana ¢ikarilmasi ve turistik 6ge haline
getirilmesi amaciyla, 27 Ekim 2020 tarihinde, Balikesir Valiligi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir
Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Balikesir Ticaret Odas1, Balikesir Ticaret Borsas1 ve GMKA
isbirligi ile gerceklestirilen “Gastronomi Sehri Balikesir” projesin protokol imza toreni gerceklestirilmistir.
Balikesir  UNESCO Yaratict Sehirler Agi Programi 2021 basvurusunun, paydaslar tarafindan ortak
planlanmasinin temin edilmesi, isbirliginin giiclendirilmesi ve g¢alismaya yonelik icraci kurumsal yapilarin
olusturulmasi imzalanan protokoliin konusunu olusturmaktadir.

Caligmalar kapsaminda, Yonetim, Yiriitme ve Damigsma Kurullarindan olusacak sekilde kurumsal
yapilar faaliyete gegirilmistir. Yapilar arasi iletisim mekanizmalar1 kurulmustur. Toplant1 ve organizasyonlara
katilim saglanmistir. UNESCO bagvuru formu detayli bir sekilde incelenerek, 6n hazirlik caligmalarina
baslanmistir. Form kapsaminda 6zellestirilmis soru setleri hazirlanarak, il genelinde gastronomi alaninda s6z
sahibi olan tim kurum kurulus yetkilileri ile paylasilarak geri doniisler toplanmistir. Ayrica UNESCO Milli
Komisyon ile irtibata gegilerek, yiiriitiilen ¢aligma ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Bagvuru ¢aligmasina
kadar tamamlanmasi planlanan ¢aligmalara iligkin is plan1 hazirlanmigtir. Ayrica, basvurunun basarili olmasi
durumunda UNESCQO’ya verilecek taahhiitlere iliskin analizler yapilarak, orneklem olusturulmustur. 2020
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yilinda yiriitiilen hazirlik faaliyetleri ardindan 2021 yilinda hazirlanan is planina gore caligmalara devam
edilecektir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda 2021 yilinda Balikesir Gastronomik Fikirler Maratonu diizenlenmesi
calismalarin baslanmistir. Maraton ile, Balikesir’de gastronomi alaninda girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi,
inovatif yaklasgimlarin benimsenmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
gastronomi aglarinin kurulmasi veya bu aglara dahil olunmasi; yoresel ve unutulmaya yiiz tutmus lezzetlerin 6n
plana ¢ikmasina yonelik yenilik¢i fikirlerin derlenmesi amaglanmaktadir.

- Bolgenin Avrupa Bisiklet Agi’na (EUROVELO) Dahil Olmasi1 Calismalari

Eurovelo, Avrupa kitasini saran bisiklet rotast olup uzunluklar1 1.000 ile 10bin km arasinda degisen alt
rotalarin birlesimi ile olusan yaklagik 90 bin km’lik planl rotadir. Bu rotanin gelistirilen bolimii 40-50 bin km
dir. Aga dahil olabilmek i¢in bolgenin diger rotalarla ortak bir hikayesinin olmasi, trafigi az olan yerlerden
hatlarin belirlenmesi ve sonrasinda da komsu sehirlerle baglantilarin yapilmasi gerekmektedir. EuroVelo bisiklet
rotalari, gectigi ilkelerdeki sehirlerin prestij kazanmasina ve sosyoekonomik yapinin gelismesine destek
saglamay1 amaclamaktadir. Tiirkiye’den 2014 ve 2016’da eklenen 2 adet planli rota bulunmaktadir. ilki
Yunanistan sinirindan giris yapip Edirne Kirklareli ve sonra Bulgaristan’a geri donen, Eurovelo 13 olarak
adlandirilan rota olup digeri ise izmir’de yer almaktadir. Izmir’in igerisinde yer aldigi rotada, Midilli Adasi-
Dikili Limani ve Sakiz Adasi-Cesme Limani arast olmak iizere iki adet giris-¢ikis noktasi bulunmaktadir.

Calismalar kapsaminda, 30 Aralik 2020 tarihinde Avrupa Bisiklet Rotasi konulu ¢evrimigi toplantiya
katilim saglanmstir. Toplantida EUROVELO bagvurulari kapsaminda yapilmasi gerekenler, bagvuru siirecleri,
maliyeti, degerlendirme kriterleri hakkinda bilgi edinilmistir. S6z konusu etkinligin turizm sektdrii agisindan
saglayacagi katma deger hakkinda arastirma yapilmistir. Balikesir ve Canakkale’deki paydaslar ile isbirligi
halinde ¢aligmalar devam etmektedir. Cizilecek rota ile Canakkale ve Balikesir’in baglanip ardindan hem Bursa
iizerinden Kiriklareli’ye hem de izmir’e baglanacak sekilde calismalar yapilmasi diisiiniilmektedir.

- Havran CittaSlow Basvurusu Hazirlik Siireci

GMKA, 2018 yih Turizm Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda Havran
Belediyesi’nin yararlanici oldugu “Osmanli’dan Yadigar Sakli Cennet: HAVRAN” projesine kaynak saglamis ve
bu sayede Havran’in Arastalar bolgesinde yer alan sokagin ilgenin tarihi dokusunu yansitacak sekilde
iyilestirilmesine katki sunulmustur. Ardindan, Havran Belediyesi tarafindan projenin tamamlayiciligim
saglayacak bi¢cimde, Diinya genelinde 30 {ilkede 252 sehirden olusan Cittaslow Turizm Agi’na Havran’in {iye
olma siiregleri baglatilmistir. Bu kapsamda, GMKA ve Havran Belediyesi arasinda protokol diizenlenmistir.
Protokol “CITTASLOW HAVRAN” projesinde, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’nin bagvuru Oncesi ve
sonrasinda, adaylik siireci boyunca ve Havran’in iiyelige kabulii halinde Cittaslow kriterlerinin saglanmasi,
Belediyenin taahhiitlerinin gergeklestirilmesi is ve islemlerinin tam ve eksiksiz olarak yerine getirilmesi
hususlarinda rehberlik ve nitelikli personel destegi verilmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsayacak sekilde
diizenlenmistir. Ayrica, protokol ile GMKA 2020 y1ili Calisma Programi, Turizmde Destinasyon Y 6netimi Sonug
Odakli Programu igerisinde yer alan kiiltiir turizminin gelistirilmesi, buna y6nelik olarak rotalarin belirlenmesi ve
destinasyonlarin uluslararasi aglara dahil edilmesi hedeflerine ulasilmasinda hizmet etmesi amaglanmustir.

- Canakkale’nin Kruvaziyer Rotalarina Dahil Olmasi

2019 Fizibilite Destegi programi kapsaminda desteklenen ve Canakkale Il Ozel Idaresi tarafindan
yiiriitiilen Canakkale Kruvaziyer Liman Fizibilite Calismasi projesi kapsaminda “Canakkale Kruvaziyer Limamn
Fizibilite Raporu” hazirlanmistir. Raporda projenin amaglari, mevcut durum, ulusal ve uluslararas: kruvaziyer
turizmi ve Canakkale’nin alt ve iist yap1 olarak uygunlugu gibi konular ele alinmistir. Caligma kapsaminda
bircok kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurum ve kurulusuyla miilakatlar gergeklestirilmistir. S6z konusu
caligma Eyliil 2020°de tamamlanmis olup ardindan raporu hazirlayan firma tarafindan Ajansimiz ziyaret edilerek
raporla ilgili detayli sunum yapilmistir. Ajansimiz tarafindan desteklenen bu fizibilite raporu ile ilgili Canakkale
Valisine bir bilgilendirme sunumu yapilmis olup bu konuda yerel paydaslarin karar almasi1 beklenmektedir.
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Termal Su Kaynaklarimin Etkin Degerlendirilmesi

Termal kaynaklarin etkin kullanimi, seracilik, turizm ve saglik sektdrlerinin yatirim ortaminin
iyilestirilmesi icin 6nemli olup, sektdrlerin siirdiiriilebilirligine zarar verecek uygulamalarin devami yerine yeni
modellerin ortaya koyulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Balikesir ilinde yer alan termal kaynaklarla ilgili
mevcut sahalarin durumunun belirlenmesi, sahalarda miidahale edilmesi gereken alanlarin uzman goriisii
almarak tespit edilmesi ve tiim ilgili paydaslarin uygulayabilecegi bir yol haritasinin ortaya ¢ikarilmasi
gerekmektedir.

Projenin baglangicinda Balikesir Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanligi, Balikesir Ticaret
Odasi, termal kaynagi olan ilge belediyeleri ve Biiyiiksehir Belediyesi Baskani ile AFJET genel miidiiriiniin
davet edildigi bir toplant1 gergeklestirilmistir. Toplantida kurum yetkililerinin saha ziyaretlerini kolaylastirmasi
ve rapor sonucunda ortaya ¢ikan stratejilerin uygulanmasi talep edilmistir.

Proje kapsaminda;

e Balikesir ilinde bulunan kuyularin etkin ve verimli kullanilmasi i¢cin, daha dnce kuyularda yapilmis
olan testlerin sicaklik, debi ve kullanim alanlarina gére degerlendirilmesi,

e  Tesislerde kullanilan kaynaklarin teknik hesaplamasinin yapilip kaynaklarin kapasite bilgilerinin
sunulmasi,

e Sahadaki uygulamalarda goriilen hatalarin belirlenmesi,

e Bolgelerin kapasitelerinin ¢ikartilmasi yapilabilecek sera ihtisas bolgesi, turizm tesisleri ve entegre
tesis Onerilerinin yapilmasi,

e Sahalarda yapilmasina gerek goriilen jeofizik ¢alismalarin 6nerilmesi ve daha dnce yapilmis
¢aligmalarin yeniden degerlendirilmesi,

e  Rezervuar yonetimi ve sahalarin yenilenebilir ve siirdiiriilebilirligi ile ilgili oneriler, alinacak
tedbirler ve kurulacak yapilarin belirlenmesi,

e Kuyu ici ve kuyu basi ile ilgili mevcut durumlarin degerlendirilerek, degisiklik yapilmasi ve
diizenlenmesi gereken yerlerin bildirilmesi,

e 5686 numarali jeotermal kaynaklar ve mineralli sular kanununa gore, kaynaklarin isletilmesi ile
ilgili goriilen aykiriliklarin rapor edilmesi talep edilmis olup belirtilen sartlara uygun olarak
hazirlanan raporun kabulii ger¢eklestirilmistir.

Termal Kent Vizyonu ile Termal Bolgelerim Planlanmasina Yénelik Calismalar

Termal Alanlarin dogru bir sekilde planlanmasi hem kaynaklarin siirdiiriilebilirligi hem de bolgenin
yatirimeilar agisindan cazip kilinmasi agisindan olduk¢a dnemlidir. Bu baglamda 2020 yili igerisinde Ayvalik,
Gonen ve Altieylil ilgeleri yerel yoneticileri ile goriismeler, bilgilendirici sunumlar ve toplantilar
gerceklestirilmistir. Altieyliil Belediye’sinin Termal Turizm Alami flami icin Bakanhga basvuru calismalarina
teknik destek saglanmasina karar verilmis olup Bakanlik i¢in hazirlanan dosya iizerine ¢alisilmaya baslanmstir.
Gonen Belediyesi ve Gonen Kaymakamligi ile Termal Turizmi Gelistirme Konseyi tiyeleri ile birlikte toplantilar
gerceklestirilerek Gonen’de kurulmasi planlanan Kiir Merkezi i¢in kamusal kaynak bulunamamasi durumunda
alternatifler ortaya konulmustur. Ayvalik’ta ise Belediye Sarimsakli termal alani i¢in planlama caligmalar
yapmast konusunda bilgilendirilmistir.

Bolge Termal Turizm Yatirnmlarinin Artirilmasi

Termal alanlarin planlamasina yonelik yapilan calismalar yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki
saglayacak olup Oniimiizdeki donemlerde planlanan alanlara yatirimci ¢ekme konusunda c¢aligmalar
yiiriitiilecektir.
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2.5. Ajans Destekleri Calismalar:

Mali Destek Programlar

- Turizm Altyapisimn Gelistirilmesi Kiiciik Olcekli Altyap: Mali Destek Program

2018 yilinda ¢ikilan programda yapilan degerlendirmeler sonucunda 18 adet proje ile destek sozlesmesi
imzalanmig olup, yararlanici es finansmanlari ile birlikte programin toplam biitgesi 33.867.809,94 TL ve destek
orant %88,88 olmustur. 2020 y1il1 i¢erisinde Program kapsaminda yararlanicilardan 11 adet ara rapor alinarak
uzmanlar tarafindan gerekli kontroller yapilmis olup ara raporlara istinaden herhangi bir 6deme yapilmamistir. 3
adet proje ise fiili olarak tamamlanmis ve Ajans tarafindan nihai 6deme yapilmigtir. 2020 y1li igerisinde Ajansin
Odedigi toplam tutar 2.676.827,48 TL olmustur. 2020 yili igerisinde 15 adet diizenli izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Program kapsaminda 1 adet Usulsiizliik Raporu diizenlenmistir.

- Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programm

2018 yilinda cikilan programda yapilan degerlendirmeler sonucunda 7 adet proje ile destek sdzlesmesi
imzalanmig olup, yararlanict es finansmanlart ile birlikte programin toplam biitgesi 3.188.933,11 TL ve destek
orant %49,81 olmustur. 2020 yili icerisinde 6 adet proje tamamlanmis ve nihai raporlart alinmistir. 2020 yili
igerisinde 11 adet diizenli izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Ajans uzmanlari tarafindan yapilan kontroller
sonrasinda ilgili projelere toplamda 1.384.800,40 TL Ajans destegi 6demesi fiili olarak gerceklesmistir.1 adet
proje ise yatirrmeinin talebi lizerine yonetim kurulu karari ile fesih edilmistir.

Giidiimlii Proje Destegi

Kapsamli bir termal saglik merkezi kurarak bolgede nitelikli termal merkezlerin sayisini artirmak,
bolgede yil boyu turizm hareketliligini saglamak, bolgeyi termal saglik turizminde bir destinasyon haline
getirmek ve turizmin gelismesinin yan1 sira isttihdamin artirilmasina katki saglamak adina gergeklestirilecek olan
Gonen Kaplicali Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi projesi biitge kist1 ve es finansman teminindeki
zorluklar nedeniyle sonraki yillara ertelenmistir.

Fizibilite Destegi

2020 yilimin ilk alt1 ayinda 3 adet fizibilite destegi icin izleme siireci yiriitiilmiistiir. Fizibilite
desteginde amag, bolgesel kalkinma oOncelikleri dogrultusunda yatirima doniigme olasiligi olan projelerin
fizibilitesini gergeklestirmektir. Sézlesme imzalanan projelerin toplam biitgesi 242.100,00 TL dir. Sozlesme

imzalanan projelerin takibi i¢in yararlanicilarla irtibat halinde olunmus, gerekli oldugu durumlarda saha
ziyaretleri yapilarak ¢aligmalar yakindan takip edilmistir.

Teknik Destek

Turizmde Destinasyon Yonetimi SOP ¢ercevesinde agilmasi planlanan ve temelde kaynak verimliligi
odakli bir program seklinde kurgulanacak olan Teknik Destek Programina biitge kistt ve kaynaklarin daha
verimli kullanilmast gerekliligi nedeniyle ¢ikilamamig olup taslak rehber caligmalari tamamlanmistir. Ancak,
onlimiizdeki donemde turizm sektoriinden gelecek talepler goz Oniinde bulundurularak egitimlerin ajans

tarafindan planl bir sekilde ilgili tiim turizmcilere verilmesi kararlastirilmigtir.

2.6. Cikt1 Gostergeleri
2020 i1k
Gost Ad Birim Y SOE0R SO
ar1
R Hedef Hedef
Gergeklesme
SOP kapsaminda hazirlanan arastirma, analiz sayisi Adet 5 5 10
Olusturulan turizm rotasi sayist Adet 3 3 10
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Diizenlenen kapasite gelistirme faaliyeti sayist Adet 3 3 10

Turizm potansiyelinin tanitimina yonelik diizenlenen organizasyon Adet 4 4 15
sayis1

Uluslararasi aglara dahil edilen destinasyon sayisi Adet 2 2 5
Jeotermal kaynaklara yonelik olarak ortaya konulan kaynak Adet 1 1 2

yonetim plani sayist

Baglatilan giidiimlii proje sayisi Adet 0 - 2

2.7. Sonug¢ Gostergeleri

2020 1k
. 2020 SOP
Gosterge Adi Yari
Hedef  Hedef
Gergeklesme

Jeotermal kaynaklarin yonetimine yonelik kurulan isletme sayisi Adet 0 - 1
Bolgeye ¢ekilen termal ve saglik turizmi yatirimi sayist Adet 1 - 2
Kurulan saglik-wellness merkezi sayisi Adet 0 - 3
Saglik hizmeti almak bol 1 b hast d 0

aglik hizmeti almak iizere bolgeye gelen yabanci hasta oraninda Yiizde 10 30
artis
Kurulan su alti mermer miizesi sayisi Adet 1 1 1
Kurulan su sporlar1 ve dalis merkezi sayisi Adet 0 - 3
Daliga agilan batik sayist Adet 1 1 3
UNESCO Kiiltiirel Miras listesine dahil edilme siireci baslatilan Adet 1 5
0ge sayisl
Seyahat acentalarinin tur programlarina eklenen turizm rotasi 0

Adet 1 5

sayisi
Restore edilen turistik 6ge sayist Adet 2 2 4
Turizm rotalarinda  yapilan ¢evre diizenlemesi, sokak Adet 5 1 7
giizellestirmesi, vb. altyapi-iistyap1 ¢aligmasi sayisi

30



—
GMKA

3. Kirsal EKkonominin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program Birimi Faaliyetleri

3.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Calismalari

Kooperatif Analiz Calismasi

Bolgede yer alan kooperatiflerin mevcut durumlarinin, potansiyellerinin ihtiyag¢ ve sorunlarinin ortaya
konulabilmesi amaciyla kooperatif analiz ¢alismasi gerceklestirilmesi planlanmigtir. Bu baglamda, Bélgede yer
alan kooperatifler, yerel yonetimler, Meslek Odalari, Tarim ve Orman [l-ilce Miidiirliikleri, Ticaret Bakanlig1
Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii ve Ticaret Il Miidiirliiklerinin katilimiyla ¢alistay diizenlenmesi planlanmis
olmakla birlikte, 2020 yilinin 3. ayi itibariyle ortaya ¢ikan pandemi siireci sebebiyle planlanan galigtay yerine
anket ve yiizyiize miilakatlar gerceklestirilmesine karar verilmistir. Bununla birlikte veri derleme ve mevcut
durum analizi ¢aligmalarina devam edilmis, kurumlarla goériismeler yapilmis, kooperatif¢ilik konulu webinarlar
takip edilmis, kooperatiflere yonelik anket hazirlanarak kooperatifler ve lyeleriyle paylasilmistir. Anketler
vesilesiyle elde edilen sonuglar analiz edilerek Giiney Marmara Bolgesi’nde yer alan kirsal kooperatiflerin
beklenti, sorun ve ihtiyaglari analiz edilerek kooperatif analiz ¢alismasi tamamlanmistir. Analiz sonug¢larimin
onlimiizdeki dénemlerde kooperatifler 6zelinde gergeklestirilecek mali destek programi igin altlik olusturmasi
amaglanmaktadir.

ihtisas OSB Alanlarimin Belirlenmesine Yénelik Cahsmalar

Bolgede potansiyel vadeden sektorlerin gelistirilmesi, yatirime1 adaylarina yer gosterilmesine yardimci
olunmasi ve ilgili sektorlerde iiretimde niceligin ve niteligin artirilmasi amaglarina hizmet etmek {izere ihtisas
OSB kurulmasina yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmesi planlanmustir.

Balikesir’de ¢alismalar1 vyiiriitiilen kiiciikbas TDIOSB calismalarinda yer bulunmus olmakla birlikte
kurucu paydaslarin fizibilite hazirlanmast konusunda 2021 yilinin beklenmesi yoniindeki talebine istinaden
fizibilite calismalar1 duraklatilmis ilave girisimde bulunulmamistir. Bununla beraber siirecin 6nemli
aktorlerinden Balikesir Ticaret Borsasi ile diizenli araliklarla gériismeler gerceklestirilmis ve kurumun goriis ve
oOnerileri takip edilmistir.

Canakkale’de Ayvacik ilgesinde bir jeotermal sera TDIOSB kurulmas: giindemi ile Canakkale Tarim ve
Orman 1[I Midiirliigii ile diizenli goriismeler gerceklestirilmis, alternatif alanlar iizerinde toplant:
gerceklestirilmis ve siireci yiiriitecek aktorlerle ilgili karsilikli istisarelerde bulunulmustur. Kurulus asamasinda
dikkat edilecek hususlar ve fizibilite raporunda Ajans’in konumu ile bilgilendirme yapilmis olup siirecin devami
icin Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi’nin girisimleri beklenmektedir. Yilin ikinci yarist itibariyle fizibilite
caligmalarinin baglatilabilmesi i¢in kurucu paydaslarin goriisleri dogrultusunda son asamaya girilmis olup 2021
yilinda fizibilite calismasinin baslamasiyla TDIOSB kurulum siireglerinin baglamasi dngériilmektedir.

Bolgenin Yoresel Uriin Haritasinin Cikarilmasi

Bolgemizde yer alan yoresel iiriinlerin ve el sanatlarinin tespit edilerek ekonomiye kazandirilmasi,
yoresel triinlere yonelik kooperatif¢iligin gelistirilmesi ve cografi isaretli iiriin sayisimin artirilmasi amaciyla
bdlgenin yoresel iirlin haritasi ¢ikarilmasi planlanmistir. Konuyla ilgili olarak bdlgedeki tiim paydaslara amagla
ilgili bilgilendirme yapilmis ve bolgesel degerlere yonelik 6n caligma olarak bir envanter hazirlanmistir. Olusan
envanterde detayli inceleme gergeklestirilmis, bolge paydaslariyla istisarede bulunularak tanitilacak tiim tiriinler
tespit edilmis ve yoresel iiriin haritasi adli bir ¢alismanin dijital ortamda yayimlanmasi dncesi gerekli ¢aligmalar
yliriitilmiistiir.

Kirsal Yasam Projesi Hazirhk Calismalar

Bolgede kirsal ekonominin gelistirilebilmesi adina Ajans tarafindan olusturulan giidiimli proje
havuzunda yer alan projelerin uygunlugu, faydasi, saglayacagi katma degeri ve yapilabilirligi degerlendirilmesi
ve proje bilgi formlarinin hazirlanmasina yonelik inceleme, analiz, etiit ¢aligmalarinin gerceklestirilmesi
planlanmistir. Bu kapsamda tarimda kooperatiflesme, yenilenebilir enerji liretimi, kirsal turizm gibi unsurlar
kombine eden; kirsal alanda sosyo-ekonomik refahin iist diizeye ¢ikarilmasini hedefleyen pilot bir kirsal yasam
projesinin  fizibilitesinin ~ gergeklestirilmesi adina ¢aligmalara baslanmistir. Projenin fizibilitesinin
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gerceklestirilebilmesi adina teknik sartname hazirliklari ve piyasa aragtirmasi siirdiiriilmiistiir. SOP uygulama
donemi i¢inde projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.

ida-Madra Jeoparki’min UNESCO Nezdinde Tescili

Balikesir’in giiney bolgesindeki Sindirgi’dan Ayvalik’a ve oradan da Canakkale’nin gliney bolgesindeki
Ezine’ye kadar uzanan alandaki jeolojik yapinin essiz bir yapiya sahip oldugu akademik arastirmalarla
desteklenmektedir. Bolgenin UNESCO Jeopark alanmi ilan edilmesiyle; c¢evresel acidan jeolojik mirasinin
korunmasi, tanitim agisindan uluslararasi arenada bilinirligin artmasi, akademik agidan hakkinda yapilan
calismalar1 yogunlastirmasi ve turizm sektorii agisindan da bolgeye nitelikli turist ¢cekilmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda bolgede saha arastirmalarinin yapilmas: gerekmekte olup, Balikesir
Universitesi’nden uzmanlarin saha ziyaretleri 2020’nin ilk yarisinda gergeklesmistir. Tespitlerin jeopark
calismasina altlik degeri tagimasi igin ¢esitli branglarda farkli uzmanlarin da bdlgeyi ziyaret etmesi gerekmis,
fakat Covid-19 salgini nedeniyle bu ziyaretlerin 2020 yilinda gergeklestirilmemesi kararlagtirilmigtir. 2021 yil
itibariyle bir hizmet alimi ile ilgili uzmanlarin sahay1 ziyaret etmesinin saglanmasi ve kapsamli bir rapor
hazirlatilmasi1 planlanmakta olup, siirecin bu asamasinin bu alanda istekli bir paydas olarak Balikesir Biiyliksehir
Belediyesi ile isbirligi icinde gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Jeotermal Sera Fizibilitesi Gerceklestirilmesi

Bolgede jeotermal sera yatirimlarina ilginin artmasi amactyla Ajans tarafindan bir jeotermal sera
fizibilitesi hazirlanmasi hedeflenmistir. Bu amagcla fizibilitenin gerceklestirilebilecegi alternatif alanlarla ilgili
arastirmalar gerceklestirilmis ve Balikesir Yatirim Destek Ofisi tarafindan Balikesir ili Jeotermal Sera Yatirimi
On Fizibilite Raporu hazirlanarak yatirimadestek.gov.tr adresinden yayia sunulmustur.

COVID-19 Salgininin TR22 Boélgesine Ekonomik ve Sosyal Etkileri Raporu

COVID-19 salgininin TR22 Boélgesi’'nde tarimsal iiretim sektoriine olan etkilerinin incelendigi ¢aligma
1-30 Haziran 2020 doneminde gergeklestirilmistir. Calismada Oncelikli olarak elde edilen istatistiki veriler
kullanilarak bolgede tarimsal {iretim sektoriiniin mevcut durumu incelenmis, ardindan gergeklestirilen miilakatlar
ve anket g¢aligmalart neticesinde elde edilen nitel veriler detayli olarak irdelenmistir. Calisma kapsaminda
sektorle dogrudan temas halinde olan Balikesir ve Canakkale [1 Tarim ve Orman Miidiirliikleri, ticaret borsalari,
ziraat odalari, kooperatifler, {iretici birlikleri dahil olmak {izere 11 farkli kurumla derinlemesine miilakatlar
gerceklestirilmig ve Bolgede yer alan 305 tarimsal iireticiye anket uygulanmustir.

Rapor kapsaminda salginin Bolge ekonomisine olan etkileri incelenmis olup Bolge 6zelinde degerlendirmeler
yapilmistir. Raporun Ajansin gelecek donemdeki ¢aligmalarinin yan sira ulusal ve bolgesel politika gelistirme
sirecine de katki saglamasi hedeflenmektedir. Salginin gidisatina gore ilerleyen donemlerde rapor
giincellenecektir.

3.2. Isbirligi ve Koordinasyon Cahsmalar:

Ortak Uretim Modeli Uygulamasi

Kirsal alanda tarim arazilerinin miras yoluyla boliinerek kiigiilmesi, geleneksel iiretim ydntemlerinin
yerine iyi tarim uygulamalarinin gecirilememesi gibi etkenlerle kirsal alanda yasam kalitesi diismekte ve
ekonomik olarak rekabet edilebilirlik kaybedilmektedir. Bu sorunun ¢6éziimiine yonelik olarak tarim alanlarinin
ortak yonetildigi profesyonel bir dretim yontemi hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu amagla Tirkiye’de
bulunan iyi uygulama oOrneklerine bolgeden de Orneklerin eklenmesi ve bdlgede bu uygulamalarin da
yayginlagsmas: amaglanmaktadir. Covid-19 salgini nedeniyle planlanan iyi uygulama Ornegi ziyaretleri iptal
edilmis olup, SOP donemi boyunca oniimiizdeki yilda telekonferans ve webinar yontemiyle bolgede tanitiimasi
ve ortak iiretim modelinin gergeklestirilebilecegi uygun bir kirsal yerlesim bulunmasi planlanmaktadir.

Lisansh Depo Kurulum Siireclerinin Takip Edilmesi

Bu faaliyet doneminde, Bandirma Ticaret Borsasi’nin kurmay1 planladig: lisansh depo siirecinin takip
edilmesi ve Kkarsilagilabilecek biirokratik veya teknik sorunlarin asilmast hususunda katki sunulmasi
planlanmistir. Bandirma Ticaret Borsasi, biinyesinde iireticilere hizmet vermek iizere lisansli depoculuk yapmak
iizere “Bandirma Borsa Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.”’yi kurmustur. Sirket, Ticaret Bakanligi
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tarafindan kurulus izni verilen lisansli depo isletmelerinden birisidir. Bandirma Ticaret Borsasi, lisansl
depoculuk faaliyetlerini hizmet verdigi Bandirma’daki kampiis igerisindeki mevcut klasik depolarmin hemen
yanindaki parsellerde siirdiirmek iizere planlama yapmis ve projelerini bu vaziyete gore hazirlamigtir. Bandirma
Borsa Tarim Uriinleri Lisanshi Depoculuk A.S., 57.000 ton kapasiteli celik silo, misir kurutma tesisi ve lisansh
depo sistemlerinin yapimi isi i¢in Haziran 2020’de ihale ilanina ¢ikmis, ve ihaleyi kazanan yiiklenici ile
sozlesme imzalamistir. Lisansli depo yapim isi, Ekim 2020’de baslamig olup Haziran 2021°de tamamlanarak
teslim edilmesi beklenmektedir. Bandirma Ticaret Borsasi yetkilileri, faaliyet donemi igerisinde, lisansli depo
yapim siirecinin takip edilmesi adina ii¢ kez ziyaret edilerek siire¢ yakindan takip edilmistir.

3.3. Kapasite Gelistirme Calismalari

Cografi isaretli Uriinlerin Ticarilesmesi-AB Tescili Egitimi

AB Sisteminde cografi isaretli {irlinlerin tanitimi1 ve pazarlanmasi konusunda uygulanan yontemler,
araglarin analizi, ekonomiye ve kirsal kalkinmaya katkida bulunmus basarili cografi isaret uygulamalari, tedarik
zincirleri, fiyat faktorleri, vergilendirme ve tesvik mekanizmalariin incelenmesi gibi konularda oda ve borsa
temsilcilerine yonelik bilgilendirme toplantisinin gerceklestirilmesi planlanmigtir. Fakat Covid-19 salgim
nedeniyle yilin ilk yarisinda ve salginin yilin ikinci yarisinda da devam etmesi nedeniyle toplu bir egitim
gerceklestirilememistir. Ancak, yil boyunca, cesitli vesilelerle hedef gruplarla yapilan goriismelerde faaliyet
konusu giindeme getirilerek farkindalik olusturulmaya c¢aligilmistir.

Kooperatiflesme Alaminda iyi Uygulama Orneklerinin Zivareti

Kirsal ekonominin gelismesinde en dnemli anahtarlardan birisi kooperatiflesmedir. Kooperatiflesmenin
basaris1 kurumsallagsmanin ne kadar iyi saglandigina bagli olmakla birlikte, kooperatifin ortaya ¢ikardig: iiriinler
ve bu diriinlerin nasil ve hangi yollarla satildigi kooperatifin siirdiiriilebilirliginde kilit 6neme sahiptir.
Bolgemizde basarili kooperatif ornekleri oldukg¢a azdir. Kooperatiflesmeyi iyi sekilde saglamis yapilarin
incelenmesi ve bilgi, tecriibenin bolgeye aktarilmasi olduk¢a onemlidir. Bu amagla bolgenin yapisina uygun
olarak belirlenecek kooperatiflere ¢aligma ziyareti diizenlenmesi planlanmistir. Bolgemizdeki kooperatif¢ilik
yapisina uygun basarili modellerle temasa gegilerek kooperatiflere deneyimlerinin aktarilmasi planlanmaktadir.
S6z konusu calisma, kooperatif analiz ¢alismasiyla birlikte yiiriitilmektedir ve calisma kapsaminda ziyaret
planlanmak iizere, kooperatiflesme alaninda iyi Ornek olarak ele alinabilmesi muhtemel alternatifler
degerlendirilmis olmakla birlikte, pandemi sartlart sebebiyle herhangi bir ziyaret gerceklestirilememistir.
Bununla birlikte, Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitilen Kooperatifcilik Tamitim ve Gelistirme Projesi
kapsaminda yola ¢ikan "Kooperatif¢ilik Otobiisii" Canakkale’de tamitim ve bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilmistir. Markalagma, pazarlama gibi egitimlerin yani sira kooperatifin kurulmasiyla ilgili bilgilerin
aktarilmasina aracilik eden kirmizi renkli "Kooperatif¢ilik Otobiisii"ndeki uzmanlar 24-27 Ekim tarihlerinde
Canakkale’de kurum, kurulus ve kooperatif ziyaretleri gerceklestirmislerdir. Icerisinde kooperatifcilik
konusunda ¢aligan uzmanlarin yer aldigi Kooperatif¢ilik Otobiisii, 27 Ekim’de Lapseki ve Biga ilgelerinde
kurum, kurulus ve kooperatif ziyaretlerini gergeklestirmistir. T.C. Ticaret Bakanligi Esnaf Sanatkarlar ve
Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii Daire Bagkan1 Yavuz Selim Akgakale, Genel Miidiir Yardimeisi Eyiip Aksoy,
Bakanlik Uzmanlari Ayten Esra Zeyrek, Baki Engin Ozer, Elif Kilig Canakkale Ticaret i1 Miidiirii Hakan
Tuncerli’in katilim sagladig1 toplantilarda, iilke genelinde yiriitillen Kooperatifcilik Tanitim ve Geligtirme
Projesi ve Bakanlik tarafindan “Birlikte Uretim Birlikte Biiyiime” mottosuyla yola cikan “Kooperatifcilik
Otobiisii” hakkinda bilgi verilmistir. Bu kapsamda Lapseki ve Biga Belediye Baskanlarinin ziyaretlerinin yani
sira, Lapseki Kaymakamlig ziyaretlerine eslik edilmistir.

3.4. Tamtim ve Yatirnm Destek Calismalar:

YOREX Yoresel Uriinler Fuarina Katihm

Uretildigi veya yetistirildigi yorenin adiyla amlan tarim iriinleri, gida iiriinleri, el sanati ve sanayi
tiriinlerini ulusal ve kiiresel dlcekte tamtmak amaciyla diizenlenen YOREX Yoresel Uriinler Fuari’na stantli
katilim saglanmas1 planlanmaktadir. Fuara katilim saglanarak bolgemizde bulunan yoresel iiriinlerin tanitim ve
ticarilesme siirecleri desteklenmis olacaktir. Ayrica, bolgede yer alan yoresel liriinlerde markalasma siireglerine
ve yoresel lrlinlerin katma degerinin artirllmasina katki saglanmus olacaktir. 21-25 Ekim 2020 tarihlerinde
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gergeklesecek fuarda Ajans standinda bolgemizde yoresel iiriin satisi yapan firmalarin yer almasi
planlanmaktadir. Bu baglamda stant tasarimi satin alma islemleri ve katilimcilarin belirlenmesine yonelik
calismalar gerceklestirilmisti. Bu baglamda YOREX proje koordinatdrii ile stant alam metrajlarl
netlestirilmesine yonelik goriismeler gerceklestirilmistir. Ancak pandemi kosullar1 sebebiyle fuar
gerceklestirilememistir.

Cografi isaretli Uriinler Zirvesine Katilim

Tiirkiye’de cografi isaretler konusunda en kapsamli organizasyon olan “Uluslararast Cografi Isaretler
Zirvesi’ne” katilim saglanmasi planlamistir. Zirvenin temel amaci, Tiirkiye cografyasina ait iriinlerin bir
markaya doniigmesine katki saglayarak tilkemizin cografi igaretli {irin potansiyelini harekete gegirmek ve bu
yolla biiyiiyen uluslararasi ticaretten yararlanmasina ve kirsal kalkinma hedeflerine ulagsmasina katki saglamaktir.
Zirve, cografi isaretli iiriinlerin tanitim ve ticarilegsmesine zemin hazirlarken, cografi isaretler alaninda 6nemli bir
o0grenme platformudur. Zirve ile cografi isaretli trlinlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel getirileri konusunda
farkindalik yaratilmasi, verimlilik faktorlerinin isler hale getirilmesiyle kaynaklarin korunmasi, kaliteli ve daha
fazla iiriin alinabilmesinin saglanmasi, diinya ile uyum igin bilgi ve deneyim paylasiminda bulunulmasi, alicilar
ve yerel, ulusal ve uluslararasi saticilar1 bir araya getirerek, iilkemizin cografi isaretli iriin potansiyelinin
harekete gecirilmesi ve gelecek donemlerde gergeklestirilecek uluslararast organizasyonlar igin altyapi
olusturulmas: hedeflenmistir. Zirveye stantli katilim saglanarak, bolgede faaliyet gosteren oda ve borsa
temsilcilerinin, tretici ve TUretici birlik temsilcilerinin ve kooperatif temsilcilerinin katilim saglamast
planlandigindan stant kiralama islemleri i¢in gerekli teknik sartnamelerin olusturulmasi ve piyasa arastirmasi
calismalari, katilim islemleri i¢in Ankara Ticaret Odasi ile goriismeler gergeklestirilmistir. Zirveye katilim
saglayacak oda ve borsa temsilcileri, birlik ve kooperatif temsilcilerinin belirlenmesi igin goriigmeler
gerceklestirilmigtir. Ancak pandemi kosullar1 sebebiyle zirve gerceklestirilememistir.

Kirsal Turizmin Gokyiizii Gozlem Etkinlikleriyle Desteklenmesi

Isik kirliliginin diigiik oldugu kirsal bolgeler gokyiizii gézlem etkinlikleri i¢in en uygun alanlar olup
Marmara ve Ege Bolgesinde bu is icin en uygun alanlarin Sindirgi-Bigadi¢-Dursunbey aksinda yer almasi bir
firsat olarak degerlendirilmis ve kirsal bolgeler igin gelir getirici faydalar1 bulunan bu organizasyonun bdlgede
gerceklestirilmesine karar verilmigstir. Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Sindirgt Belediyesi ve Sindirg
Kaymakamligi’na konuyla ilgili sunum gergeklestirilmis ve Agustos 2020°de bir etkinlik ger¢eklestirilmesi i¢in
hazirlik ve koordinasyon ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Etkinligin basariyla gergeklestirilmesi i¢in kurumlar
tarafindan alinmasi gereken tedbir ve Oneriler Ajans tarafindan tespit edilmis ve kurumlarla paylasilmistir.
Sindirg1 Belediyesi ile koordinasyon iginde organizasyon hazirliklari siirdiiriilmiis olmakla birlikte pandemi
kosullarinin agirlagsmasi ve iilkenin dort bir yanindan gelecek ziyaretgilerle gerceklesecek bir toplu etkinligin
zamanlama itibariyle uygun olmayacagi degerlendirilerek elde edilen tecriibe ve birikimin 2021 yilinda
degerlendirilmesi paydaslarca uygun gorilmiistiir.

3.5. Ajans Destekleri Calismalar:

Giidiimlii Proje Destegi

Bitkisel iiretime ait en son teknolojiler kullanilarak hastaliklardan ari tibbi aromatik bitki fidelerini
cesitli yontemlerle liretmek, c¢esit miktarini arttirmak ve istenilen sayida bitkiyi istenilen zamanda teslim
edebilmek amaglanmaktadir. Yetisecek tibbi aromatik bitkilerin {iriinlerinden elde edilecek mamuller araciligiyla,
yurt digindan ilkemize ithal edilen koku, kozmetik, ilag ve gida sanayisi hammaddelerine ddenen miktarin
diisliriilmesi ve yapilacak Ar-ge ¢alismalar ile ihracatin artmasi hedeflenmektedir. Halihazirda giidiimlii proje
hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, yatirim fizibilitesinin ger¢eklestirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
2019 Y1l Fizibilite Destegi kapsaninda desteklenmekte olan “Balikesir ilinde Tibbi Aromatik Bitkilerle Sagliga
Yolculuk” projesinin 2021 Mart ayinda tamamlanmasi ve sonuglar1 degerlendirilerek 2021 yili ¢caligma programi
dogrultusunda hazirliklarina baglanmasi planlanmaktadir.

Sosval Gelismeyi Destekleme Programm (SOGEP)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiillen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’na
(SOGEP) Ajansimiz araciligryla bagvurulart yapilan projelerden Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’nin “Jeotermal
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ile Saglikli Gida” ve Canakkale il Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin “Mevsimlik Tarim Iscilerinin Konaklama ve
Sosyal Hayatlarinin Iyilestirilmesi Projesi” basarili olmustur. Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP amaglarina
hizmet eden her iki projenin sdzlesmeleri imzalanarak projelerin uygulama dénemi baslatilmis, 2020 y1l1 iginde
projeler ilerlemeye devam etmistir.

2020 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Caligmalari kapsaminda uygulanmast miimkiin proje
fikirlerinin toplanmasi amaciyla 26.02.2020 tarihinde Ajans internet sitesinden duyuru yayimlanmustir.

S6z konusu siiregte kurum goriigmeleri gergeklestirilmis ve potansiyel proje fikirlerinin olusturulmasi
adina galigmalara baglanmistir. 2020 Y1l SOGEP hazirlik ¢aligmalari kapsaminda, kurumlarin bilgilendirmesi ve
proje Onerilerinin ¢esitlendirilebilmesi adina, Balikesir’de 12.03.2020 tarihinde, Canakkale’de ise 13.03.2020
tarihinde birer bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir. On basvurularin Ajansimiza sunulmasi igin 27 Mart
olarak belirlenen tarih, pandemi siireci sebebiyle 15 Mayisa ertelenmistir.

29.05.2020 tarihinde onaylanmis olan 2020 Y1l Sosyal Destek Programi Usul ve Esaslar1 01.06.2020
tarihli Bakanlik yazisi ile tarafimiza iletilmis, bununla birlikte Proje tekliflerinin GS oluru ardindan KAYS
giriglerinin yapilmasi ve en ge¢ 30 Haziran 2020 tarihine kadar Bakanliga resmi yazi ile iletilmesi talep
edilmistir.

26.02.2020-15.05.2020 tarihlerinde yiiz yilize ya da telefonla gergeklestirilen goriismeler neticesinde
Balikesir’den 28, Canakkale’den 25 proje kurumlar tarafindan hazirlanarak degerlendirilmek {izere tarafimiza
iletilmistir.

Tarafimiza sunulan tim projeler, asagidaki tabloda yer alan degerlendirme ve puanlama yontemi
kullanilarak Genel Sekreterlik oluruyla olusturulan On Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmistir.
S6z konusu degerlendirmeler neticesinde basarili bulunan projelerin Bakanliga iletilmesi hususunda karar
verilmistir. Tiim basvuru sahipleriyle gerceklestirilen toplantilar neticesinde projenin daha uygun hale getirilmesi,
proje KAYS girisi ve diger gerekli islemler hakkinda bilgiler verilmistir.

Gelistirilen projeler icerisinden Genel Sekreterlik Oluru neticesinde asagidaki projeler seg¢ilmistir.
Projeler listesinin ve proje dokiimanlarinin Bakanliga resmi yazi ile iletilmesi ve bagvuru sahiplerinin KAYS’a
proje girislerinin gergeklestirilmesi igleri gerceklestirilmistir.

Proje Adx Uygulama ili Yararlanici Proje Biitcgesi Destek Tutar1
o S. S. Balikesir Bolgesi
Geng 'C{ftgller Haykoop Balikesir Hayvancilik 1.515.000 TI 1.295.000,00 TI
Ile Yetisiyor A Tyt
Kooperatifleri Birligi
Urettigim fgin Mutluyum | Balikesir Otizmli Bireyleri | 5 984.040,00TI | 2.055.636,00 I
Y Destekleme Vakfi e DR
: o 1.303.760,00 TI
Karesi = Kadn  Gifigh | gy ogir Karesi Belediyesi 1.533.760,00 T
Akademisi
Yenilikgi Platformlar Balikesir Balikesir Milli Egitim | 5 59 338 0971 | 2.258.404,20 Tl
Midiirligi
Canakkale Aile,
Birlikte Yasam Merkezi Canakkale Calisma Ve  Sosyal | 8.668.753,20 Tl 7.742.142,7 Tl
Hizmetler 11 Miidiirliigii
Minik — Eller  Hayata | -, 1iale Ganakkale Milli Egitim | 5 569 468 00 7| | 1.862.521,20 TI
Hazirlaniyor. Midiirligi
Sandiktan ~ Ekonomiye 2.262.293,44t
Ayvacik Kadinlar1 | Canakkale Ayvacik Kaymakamh@ | 2.642.041,60 Tl
Uretiyor
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Canakkale’nin Gizli

Kahramanlart Canakkale Canakkale Belediyesi 1.683.527,00 Tl 1.515.174,30 Tl

Tiim projelerin KAY'S giriglerinin tamamlanmasinin ardindan, 30.06.2020 tarihinde, proje listesi, proje
dokiimanlar1 ve tarafimizdan gerceklestirilen degerlendirme ve puanlamalara iligkin dokiimanlar Bakanliga
resmi yazi ile iletilmistir.

30.06.2020 tarihinde Bakanliga iletilen proje tekliflerinin degerlendirme siireci tamamlanmus,
Ajansimiz tarafindan teklif edilen projelerden 3 tanesi desteklenmeye hak kazanmistir. SOGEP kapsaminda
Bolgemizde uygulanacak projelerle, 4.200.000 TL tutar1 hibe destegi olmakla birlikte toplam 5.887.268 TL
tutarinda yatirim yapilmasi beklenmektedir.

Desteklenmeye hak kazanan projeler igin gerekli diizenlemeler gerceklestirilmis, projeler KAYS
iizerinden Bakanlik tarafindan onaylanmis ve biitce aktarimi baglamustir.

ili Proje Adi Basvuru Sahibi Proje Biitcesi (TL) Des“(’%‘_g)“ta“
. PO Otizmli Bireyleri
Balikesir | Urettigim I¢in Mutluyum Destekleme Vakfi 2.284.040 1.600.000
Balikesir | arest  Kadn o Gifti |\ o oo Bolediyesi 1,533.760 1.000.000
Akademisi
Canakkale | MNK  Eller Hayata | Canakkale -Milli - Egitim 2.069.468 1.600.000
Hazirlaniyor. Midiirliigi

Basarili bulunan, Otizmli Bireyleri Destekleme Vakfi tarafindan gergeklestirilecek olan “Urettigim i¢in
Mutluyum” ve Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilecek olan “Minik Eller Hayata
Hazirlaniyor” projelerinin s6zlesme imza torenleri gergeklestirilmistir. Karesi Belediyesi tarafindan sunulan ve
basarili bulunan “Karesi Kadin Ciftgi Akademisi” isimli projenin sdzlesmesi es finansman yetersizligi sebebiyle
bagvuru sahibi tarafindan imzalanmamasina karar verilmis, Bakanlik ile goriisme gergeklestirilerek projenin
uygulama listesinden ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Fizibilite Destegi

2019 yili Fizibilite Destegi Programinda desteklenmeye hak kazanan; S.S. Bereketli Eller Kadin
Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi tarafindan sunulan “Cografi Isareti Alinan Kapidag Mor Sogani Yurtdis
Pazarlara Aciliyor”, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sunulan “Balikesir Ilinde Tibbi Aromatik

Bitkilerle Sagliga Yolculuk” ve Bandirma Ticaret Borsasi tarafindan sunulan “Bandirma Ticaret Borsasinin GES
Yatirimu Fizibilitesi” projeleri yiiriitiilmiistiir.

Bandirma Ticaret Borsasi tarafindan yiiriitiilen “Bandirma Ticaret Borsasinin GES Yatirimi Fizibilitesi”
isimli proje basarili bir sekilde tamamlanmig olup proje ciktisi olarak hazirlanan fizibilite raporu ajansimiza
teslim edilmistir. Fizibilite raporunda; Balikesir’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve temiz enerji
kullaniminin yayginlastirilmasi konulari islenmis olup, adi gecen borsa tarafindan yapilmasi planlanan GES
yatiriminin yatirim maliyetleri ve yapilabilirligi ortaya konmustur. Yatirim kapsaminda gerekli teknik, finansal
ve ekonomik analizler yapilarak ornek bir GES yatiriminin degerlendirilmesi yapilmistir. Bandirma Ticaret
Borsast’nin fizibilite raporu sonucuna gore planladigt GES yatirmminin bolgedeki diger kurum ve kuruluglara
ornek bir yatirim olmasi ve boylece bolgedeki yenilebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi beklenmektedir.

S.S. Bereketli Eller Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi tarafindan sunulan “Cografi isareti
Alman Kapidag Mor Sogani Yurtdist Pazarlara Agiliyor” projesi tamamlanmig ve nihai Odemesi
gerceklestirilerek proje kapatilnustir. Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sunulan “Balikesir flinde T1bbi
Aromatik Bitkilerle Sagliga Yolculuk” projesi ise devam etmekte, 2021 Mart aymda tamamlanmasi
beklenmektedir.
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Teknik Destek

Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi SOP ¢ercevesinde acilmasi planlanan Teknik Destek Programi
temelde kaynak verimliligi odakli bir program olmast kurgulanmistir. Program kapsaminda {iretici
kooperatifleri/birlikleri ve tarimsal dernekler gibi cati kuruluslara {iye olan igletmelerin iiretim ve yoOnetim
altyapilarinin  doniistiiriilmesine yonelik ihtiyag duyduklar1 danismanlik hizmetlerini almalar1 saglanmasi
hedeflenmistir. Danismanlik hizmetlerinin tarimsal verimliligi arttirict uygulamalar, enerji verimliligi, atiklarin
geri kazanimi ve degerlendirilmesi, hammadde ve su tiiketiminin azaltilmas: gibi konularda olmas1 hedeflenmis,
fakat pandemi kosullar1 nedeniyle program ilan1 2021 yilina ertelenmistir.

3.6. Cikt1 Gostergeleri

Cost A0 Birim 2020 2020 SOP
osterge Adt Gergeklesme Hedef Hedef
Kirsal ekonominin gelistirilmesine yonelik hazirlanan arastirma,
) Adet 7 6 10
analiz sayis1
Kurumsal kapasitesi gelistirilen kooperatif sayisi Adet 2 10 50
Kooperatif¢ilik alaninda ziyaret edilen iyi uygulama 6rnegi sayist Adet 1 1 3
Diizenlenen kapasite gelistirme faaliyeti sayisi Adet 3 3 9
Kirsal turizmin geligtirilmesine yonelik diizenlenen etkinlik sayis1 Adet 1 1 3
Yoresel {irlinlerin  tanittimina  yonelik  katilim  saglanan
) Adet 2 2 10
fuar/organizasyon sayist
Katil gt oresel triinler fuar/ i da baglant
atilim saglanan yoresel iriinler fuar/organizasyonunda baglanti Adet 5 15 50
kurulan firma sayis1
Yiriitiilen mali destek programi sayis1 Adet 0 - 1
Bagslatilan giidiimlii proje sayis1 Adet 0 - 2
Bagslatilan SOGEP projesi say1si Adet 4 2 6

3.7. Sonu¢ Gostergeleri

2020 Ik
. . SOP
Gosterge Adi Birim Yari
Hedef
Gergeklesme
Bélgede kurulan Tarima Dayali Thtisas OSB sayist Adet 0 - 2
Bolgede kurulan lisanshi depo sayisi Adet 2 - 2
Ortak tiretim modeli uygulanan kdy sayisi Adet 0 - 3
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Uriinlerini ticarilestiren kooperatif sayis1 Adet 0 2 20
Urettikleri iriinlerin satig kanallarini cesitlendirebilen kooperatif Adet 0 2 20
sayisl

Ticarilestirilen cografi isaretli iiriin sayis1 Adet 0 - 2
Avrupa Birligi tescili alan cografi isaret say1si Adet 0 - 3
Bolgeye ¢ekilen kirsal turizm yatirimcisi sayisi Adet 2 1 4
Gelistirilen kirsal turizm destinasyonu sayisi Adet 1 1 3

4. Kurumsal Gelisim Faaliyetleri
4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Calismalari

Bolge Plan1 Calismalar

2014-2023 TR22 Bolge Planmnin revizyon ¢alismalarina yonelik olarak Siileyman Demirel Universitesi
Sehir ve Bolge Planlama Bolimii 6gretim ve arastirma gorevlileri ile igbirligi icerisinde mekansal gelisme
semasi, vizyon, gelisme ekseni, oncelik ve tedbirler bdliimlerinin giincelleme calismalar: yiiriitilmistiir. Bu
kapsamda, elde edilen raporlamalar incelendikten sonra GMKA resmi internet sitesi lizerinden yayinlanarak tiim
paydaslarin ulagmasina olanak saglanmustir.

TR22 Giiney Marmara Bolgesi Paydas Katilim Anketi

Balikesir ve Canakkale illerinden olugsan TR22 Giiney Marmara Bolgesinin gelecege yonelik vizyonunu
¢izmek ve bolgenin topyekiin kalkinmasinda atilmasi gereken adimlari belirlemek i¢in paydaslarin goriislerinin
toplanmasi amaciyla Ajans internet sitesinde paydas katilim anketi yayina alinmig olup, 2020 yilimin ilk
yarisinda toplamda 8 adet anket Ajansimiz ile paylasilmistir. flgili birimlere gerekli dagitim gerceklestirilmis ve
sunulan fikirler degerlendirmeye alinmistir.

Giiney Marmara Bolgesi istatistiki Verileri

Ajansimiz tarafindan TR22 Giiney Marmara Bolgesi, Balikesir, Canakkale ve Tiirkiye“ye ait veriler
“TUIK”, “GIB”, “SGK”, “TOBB”, “BTK”, “Tiirkiye Bankalar Birligi”, “Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1”,
“Meteoroloji Genel Miidiirligii” kurumlarinin resmi internet sitelerinden elde edilerek derlenerek internet
sitesine eklenen verilen giincelleme ¢aligsmalart yapilmistir.

Ayrica, Balikesir’in gastronomi sehri olmasi kapsaminda, Tiirkiye’de Balikesir gastronomi algisinin ve
gastronomi turizminde hedef pazarin belirlenmesine yonelik istatistiki verilerin toplanmasi i¢in caligmalar
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, online paydas anketi hazirlanmistir. Anket iilke genelindeki tiim paydaslar
(kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri, vatandaslar, STK’lar, vb.) kapsayict nitelikte olusturulmus
ve 3 tema altinda toplanmustir. {1k boliim paydaslarin genel bilgilerine (6 soru), ikinci boliim Balikesir digindan
katilim saglayanlarin seyahat tercihlerine (6 soru), son bdliim ise gastronomi alaninda 6nem verilen bagliklar ve
Balikesir'in bu basliklarda hangi diizeyde olduguna (10 soru) yonelik 22 soruyu igermektedir.

4.2. isbirligi ve Koordinasyon

Toplanti, Egitim, Konferans, Seminer, vb. Organizasyonlar Diizenlenmesi

Ajansimizin kurumsal faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerek Ajans i¢i gerekse diger ilgili
paydaslarin temsilcilerinin de katilimlar1 ile 2020 yil1 igerisinde 40’tan fazla toplanti, egitim vb. organizasyon
diizenlenmistir.
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Bolgemizdeki projecilik kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1 amaciyla Canakkale Yatirnm Destek Ofisi
tarafindan Bayrami¢c Kaymakamlig1 koordinasyonunda olusturulan proje ekibine 2 giin siiresince proje yazma
egitimi verilmistir. Bir diger 2 giinliikk proje yazma egitimi Canakkale Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigi,
Canakkale Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ve Canakkale Ziraat Odas1 personeli i¢in organize
edilmistir. 2020 yilinin ikinci yarisinda ise yine Canakkale Yatinm Destek Ofisi tarafindan Yenice
Kaymakamlig1 koordinasyonunda olusturulmus proje ekibine proje yazma egitimi verilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Eslestirme Program Faaliyetleri

Eslestirme Programi kapsaminda Ar-Ge, Yenilik¢ilik ve Enerji konularinda eslestirilen IZKA ile 2020
yilinin ilk yarisinda yenilenebilir enerji konusuna odaklanmistir. Bu baglamda Eyliil ayinin sonunda yapilmasi
planlanan Teknofest organizasyonu igin istisareler yiiriitiilmiistiir. Ozellikle son dénemde iilkenin enerji
giindeminde {ist siralarda yer bulan off-shore riizgar enerjisi ve hidrojen iretimi ile ilgili iki bdlgenin
potansiyelini ortaya koyan ve oniimiizdeki siirecte uygulanabilecek stratejileri i¢eren bir sunum hazirlanmustir.
Bu sunum I1ZKA vyetkilileri ile de paylasilmistir.

Eslestirme Programi kapsaminda “Termal Turizm” temasinda Giiney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan
19 Subat 2020 tarihinde toplant1 diizenlenmistir. Toplantiya Ajansimiz diginda Zafer Kalkinma Ajansi ve Bursa,
Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi’dan temsilciler katilim saglamistir.

Toplantida termal turizm alaninda iyi uygulama 6rnegi ziyaretleri gergeklestirilmistir. Ayrica, Kalkinma
Ajanslarindan toplantiya katilan personeller tarafindan kurumlarinda termal turizm alaninda gerceklestirilen
faaliyetler, oniimiizdeki dénemde gergeklestirilecek faaliyetler ve kalkinma ajanslart arasinda termal turizme
yonelik is birligi olanaklar1 hakkinda bilgi verilmistir.

4 3. Kapasite Gelistirme Calismalari

Kurumsal Faaliyetlerin Siirdiiriilmesi

Ajansimizin kurumsal faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaciyla tagiir mal ve hizmet temininden personel
O6demelerine kadar cok gesitli faaliyetler 2020 yilinin ilk alt1 ay1 igerisinde devam ettirilmistir. Tiim diinyay1
etkisi altina alan pandemi nedeniyle yilin ilk altt igerisinde belirli bir donem boyunca Ajans faaliyetleri ndbet
sistemine gore devam ettirilmis ve kurum igerisinde her birimden en az bir temsilci olacak sekilde bir sistem
kurgulanarak calisilmaya devam edilmistir. Devam eden siiregte esnek c¢alisma prensibine gore faaliyetlere
devam edilmistir. Siirecin en az hasarla atlatilmasi adina mevzuattan dogan sorumluluklar yerine getirilerek,
calismalarimizin giivenli bir ortamda devam ettirilmesine 6zen gosterilmistir.

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Ajansimizin vizyonu ve misyonu ¢er¢evesinde Bolgemize daha yiiksek katki sunabilmek amaciyla 2020
yili i¢in hazirlanmig olan hizmet i¢i egitim plani, yilin ilk alti ayr igerisinde pandemiden dolayr hayata
gecirilememistir. Yilin ikinci yarisinda ise mevcut kosullar gz 6niinde bulundurularak miimkiin oldugunca
hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Kisi bagina diisen yillik egitim giin sayis1 kiimiilatif
olarak 3 giin olarak tespit edilmistir.

Toplanti, Egitim, Konferans, Seminer, vb. Organizasyonlara Katilim, Saha Zivyaretleri ve

izlemelerin Gerceklestirilmesi

Ajansimizin vizyonu ve misyonu cerg¢evesinde Bolgemize daha yiiksek katki sunabilmek amaciyla
gerceklestirilen organizasyonlara katilim saglamaktadir. Bilgilendirme, goriis alis verisinde bulunma ve
yonlendirme amaci tagiyan bu toplantilarda gesitli konular ele alinmaktadir. Fakat 2020 yilinin baglarinda
hizlanarak artan COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok kurum ve kurulus uzaktan ¢aligma sistemine gegmek
zorunda kalmis veya zorunlu hizmetler hari¢ is ve islemlerini durdurmustur. Bu nedenle yil icerisinde diizenli
gerceklesen birgok toplanti/organizasyon da ertelenmek veya iptal edilmek durumunda kalinmistir. Zorunlu
faaliyetler ise miimkiinse ¢evrimigi uzaktan baglanti yontemiyle gergeklestirilmeye galisilmistir.

Katilim saglanan bazi organizasyonlar asagida yer almaktadir.
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Toplanti, Egitim, Konferans, Seminer, vb. Ilgili Birim

Troya Miizesi Avrupa Y1lin Miizesi Odiilii almas1 adina gergeklestirilen faaliyetler CYDO
Lapseki — Jablanica (Bosna-Hersek) kardes sehir ¢alismalar1 kapsamindaki faaliyetler CYDO
Gég, Giivenlik ve Sosyal Uyum Temali Bolgesel Ust Diizey Calistaylart CYDO
Balikesir Turizm Bulusmalari BYDO
Tiirkiye Deniz Cevresi Stratejisinin Olusturulmasi Projesi — Sosyo Ekonomik Analiz BYDO
Caligtay1

Ufuk 2020 - INNOSUP Proje Yazma Odak Grup Egitimi ISKD
Online Beceri Degerlendirme Egitimi ISKD
Yalin Uretim ve Sanayi 4.0 Kavramlarmin Biitiinlestirilmesi ISKD
Ufuk2020 Yesil Mutabakat Cagris1 Webinari ISKD
TOBB Tiirkiye 100 Odiil Téreni ISKD
2020-2024 Giines Enerjisi Avrupa Pazar Goriintimii ISKD
Net-Sifir Demir-Celik Uretimi ISKD
BEST for Energy ISKD
Hidrojen ile Almanya'da iklim Degisikligi Hedeflerini Yakalama ISKD
Kiiciik Ada Gii¢ Sistemlerinin Déniigiimii ISKD
Akilli Mini-Sebekeler igin Kaliteli Altyap1 ISKD
Atiktan Hidrojene ISKD
Hidrojen: Yeni Kiiresel Emtia ISKD
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat: (Green Deal) Enerji Sektorii I¢in Beklentiler ve Oneriler ISKD
Kick-off meeting: Offshore Wind Development Roadmap for Turkey ISKD
Akkuyu Niikleer Santral ihaleleri ISKD
TUBITAK Destekleri Bilgilendirme Toplantis ISKD
Yenilenebilir Temelli Céziimler ile Ulastirma ve Tagimanin Doniistimii ISKD
Savunma ve Teknoloji Zirvesi ISKD
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SAHA EXPO Savunma ve Havacilik Fuari ISKD
CERN fhaleleri Bilgilendirme Semineri ISKD
Tiirkiye-AB iliskileri Ekseninde Ufuk Avrupa ve AB Programlari Istisare Toplantist ISKD
Iklim Degisikligine Uyum Hibe Progranu Bilgilendirme Toplantist ISKD
ICCI 2020 ISKD
Balikesir Arkeoloji Bulugmalari TDY

1.Uluslararas1 Afyonkarahisar Gastronomi Calistay1 TDY

Adana Lezzet Festivali Gastronomi Sehri Olmak TDY

COVID-19 Sonrasi Turizm Sektdriinde Degisimler Toplantist TDY

Gokgeada Lagiinii Sulak Alan Yonetim Plan1 Calistay1 CYDO
RE-YOU Projesi Kapsaminda Yapilan Toplantilar CYDO
Canakkale il istihdam ve Mesleki Egitim Yiiriitme Kurulu CYDO
Canakkale i1 Koordinasyon Kurulu Toplantisi CYDO
il istihdam ve Mesleki Egitim Yiiriitme Kurulu CYDO
Canakkale OSB ve Biga OSB Izleme Ziyaretleri CYDO
Kooperatiflerin Desteklenmesi Projesi Il Proje Komisyonu Toplantist CYDO
Off-Shore RES Yatirimlart CYDO
Smart Cities Konulu Webinar CYDO
TUGIP Gida Sektorii Bolgesel Paydas Calistayr — Balikesir, Canakkale, Edirne, CYDO
Kirklareli, Tekirdag

Best for Energy Yonlendirme Komitesi BYDO
Off-Shore RES Yol Haritas1 Yonlendirme Komitesi BYDO
UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Program BYDO
Atlas Projesi Kapanis Toplantisi BYDO
Tiibitak Destekleri Bilgilendirme Toplantisi BYDO

41




=l
GMKA

Yatirimlarda Devlet Destekleri Hakkinda Kararda Degisiklikler BYDO

4.4. Tamtim ve Yatirim Destek Calismalari

Yatirim Tesvikleri

Yatirim tegvik islemlerinde Bakanligimizin siire¢ iyilestirme calismalar1 devam etmektedir. Bu
kapsamda gecilen E-TUYS sistemi ile biirokraside evrak islemlerinde kolaylik ve hizlanma saglanmustir. Onceki
yillarda Ajansimiz yeni tegvik basvurular: alabilmekte olsa da E-TUYS sistemiyle birlikte basvuru siireci biiyiik
oranda dijital platforma tasinmistir. Yeni durumda tesvik belgesi almak isteyen bir kurum ilk etapta ve bir
seferlik olmak tizere yetkilendirme i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin altinda yer alan Tesvik Uygulama ve
Yabanct Sermaye Genel Miidiirligiine dokiiman gonderimi yapip, E-TUYS sisteminde yetkilendirme
yapildiktan sonra geri kalan tiim islemlerini sistem iizerinden yiiriitebilmektedir.

Ajans olarak 2020 yilinin ilk yarisinda ¢ok sayida yatirimci proje destegi arayisiyla yatirim destek
ofisimize bagvurmustur. Bilgi edinmek amaciyla gelen yatirimcilara 6zellikle uygun olmast halinde Yatirim
Tesvik Sistemi hakkinda detayli bilgi aktarilmis ve sistemden faydalanmalari konusunda yonlendirilmistir.
Yapilan bilgilendirmelerde birebir goriisme, yerinde ziyaret ederek bilgilendirme, eposta ile bilgilendirme,
telefon yoluyla bilgilendirme yontemleri kullanilmistir. Ayrica 2020 yili igerisinde Balikesir ilinde gerceklesmis
4 yatirnmin Yatinm Tegvik kapama igslemi Bakanlik tarafindan Ajansa yonlendirilmis ve Balikesir Yatirim
Destek Ofisi tarafindan gerekli ig ve islemleri yiiriitiilmiistiir. (BYDO ve CYDO)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi tarafindan Ajansimizin gorevlendirildigi tamamlama vizesi islemleri
kapsaminda 1 firmanin tesvik belgesi basariyla kapatilmistir. Bununla birlikte bir baska firmanin tesvik
belgesine iliskin kapama islemleri ile ilgili olarak Bakanlik ile yazigsmalar yapilmistir. Ayrica yine Bakanlik
tarafindan 2020 yilinda Ajansimiza iletilen bir firmaya ait iki ayri kapama dosyasina iliskin ekspertiz siireci
baglatilmistir. (CYDO)

Yatirimeilarin izin ve Ruhsat Siireclerinin Takibi

2020 yiliyla birlikte ortaya ¢ikan ve tiim diinyada yikict etkiler olusturan koronaviriis salgini yatirimlar
acisindan iki farkli etki olusturmustur. Yatirim destek ofisimize gelen yatirimer talepleri, sorulart ve biinyemizde
yaptigimiz etki analizleri gercevesinde goriilmektedir ki; salgin nedeniyle ve sonrasinda yatirimcilarin ilgi
duydugu yatirnm alanlarinda bazi kisa veya orta vadeli degisiklikler yasanmigtir. Ortaya ¢ikan diger bir etki de
icinde bulunulan olaganiistii durumun sebep oldugu yatirimei istahsizligi ve bekle-gor politikast olmustur.

Bununla birlikte Balikesir Yatirim Destek Ofisi yatirimcilarin her tiirlii izin ve ruhsat siireglerinde talep
edilmesi halinde yatirimcilarin yaninda yer almakta ve yatirimeinin dniinii agmaktadir. Bu dogrultuda 6zellikle il
genelinde genigleme ve kurulum asamasinda olan organize sanayi bolgeleri ile kurumsal olarak isbirliklerine
yogunlasilmistir. Balikesir ili Organize Sanayi Bolgeleri koordinasyon toplantilarina diizenli katilim saglanmistir.
Yatirimeilarin dncelikle yer tercihinde kurulum agamasinda olan organize sanayi bdlgelerini tercih etmeleri igin
yonlendirilmistir.(BYDO)

Canakkale Yatirrm Destek Ofisine yatirim konusunun tamami veya bir boliimiiniin izin ve ruhsat
islemlerinin takibinin yapilmasi, yatirima uygun arazi bulunmasi veya yatirim siiregleri ile ilgili farkli konularda
bilgi almak amactyla basvuran yatirimcilara 2020 yilinda da destek saglanmaya devam edilmistir. 2020 yilinda
takip edilen dnemli yatirim konular1 agsagida basliklar altinda detaylandirilmaktadir.

- Meyvecilik Yatirim

Mevcut bir meyvecilik tesisini satin alinarak Canakkale’ye yatirim yapmay1 planlayan yabanci bir
yatirimeinin (Suudi Arabistan) s6z konusu meyvecilik yatirimi disinda kirsal turizm alaninda da yatirimi s6z
konusudur. Bu kapsamda yabancilara gayrimenkul satis1 sinirlamasi olmasi sebebiyle Bayramig ilgesi yatirim
yeri olarak tercih edilmis, yatirimecr tarafindan Bayrami¢ ilgesi Gokgeigci Koyli'nde 191 doniim arazi satin
almmustir. Yatirim amaciyla ithalat islemlerine baslayan yatirimeiya Izmir Giimriik Miidiirliigii’'nden makine ve
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ekipman alimi konusunda destek sunulmustur. Bahsi gegen yatirim konularinin disinda yatirimemin bir diger
yatirim projesi olan, ultraviyole 1sinlar araciligtyla i¢ mekan hava temizligi saglayacak bir cihazin faydali bir
model olarak iretimi i¢in {iretim yeri bulunmasi, faydali model i¢in tescil yapilmasi gibi konularda Miihendislik
Fakiiltesi ile goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica Canakkale Teknopark’mn halihazirda girisimcilerine
sagladig1 muafiyet ve istisnalar hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

- Hayvancilik ve Zeytin Uretimi Yatirim

Cumbhurbaskanligi Yatirim Ofisi’nin yonlendirmesi sonucunda Ajans ile irtibata gegen yabanci bir
yatirimcinin (Bahreyn) hayvancilik ve zeytin tiretimi konularinda gergeklestirilebilecek yatirimlar hakkinda bilgi
talebi olmus, yatirimci gayrimenkul alimlarindaki prosediirler, yatirima yonelik arazi sartlar1 ve biirokratik
stiregler hakkinda bilgilendirilmistir.

- Tibbi Malzeme Yatirimeisi

Tibbi malzeme iiretimi konusunda yatirim yapmayi planlayan yatirimeciya yatirim yeri se¢imi
konusunda destek saglanmis ve bu kapsamda 6zellikle Biga OSB ve OSB’de yer tahsisine yonelik siiregler
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Yatirimin Ar-Ge ¢aligmalari igin teknoloji gelistirme bolgesi yetkilileri ile
goriismeler organize edilmis, Canakkale Teknopark’in halihazirda girisimcilerine sagladigi muafiyet ve istisnalar
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

- Hayvancilik Yatirnm

3.000 baslik biiyiikbas hayvancilik yatirimi yapmay1 planlayan yatirimerya (Avustralya-Katar Ortakligi)
yatirrm siirecleri ve devlet destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmigtir. Yatirnma yonelik — g¢aligmalar
kapsaminda yatirimer ile Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu, Tarim ve Orman il Miidiirliigii,
Canakkale Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigii gibi kurumlar arasinda toplantilar organize edilmistir.

- Domates Ketcabi ve Yan Uriinleri Yatirim

Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'ne domates ketcabi ve yan iiriinleri iiretimi konusunda
yatirrm yapmay1 planlayan yatirimciya yatirim siiregleri hakkinda bilgilendirme yapilmis s6z konusu ¢aligmalar
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ile isbirligi i¢inde yiiriitilmiistiir.

Invest-in Sitelerine Yonelik Calismalar

Yatirim destek ofisleri yonetmelikle tanimli gérevleri uyarinda ilin i ve yatirim ortamini tanitmakla
gorevlidir. Burada etkin ve interaktif bir tanitim i¢in olmazsa olmaz olan sanal platformlardir. Balikesir’in ve
Canakkale’nin  is ve yatinm ortamini tanitmak amaciyla kurulan investinbalikesir.com ve
www.investincanakkale.com siteleri bu amagla hizmet vermektedir. S6z konusu sitelerde illerin onemli
sektorleri, yatirim bolgeleri, yatirim kilavuzu, tanitim filmleri ve gorseller, Balikesir’i ve Canakkale’yi tercih
eden bazi yatirimcilarin deneyimleri, dokiiman merkezi, yatirim rehbeleri vb. basliklar ziyaretgilere
sunulmaktadir.

Yatirim destek ofisleri Invest in sitelerinde ihtiyaca gore giincellemeler yapmaya devam etmekte ve bu
portallari yagsayan ve canli bir site statiisiinde tutmaktadir. 2019 yilinda baslayan ve 2020 yilinda ¢alismasi
tamamlanan bir ¢alisma ile Balikesir’in ve Canakkale’nin yatirim ortamini tanitan infografik tiiriinde bir tanitim
filmi Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hazirlannmis ve hem sitede hem de GMKATV Youtube kanalinda yayina
almmistir. Ayrica OSB durum raporlari glincellenmistir. S6z konusu giincellemelere belirli araliklarla yapilmaya
devam edilmistir. Ayrica Canakkale’nin kiiltiirel, tarihi ve dogal giizelliklerinin tanitimi1 amaciyla Ajansimiz
tarafindan hazirlanan www.canakkale.com.tr sitesine yonelik icerik gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitiilmiis ve bahsi
gegen site 2020 yilt Altin Oriimeek ddiilleri kapsaminda turizm ve seyahat alaninda 6diil almaya hak kazanmustir.

Kurumsal iletisim, Tanitim ve Tasarim Faaliyetleri

jansimizin iletisim ¢aligmalarinin merkezinde basin, internet ve sosyal medya ¢alismalari yer almaktadir.
Bu iletisim ¢aligmalari ile Ajans faaliyetlerinin, dokiimanlarinin, desteklerinin ve Bdlgede 6ne ¢ikan geligsmelerin,
yerel ve ulusal dlgekte yazili, isitsel ve gorsel sekilde kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir. Ayni zamanda
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iletisim faaliyetleri kapsaminda sosyal medya kanallar1 vasitasiyla Ajans gorsel arsivinden Bdlgenin ve bolge is
ve yatirim ortaminin tanitimina yonelik paylagimlar yapilmaktadir.

4.5. Ajans Destekleri Calismalari

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

Ajansimizca c¢esitli destek programlar1 kapsaminda 2020 yilinda siiregleri yiiriitiilen programlara iligkin
sozlesme bilgileri ve biitgeleri tabloda gosterilmistir. Programlarin toplam destek miktar1 40.478.532,81 TL olup
es finansman miktar1 9.248.014,54 TL’dir ve bu programlarla toplamda 44.555.256,56 TL kaynak harekete
gecirilmistir.

Ajans Destegi Esfinansman Toplam
2018 y1l1 Mesleki Egitimin Gelistirilmesi
: 14.549.409,43 4.550.317,95 19.099.727,38
Mali Destek Programi
2018 yili Mesleki Egitimin Gelistirilmesi
yiT Aes € ST WETSHES, 12 599.920,18 1.801.441,89 14.401.362,89

IT Mali Destek Programi

2018 Y1l Turizm Altyapisimin
Gelistirilmesi Kiigiik Olgekli Altyapr Mali 2.676.827,48 Program devam etmektedir.
Destek Programi

Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek

1.384.800,40 1.804.132,70 3.188.933,11
Programu
2019 yili S i Alt
o yll, ana}_ll SR 2.358.192,26 Program devam etmektedir.
Gelistirilmesi Mali Destek Programi
2019 yili Isletmelerde Stratejik Yapil
S r_ne SRR g 425.015,88 Program devam etmektedir.
Mali Destek Programi
2020 Y1l Fizibilite Destegi 213.220,00 28.880,00 242.100,00
Gudiimlii Proje Destegi 6.271.147,18 1.063.242,00 7.623.133,18
Toplam 40.478.532,81 9.248.014,54 44.555.256,56

- Raporlamalar

Ajansin ¢alisma birimleri sézlesmeye baglanan tiim projelerin izleme siireglerinde bir takim raporlar diizenler
veya diizenletir. {lan edilen her bir program kapsaminda izlemesi gergeklestirilen projeler igin gergeklesen soz
konusu raporlamalarin bilgisi asagida sunulmustur.

- lzleme Ziyaretleri Raporlari

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi 2 Mali Destek Programi kapsaminda yiriitiilen projelere izleme ziyaretleri
gerceklestirilmis; yapilan ziyaretler ve yararlanici raporlarinin incelenmesini miiteakip édemeler yararlanicinin
proje hesabina aktarilmustir.
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Balikesir Organize Sanayi Mudiirliigli, Mesleki Egitim Merkezi Giidiimlii Projesi ve Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi 2 Mali Destek Programi kapsaminda destek alan projelere diizenli izleme ziyaretleri ve anlik
izleme ziyaretleri gergeklestirilerek raporlanmigtir. Bu raporlar temel olarak diizenli/anlik izleme formu,
satinalma usulleri kontrol listesi, yapim isleri kontrol listesi ve ekipman fiziksel kontrol listesidir.

- Arave Nihai Raporlar

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda Yararlanicilardan 41 adet Ara Rapor ve 33
adet nihai rapor alinmis ve izleme uzmanlarinca gerekli kontroller yapilmistir. Kontroller neticesinde uygun olan
ve uygun olmayan maliyetler belirlenmis, akabinde hakedis usuliine uygun olarak 6demeler gerceklestirilmistir.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi 2 Mali Destek Programi kapsaminda Yararlanicilardan 34 adet Ara Rapor ve 31
adet Nihai Rapor alinmis ve izleme uzmanlarinca gerekli kontroller yapilmistir. Kontroller neticesinde uygun
olan ve uygun olmayan maliyetler belirlenmis, akabinde hakedis usuliine uygun olarak 6demeler
gerceklestirilmistir.

- Program ilerleme ve Kapams Raporlar

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda nihai 6deme Subat 2020 tarihinde yapilmig
olup Proje sonrasi degerlendirme raporlarinin Ajansimiza ulagmasiyla Kapanis Raporu hazirlanmustir.

Bunun yaninda 2019 yilinda s6zlesme imzalanan Mesleki Egitimin Gelistirilmesi 2 Mali Destek Programi
kapsaminda Aralik-Ocak-Subat ve Mart-Nisan-Mayis aylarini igeren program ilerleme raporu hazirlanmus,
Temmuz ayinda da Program Kapanig Raporu hazirlanarak Yonetim Kuruluna ve Bakanligin bilgisine
sunulmustur.

- Erken Uyar ve Usulsiizliik Raporlari

Yiriitiilmekte olan projenin veya sézlesmenin degistirilmesini veya feshini gerektirmeyen; ancak projenin daha
saglikli ilerleyebilmesi igin diizeltilmesi gereken durumlarda Ajans tarafindan erken uyar1 raporu
diizenlenebilmektedir. Bu kapsamda bir proje igin Erken Uyar1 Raporu diizenlenmistir. Program kapsaminda
projelerle ilgili olumsuz/yasal olmayan siiregleri gosteren bir durum tespit edilmemistir. Raporlama déneminde
herhangi bir Usulsiizliik Raporu diizenlenmemistir.

4.6. Diger Proje ve Faaliyetler

Dis Denetim

Ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli
goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina
inceletilir.

2020 yili iginde Ajansin 2019 yilina ait dis denetimi yaptirilmistir. Denetim sonucu ortaya g¢ikan
bulgular ve ¢oztimleri 10.03.2020 tarih ve 2020/2 sayili Y6netim Kurulu toplantimizda goriisiilmiistiir.

4.7. Cikt1 Gostergeleri

2020 ilk Yart 2020

Gosterge Adi irim Gerceklesme Hedef
Bolge Mekansal Stratejisinin giincelleme ¢aligmasi sayisi Adet 0 1
Kisi bagina diisen egitim giin sayisi Adet 1 10
Sektorel Uzmanlagma kapsaminda iiretilen makale/rapor sayisi Adet 0 10

Yatirnmlarda devlet yardimlarima iliskin kapatilacak tesvik belgesi Adet » 4
sayist
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Bilgilendirilecek yatirim yapmak isteyen kisi ya da firma sayisi Adet 104 300
Izin ve ruhsat takibi yapilan yatirim sayisi Adet 6 10
Izin ve ruhsat takibine yonelik katilim saglanan toplant: say1si Adet 6 7
Izin ve ruhsat islemlerine yonelik kurumlar ile gergeklestirilen goriisme Adet 4 30
say1sl

Farkli dillerde yayin yapan ‘investin’ internet sitesi versiyon sayisi Adet 2 2
Siireli yayin aboneligi sayist Adet 15 7
Medya takip hizmeti aboneligi sayisi Adet 1
Ajans faaliyetlerine iligkin yapilan video prodiiksiyon sayisi Adet 9 2
Ajans faaliyetlerine iligkin yapilan 6zel basin yayin ¢alismast sayist Adet 3 2
Kurumsal kimlik ve tanitim materyali basim isi say1si Adet 3 2
Ajans destekleri kapsaminda proje basina izleme ziyareti sayisi Adet 2
Ajans destekleri kapsaminda yapilacak egitim toplantisi sayisi Adet 1
Yapilan dig denetim sayisi Adet 1 1

5. Yerel Kalkinma Firsatlari
5.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Calismalari

Giiney Marmara Biyokiitle Atlasinin Hazirlanmasi

Enerji Bakanligi tarafindan ulusal dlgekli Biyokiitle Enerjisi Potansiyel Atlasi (BEPA) hazirlanmistir.
BEPA calismast illerin biyokiitle enerjisi sektoriindeki genel potansiyelini ortaya koymakla beraber kirsal
yerlesim seviyesinde bilgi saglamamaktadir. Bu nedenle daha lokal verilerle yatirimcilarin ve karar vericilerin
dikkatine sunulmak iizere biyokiitle atlasi hazirliklar1 gergeklestirilmistir. Ulusal ve yerel paydaslarla karsilikli
goris aligverisi yapilmis olup 2020 yilinin 2. yarisinda yerel paydaslardan kdy ve mahalle bazinda veriler
toplanmis ve her bir bolge i¢in biyokiitle potansiyeli ortaya ¢ikarilmistir.

Enerji Kooperatifi Yol Haritas1 Dokiimani

Enerji kooperatifleri Tiirkiye’de heniiz ¢ok yaygimligi olmayan ama prensipte uygulamast olmasinda
fayda olan bir model olarak goriilmektedir. Bolgemizde de bu modelin uygulamasi olarak 1 adet STK’nin var
oldugu bilinmektedir. Calisma kapsaminda Enerji Bakanligi ve benzer STK’larla goriismeler yapilmistir.
Bununla birlikte enerji alaninda kurulabilecek kooperatif modelinin isleyisi i¢in gerekli sartlarin ¢ok elverisli
olmadigi anlagilmustir.

1915 Canakkale Kopriisii ve Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolunun Etki Analizi

1915 Canakkale Kopriisii ve Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolunun Etki Analizi i¢in 6n
caligmalar yapilmis olup, caligmalara 2021 yilinda devam edilmesi planlanmaktadir.
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Bilgede Deniz Ustii RES Kurulmasi Calismalari

Tirkiye’de heniiz var olmayan ancak simdiden hazirliklarina baslanilmasi gereken bir alan olan deniz
iistii RES uygulamasinda Bolgemizin 6nde gelen bir alternatif teskil etmesi nedeniyle Ajans olarak proaktif bir
yaklagimla calismalar yapmaya baslanilmistir. Deniz iisti RES alaninda Enerji Bakanlig ile goriismelerimiz
devam etmektedir. Enerji Bakanligi’nin Danimarka ile devam eden karsilikli isbirligi kapsaminda Balikesir’in
oncelikle degerlendirilmesi ve bugiinden ilgili yol haritasi dokiimanlarinda veya hedef bolgeler arasinda
gecirilmesi igin lobi ¢aligmalart yapilmaktadir. Buna hizmet edecek sekilde Enerji Bakanligi’nin yiriittiga
“Deniz Ustii RES Yol Haritas1” projesi ¢alismalarinda yer alinmaktadir.

AKilh Sehirlesme Calismalar:

Akilli Sehir konusunda Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi (BB) Kaynak Gelistirme Sube Midiirliigii ile
baslangi¢ toplantist gerceklestirilmigtir. Bunun yani sira Mart 2020°de gerceklestirilen BEBKA ziyaretinde,
Ajansin 2020 yilinda Bursa Universitesi ile birlikte bir Akilli Sehirler Paneli planladiklari 6grenilmis ancak
Covid-19 salgi kapsaminda organizasyon iptal edilmistir. Ajansin ge¢miste yaptigi faaliyetler arastirilmus,
Ajansin 2017’nin bagindan Haziran 2020’ye kadar olan siiregte 10 farkli akilli sehir konsepti ¢aligmasi
incelenmistir. Yapilan caligmalar neticesinde taslak olarak hazirlanan TR22 Giiney Marmara Bolgesi Akilli
Sehirler Raporu, 6nce goriisleri i¢in konunun ana aktorii olarak degerlendirilen Belediyelere resmi yazi ile
paylasilmis ardindan nihai hale getirilip Ajans internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir. S6z konusu rapor,
Akilli Sehirler konusunda ulusal diizeyde en onemli platform olarak degerlendirilen Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nin https://www.akillisehirler.gov.tr/ adresinde de ilgiler i¢in bir kaynak olarak yaymlanmustir.

5.2. Isbirligi ve Koordinasyon

Tiirk-Yunan is Forumu

Sinir oOtesi isgbirliginin artirilmast ve oOzellikle Canakkale ile Yunanistan arasinda dis ticaretin
gelistirilmesi amaciyla Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi’nin ev sahipliginde gergeklestirilmesi planlanan
Canakkale-Yunanistan Is Forumu organizasyonuna taraflar arasinda koordinasyon saglanarak katk1
sunulmaktadir. Bu kapsamda gerek yazili ortamda gerekse ¢evrimigi sistemler araciligiyla birgok kez Yunanistan
Istanbul Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi ile irtibata gegilmis, etkinligin planlanmasi amaciyla goriismeler
gerceklestirilmistir. Yapilan son gériismelerde Yunanistan Konsoloslugu tarafindan Avrupa Isletmeler Ag1 ile
birlikte sanal bir forum diizenlenmesi Onerilmistir. Bahsi gecen etkinligin tarihinin ve igeriginin belirlenmesine
yonelik ¢aligmalar Canakkale Ticaret ve Sanayi Odast ile birlikte yiiriitilmektedir.

Simir Otesi isbirligine Yonelik Diger Cahismalar

Almanya Federal Cumhuriyeti Bagkonsoloslugu ve Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi’na 2019 yili
temmuz ayinda gerceklestirilen ziyaret esnasinda goriisiilen konulardan bir tanesi olan, ilin ig ve yatirim
ortaminin tanitilmasi amaciyla Canakkale’de gergeklestirilmesi planlanan etkinlige yonelik hazirlik ¢alismalari
2020 yili i¢inde yiiriitiilmiistiir. Ilgili konsolosluk yetkililerinin katilimryla gerceklestirilmesi planlanan etkinlik
kapsaminda Canakkale’nin is ve yatirim ortaminin degerlendirilmesi, yatirim ve ticaret firsatlart hakkinda
istisare yapilmasi planlanmis ancak COVID-19 salgini nedeniyle s6z konusu etkinlik gergeklestirilememistir.

Bir diger smir Otesi igbirligi faaliyeti Ajans koordinasyonunda Bosna Hersek Jablanica Belediyesi,
Bosna ile Iligkileri Gelistirme Merkezi Vakfi ve Lapseki Belediyesi’nin katilimiyla gerceklestirilen isbirligi
toplantisi  olmus, toplanti kapsaminda potansiyel yatirim konulari ve ticaret odalar1 arasinda
gerceklestirilebilecek isbirligi caligmalart goriisiilmiis, Ajans olarak ilin i§ ve yatirim ortami hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Avrupa’nin en prestijli miizecilik ddiilii olarak gecen yilin miizesi ddiiliine (EMYA) Troya Miizesi
adma yapilmast planlanan bagvuruya yonelik ¢aligmalara saglanan destek, sinir &tesi isbirligi kapsaminda
yiiriitiilen bir diger ¢aliyma olmus bu kapsamda Cardiff Miizesi ile goriismeler yapilmis, vize davet mektuplari
alinmis ve toplantida yapilacak sunumun igerigi konusunda goriismeler gergeklestirilmistir.
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Sistematik Saha Zivaretleriyle Bolge Paydaslari ile Dirsek Temasi

Canakkale Yatirnm Destek Ofisi olarak bdlgenin nabzini tutmak ve dirsek temasi saglamak amaciyla
2020 yilinin baglarinda bir takim ziyaretlerde bulunulmustur. Bozcaada Kaymakamligi, Anadolu Etap,
Canakkale OSB, Canakkale Teknopark, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi, Uluslararasi Canakkale Saglik
Turizmi ve Egitimi Dernegi, Canakkale Ticaret Borsasi, Mavi ida Enerji, Biga OSB, Biga Ticaret ve Sanayi
Odas1 ve Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi gibi kurum/kuruluslar ile istisare toplantilart yiiriitmiistiir.

Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Déniisiim Birimi olarak Yenilenebilir Enerji ¢aligmalari
kapsaminda CMI Miihendislik, Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri, Ekosinerji Elektrik, Yazgan
Yenilenebilir Enerji ve Endiistriyel Kimya, Yemtar Makine, Argemsan Egitim Teknolojileri, Riizgarsan
Bilgisayar Elektronik Giivenlik ve Enerji Sistemleri, Genba Group; Savunma Sanayi ¢aligmalar1 kapsaminda
ICDAS, TRBOR, Literatiir Kimya, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Alimar Jenarator, Ozler Plastik,
ASTOM Endiistriyel Sistemler, RDM Miihendislik, Isbir Sentetik, Teknik Freze, Literatiir Kimya, Tinaz Tarim,
Verim Kabin, Sisecam, Heg Gida ve Endiistriyel Simbiyoz calismalari kapsaminda Balikesir 1. OSB Bolge
Miidirligi, Balikesir 2. OSB Bolge Miidirliigi, Bandirma OSB, Génen OSB, Anar Metal, Sanelpan, Chemiola
Kimya, ISK Metal Kimya, MASZINC Kimya Geri Doniisiim ziyaret edilmistir.

Balikesir Biiyliksehir Belediyesi ile igbirligi halinde 12 Haziran 2020 tarihinde Ayvalik, 18 Haziran
2020 tarihinde Bandirma’da olmak iizere “Balikesir Turizm Bulugmalari” koordinasyon toplantilar
diizenlenmistir. Toplantilarda yerel yonetimler ile turizm sektor temsilcileri bir araya gelerek, ilgelerdeki
turizmin gelecegi masaya yatirilmistir. Toplantilarda, Balikesir’de Covid-19 pandemisinin turizm sektoriine
etkisi ve pandemi ile birlikte alinan 6nlemler, salginin etkilerini en aza indirmeye yonelik yapilmasi gerekenler
konusunda aktarimda bulunulmustur.

Ayvalik Ticaret Odasi’nin 2020-2023 yillar stratejik planinin olusturulmasina yonelik olarak 11 Subat
2020 tarihinde Ayvalik Ticaret Odasi Stratejik Plan Toplantist gergeklestirilmistir. Toplanttya GMKA,
KOSGEB temsilcileri, odaya bagli firmalardan temsilcileri tarafindan katilim saglanmistir. Toplantida stratejik
plana yonelik olarak Ayvalik’in ekonomik durumu ve gelisimi konusunda ihtiya¢ ve Oneriler goriisiilmiistiir
plana Ajans uzmanlar1 tarafindan da katk: saglanmustir.

Balikesir Yatirim Destek Ofisi olarak 2020 yili boyunca ildeki paydaslarla yakin temas halinde
olunmustur. Pandemi kosullar1 da goz oniinde bulundurularak, miimkiin oldugunda fiziken, aksi halde de
gevrimigi goriismeler yapilmistir. En yogun iletisim halinde olunan paydaslar arasinda kurumsal yapilar
arasindan organize sanayi bolgeleri, Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii, KOSGEB Balikesir 11 Miidiirliigii ve
ildeki tiim oda ve borsalar sayilabilir. Ayrica KOBI diizeyinde ve/veya biiyiik dlgekli yatirimeilarla diizenli
goriismeler yapilmaya ¢aligilmustir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Tasra Teskilati, Bagh, ilgili ve iliskili Kuruluslar Koordinasyon
Toplantilar:

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin il diizeyindeki tasra teskilati, bagl, ilgili ve iliski kuruluslarindan
olan Sanayi ve Teknoloji {1 Miidiirliikleri, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB il Miidiirliikleri, TSE ve Bélgede yer
alan OSB Miidiirliiklerinin yerel diizeyde de koordineli bir sekilde ve isbirligi halinde hareket etmeleri 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda 12.10.2020 tarihinde Ajansimiz hizmet binasinda bir toplanti gerceklestirilmistir.
Toplantiya katilim saglayan paydaslar yiiriittiikleri ve planladiklar faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapmis ve
veri paylasimi husunda isbirligi olanaklar1 degerlendirilmistir. Ayrica Kalkinma Ajanlari 2020 ve 2021 Yili
Temast olan “ Kaynak Verimliligi” konusu ile ilgili bilgi aktarilmistir. Bunun yaninda Ajansin 2020 SOP
faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmis olup 2021 c¢aligma programi faaliyetleri hakkinda diger kurumlar ile
gorlis aligverisinde bulunulmustur. Diizenlenen toplantilarda bilgi ve tecriibe paylasimi ve muhtemel igbirlikleri
ve ihtiyaca gore belirlenen giindemler ele alinmaktadir. Bununla birlikte COVID-19 salgin1 sonrasinda yasanan
kisitlar, fiziki toplantilarin yapilmasina getirilen yasaklar nedeniyle yil iginde toplanti diizenlenememis, onun
yerine uzaktan baglant1 yontemiyle ikili goriigmeler yapilmistir. Senenin ikinci yarisinda Bakanlik tarafindan
yapilan yeni yapilanmayla KUSI Kurullarinda giincellemeye gidilmis ve koordinasyon toplantilari ile KUSI
Kurullarinin toplantilart birlestirilmistir. Ayrica pandemi kosullari nedeniyle Il Yatirim Komitesi ayrica
diizenlenmeyip sene sonunda diizenlenen KUSI toplantis1 kapsaminda degerlendirilmistir
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Organize Sanayi Bolgeleri ile isbirliginin Giiclendirilmesi, Bolgelere Cekilen Yatirimlarin

Artirilmasi Calismalari

Planli sanayilesmenin temel unsurlarindan biri haline gelen organize sanayi bolgeleri Balikesir ve
Canakkale illerimizde de yeni yatirimcilarin baslica ¢ekim noktalari haline gelmistir. Halihazirda kurulu
OSB’lerin bazilar1 tam doluluk oranlarina ulagmis ve genisleme siirecine girmistir. Ayrica altyap:1 ve {istyap1
yatirimlart devam eden yeni organize sanayi bolgelerimiz mevcuttur. Hem ilin yatirim ortaminin tanitilmast hem
de yatirim cekilmesi i¢in en giiclii igbirligi OSB’lerle siirdiiriilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii koordinasyonunda baglatilan yeni
bir ¢alismayla illerin yatirima elverisliligi belirli bir kriter setine gore puanlandiriimakta ve ilin yatirim endeksi
hesaplanmaktadir. Bununla ilgili ihtiya¢ duyulan veri setinin olusturulmasinda yatirim destek ofislerimiz gérev
almugtir. Ozellikle ilde yer alan OSB’lerin mevcut durumlarina dair verilerin bir araya getirilmesinde OSB’lerin
destegine bagvurulmustur. S6z konusu endeksin 2021 yilinda ilk defa duyurulmasi beklenmektedir.

5.3. Kapasite Gelistirme Calismalari

TeamUp Giiney Marmara Programi

2018 ve 2019 yillarinda iiniversite 6grencilerine yonelik diizenlenen idea2product etkinlikleri ile, is ve
tirlin fikirlerinin ticarilestirilmesine yonelik 2019 yilinda uygulanan startup programinin yanina yatirimeiyla fikri
bulusturmay1 da ekleyerek ortaya ¢ikarilacak TeamUp Giiney Marmara Programinin genel gercevesi ve detay
modiilleri {izerindeki ¢aligmalar devam etmekte olup, hazirliklar tamamlandiktan sonra duyurulacaktir. COVID-
19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda planlama asamasindan uygulamaya gecirilmemistir. 2021 yilinda
programin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Webinar Platformu

Kalkinma Ajanslari biinyesinde bolgesel kalkinmaya yonelik olarak bircok faaliyet diizenlenmektedir.
Bu faaliyetlerden birisi de egitimler vermektir. Ajansimizin verdigi egitimlerde mesafe etkisiyle katilimin
azalmasimi engellemek ve daha biiyiik kitlelere ulasabilmek ig¢in 2020 yili igerisinde Webinar platformu
lizerinden ¢evirimi¢i egitim verilmesi planlanmistir. 2020 yilinin ilk yarisinda turizm sektdriinde bu kapsamda
verilecek egitimlerin konu basliklarinin tasarlanmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmis olup, 2020 yilinin sonuna
kadar belirlenen basliklarda egitimler diizenlenecektir.

Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Déniisiim Birimi olarak 03.11.2020 tarihinde Ajansin tiim uzman
personeline yonelik hazirlanan “Izleme ve Degerlendirme Siirecleri” konusundaki egitim gerceklestirilmistir.

Canakkale Yatirim Destek Ofisi tarafindan Kirklareli Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Béliimii
Ogretim iiyeleri ve 6grencilerine yonelik olarak 10 Aralik 2020 tarihinde bir webinar diizenlenmistir. Webinar
kapsaminda Lapseki ilgesinin gelisimi ve ilgeye yonelik planlama hususlari {izerinde durulmus, katilimeilarin
sorulart cevaplanmistir. S6z konusu webinar disinda karavan turizmi, yatirnmlar agisindan Tiirk Telekom
altyapisi, COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi, Bosna-Hersek Tiirkiye isbirligi firsatlart
konularinda da webinarlar diizenlenmistir.

Girisimci, Yatirnmci, Sanayicilere Bilgi Saglanmasi ve Damismanhk Yapilmasi

Ajansa gerek gesitli iletisim kanallart (telefon, e-posta vb.) aracilifiyla ulasarak gerekse ziyaret ederek
bilgi talebinde bulunan yatirimeilar, yatirim konular1 ve yatirim tutarlarma gore faydalanabilecekleri tesvik
unsurlari, Ajans ve diger kurum/kuruluslarca saglanan destekler hakkinda bilgilendirilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii’niin koordinasyonunda gelistirilmis olan, yatirimcilar i¢in 6nemli
bir bilgi kaynagi vazifesi géren www.yatirimadestek.gov.tr portali araciligiyla yatirimcilar bilgilendirilmis,
portal {izerinden gelen sorular yanitlanmgtir.
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5.4. Tamitim ve Yatirim Destek Calismalari

Is ve Yatirim Ortaminin Tamtilmasi ve Gelistirilmesi

ilin is ve yatirm ortaminin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi ve yatirimcilarin ihtiyag
duyulabilecekleri bilgilere ulasabilmeleri amaciyla dnceki yillarda hazirlanmis yatirim rehberlerinin igerigi 2020
yilinda giincellenmis, s6z konusu rehberlerin tasarimlarinin giincellenmesine yonelik calismalara baslanmstir.

ilin is ve yatirim ortammin gelistirilmesi amaciyla temmuz ay1 icerisinde Cumhurbaskanlii Yatirrm
Ofisi uzmanlar1 ile bir araya gelinmis ve gida, tarim, ekoturizm, aga¢ ve aga¢ iriinleri gibi sektorlerin
temsilcilerine yonelik saha ziyaretlerinin gerceklestirilmis, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi, Bayramig
Kaymakamlig1 ve Bozcaada Kaymakamlig: gibi yerel paydaslarla toplantilarin organize edilmistir.

Ilin potansiyelini agiga ¢ikaracak, ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak yatirim alanlarma ydnelik
on fizibilite ¢aligmalarinin ilk etabi tamamlanarak KAGM’ye iletilmistir. S6z konusu ¢alismalarin ulusal ve
uluslararasi yatirim ortami promosyonu ¢alismalarinda kullanilmasi, 2021 y1il1 ve sonraki yillarda diizenlenmesi
ongoriilen “Kalkinma Ajanslar1 Yatinm Zirvesi/Fuari”nda yerli ve yabanci yatirimcilara sunulmasi ve
hazirlanmasi planlanan “Yatirim Ortami Platformu”nda yer almasi planlanmaktadir.

Is ve yatirim ortammin tanitilmasina yonelik Tiirkge ve Ingilizce olmak iizere 2 adet infografik film
hazirlanmig ve yayinlanmustir. ilin 6ne cikan sektorlerinde yatirim ortamini tanitan yatirim rehberlerinin resmi
kaynaklarca en son agiklanan veriler 15181nda giincellenmesine devam edilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigii koordinatérliigiinde yonetilen yatirimadestek.gov.tr platformunda
yayma alman soru-cevap modiilii iizerinden Balikesir’e yonelik yatirimcilar tarafindan sorular sorularin
cevaplandirmalar1 yapilmistir. Sorunun igerigine gore yazili veya sozlii olarak doniisler yapilmistir.

Ajans desteklerinin tanitilmasit amaciyla Bakanlik koordinasyonunda diizenlenen Kalkinma Ajandasi
TV programi i¢in Balikesir ilinde hayata gegirilen Mesleki Egitim Merkezi giidiimlii projesinin ¢ekimleri
yapilmugtir. Tanitim programinin TRT nin 2021 yili yayin programinda yer almasi beklenmektedir.

Enerji Bakanligi’nin talebi iizerine Niikleer Enerji Santrali Tedarik¢i Bilgilendirme Semineri
diizenlenmistir. Cevrimici olarak diizenlenen seminerde Bakanlik yetkilileri niikleer santral kurulumunda alt
tedarik¢i olarak yer almak isteyen firmalarin neler yapmasi gerektigi hususunda katilimeilar: bilgilendirmistir.

Bilgesel Kalkinma ile Teknoloji ve inovasyon Fonlari’ndan Bélgeyi Faydalandirma

Bolgesel Kalkinma ve Teknoloji ve Inovasyon Fonlar1 Kalkinma Bankasi altinda kurulmus ve fon
yonetim yapist da olusturulmustur. Fon ile ilgili bilgilendirme amaglt olarak 2020 yilinda Kalkinma Ajanslari
Genel Midiirligi koordinasyonunda Kalkinma Bankasi ve Kalkinma Ajanslariin katilimiyla bir toplanti
diizenlenmistir. Bu fonlardan faydalanmak igin Ajanslarin bdlgelerindeki uygun olabilecek girisimcileri
yonlendirmesi beklenmektedir. Yatirim destek ofisleri saha ziyaretlerinde bu fonlar hakkinda bilgilendirme
yapmaya baglamustir.

Uluslararasi Enerji Cevre Fuari ve Konferansi’na (ICCI) Katilim

Tirkiye’de 1994 yilindan itibaren diizenli olarak gergeklestirilen; sektoriin tedarik¢i firmalarinin
sundugu enerji ve cevre teknolojilerinin, enerji sektorii ve sanayi ile bulustugu enerji ve ¢evre fuart olan
Uluslararas1 Enerji Cevre Fuari ve Konferansi (ICCI) 15-17 Nisan 2020 tarihleri arasinda gergeklestirilmesi
planlanirken salgin nedeniyle 14-16 Ekim 2020’ye ertelenmis ve COVID-19 pandemisi nedeniyle katilim
saglanmamustir.

Wind Energy Hamburg’a Katihm

Riizgar enerjisi endiistrisi i¢in kiiresel randevu niteliginde olan, onshore ve offshore alaninda imalatgilar,
tedarikgiler, 6nde gelen endiistri temsilcileri, girisimciler ve kamu sektorii olmak tizere tiim aktorleri bir araya
getiren, Almanya’nin Hamburg sehrinde diizenlenen Wind Energy Hamburg fuarma katilimla ilgili gerekli
yazigmalar ve prensip anlagmalari yapilmigtir. Ancak daha sonrasinda COVID-19 pandemisi nedeniyle
uluslararasi yolculuklarin kisitlanmasi nedeniyle katilim saglanamamastir.
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Tiirkiye Riizgar Enerjisi Kongresi’ne (TUREK) Katilim

Ajansmn da iiyesi oldugu Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) tarafindan diizenlenen Tiirkiye
Riizgar Enerjisi Kongresi’ne katilim saglayip burada ilin riizgar enerjisi sektorii alaninda is ve yatirim ortaminin
tanitim1  yapilmaktadir. Sektoriin  her diizeyde temsilcini agirlayan bu etkinlife Onceki yillarda da
katilimci/panelist sekillerinde katilim saglanmugtir. 2020 yilin ikinci yarisinda izmir’de diizenlenmesi
planlanan etkinlik pandemi nedeniyle ¢evrimigi olarak diizenlenmistir.

5.5. Ajans Destekleri Calismalar:

Bir Onceki Yildan Kalan Destek Program Odemeleri

- Maesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Program

Program kapsaminda 34 adet proje ile destek sdzlesmesi imzalanmis olup 1 projemiz Yararlanici talebi
dogrultusunda feshedilmistir. Program kapsaminda tamamlanan 33 proje i¢in 14.549.409,43TL Ajans destegi
kullandirilmistir. 4.550.317,95 TL tutarindaki yararlanici esfinansmani ile birlikte toplam 19.099.727,38 TL,
Giliney Marmara Bolgesinin yenilik¢i model ve yontemler kullanimiyla mesleki egitim kalitesinin artirilmasi, is
diinyasi ile meslek egitimi veren kurumlar arasinda isbirliginin artirtlmasi ve boélgenin 6ncelikli sektorlerinin
ihtiyag duydugu nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi hedefleri gergevesinde Bdlgemizin hizmetine
sunulmustur. 05.02.2020 tarihinde son projenin de 6demesi gergeklestirilmis ve Mayis 2020°de program kapanis
raporu hazirlanarak Yo6netim Kuruluna ve Bakanliga sunulmustur.

- Mesleki Egitimin Gelistirilmesi 2 Mali Destek Program

2018 yili Mesleki Egitimin Gelistirilmesi 2 Mali Destek Programi kapsaminda Imalat Sanayinde
Kurumsallasma ve Doniigiim SOP kapsaminda 25 proje yer almaktadir. Program genelinde yer alan 31 proje
bagari ile tamamlanmig olup 12.599.920,18 TL Ajans destegi gerceklestirilmistir. 1.801.441,89 TL yararlanici
esfinansmani ile birlikte 14.401.362,07 TL mesleki egitim temasi amaglar1 gercevesinde Bdlgenin hizmetine
sunulmugtur. 27.07.2020 tarihinde son projenin de nihai 6demesi gerceklestirilmis ve Eyliil 2020°de program
kapanis raporu hazirlanarak Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmustur.

Canakkale Dijital icerik Gelistirme Merkezi Projesi

Teknoloji ve dijital platformlar alaninda yaratici fikirlerin desteklenerek katma degerli iiriin ve
hizmetlere doniistiiriilmesini saglamak, Bolgenin dinamikleri ve nitelikli insan kaynagi degerlendirilerek
yenilik¢i ve teknoloji odakli girisimlerin olugsmasini saglamak amaciyla Canakkale Teknopark A.S’nin bagvuru
sahibi oldugu Canakkale Dijital igerik Gelistirme Merkezinin giidiimlii proje olarak hayata gegmesi
planlanmaktadir. Proje hazirlik ¢aligsmalart kapsaminda 2019 yilinda Baslangic Toplantisi ve Mutabakat
Toplantist gerceklestirilmis, 6n mutabakat metni taraflarca imzalanmig olan projenin fizibilite c¢alismasi
tamamlanmistir. Ardindan 31.12.2019 tarihinde Destek Programui ilan edilerek Bagvuru Sahibi ve proje ortaklari
proje basvurusu igin davet edilmistir. Basvuru Sahibi 16.04.2020 tarihinde “Canakkale Dijital Icerik Gelistirme
Merkezi” adi altinda hazirladigr ve KAYS-PFDY ile girisini tamamladig1 projesinin taahhiitnamesini Ajans’a
sunmustur. On inceleme asamasindan basari ile gecen projenin 05.06.2020 tarihinde degerlendirilmesi
tamamlanmustir. Proje, dijital igerik iiretim ekipmanlari, bilgisayar ve renderfarm donanimlari, grafik-animasyon
ve modelleme yazilimlari, goriintii cekim ve dublaj ekipmanlar1 ve Canakkale Dijital igerik Gelistirme
Merkezi'nin insaat faaliyetlerini igermektedir. Fizibilitenin Y&netim Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan
proje Bakanliga sunulmus, gelen revizyon talepleri kapsaminda gerekli ¢aligmalar yiiriitiilerek tekrar Bakanligin
gorlisline sunulmustur.

Sosval Gelismeyi Destekleme Programi

2020 y1l1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda Bakanlik tarafindan yayinlanan usul ve
esaslar cergevesinde Bakanliga sunulmak iizere projelerin bagvuru sahipleri ile birlikte gelistirilmesi ¢aligmalari
gergeklestirilmis, Balikesir ve Canakkale’den 4’er proje Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na iletilmis ve KAYS
girisleri tamamlanmustir.
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Kalkinma Ajanslar1 COVID-19 ile Miicadele ve Dayamklihk Programi

Covid-19 salgimi ile miicadeleye katki saglayan ve salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik acil ¢oziim
sunan projelerin desteklenmesi amaciyla 5 Milyon TL biit¢eli Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi
31.03.2020 tarihinde ilan edilmistir. Program kapsaminda toplam 89 adet bagvuru alinmis olup 37 tanesi 6n
inceleme siirecinde elenmistir. On inceleme siirecini gecen projeler panel degerlendirmesine almmustir.
Ulkemizin pandemi ile miicadelede kat etmis oldugu yol, kisisel koruyucu donanim malzemeleri iiretim
kapasitesi ve devletimizin sagladigi imkanlar da goz Oniinde bulunduruldugunda, Programin amacimin
gerceklestirilmesine yonelik salginin etkilerinin azaltilmasi kapsaminda acil ¢6ziim sunabilecek diizeyde
desteklemeye uygun proje teklifi bulunamadigi degerlendirilmistir.

5.6. Diger Proje ve Faaliyetler

Mesleki Egitim Temasi Faaliyetleri

Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 6nciiliigiinde diizenlenmesi planlanan “Mesleki Egitim Fuar1”
kapsaminda c¢alisma gruplart olusturulmus ve Ajans daha oOnceki yillarda c¢alisilan “Mesleki Egitimin
Geligtirilmesi Sonu¢ Odakli Programi” ve mesleki egitim alaninda ¢ikilan mali destek programlari gibi
calismalar1 ile bu grubun bir iiyesi olarak toplantilara katilim saglamistir. Yine Canakkale ilinde tema
kapsaminda zorunlu faaliyetlerini yerine getirmek iizere ¢aligmalar yapmustir. Ancak her iki il i¢in diizenlenmesi
planlanan galigtay, seminer ve usta-¢irak bulugma faaliyetleri Pandemi nedeniyle gerceklestirilememistir.

Mesleki Egitim Temas: kapsaminda Ajansimiz tarafindan desteklenen projelere yonelik tanitim
videolar1 ¢ekilmis, ayrica Balikesir ve Canakkale Valilerimizin Mesleki Egitim Mali Destek Programlari
kapsaminda degerlendirmelerini de igeren genel bir tanitim videosu hazirlanmustir.

Bununla birlikte Anahtar Dergisinde yaymlanmak {izere iki adet makale hazirlanmistir. Bunlardan biri
Ajansimizin mesleki egitim faaliyetleri hakkinda olup, sonug¢ odakli program ¢iktilari, mesleki egitim faaliyetleri
iyi uygulama &rnekleri ve tema faaliyetlerini icermektedir. Bir digeri ise daha 6nce Edremit MYO ile birlikte
hazirlanmis olup tam metni 11-13 Haziran 2019 tarihleri arasinda gergeklesen 8.Uluslararast Meslek Yiiksek
Okullar1 Sempozyumunda bildiri olarak sunulan Giiney Marmara Boélgesinde (TR22) Kalkinma Ajansi
Desteklerinin Meslek Yiiksekokullarinin Egitim Kalitesi Uzerine Etkisi: Edremit MYO Ornegi bashkli
calismadir. Her iki makale de Anahtar Dergisinde yayinlanmak iizere Bakanligimiz Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midiirliigiine sunulmustur.

5.7. Cikt1 Gostergeleri

2020 2020

Gosterge Ads Gergeklesme Hedef
Yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda hazirlanan arastirma, analiz sayisi Adet 3 | 4
Diizenlenen sinir 6tesi igbirligi faaliyeti sayisi Adet 4 1
Bolge paydaslarina yonelik gerceklestirilen saha ziyareti sayisi Adet 61 50
Diizenlenen isbirligi/koordinasyon toplantisi sayisi Adet 4 8

TeamUp Giiney Marmara Programi kapsaminda mentorluk verilen Adet 20
girisimci sayist

Diizenlenen melek yatirimei etkinligi sayisi Adet 2
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Diizenlenen webinar sayisi Adet 6
Gergeklestirilen 11 Yatirim Komitesi toplantisi say1si Adet

Yiiriitiilen giidiimlii proje sayisi Adet 1
Yiriitiilen mali destek programi sayisi Adet 2
Mesleki egitim temasi kapsaminda gergeklestirilen faaliyet sayisi Adet -
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi mevzuatga tanimlanan gorevlerini istenen sekilde yerine getirebilmesi igin

baz: iistiinliiklere sahiptir. Bunlara 6rnek vermek gerekirse;
e  Ajansin bdlge plani dogrultusunda 6ncelikler belirleyip ¢alisacag: alanlar1 belirleme imkam

e Ajansin bolgesinde yer alan tim kurum ve kuruluslarla igbirligi yapabilecek bir yapida ve saglkli
iletisim diizeyinde olmasi

e Geng, dinamik, yetismis ve farkli alanlarda uzmanlagmis personele sahip olmasi
e Bodlgenin ihtiya¢ duydugu alanlara 6zel projeler ve mali ve teknik desteklemeler kurgulayabilmesi

e Bodlgeye gelen yeni yatirimlarin biirokratik siireclerinde hizlandirict bir rol iistlenebilecek sekilde yerel
kurumlar ve ilgili dig paydaslarla hizli iletisim kurabilmesi

e Bolge i¢i ve disginda kalkinma caligmalarina temas eden her alanda gelismeleri takip etmesi,
gerektiginde miidahil olmas1 ve bu sayede genis bir portfoye ve deneyime sahip olmasi

e  Projecilik kapasitesinin yiiksek olmasi
e Ajansin yerel ve bolgesel diizeyde hizli karar alma ve uygulama kapasitesine sahip olmasi
B) Zayifliklar

Ajansin ¢alismalarinda konjonktiirel, operasyonel ve/veya yapisal olarak bazi zayifliklar ortaya c¢ikabilmektedir.
Bu gibi durumlarin tespiti halinde Yonetim Kurulu eliyle i¢ isleyiste veyahut gerektiginde Bakanlik ile hizli bir

sekilde koordine olup gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Bu gibi zayifliklara 6rnek vermek gerekirse;
e Ajanslarm yiiriittiigii mali desteklerin dlgek ekonomisi bakis agisiyla etki analizini yapmanin zorlugu

e Kalkinma ajanslarinin yapisi geregi bolgesel diizeyde farklilagsmasi nedeniyle ajanslar arasinda bazi
uygulama farkliliklari olugmasi

e Kalkinma Kurulunun etkin ¢alistirilmasinda yasanan giigliikler

e Ajanslarin hazirliginda rol aldig1 bolge planlarinin yaptirim giiciiniin olmamasi

e Ajanslarin kullandirabildigi mali kaynaklarin bolge 6lgegi ve ihtiyaglari acisindan yetersiz gelmesi
C) Degerlendirme

Faaliyete gectiginden bu yana kurumsallagma siirecinde dnemli adimlar atmis olan Giiney Marmara Kalkinma
Ajansi; Balikesir ve Canakkale illerinde ekonomik ve sosyal kalkinmaya yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir.
Ajansimiz tarafindan saglanan mali ve teknik destekler, hayata gecirilen biiyiik 6lgekli projeler, bolgenin ve
yatirim ortaminin tanitimi ve gelistirilmesi ile bolgeye yatirimei gekilmesi ve planlama faaliyetleri ekonomik,

sosyal, kiiltiirel ve kurumsal alanda yapilanlarin genel bir 6zetidir diyebiliriz.

Somut hedeflere ulagmak amaciyla bugiinden planlamalar yapilmasi, stratejik kurumsal yaklagimlar
gelistirilmesi giiniimiiz yonetim anlayisinda kabul goéren bir gercektir. Yerel potansiyelin harekete gecirildigi,
bolgedeki biitiin paydaslarin aktif olarak siiregte yer aldigi, katilimci, planli, uzun vadeli, siirdiiriilebilir bir
bolgesel kalkinma igin stratejik planlamanin 6nemi biiyiiktiir. Bu nedenle de kurumsal kabiliyetleri dogru
stratejilere kanalize etmek amaciyla hazirlanan 2017-2021 Stratejik Plan1 Ajansin ¢alismalarinda yol gosterici
niteliktedir.
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Ajansin temelde odaklanacagi konulari, alanlar1 ve dncelikleri ortaya koyan belge TR22 Bolge Plani iken, bu
onceliklere hangi yontem ve stratejilerle ulasacagini belirleyen dokiiman da Stratejik Plan1 olmaktadir. Daha
sonrasinda ise {i¢ yillik planlamalar ile ele aldigi Sonu¢ Odakli Programlari yer almaktadir. Sonu¢ Odakli
Programlar spesifik bir konuda ii¢ yil boyunca hayata gegirilecek ¢alismalar biitiintidiir. Son olarak da Calisma
Programui ile Ajans takip eden yil faaliyetlerini planlamaktadir.

Ajansin insan kaynagi agisindan bakilirsa da personelin uzmanlagsmasina 6nem verilmektedir. Ajansta uzman
statiisiinde ¢alisan tiim personel belirli alanlarda kendilerini gelistirmesi i¢in tesvik edilmektedir. Bu agidan
Ajans ayn1 zamanda kurumsal kapasitenin gelistirildigi bir okul gibi goriilmektedir.
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V- ONERI ve TEDBIRLER

Ajanslarm ilk kurulusundan bugiine 10 yili gegkin bir siire olmustur. Tiim bu siirecte hem her bir bdlgesel Ajans
bazinda hem de tiim ajanslarin ortak hafizasinda 6nemli bir deneyim ve birikim ortaya ¢ikmistir. Bu deneyim
onlimiizdeki donemde Ajanslarin istlenecegi gorevlerin ve bolgesel kalkinma agisindan yapilacak ¢alismalarin
neler olacag1 hakkinda bir kilavuz olacaktir.

Cok cesitli alanlara temas edebilen ajanslarin bolgelerindeki tiim sorunlara birden ¢dziimler sunmast miimkiin
degildir. Bu nedenle de odaklanmaya gidilmesi geregi ortaya ¢ikmistir. Sonug Odakli Programlar belirli bir
konuyu &ncelikle ele alip, o konu iizerine daha uzun siireyle odaklanarak gozle goriiliir bir iyilesme saglamak
amaciyla ortaya cikarilmig bir uygulamadir. Ajansimiz da 2018 yili basindan itibaren Sonu¢ Odakli Program
yaklagimiyla ¢aligmaya baslamistir. Biiyiik resimde goriiniir noktalar birakabilmek olarak da ifade edilebilecek
SOP yaklasimi Ajanslar1 ¢caligmalarinda daha verimli hale getirmistir ve devam ettirilmesi faydali olacaktir.

Yatirim destek ofisleri ajanslarin 6nemli bir unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biirokrasiyi sevmeyen ve en
kiiciik bir zorlukta yoniinii baska tarafa ¢evirmeye meyilli olan yatirim ve yatirimeilar i¢in ajans biinyesinde
faaliyet gosteren yatirim destek ofisleri iicretsiz olarak yatirim danigmanlig1 yapmakta, tek durak ofis mantigiyla
caligmaktadir. Boyle kritik bir goérevi yiirliten bu ofislerin her agidan gii¢lendirilmesi ve goriinirligiiniin

artirilmasi gerektigini diigtinmekteyiz.

Proje gelistirme ve uygulama kiiltiirii {ilkemizde yakin doneme kadar istenen diizeyde degilken kalkinma
ajanslart gibi projeci kurumlarm kurulmasi ve bdlgelerinde projecilik kiiltliriinii agilamalari ile iilke geneline ve
hatta kilcallarina kadar yayilmis, belirli bir noktaya gelmistir. Gerek yurtigi gerek de yurtdigi finansman
kaynaklaria erigmenin oldukga zorlastig1 giiniimiizde fikrini hayata gegirmenin proje iiretmekten gectigi malum.
Ajansimiz da kurulusundan bugiine yiir{ittiigii tiim mali destek programlari ile iste projecilik kiiltiiriine katki
sunmustur. Ayrica son donemde gorece biiyiik Slgekli ve biiyiik etkili projeler {iretilebilmesi amaciyla proje
havuzu olusturmustur. Kurum igin ve kurum dis1 paydaslardan beslenen bu havuz projeler i¢in bir kulugka alani
gibi diisliniilmistiir. Burada yer verilen projelerin olgunlagtirilmasi ve uygulanmasia yonelik g¢aligmalar
yiriitiilmektedir.

Benzer amaca hizmet eden kurum ve paydaslarin giiclerini birlestirip birlikte hareket etmesi ¢ok Onemlidir.
Ajanslarin mevzuattan gelen bir gorevi de bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmektir. Ajansimiz bu dogrultuda
caligmalarini yiiriitmektedir. Burada da boélgesindeki tiim paydaslarin destegine ihtiya¢ duymaktadir. Diger bir
ifade ile ajanslarin ne kadar basarili oldugunda paydaslarin ne derece esgiidiimle islediginin etkisi biiyiiktiir. Bu
nedenle Giiney Marmara Bdolgesinde yer alan tiim kurum ve kuruluslarimizin arasinda var olan esgiidiimiin daha
da artmasi ajansimizin bolgesine olan katkisini da artiracaktir.
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VI- EKLER

EK-1 - Biitce Uygulama Sonuclari
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Biitcede Butee
. . Ongoriilen Uygulama Gergeklesme
GIDER KALEMLERI Sonuglari oran
TOPLAM | TOPLAM

GENEL YONETIM HiZMETLERI 13.093.496,99 | 9.911.754,07 | 75,70%
Personel Giderleri 8.784.496,99 |7.195.873,89 |81,92%
Personel Ucretleri 6.399.496,99 |5.675.493,97 |88,69%
[hbar ve Kidem Tazminatlari 150.000,00 0,00 0,00%
Sosyal Haklar 135.000,00 84.738,48 62,77%
Fazla Mesailer 100.000,00 10.940,46 10,94%
Odiil ve Tkramiyeler 1.400.000,00 |1.261.769,85 |90,13%
Ek Calisma Karsiliklari 0,00 0,00 0,00%
Diger Odemeler 600.000,00 162.931,13 27,16%
Sosyal Giivenlik Kurumlarma Prim Giderleri 1.865.000,00 |1.585.668,14 |85,02%
Issizlik Sigortas1 Fonuna Odemeler 165.000,00 140.948,00 |85,42%
Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 1.700.000,00 |1.444.720,14 |84,98%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.294.000,00 |1.130.212,04 [49,27%
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 330.000,00 342.087,62 103,66%
Yolluklar 195.000,00 16.494,67 8,46%
Gorev Giderleri 25.000,00 4.458,23 17,83%
Hizmet Alimlar1 1.264.000,00 [474.484,41 37,54%
Temsil ve Tanitma Giderleri 30.000,00 11.635,11 38,78%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri |300.000,00 263.920,95 87,97%
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 150.000,00 17.131,05 11,42%
Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Cari Transferler 0,00 0,00 0,00%
Diger Cari Transferler 0,00 0,00 0,00%
Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Mamul Mal Alimlar 0,00 0,00 0,00%
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Gayri Maddi Hak Alimlari 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Alimlari 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Diger Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Yedek Odenekler 150.000,00 0,00 0,00%
Yedek Odenek 150.000,00 | 0,00 0,00%
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[ZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON

HIZMETLERI 315.000,00 |6.886,83 2,19%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 315.000,00 6.886,83 2,19%
Tiiketime Y o6nelik Mal ve Malzeme Alimlar: 20.000,00 0,00 0,00%
Yolluklar 30.000,00 6.886,83 22,96%
Gorev Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Hizmet Alimlar 15.000,00 0,00 0,00%
Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri | 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Teknik Destek Giderleri 250.000,00 0,00 0,00%
PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 330.000,00 | 33.458,06 10,14%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 330.000,00 33.458,06 10,14%
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 10.000,00 0,00 0,00%
Yolluklar 105.000,00 2.462,06 2,34%
Gorev Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Hizmet Alimlar: 215.000,00 30.996,00 14,42%
Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri | 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00%
ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 550.000,00 |146.678,87 |26,67%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 550.000,00 146.678,87 26,67%
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 50.000,00 0,00 0,00%
Yolluklar 15.000,00 14.970,87 99,81%
Gorev Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Hizmet Alimlar1 485.000,00 131.708,00 27,16%
Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri | 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00%
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 2.650.000,00 |426.510,63 | 16,09%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.650.000,00 |426.510,63 16,09%
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 205.000,00 480,00 0,23%
Yolluklar 80.000,00 21.975,03 27,47%
Gorev Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Hizmet Alimlar1 2.365.000,00 |404.055,60 17,08%
Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri | 0,00 0,00 0,00%
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00%
Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00%
PROJE DESTEKLEME GIDERLERI 35.496.569,53 | 13.678.762,21 | 38,54%
Sermaye Transferleri 35.496.569,53 | 13.678.762,21 | 38,54%
Proje Teklif Cagris1 Yontemiyle Verilen Destekler 19.329.069,53|7.407.614,81 |38,32%
Glidiimlii Proje Destekleri 6.967.500,00 |6.271.147,40 |90,01%
Faiz Destegi 500.000,00 0,00 0,00%
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Faizsiz Kredi Destegi 0,00 0,00 0,00%
Diger Sermaye Transfeleri 0,00 0,00 0,00%
Pilot destek Uygulamalari 5.000.000,00 |0,00 0,00%
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi 0,00 0,00 0,00%
Sinirdtesi Isbirligi Programi Destegi 0,00 0,00 0,00%
Sosyal Destek Programi Destegi 3.700.000,00 |0,00 0,00%
Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar Kapsaminda Yapilan

Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00%
Sosyal Etkilesim Programi Destegi 0,00 0,00 0,00%
FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 500.000,00  |281.164,74 |28,12%
Sermaye Transferleri 500.000,00 281.164,74 56,23%
Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00 0,00%
Fizibilite Destegi 500.000,00 281.164,74 56,23%
Harcama Toplamlar 52.935.066,52 | 24.485.215,41 | 46,26%
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