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Yonetici Ozeti/Sunus

Kalkinma Ajanslarinin daha proaktif roller Ustlenerek bdlgelerinin kalkinmasinda lider
kurumlar olmasi, merkezi ve yerel paydaslarla birlikte bdlgeleri icin kalkinma gindemini
olusturmasi, o6ncelikli hedefleri belirlemesi, ortak program ve faaliyetlerle kalkinma
surecini hizlandirmasi icin calisma programlarinin hazirlanma ydntemi ve kapsami
doénlistime ugramistir. Bu cercevede Ajanslar tarafindan bélge planlari; sektérel, tematik
veya mekansal calismalar dogrultusunda stratejik tercihler ortaya konarak bu stratejileri
destekleyecek Sonuc Odakli Programlar (SOP) olusturulmustur.

Buna istinaden gec¢mis donemlerde yapilan planlama ve analiz calismalar, sektor
raporlari, saha ziyaretleri, calistaylar, anket sonuclari ve daha 6nce yurutllen faaliyetler
gdz ondnde bulundurularak belirlenen stratejik tercihler; Ar-Ge ve yenilikciligin
gelistiriimesi, turizmde katma dederin artirilmasi, mesleki egitimin gelistirilmesi, tarim ve
hayvancihigin gelistirilmesi, dis ticaretin gelistiriimesi, girisimciligin artirilmasi, kentsel
yasanabilirligin gelistirilmesidir.

Bu stratejik tercihlerden yenilikgilik, turizm ve mesleki egitime odaklanilarak 3 adet SOP
uygulanmasina karar verilmistir. Bunlar Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi, Turizm
Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi ile Mesleki Egitimin Gelistirilmesidir.
Ayrica Kurumsal Gelisim SOP da uygulamaya konulacaktir.

2019 Yili Calisma Programi, Guney Marmara Kalkinma Ajansinin belirlenen SOP’lar
cercevesinde yuritecegi faaliyetlerini, faaliyet takvimlerini ve bu faaliyetlere yodnelik
tahmini maliyetleri icermektedir. 2019 yilinda odaklanilacak temel faaliyetler; mali ve
teknik destek programlarinin uygulanmasi, Boélge’nin yatirm ve is olanaklarinin
gelistiriimesi ve tanitilmasi, bdlgesel planlama ve fizibilite calismalarinin yapilmasi,
tanitim ve isbirligi faaliyetlerinin yaritlilmesi, paydaslara yoénelik kapasite gelistirme
calismalari ve kurumsal altyapinin guclendirilmesidir.
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1. Giris

Glney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA), 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunu dogrultusunda 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajansin amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecgirmek suretiyle ulusal kalkinma plani ve programlarda éngorilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, surdardlebilir kalkinmayi
saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

Vizyonumuz;

Surdurulebilir kalkinmasini saglamis Gliney Marmara’nin bilgi, disince ve koordinasyon
merkezi olmak,

Misyonumuz;

Boélgemizin sitrdurualebilir kalkinmasi ve rekabet glcinin artirilmasi icin nitelikli insan
gucunu kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendiriimesi yoluyla bdlgenin potansiyelini ortaya cikararak paydaslarin kalkinma
girisimlerini orgutlemek ve desteklemektir.

Faaliyetlerini 2014-2023 TR22 Guney Marmara Boélge Plani'nda belirlenen gelisme
eksenleri ve dncelikler cercevesinde gerceklestirmeye devam eden Ajansimizin 2019 yil
Galisma Programi Boélge Plani, Ajans 2017-2021 Stratejik Plani, stratejik tercihler ve Sonug
Odakli Programlar i1siginda hazirlanmistir.

Calisma Programi, stratejik tercihleri, Sonu¢ Odakli Programlari, faaliyetleri, hedefleri,
ciktilart ve bunlara iliskin tahmini kaynaklar icermektedir. Calisma Programinin ve
Calisma Programinda yer alan Sonuc¢ Odakl Programlarin Onuncu Kalkinma Plani ve
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi basta olmak Uzere ulusal, bodlgesel ve yerel plan ve
programlarla uyumuna 6zen goésterilmistir.
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Sekil 1 - 2014-2023 Bolge Plani Gelisme Eksenleri ve Oncelikler

1. insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

1. Sanayinin Uygun
Alanlarda Planh Sekilde
Yapilandiriimasi

1. Tarim Sektoérinde
Verimlilik ve Kalitenin
Artirllmasi

2. Girisimciligin
Gelistirilmesi

2. Cevresel Degerlerin
Korunmasi ve Altyapinin
lyilestirilmesi

2. Turizm Sektordnin
Gelistirilmesi

3. istihdamin Artiriimasi ve
Gelir Dagiliminin
lyilestirilmesi

3. Enerji Verimliliginin
Artirilmasi ve Temiz Uretim
Uygulamalarinin
Yayginlastiriimasi

3. isletmelerde Kurumsal
Altyapinin lyilestiriimesi

4. Toplumsal
Butlnlesmenin Saglanmasi
ve Sosyal imkanlarin
Zenginlestirilmesi

4. Dogal Risk Faktorlerinin
Yoénetilmesi

4. Ar-Ge, Yenilikgilik ve
Markalasmanin
Gelistirilmesi

5. Egitim ve Saglik
Hizmetlerinin Kalitesinin
Yikseltilmesi

5. Kentsel Alanlarda Fiziksel
ve Toplumsal Cevrenin
lyilestirilmesi

5. Dis Ticaretin
Gelistirilmesi

6. Lojistik, Ulasim ve
Haberlesme Aglarinin
Gulclendirilmesi

ihtiyaclarina Cevap Verecek

6. OSB’lerin Sanayinin

Hale Getirilmesi

7. Yenilenebilir Eneriji
Sektérinlin Gelistirilmesi
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Ajans, faaliyetlerine 14.11.2018 tarihi itibariyle 24 uzman, 7 destek personeli ve 16
surekli isci personel devam etmektedir. Ajansin organizasyon vyapisi Sekil 2’'de
gosterilmistir.

Sekil 2 - GMKA Organizasyon Semasi

Planlama,
= Hukuk Musaviri = Programlama ve
Koordinasyon

= I¢ Denetgi = Program Yonetim

— Birimler - izleme ve _ Mali isler ve
Degerlendirme Finansman

Yonetim Kurulu === Genel Sekreterlik == . L
| Proje Gelistirme ve

— Satinalma
Uygulama

Kalkinma Kurulu*

insan Kaynaklari ve

= Kurumsal YOnetim == A
Idari Isler

Balikesir Yatirim

Destek Ofisi B Bilgi lslem

== Yatirim Destek Ofisleri

Canakkale Yatirim

Destek Ofisi Kurumsal lletisim

* 2016/9112 tarih ve sayili Bakanlar Kurulu karan ile Ajanslarin Kalkinma Kurullarina
temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarini
gosteren Kalkinma Kurulu Uye listelerine iliskin tablo yarirlikten kaldiriimistir.

1.1. Stratejik Tercihler

2018 yili GCalisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslarina istinaden stratejik tercih ve
sonuc¢ odakli program belirleme calismalar yarttalmustar.

Stratejik tercihler belirlenirken 2014-2023 TR22 Bélge Plani’'nda 6ngdérilen gelisme
eksenleri, 6ncelikler ve tedbirler temel alinmistir. Ayrica Ajansimizin gecmis dénemde
yaptigi planlama ve analiz calismalari, sektdr raporlari, saha ziyaretleri, calistaylar, anket
sonuclari, derinlemesine mulakatlar ve daha 6nce yurutulen faaliyetler g6z dnidnde
bulundurulmustur. Stratejik tercihlerin seciminde Ajans tarafindan hazirlanan imalat
Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani, Dis Ticaret Stratejisi ve Eylem Plani, Balikesir Yatirhm
Rehberleri, TR22 Guney Marmara Bdlgesi Tarim Arastirma Raporu, Yenilenebilir Enerji
Arastirmasi Sonuc¢ Raporu, TR22 Boélgesi Sosyal Yapi Arastirmasi, Bozcaada & Gokceada
Degerlendirme Raporu, Balikesir ve Canakkale’de Turizmin Buglini ve Gelecegi
dokimanlarinda elde edilen bulgular dikkate alinmistir.

Stratejik tercihleri belirleme asamasinda Ajans blinyesinde 10'dan fazla egitim/toplanti
gerceklestirilmis ve ¢calisma gruplar kurulmustur. Yonetim Kurulu toplantilarinda Ydonetim
Kurulu UGyelerine de konu ile ilgili bilgilendirme yapilmis ve stratejik tercihlere karar
verilmistir. Ajansimiz tarafindan belirlenen stratejik tercihler su sekildedir:
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e Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistiriimesi
e Turizmde katma degerin artiriimasi
e Mesleki egitimin gelistiriimesi

e Tarim ve hayvanciligin gelistiriimesi
e Dis ticaretin gelistirilmesi

e Girisimciligin artinlmasi

e Kentsel yasanabilirligin gelistiriimesi

Bdlge potansiyelinin etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi, Boélgenin guclu
yanlarinin daha da glglendirilerek zayif yonlerinin ortaya ¢ikardigi eksikliklerin giderilmesi
ve firsatlardan azami 6lclde yararlanirken muhtemel risklerin etkili bir sekilde yénetilmesi
icin bu stratejik tercihler arasindan Yonetim Kurulu toplantisi neticesinde Ar-Ge ve
yenilikciligin gelistirilmesi, turizmde katma dederin artiriimasi ve mesleki egitimin
gelistirilmesine odaklaniimasina karar verilmistir. Bu alternatifler secilirken Ajansin
kaynaklari ve kapasitesi ile etki edebilecegi alanlar g6z 6niinde bulundurulmustur.

1.2. 2018 Yili Faaliyetleri Ozeti

1.2.1. Ar-ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi SOP Faaliyetleri Ozeti

2018 yilinda Ar-ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi SOP kapsaminda Ar-Ge ve yenilikcilik
potansiyelinin ortaya konulmasi icin mevcut durumun derinlemesine analizi, ulasiimasi
amaclanan hedeflerin katilimci bir yontemle belirlenip bu hedeflere yénelik stratejilerin
ortaya konulacagi Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmaya baslanmistir.
Yiritilen diger bir arastirma ve analiz faaliyeti ise Ezine Gida ihtisas OSB icinde gida
sektérinde kalite ve glvenligi saglamak adina buradaki yatirrmin tamamlayicisi olacak
nitelikte son teknolojilerin kullanildigi bir Gida Mikemmeliyet Merkezinin kurulmasina
yonelik fizibilite calismasina baslanmasidir. Bélge paydaslari ile isbirliginin gelistirilmesi
adina Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midiirligi koordinasyonunda gerceklestirilen KOSGEB,
KGF gibi kurumlarin temsilcilerinin de katildigi Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI)
faaliyetlerine katilim saglanmistir. Ayrica Boélgedeki yenilikcilik kdltirinin tabana
yayillmasi ve basarili projelerin finans saglayicilar ile eslestirilerek yenilikci girisimci
sayisinin artirilmasli amaciyla Universitelerle isbirligi icinde proje pazar etkinligi
gerceklestirilmistir. Boélge paydaslarinin kapasitelerinin artirilmasi adina Dis Ticaret
istihbarat Kanallari, Pazarlamada inovasyon ve Dijital Pazarlama gibi konularda egitimler
dizenlenmistir. TOBB ile isbirligi icinde Canakkale Teknoloji Bulusmalari etkinligi
gerceklestirilerek e-ticarette sektérin onde gelen isimleri bodlgeye getirilmistir. 2018
yilinda Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistiriimesine katki saglayacak projelerin hayata
gecmesine imkan verecek sekilde kurgulanan Fizibilite Destegi ve Teknik Destek
Programlari ilan edilmistir.

1.2.2. Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi SOP Faaliyetleri
Ozeti

2018 yilinda Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi SOP kapsaminda
Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Turizm Fakdiltelerinden
akademisyenlerin destegi ile Turizm Envanter ve Strateji Calismasi hazirlanmaya
baslanmistir. Ayrica KUltir ve Turizm Bakanlgi’'ndan bodlgede bulunan termal turizm
merkezlerinin alt planlama calismalarinin gerceklestirilebilmesi icin kaynak talebi yapiimis
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ve bu talep olumlu sonuclanmistir. 2018 yili, Canakkale’de yer alan Troia Antik Kenti'nin
UNESCO Dunya Miras Listesi’'ne alinmasinin 20. yili minasebetiyle Kultir ve Turizm
Bakanhgi tarafindan “Troia Yili” ilan edilmistir. Bu kapsamda Canakkale Valiligi
blnyesinde olusturulan 2018 Troia Yili icra Komitesi toplantilarina diizenli olarak katilim
saglanmis ve pek cok tanitim faaliyeti gerceklestirilmistir. 5 - 7 Kasim 2018 tarihlerinde
Londra’da duzenlenen World Tourism Market ve 16 - 18 Kasim 2018 tarihlerinde
Sangay’'da dizenlenen China International Travel Market Fuari’'na Turizm Bakanhgi'nin
Turkiye standinda yer alarak katiim saglanmistir. Yurt icinde de Travel Turkey ve EMITT
Fuarlarina katihm saglanmistir. Farkh Ulkelerden gelen dijital igerik Ureticileri 3 gin siire
ile Canakkale'de agirlanmis ve sosyal medya Uzerinden tanitim yapilmasi saglanmistir.
Yurt disinda dizenlenen Troia konulu uluslararasi bir sempozyuma da katilim ve katki
saglanmistir. 2018 yili icerisinde butceleri 15 milyon TL olan Turizm Kicuk Olcekli Altyapi
Programi ve 0Ozel sektére yodnelik Turizm Mali Destek Programi ilan edilmistir. Ayrica
Turizm Destinasyonlarinin Gelistiriimesi ve Pazarlanmasi SOP hedeflerine uygun olacak
sekilde tasarlanan Fizibilite Destegi ve Teknik Destek Programlari ilan edilmistir.

1.2.3. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Ozeti

2018 yilinda Mesleki Egitimin Gelistiriimesi SOP kapsaminda mesleki ve teknik egitimde,
isgucl piyasasl icin arz ve talep yonlu analizlerin yapilabilmesi ve yetenek
uyumsuzlugunu giderebilmek icin alinmasi gereken onlemleri belirleyebilmek adina
ihtiyac analizi ve strateji dokiimani hazirlanmaya baslanmistir. Kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyonun artiriimasi adina iISKUR’un sekretaryasinda kurulan, 3 ayda bir Balikesir
ve Canakkale'de gerceklestirilen il istihdam ve Mesleki Egitim Kuruluna ve Canakkale
ISKUR tarafindan her ay gerceklestirilen il istihdam ve Mesleki Egitim Yiritme Kurulu
Toplantisina katihm saglanmistir. Balikesir ve Canakkale il Milli Egitim Middirlikleri ve
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) isbirliginde hayata gecirilen “Yarini insa Et”
programi kapsaminda bodlgede gorev yapan o6gretmenlere uygulamali elektronik ve
programlama egitimleri verilerek kapasite gelistirme faaliyetleri dizenlenmistir. Ayrica
ISKUR ile isbirligi icerisinde istihdama yodnelik ortak calismalar gerceklestirilmistir. 2018
yili icinde bitceleri 15.000.000 TL ve 7.500.000 TL olan 2 adet Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi ilan edilmistir. Bununla birlikte Balikesir Organize
Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik EJitim Merkezi GUdUimli Projesi bilgi formu Bakanlk
tarafindan onaylanmis, projenin baslangic ve mutabakat toplantilart yapiimistir. Ayrica
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi SOP hedeflerine uygun olacak sekilde tasarlanan Fizibilite
Destegi ve Teknik Destek Programlari ilan edilmistir. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi
tarafindan ylritilmekte olan istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel
Programi (2014-2020) kapsaminda Ajansimizin basvuru sahibi, Balikesir Universitesi ve
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’'nin ortak oldugu Yenilenebilir Genclik Enerjisi
Operasyon Programina iliskin galismalar yUratdlmastar.

1.2.4. Kurumsal Gelisim SOP Faaliyetleri Ozeti

2018 yilinda Kurumsal Gelisim SOP kapsaminda ajans uzman personelinin, bdlgenin éne
cikan sektorlerinden ve tematik alanlarindan birinde uzmanlasmasi ve bunun sonucunda
rapor, sunum, makale vb. bir ¢cikti sunmasina yonelik Ajans personel ydnergesinde bir
dizenleme vyapilmistir. Ardindan Genel Sekreterlik oluru ve personelin talebi
dogrultusunda uzmanlik alanlan secilmis ve personel bu alanda calismalar yapmaya
baslamistir. Personelin, beceri ve mesleki nitelikleri ile sektérel ve tematik alan
uzmanlhklar goéz 6ninde bulundurularak hazirlanan 2018 yili hizmet ici egitim planinda
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yer alan egitimler gerceklestirilmistir. Yatinm Destek Ofislerine herhangi bir yatirm
konusunun tamami veya bir bélumundn izin ve ruhsatlarinin takibi icin basvuran
yatirrmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemleri tek elden takip ve koordine edilmistir. Ayrica yatirrm
tesvik islemlerine iliskin faaliyetler yurGtdlmustiar. Bdélgenin is ve yatirm ortaminin
tanitimi amaciyla faaliyete gecirilen Invest-in web sitelerinin gelistirilmesine yoénelik
calismalar gerceklestirilmistir. Bélgedeki paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajansin
faaliyetleri ve desteklerine iliskin haberler, Ajans internet sitesi ve sosyal medya yoluyla
paylasiimis olup basin duyurularn ve e-bllten bilgilendirmeleri yapilmistir. Ayrica 2017
yilinda hazirlanan “22 Baslikta istatistiklerle TR22 Giiney Marmara” raporu icerisinde yer
alan veriler ajans internet sitesine aktarilmis ve dizenli olarak guncellenerek paydaslarin
erisimine sunulmustur.

1.2.5. Yerel Kalkinma Firsatlari Faaliyetleri Ozeti

2018 yilinda Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda Boélgede serbest bdlge kurulmasina
iliskin fizibilite calismasina baslanmis ve lobi faaliyetleri yuartGtdlmuUstiar. Balikesir
BlyuUksehir Belediyesi isbirligi ile Yatirnmci Glnleri organize edilerek yatirirm ortaminin
yerli ve yabanci yatinmci adaylarina tanitimi gerceklestirilmistir. Bolge’'de girisimcilik
kapasitesini artirmak, fikir sahibi girisimcilerin fikirlerini nasil hayata gecireceklerine
yOnelik teknik destek saglamak amaciyla Bolge Universitelerinde mentdérler araciligiyla
Start-up Weekend etkinlikleri dUzenlenmistir. imalat  sanayinde yenilikciligin
gelistiriimesine bagh olarak dis ticaret kabiliyetinin de artirilabilmesi icin cesitli illerdeki
ticaret odalarinda kurulan dis ticaret istihbarat merkezleri hakkinda bilgilendirme
faaliyetleri yapilarak bélgemizdeki ticaret odalarinda da bu yapinin kurulmasi igin
calismalar gerceklestirilmistir. Balikesir ve Canakkale’de is ve yatirm ortaminin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve tanitilmasi adina faaliyetler yarGtilmuastdr. Yatirrmcinin
yatirrm asamasinda muhatap oldugu kurumlari koordinasyonun saglanmasi amaciyla
kurulmus olan Balikesir il Yatirim Komitesi'nin calismalarina devam edilmistir. Ayrica 2018
yilinda Uretildigi veya yetistirildigi yérenin adiyla anilan tarim Urinleri, gida urlnleri, el
sanati ve sanayi UrUnlerini ulusal ve klresel Olcekte tanitmak amaciyla dlizenlenen
YOREX Yéresel Urlinler Fuarina katilim saglanmistir.
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2. Sonu¢ Odakli Programlar (SOP)

Belirlenen stratejik tercihler dogrultusunda 3 adet Sonuc¢ Odakli Program kurgulanmistir.
Bunlar;

e Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi SOP
e Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi SOP
e Mesleki Egitimin Gelistiriimesi SOP’tur.

Bu programlar ile birlikte Kurumsal Gelisim SOP da uygulanacaktir.

2.1. Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi Sonuc¢ Odakh
Programi

2.1.1. Amac¢

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi SOP’'un genel amaci; TR22 Boélgesi'nde kamu-
Universite-0zel sektor isbirligi icinde Ar-Ge, tasarim ve yenilikcilik kapasitesinin
gelistirilmesidir.

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi SOP’un 6zel amaclari ise su sekilde belirlenmistir:

1. Ar-Ge, yenilikgilik ve tasarim alaninda fiziki altyapinin gelistirilmesi

2. Ar-Ge, yenilikcilik ve tasarim alaninda teknik bilgi kapasitesinin artirilmasi

3. Ar-Ge, yenilikcilik ve tasarim alaninda kamu-Universite-sanayi isbirliginin
guclendirilmesi

Sonu¢ Odakli Program, Ajansimizin belirledigi “Ar-Ge ve vyenilikciligin gelistirilmesi”
stratejik tercihi kapsaminda kurgulanmistir.

2.1.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekcesi

OECD ve Eurostat tarafindan birlikte yayimlanan Oslo Kilavuzu’'nda gecen tanimiyla
inovasyon, “yeni veya onemli 6lcide degistirilmis Grin (mal ya da hizmet) veya sirecin;
yeni bir pazarlama yonteminin ya da is uygulamalarinda, is yeri organizasyonunda veya
dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yéntemin uygulanmasidir.” Daha basit bir tanimla
yenilik; imalat veya hizmetler gibi Uretim sureclerinde, bu surecglerin daha verimli
kullanilabilmesi ve daha iyi sonu¢c vermesi icin Uretimin farkh alanlarinda atilan yenilikgi
adimlardir.

Son vyillarda degisen Uretim yapisi ve orta ylksek teknolojili Urlnler Uretebilme
kapasitesinin hem ihracata hem de Uretim yapisina yansimasinin neticesinde, dinyada ve
Turkiye'de Ar-Ge calismalari giderek daha fazla énem kazanmaya baslamistir. Ar-Ge
faaliyetlerine daha fazla para harcayan Ulkeler, hizmetlerini ve Uretim yontemlerini strekli
olarak degistirebilmekte ve gelistirebilmektedir. Bu sayede daha az maliyetli veya daha
yuksek teknolojili Granler Uretebilmekte ve klresel rekabet giclerini artirmaktadir.

TR22 GUney Marmara Bdélgesi Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesi bakimindan ¢evresinde yer
alan illere ve bolgelere gore gerilerde kalmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2014
Turkiye 81 il Sanayi Durum Raporu’na gore, Balikesir'de 73, Canakkale’'de ise 26 Ar-Ge
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birimi bulunan isletme mevcuttur. Bélge illeri bu degerlerle Bursa, Tekirdag ve Manisa’nin
gerisinde yer almaktadir.

TUBITAK destegi ile kurulan Ar-Ge ve tasarim merkezi rakamlarn incelendiginde Bolge
illerinin yine cevre illerden gerilerde kaldigi gérilmektedir. izmir'de 24, Bursa'da 16,
Kocaeli'de 12, Tekirdag'da 8 ve Manisa’da 3 adet tasarim merkezi yer alirken TR22
Bolgesi'nde TUBITAK destegi ile kurulan tasarim merkezi bulunmamaktadir. Bélge illeri Ar-
Ge merkezi sayisi bakimindan Kocaeli, izmir, Tekirdag, Manisa ve Kutahya illerinin
hepsinin gerisinde kalmaktadir.

Sekil 3 - illere Gére Ar-Ge Merkezi Sayilari (TUBITAK, Agustos 2018)
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Balikesir Canakkale Kocaeli izmir Tekirdag Manisa Kitahya

H illere Gore Ar-Ge Merkezi Sayilari

Dizey 1 Bdlgelerine gbére Ar-Ge harcamalar ve Ar-Ge insan gicuU istatistiklerine goére
TR22 Boélgesinin iginde yer aldigi Bati Marmara Bélgesi; Bati Anadolu, Dogu Marmara ve
Ege Bdlgelerinin gerisinde kalmaktadir.

Sekil 4 - Dizey 1 Bélgelerine Gére Ar-Ge Harcamalan (TUIK, 2016)
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Bolge illeri, patent basvurularinda da Bati Anadolu’'daki diger illere gore geride
kalmaktadir. 2000-2017 yillari arasinda, Balikesir'de 218, Canakkale'de ise 92 olmak
Uzere toplam 310 patent basvurusu yapilmistir. Ayni dénemde yakin ¢evredeki illerden
Bursa’da 3631, Manisa'da 2359, Tekirdag'da ise 1036 basvuru yapildigi goéz 6nlne
alindiginda Giney Marmara Bolgesi'nin yenilik alaninda zayif kaldigi anlasiimaktadir.
Benzer durum faydali model ve endustriyel tasarim basvurulari icin de gecerlidir.

Tablo 1 - Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayilan (TPE, 2000-
2017)

Balikesir 218 289 1727
Canakkale 92 71 1731
Bursa 3631 3477 56706
Manisa 2359 605 3580
Tekirdag 1036 311 3281
Kocaeli 2110 1106 8539

Bolgelerin 6grenme ve yenilik altyapisinda Universitelerin 6nemli bir roli bulunmaktadir.
Universite-sanayi isbirliginin baslica fonksiyonlari; AR-GE potansiyelini artirmak, verimliligi
artirmak, danismanlik saglamak, AR-GE yapmak ve personele egitim vermektir. TR22
Bolgesi’'nde Yiksekdgretim Kurumu’na bagl ¢ Universite bulunmaktadir. Bunlar 1992'de
kurulan Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile 2015'te kurulan
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’dir. Bdlgede (iniversite-sanayi isbirliginin zayif oldugu
bazi istatistiki verilerde ve yapilan saha ziyaretlerinde géze carpmaktadir.

ARDEB, TUBITAK tarafindan arastirma gelistirme merkezleri, Universiteler, enstitller icin
arastirma ve gelistirme projelerine destek saglamak icin gelistiriimis bir destek
programidir. 2005 yilindan bu yana Tlrkiye'de en fazla proje destegi alabilen Universiteler
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siralamasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Balikesir Universitesi gerilerde
kalmaktadir.

Tablo 2 - illere Gore ARDEB Projesi Sayilari (TUBITAK, 2005-2017)

OoDTU 1063
Ege Universitesi 895
Gazi Universitesi 440
Bogazici Universitesi 420
Atatiirk Universitesi 329
Erciyes Universitesi 331
Gebze Teknik Universitesi 306
Canakl_gal_e On_seki_z Mart 279
Universitesi
Gaziantep Universitesi 103
Sakarya Universitesi 130
Balikesir Universitesi 91
Celal Bayar Universitesi 86
Suleyman Sah Universitesi 1
Toros Universitesi 1

SAN-TEZ programi ise Sanayi ve Ticaret Bakanlidi tarafindan Universitelerdeki yilksek
lisans ve doktora 6grencilerine verilen bir destek programidir. Yiksek lisans ve doktora
o6grencilerinin tez konularinin sanayi ve hizmet sektéri kuruluslarinin teknik sorunlarina
¢6zUm uretmek Uzere yayinlanmasini amaclayan bu program bunyesinde 2014 yilina
kadar Canakkale’de 4, Balikesir'de ise 2 proje destek almistir.

Tablo 3 - illere gére SAN-TEZ Projesi Sayilan (TUBITAK, 2014)

1 Ankara 257
2 istanbul 157
3 izmir 109
8 Eskisehir 43
9 Gaziantep 42
17 Isparta 5
18 Karabuk 5
19 Canakkale 4
25 Manisa 3
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26 Nigde 3
27 Balikesir 2
28 izmit 2
39 Sakarya 1
40 Yalova 1

TR22 Giliney Marmara Bolgesi imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Planinda elde edilen
bulgulara gére Bdlgede yer alan firmalarin Ar-Ge ve yenilikcilik alanlarina yoénelik uzun
vadeli planlama yapamamalari sorunu oldugu tespit edilmistir. Firmalarin yenilik
yapmalarinin 6énindeki en blylk sorunlar fiziksel kosullarin yetersiz olusu, Universite
sanayi isbirliginin az olmasi, personel niteliklerinin disik olmasi olarak dile getirilmistir.
Yapilan saha ziyaretleri sonucunda Ar-Ge birimi bulunduran veya Ar-Ge calismalari icin
blUtce ayiran firmalarin yenilik konusunda daha basarili oldugu ve ihracat yapabildikleri de
gozlemlenmistir. Bu nedenle Ar-Ge ve yenilikcilik, bdlge icinde dnem verilmesi gereken bir
konu olarak karsimiza cikmaktadir.

TR22 Gliney Marmara Bolgesi imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Planinda “Ar-Ge,
yenilikcilik ve girisimcilik ekosistemi” stratejik gelisme ekseni ve eylem alanlarindan biri
olarak belirlenmistir. Ayrica paydaslarin ylzde 46’sinin tercih ettigi bu eksen bdlgenin
gelecegi icin en ¢ok agirlik verilmesi gereken husus olarak secilmistir. Yine ayni raporda
TR22 Bolgesi'nde kisi basina dusen gelirin gelisimine iliskin 3 adet senaryo gelistirilmistir.
Bu senaryolar su sekildedir:

1. Senaryo: Yenilikcilik odaginda bdlgenin blylme artisinin sGrdarilebilir hale
getiriimesidir. Boyle bir senaryoda, boélgedeki kisi basina gelirin 10 yildan kisa
bir slire icerisinde iki katina ¢ikabilmesi mimkundar.

2. Senaryo: Bolgenin  halihazirda tasidigi  orta gelir tuzadi riskinin
gerceklesmesidir. Bu durumda bdlgenin, Tlrkiye genelinin 10 bin dolar
duzeyindeki kisi basina gelirine ulasip burada yavas bir hizda gelismesi
beklenmektedir. Boyle bir senaryoda ise bélgedeki Gretim ve yatirimlarin seyri
sabit bir hizda devam edecek; ancak bdlge ayni rekabetcilik ve yasam kalitesi
didzeyinde kalacaktir

3. Senaryo: Boélgenin ekonomik fonksiyonunu vyitirmesidir. Bodlgenin dogal
kaynaklarina ve konumuna bagl olarak sahip oldugu avantaji kaybetmesi s6z
konusu olabilir. Bu durumda, bdlge ekonomik islevini yitirip sabit gelir
dizeyinde kalacaktir.

Bolgenin gelecedine iliskin 1. Senaryonun gerceklesmesi ve boélgedeki kisi basina gelirin
hizla artmasi icin bolgedeki Uretim yapisindaki donidsimin saglanmasi ve katma degerli,
teknoloji dlizeyi ylksek sektorlerdeki Uretimin ve erisilebilirligin gelistiriimesi gerektigi
vurgulanmistir.

Bu bilgiler hesaba katildiginda TR22 Boélgesinin, Ar-Ge ve vyenilikcilik kapasitesinin
iyilestiriimesine dncelik verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Tim bu gerekgelerle Ar-Ge
ve Yenilikciligin Gelistirilmesi SOP'un uygulamaya konulmasina karar verilmistir. Ar-Ge ve
Yenilikciligin Gelistirilmesi SOP, TR22 Bolgesi 2014-2023 Bdlge Planina da dogrudan
hizmet etmekte olup Planda yer alan “GUCLU EKONOMIi VE REKABETCI SEKTORLER”
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gelisme ekseni ve bu eksen altinda yer alan “Ar-Ge, Yenilikcilik ve Markalasmanin
Gelistirilmesi” dnceligi ile de iliskilidir.

10. Kalkinma Plani’'nda, dis ticaret aciginin azaltilmasi ve ileri teknolojili sektérlerin ihracat
payinin artirilmasi icin imalat sanayi Uretiminin ve ihracat iginde yuksek teknoloji
sektoérlerinin payinin artiriimasi, ¢evreye duyarl Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor
odakli gelistirilmesi ve elde edilecek ciktilarin ticarilesme ve markalasma sulreclerinin
hizlandiriilmasi ana politika araclarn olarak belirlenmistir. TUrkiye'nin Sanayi Stratejisi
acisindan oOnceligi de orta ve yilksek teknolojili sektérlerin payini artirmak olarak
tanimlanmistir. Bu bakimdan SOP, ulusal plan ve stratejilerle de uyumludur.

2.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda o&lcllebilir ve
dogrulanabilir nitelikteki performans gostergeleri, ilgili oldugu 6zel amaclar ile baglanti
kurularak asagidaki sekilde tanimlanmistir.

Bolgesel Yenilik Stratejisi Eylem Cikts 2 3 1 1
Plani sayisi '
Gudiumli Proje hazirlik calismalan Cikti 1,2,3 3 3
Akilll Kentlesme alaninda Cikti 2 2 1
hazirlanan rapor sayisi
KUSi kapsaminda katilim saglanan
toplanti sayisi Cikti 2.3 18 6
KUSi kapsaminda ziyaret edilen
firma sayisi Cikt 2,3 45 15
Diizenlenen proje pazar etkinligi
sayis Cikt 2,3 3 1
Dizenlenen Ideathon Etkinligi Cikts 23 > >
sayisli !
Gercgeklestirilen kapasite gelistirme Cikti 2 15 5
faaliyeti sayisi
Kapasite gelistirme faaliyetleri ile
egitim/danismanlik hizmeti alan kisi Cikt 2 600 200
sayisi
Diizenlenen Teknoloji Zirvesi sayisi Gikti 1,2,3 3 1
Yurutilen masl:a;llessl.tek programi Cikti 1.2 3 2 1
Baslatilan gudimlu proje sayisi GCikti 1,2,3 2 1
YurUt:IriI;ri':;zr:rbl“s::\?ng?Stegl Cikt 1,23 3 1
Ozel sektor eliyle faaliyete gecen
AR-GE ve Tasarim Merkezi sayisi Sonug 1 6 2
Ozel sektor eliyle faaliyete gecen Sonug 2 90 30
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AR-GE ve Tasarim Merkezlerinde
istihdam edilen personel sayisi

Fikri ve Sinai Milkiyet Haklan igin

yapilan basvuru ve tescil sayisi Sonug 2 9 3

Faaliyete gecen ortak kullanim

merkezi sayisi Sonug 1,23 1 1

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2.1.4.1.1. Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

Bolgedeki Ar-Ge ve yenilikcilik potansiyelinin ortaya konulmasi icin mevcut durumun
derinlemesine analizi, ulasilmasi amacglanan hedeflerin katilimci bir ydntemle belirlenip bu
hedeflere yonelik stratejilerin ortaya konulacagi Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani
hazirhdi 2018 yilinda baslamis olup 2019 vyilinda raporun tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Yil icinde GUney Marmara Yenilik Komitesi faaliyetlerinin koordine
edilmesi de gerceklestirilecektir.

2.1.4.1.2. Gudumlu Proje Hazirlik Calismalari

Bdlgede 6ne cikan sektoérlerde Ar-Ge ve Yenilik kapasitesinin gelistirilebilmesi adina, Ajans
tarafindan olusturulan gidimld proje portfoylinde yer alan projelerin uygunlugu, faydasi,
saglayacagr katma degeri ve vyapilabilirliginin dederlendirilebilmesi ve proje bilgi
formlarinin nitelikli bir sekilde olusturulabilmesi adina inceleme, analiz, etlit calismalari
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda yapilmasi planlanan calismalara o6rnek vermek
gerekirse:

TUBITAK isbirligi ile Bdlgemizde yenilenebilir enerji kaynaklarini azami katma degere
donusturecek ve enerjisi kendine yetebilir bir modelin gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Projede; jeotermal, glnes, ruzgar, biyokitle ve atik 1si gibi yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan hibrit enerji Uretimi saglanacaktir. Hibrit sistemde Uretilen bu enerji
entegre olarak; seracilik, bdlgesel 1sitma, meyve-sebze kurutma, kualtir balikciligi ve
termal saglk sektorlerinde degerlendirilebilecektir. S6z konusu projenin Bolgemizde
uygulanabilirliginin degerlendirilebilmesi adina bir 6n fizibilite calismasi gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Bolgede yenilikcilik ve teknoloji anlayisinin yayllmasi ve herkese ulasabilmesinin
saglanabilmesi adina, Maker Atolyeleri kurulmasi planlanmaktadir. S6z konusu projenin
degerlendirilebilmesi icin 6n fizibilite calismasi gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Tlrkiye’'de toksik maddelerin teshis ve tanisinda kullanilan techizat ve test kitlerinin
tamamina yakini yurtdisindan ithal edilmektedir. Uygun techizat ve donanim ile bu test
kitlerinin yerelde Uretilmesi mimkindir. Bélgemizde ilgili saglik sektdrli paydaslariyla
boyle bir toksikoloji merkezinin kurulmasi hedefiyle yapilacak calismalara katki
saglayacak bir on fizibilite calismasi gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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2.1.4.1.3. Akilh Kentlesme Calismalari

Balikesir ve Canakkale illerinin akilli sehir konseptiyle dijital déntisimuinin saglanmasi
amaciyla bolgede yer alan yerel belediyeler ve bazi isletmeler 2018 yilinda calismalar
yapmaya baslamistir. Bu kapsamda “Aklim Fikrim Canakkale” yurttilen projelerden
biridir. Yine 2018 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hazirlanan “2019-2022
Akilli Kentler Stratejisi ve Eylem Plani”na katki sunulmustur. 2019 yilinda ise bdlgedeki
kentlerimizin akilli kent déndsimu icin yapilmasi gereken eylemler Uzerine bir rapor
hazirlanacak ve ilgili paydaslarla ortak calismalar yurutulecektir.

2.1.4.2. isbirligi ve Koordinasyon
2.1.4.2.1. Kamu Universite Sanayi isbirligi Faaliyetlerine Katilim

Sanayi ve Teknoloji il Mudirligu koordinasyonunda gerceklestirilien KOSGEB, KGF gibi
kurumlarin temsilcilerinin de katildigi Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI) faaliyetlerine
katim saglanacaktir. Ziyaret edilen kurumlarin gortsleri ve ihtiyaclari dogrultusunda
faaliyet planlamasi yapilacak olup, firmalarin kamu kurumlariyla olan iliskilerinde aracilik,
yetkili kurumlarin yatirmcilarin sorunlar hakkinda bilgilendirilmesi ve yatirrmcilarin
yatirnm sureclerinde yasadiklari sorunlarin c6zUlmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

2.1.4.2.2, Girisim Evi

Bdlgede girisimcilige duyulan ilginin artinlmasi, girisimcilerin is kurma, is modeli
olusturma ve is modelini dogru sekilde sunma konusunda bilgi edinmesi ve girisimcilik
farkindalhiginin yaratilmasi amaciyla Girisim Evi kurulmasi planlanmaktadir.

2.1.4.2.3. Proje Pazan

2018 yilinda Ajansimizin, Balikesir ve Canakkale il Milli Egitim Mudurlikleri ve Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) isbirligiyle hayata gecirdigi “Yarini insa Et” programi
kapsaminda Balikesir'de 35 6gretmen, Canakkale'de 30 6gretmen uygulamali elektronik
ve programlama egitimi almistir. Egitim almis olan her 6gretmen gonulli 6grencilerden
olusan takimlar ile Saglik, Akilli Sehirler, Cevre ve Enerji konularinda projeler tretmisler
ve sonunda, Uretilen projelerin sergilendigi bir proje pazan etkinligi gerceklestirilmis,
dereceye giren ekiplere édulleri teslim edilmistir. S6z konusu projenin ayni sekilde 2019
yilinda da hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu baglamda, Balikesir ve Canakkale il Milli
Egitim Muadurlikleri ve TTGV ile isbirligiyle gerceklestirilecek proje kapsaminda egitim
almasi saglanan 6gretmenler tarafindan kurulan ekiplerin yarisacagi bir proje pazan
etkinligi diizenlenecektir.

2.1.4.2.4. Ideathon Etkinlikleri Dizenlenmesi

2019 yili Eylul ayinda Balikesir'de gerceklestirilecek Uluslararasi Termal ve Saglk Turizm
Zirvesine 6n hazirlik niteliginde olacak sekilde ideathon etkinligi dlizenlenecektir.

Ayrica akill  kent uygulamalari Uzerine Canakkale’de bir ideathon etkinligi
gerceklestirilecektir.
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2.1.4.2.5. Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisleri ile isbirligi

Balikesir Universitesi’'nde yapilanmasi devam eden teknopark, Bandirma Organize Sanayi
Bdlgesi bunyesinde kurulmasi planlanan teknoloji transfer ofisi ve Bandirma Onyedi Eylul
Universitesi'nde kurulmasi planlanan teknoparklar icin ilgili paydaslarla ortak calismalar
yurutulecektir.

2.1.4.2.6. JICA ile Kidemli Génullii Programi Yiiriitiilmesi

Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi ile TR22 Giney Marmara Bolgesinde Ar-ge ve
inovasyonun gelistiriimesi bakimindan Japonya’'nin deneyimlerinden faydalanabilmek
amaciyla Kidemli Goénulld Programi yurttilmesi hedeflenmektedir. Program kapsaminda
teknik bilgi, beceri ve tecribeye sahip bir kidemli gonulli Japonya’dan llkemize gelecek
ve deneyimlerini paylasacak, ekonomik ve teknik isbirliginin giclendiriimesine katki
saglanacaktir.

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme
2.1.4.3.1. Kapasite Gelistirme Egitimleri

Ajans blnyesinde yil boyunca dizenli olarak egitimler dizenlenecektir. Ar-Ge ve
yenilikciligin gelistiriimesi SOP kapsaminda patent, endistriyel tasarim, faydali model
basvuru ve tescil surecleri, Ar-Ge ve yenilikcilik, Ar-Ge ve tasarim merkezleri kurulmasi,
kiimelenme gibi konularda egitimler ve bilgilendirme organizasyonlari
gerceklestirilecektir. Ayrica 2019 yili Teknik Destek Programi kapsaminda da patent,
marka, endustriyel tasarim, faydali model sirecleri gibi konularda kapasitelerinin
gelistirilmesi icin kurumlara egitim ve danismanlik hizmetlerinin sunulmasi saglanacaktir.

2.1.4.3.2. Teknoloji Zirvesi

Bolgemizde AR-GE ve inovasyon alaninda hélihazirda bulunan potansiyelin, farkindaligin
artinlarak dinamik hale getiriimesi amaciyla teknoloji zirvesi organizasyonu
gerceklestirilecektir.

2.1.4.3.3. Endustriyel Simbiyoz Calismalari

isletmelerin malzeme, yan Griin, insan kaynadi, lojistik, atik, yatirim, enerji gibi pek cok
alanda isbirligi icinde oldugu ve karsilikli fayda saglamak Uzere ortaklik kurdugu
endUstriyel simbiyoz yaklasimi bdlgemizdeki isletmelerde yeterli dlizeyde degildir. Ajans
bu yaklasimin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi amaciyla calismalar gerceklestirecektir.

2.1.4.4. Ajans Destekleri
2.1.4.4.1. Mali Destek Programlan

2019 vyilinda proje teklif cagrisi yontemiyle Ar-Ge, yenilikcilik, teknoloji, yazilim
kapasitesinin artiriimasi igin iki Mali Destek Programinin yurdattilmesi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda Bdlgenin sanayi ve teknoloji alanlarinda Uretim ve istihdami dogrudan
etkileyecek yenilikci ve stratejik altyapi yatirmlarinin gerceklestiriimesi amaciyla iki adet
mali destek programi hazirlanacaktir. Toplam program bitcesi 10 milyon TL olan Sanayi
Altyapisinin Gelistiriimesi Mali Destek Programi ve toplam program butcesi 5 milyon TL
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olan Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programlari ile mevcut ve yeni
kurulacak fiziksel sanayi unsurlarinin altyapilarinin iyilestirilmesi; cati kuruluslarin
etkinliginin artirilmasi ile isletmelerin kurumsal yonetim ve yenilikci Gretim kapasitesini
artirmaya yonelik ortak calismalarin gergeklestiriimesine yoénelik rehber hazirligr ve
program ilan sireclerinin yurattlmesi planlanmaktadir.

2.1.4.4.2. Gudumlu Proje Destegi

Canakkale’de kaliteli ve sirdurtlebilir gida Uretimini saglamak, gida sektériinde yenilik ve
markalasmay! saglamak ve ihracati artirmak amaclari dogrultusunda bir gidimli proje
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica saglik sektériinde test ve analiz kapasitesinin gelistiriimesine ve tani kitlerinin
Uretilmesine katki saglayacak, ayrica bagimhlikla micadelede Bdlge icin énemli bir adim
olarak degerlendirilen bir gidimli projenin baslatiimasi planlanmaktadir.

Ajansimizin gelistirmis oldugu portféy icerisinde yer alan s6z konusu projelerin; arastirma,
etit ve fizibilite calismalariyla yapilabilirliklerinin denetlenmesinin ve hazirliklarinin
tamamlanmasinin ardindan hayata gecirilmeleri icin calismalar gerceklestirilecektir.

2.1.4.4.3. Fizibilite Destegi

Ajansimiz tarafindan 2019 yilinda, bélgenin kalkinmasi ve rekabet gucu acisindan énemli
firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine ydnelik tehdit ve risklerin énlenmesine,
bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik Fizibilite Destegi
programi yduratllecektir. Program igerigi Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesine katki
saglayacak fizibiliteler hazirlanabilmesine uygun olarak tasarlanacaktir.

2.1.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

2019 yilinda gercgeklestirilecek olan faaliyetlerin sureleri ve takvimlendirmesi asagidaki
tabloda gosterilmistir. 2020 ve 2021 vyillarina ait faaliyet ©6ngorileri de tabloda
belirtilmistir.

Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani X
GUdUumlu Proje Hazirlik Calismalar X X
Akilll Kentlesme Calismalari X X

Kamu Universite Sanayi isbirligi Faaliyetlerine

Katilim X X X X X X
Proje Pazari ve Girisim Evi X X X
Ideathon Etkinlikleri Dizenlenmesi X X X
Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisleri ile N X

isbirligi
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JICA ile Kidemli GonillG Programi YUrGtilmesi X X

Kapasite Gelistirme Egitimleri X X X X X X
Teknoloji Zirvesi X
Endustriyel Simbiyoz Calismalari X X
Mali Destek Programlari X X X X X X
GUdumli Proje Destegi X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Duzenlemeleri

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programinin uygulamaya konulmasi ve
hedeflerine ulasmasi icin ana sorumlu birim Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi (PPKB)'dir. PPKB, SOP kapsaminda kurulacak ve toplanacak tum kurullarin
sekreteryasini ylritecektir. Ajans Genel Sekreteri ve tim birim baskanlari kurullarin dogal
Uyesi olacaktir. SOP hedeflerine ulasmak icin Bolgedeki paydaslar ile isbirligi bu kurullar
araciligiyla saglanmis olacaktir. SOP kapsamindaki ilerlemeler Yoénetim Kurulu
toplantilarinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile de paylasilacaktir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan yuaruatilecek gudimlU projelerin gelistiriimesinden PGUB, alt programlarin
yuritilmesinden PYB, izleme ve degerlendiriimesinden IDB sorumludur. Faaliyetler
béliminde belirtilen diger faaliyetler de ilgili birimler tarafindan yuritilecektir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yUratilecek tim faaliyetlerin ciktilarinin degerlendirilmesi
ve diger kurumlar tarafindan gerceklestirilecek faaliyetlerin izlenmesinden ise PPKB
sorumlu olacaktir. SOP ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun
hazirlanmasindan PPKB sorumludur.
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2.2. Turizm Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve
Pazarlanmasi Sonuc¢ Odakli Programi

2.2.1. Amag¢

Turizm Destinasyonlarinin Gelistiriimesi ve Pazarlanmasi Sonu¢ Odakli Programinin genel
amaci, TR22 Boélgesinde kultar turizmi ve termal turizmin gelistirilmesidir.

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi Sonug¢ Odakli Programi 6zel
amaclari,

1. Termal turizm destinasyonlarinin gelistiriimesi ve yonetimi
2. Troas Bolgesi'nin kiltlr turizmi odaginda ve destinasyon yonetimi yaklasimiyla
gelistirilmesi

Turizm Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi Sonu¢ Odakl Programi
Ajansimizin belirledigi “turizmde katma degerin artiriimasi” stratejik tercihi kapsaminda
kurgulanmistir.

2.2.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekcesi

2017 verilerine gore Bolge genelinde lisansl tesislere gelis sayisi Balikesir'de yerli turist
icin Turkiye'nin %2,8’i, yabanci turist icin %0,5’i; Canakkale'de yerli turist icin %2’si ve
yabanci turist icin %0,5’idir. Balikesir'de yerli turist geceleme sayisi ulkenin %?2’si
dizeyindeyken yabanci turist icin bu oran %1,4'tlir; Canakkale’de ise oranlar sirasiyla
%1,3 ve %1 olarak gerceklesmistir. Her iki veri de Bolge’'nin 0Ozellikle yabanci turisti
cekmekte yetersiz kaldigina isaret etmektedir. Mevcut durum 2017 yilina 6zgUu degildir.
2012 yilindan itibaren 5 yilhik rakamlara bakildiginda, tesise gelis sayilari genel olarak
Ulke turizmindeki degisimlerle értismemistir.

Bdlge tesislerinde geceleme sayilarinin tesise gelis sayilarina yakin olmasi, Boélgeye
cekilen turistlerin blylk cogunlugunun bir geceden uzun konaklamadidina ve turizm
acentelerinin TR22 Bolgesini bir ‘gecis glzergahi’ olarak degerlendirdiklerine isaret
etmektedir. Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi SOP kapsaminda
yapilacak calismalar Bolgede en yiksek potansiyele sahip oldugu degerlendirilen turizm
destinasyonlarinin gelistirilerek Bolgeye cekilecek yerli ve yabanci turist ve turizm
yatirimi sayisinin artiriilmasina odaklanmistir.

Bdlgenin geneline yaygin olan termal turizm merkezlerinin turistler icin daha ilgi cekici
destinasyonlar haline getirilmesi ve 2018 Troia Yili ile birlikte baslayip devam edecek olan
kaltar turizmi hareketinin strdurdlebilir kihnmasi hedeflenmektedir.

Termal Turizm

Tlrkiye jeotermal kaynaklarinin blaytk bolimu Glkenin batisinda ve énemli bir kismi da
Bdlgemizde bulunmaktadir. Balikesir'de 8, Canakkale’'de ise 4 adet termal turizm merkezi
vardir. Kiltlr ve Turizm Bakanliginca hazirlanan Termal Turizm Master Planinda (2007-
2023) 6ngodrilen “Balikesir ili Termal Turizm Destinasyonu”nda il genelinde toplam
92.000 yatak kapasitesi hedeflenmistir. Termal Turizm Master Planinda &éngoérilen
“Canakkale ili Termal Turizm Destinasyonu”nda ise il genelinde toplam 102.500 yatak
kapasitesi hedeflenmistir. Boélgenin termal turizm rotalari ve termal turizm kaynakli

Sayfa 22 /55



olusturulan ekonomik habitat, Termal Turizm Master Planinda ortaya konmustur. Bu
kapsamda Bolge kaynaklari Termal Turizm Merkezi olarak belirlenen alanlar arasinda éne
cilkmakta ve Bolgenin ihtiyaci olan déntsimi saglamak icin édnemli bir turizm avantaiji
olarak goérilmektedir.

istanbul-izmir-Ankara karayolunun baglanti noktasi olan Susurluk ilcesindeki Kepekler
termal turizm merkezine, su sicakligi ve debisinin elverisli olmasi, erisilebilirligi ve
yatirrma uygun alanlarin varligi sebebiyle cazip bir turizm destinasyonu olup, Turizm
Destinasyonlarinin  Gelistiriimesi ve Pazarlanmasi SOP kapsaminda 6zel olarak
odaklaniimistir.

Ayni sekilde, Bozcaada-Canakkale-Kazdaglari turizm aksinin merkezinde, tarihi Troas
Bdlgesinde ve Alexiandria Troas antik kentine komsu bir konumda yer alan Kestanbol
termal turizm merkezinin ylksek bir turizm potansiyeli arz ettigi degerlendirilmis olup, bu
destinasyona 6zel olarak odaklaniimistir.

Kultur Turizmi

Ulkemiz sinirlan icindeki antik kentlerin biiylk cogunlugu Bati Anadolu’da yer almakta
olup, Kultir ve Turizm Bakanhgi verilerine gére bunlarin 15'i Balikesir, 41’i Canakkale'de
yer almaktadir. Bu 41 antik kentten biri olan Troia, uluslararasi bilinirligi ile bu antik
kentler icinde en yuksek potansiyele sahip olanidir.

Troia’'nin UNESCO Dunya Mirasi Listesi’'ne alinisinin 20. Yili dolayisiyla Kaltlr ve Turizm
Bakanliginca 2018 Troia Yili olarak ilan edilmistir. Cumhurbaskanligi, Basbakanlik, Kultir
ve Turizm Bakanhg! ile ilgili diger bakanhklarin kurguladigi faaliyetlerin yani sira
Ajansimizin da Uye oldugu 2018 Troia Yili icra Komitesi’nce genis kapsaml bir faaliyetler
zinciri gerceklestirilmistir.

Yilda 350 binden fazla turistin ziyaret ettigi Troia antik kentinin ylrittlecek faaliyetler
sonucunda cekecegi turist sayisinin énemli Olcide artmistir. 2018 yili ve sonrasinda
surmesi beklenen bu hareketliligin Bolgemiz acisindan etkin sekilde yonetilmesi ve azami
faydanin elde edilmesi amaciyla Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi
SOP kapsaminda Troas Bolgesine 6zel olarak odaklaniimistir.

2.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi Sonuc¢ Odakli Programinin
uygulanmasinin sonucunda ulasiimasi hedeflenen sonuc¢ ve ciktilar asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Hazirlanan Turizm Envanter ve
Strateji Calismasi sayisi Cikti 12 1 1
Hazirlanan Termal Kaynak Cikti 1 1 1

Envanteri ve Master Plani sayisi
Hazirlanan Saglk Serbest Bolgesi Cikt 1 1 1

Fizibilite Calismasi sayisi
Gerceklestirilen Gudumli Proje Cikti 12 2 2
hazirhik calismalan '
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Turizm destinasyonlarin tek elden
yonetilmesi konusunda yapilan Cikti 1,2 2 2
toplanti sayisi

ikinci konutlara yénelik diizenlenen

istisare toplantisi sayisi Cikti 1.2 2 2
Kapasite gelistirilmesine yoénelik Cikti 12 15 5
dizenlenen egitim sayisi ’
Kapasite gelistirme calismalan
kapsaminda egitim alan Kkisi sayisi Cikt 1,2 1200 400
Diizenlenen Dijital icerik Ureticileri Cikts 1 3 5
Organizasyonu sayisi ’
Dizenlenen Seyahat Acentalan
Etkinlikleri sayis Cikti 1,2 1 1
Diizenlenen Uluslararasi Termal ve Cikti 1 1 1
Saghk Turizm Zirvesi sayisi
Yurutulen maSILSIeSsI:tek programi Cikt 1.2 2 2
Yurutilen fizibilite destegi Cikt 12 3 1
programi sayisi !
Troia Oren Yeri’'ni ziyaret eden yerli o )
turist sayisindaki artis Sonug 2 705
Troia Oren Yeri’'ni ziyaret eden o
yabanci turist sayisindaki artis Sonug 2 %10 i
Termal turizm tesislerince alinan
kalite belgesi sayisi Sonug 1 10 )
Termal turizm destinasyonlarinda
turist geceleme sayisinda artis Sonug 1 %5 -
orani
Termal turizm destinasyonlarinda Sonuc 1 %5 )

yatak sayisi artis orani

2.2.4. Proje ve Faaliyetler
2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2.2.4.1.1. Turizm Envanter ve Strateji Calismasi

Turizm Envanter ve Strateji Calismasi hazirliklarina 2018 yilinda baslanmis olup 2019
yilinin ilk 6 aylik déneminde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2.2.4.1.2. Dalis Turizmine Uygun Destinasyonlarin Tespiti

Bolgede turizmin en 6nemli sorunlarindan biri sezonun kisaligidir. Bu nedenle yaz
sezonundan badimsiz yapilabilen alternatif turizm tdrlerinin gelistiriimesi 6énem arz
etmektedir. TR22 Bolgesi 962 km sahil seridi uzunlugu ile tGlkemizde en uzun kiyi seridine
sahip bolgelerden biridir. Sezondan bagimsiz ve yiksek gelir getirici turist grubuna hitap
eden bir turizm cesidi olmasi sebebiyle halihazirda amatér dlizeyde yapilan dalis turizmini
gelistirmek amaciyla fizibilite calismasi yapilacaktir.
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2.2.4.1.3. Termal Kaynak Envanteri ve Master Plani

Bdlge genelinde sondaji yapilmis ve ortaya cikmis termal kaynaklarin sicaklik, debi,
fiziksel ve kimyasal &zelliklerinin belirlenmesi, bu sularin kullanim haklarina iliskin
detaylarin ortaya konulmasi, sularin kullanim alanlarinin belirlenmesi ve sondaj yapilmasi
durumunda kaynak bulunabilecek alanlarin belirlenmesi calismasi yapilacak ve master
plan hazirlanacaktir.

2.2.4.1.4. Saghk Serbest Bolgesi Fizibilite Calismasi

Saglik serbest bodlgesi kurulabilmesi icin kriterler belirlenecek ve kriterlere uygun alan
arastirmasi yapilacaktir. Uygun alanin bulunmasi halinde saglik serbest bdélgesi fizibilitesi
hazirlanacaktir.

2.2.4.1.5. Gudumlu Proje Hazirlik Calhismalari

Bolgede Turizm sektdériinde 6ne cikan jeotermal ve arkeolojik alanlarin degerlendirilmesi,
alternatif turizm imkanlarinin gelistirilebilmesi adina, Ajansimiz tarafindan olusturulan
gudumll proje portfoylinde yer alan projelerin uygunlugu, faydasi, saglayacagl katma
degeri ve yapilabilirliginin degerlendirilebilmesi ve proje bilgi formlarinin nitelikli bir
sekilde olusturulabilmesi adina inceleme, analiz, etlt calismalar gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda yapilacak calismalara 6rnek vermek gerekirse:

Gecmisi MO. 4800 yillarina dayanan, 9 kez yeniden kurulan Troya kentindeki sosyal
yasamin yeniden canlandirilacagi bir tematik park-agcik hava muzesi kurulmasi ve Troya
mirasinin  canlandirilacagi yeni bir turizm destinasyonu olusturulmasi amaci
dogrultusunda on fizibilite calismasi gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Bdlge Turkiye'de en cok termal turizmm merkezine sahip bdlgelerden biri olup bdlgede yer
alan termal turizm merkezleri saglik, doga ve kuUltlr turizmini bir araya getirecek
potansiyel turistik destinasyonlar olarak 6ne cikmaktadir. Ancak bu termal kaynaklar
istenen dizeyde turizmde degerlendiriliememektedir. Bu eksikligi gidermeye yénelik hem
yerli hem yabanci turiste hitap eden bir jeotermal turizm projesi yapilmasina ihtiyac
vardir. Ajansin gudimunde boyle bir projenin hayata gecirilmesine yonelik bir 6n fizibilite
calismasi gercgeklestirilmesi planlanmaktadir.

2.2.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

2.2.4.2.1. Turizm Destinasyonlarinin Tek Elden Yonetilmesine iliskin
Yapi1 Kurulmasi

Etkili bir turizm destinasyon yonetim modeli ve etkili bir yonetisim yapisi gelistiriimesine
yonelik calismalar kamu, 0zel sektér ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi icinde
yapilacaktir. Bu kapsamda ullkemizde ve dinyada uygulanan ornekler incelenecek ve
ortak akil toplantilari gerceklestirilecektir. Ayrica konu ile ilgili uygun destek
programlarinin olup olmadigi arastirilacak eder varsa basvuru yapilacaktir.

2.2.4.2.2. ikinci Konutlara Yénelik Calismalar

Bdlgede yer alan ikinci konutlara yonelik mevzuatin gelistirilmesi icin ilgili paydaslarla
istisare toplantilari gerceklestirilecektir. Toplantidan cikan o6neriler Kultir ve Turizm
Bakanhgina iletilecek ve lobi faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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2.2.4.3. Kapasite Gelistirme
2.2.4.3.1. Kapasite Gelistirme Egitimleri

Paydaslara yodnelik kapasite gelistirme calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda Ajans
blinyesinde vyiIl boyunca slrekli olarak egitimler dlzenlenecektir.  Turizm
Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi SOP 6zel amaclari dogrultusunda
destinasyon pazarlama, yonetim becerileri egitimi, kaltlr varliklarinin korunmasi, cografi
isaret tescil sirecleri gibi konularda egitimler ve bilgilendirme organizasyonlari
gerceklestirilecektir.

GUney Marmara Bodlgesi, yaz turizm sezonu kisa olmasina ragmen agirlikh yerli olmak
Uzere c¢ok sayida turistin ziyaretine ugramaktadir. Bolgede turizm fakdlteleri,
yuksekokullari, meslek yuUksekokullari ve bunlarin uygulama otellerinde nitelikli isgUtcU
yetismesine ragmen bu isglicl boélge disinda istihdam edilmektedir. Dolayisiyla, bdlgedeki
turizm hizmet sektériinde calisan isguclinin hizmet kalitesini artirmaya yénelik ayn bir
calisma yapilmasi gerekmektedir. 2019 yilinda misafir iliskileri ve misafir memnuniyeti
yaratma konusunda da kapasite gelistirme faaliyetleri yuratulecektir.

2.2.4.4. Tanitim ve Yatirnm Destek
2.2.4.4.1. Dijital icerik Ureticileri Organizasyonu

Bolgenin kulturel, tarihi ve dogal guzelliklerinin tanitiimasi amaciyla farkli Glkelerden
dijital icerik Ureticileri getirilerek tanitim turlan duzenlenecek ve Bdlgenin uluslararasi
dizeyde tanitimi saglanacaktir.

2.2.4.4.2. Seyahat Acentalan Etkinlikleri

Son dénemde bdélgemizde seyahat acentalarinin tur paketlerini etkileyecek ve turist
konaklama suresini artiracak sekilde yeni cekim noktalar ortaya c¢ikarilmaktadir. 2018
yilinda acilan Troya Miizesi buna bir érnektir. Basta istanbul olmak lzere bélgemize tur
dizenleyen acentalarin yeni cekim noktalar ile ilgili bilgilendirilmesi ve farkindaliginin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu nedenle TURSAB Yére Temsil Kurulu ile isbirligi icinde
seyahat acentalarina yonelik FAM Trip etkinlikleri dizenlenecektir.

2.2.4.4.3. Uluslararasi Termal ve Saglik Turizm Zirvesi

Her yil Saglik Turizmini Gelistirme Konseyi tarafindan dizenlenen Uluslararasi Termal ve
Saghk Turizm Zirvesi 2019 vyilinda Balikesir'de gerceklestirilecektir.  Organizasyon
kapsaminda alim heyetleri, turizmciler, medya temsilcileri ve bilim insanlarindan olusan
uluslararasi katilimcilara termal ve saglik turizmi konusunda Balikesir'in olanaklari
tanitilacaktir. Zirve termal ve saglik alaninda hizmet veren kuruluslarin tanitim sunumlari,
akademik bildiri sunumlari ve B2B gortsmeleri ile gerceklesecektir. Dizenlenen teknik
geziler ile katilimcilar Balikesir'in termal ve saglik turizmi olanaklarini yerinde gérme
firsati bulacaktir. Ayrica Balikesir Yatinrm Destek Ofisi tarafindan zirve kapsaminda
yatinmcilara  Balikesir'in  avantajli  yatinm  imkanlarini  aktaran  bir sunum
gerceklestirilecektir.
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2.2.4.5. Ajans Destekleri
2.2.4.5.1. Mali Destek Programi

Turizmin ve turizm altyapisinin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla 2018 yilinda ilan
edilen kiguk o6lcekli altyapr mali destek programinin ve 6zel sektdre yodnelik ilan edilen
mali destek programinin yuratilmesine devam edilecektir.

2.2.4.5.2. Fizibilite Destegi

Ajansimiz tarafindan 2019 yilinda, bélgenin kalkinmasi ve rekabet glclU agisindan dnemli
firsatlardan yararlanilmasina, bélge ekonomisine ydnelik tehdit ve risklerin énlenmesine
ve Bolgenin turizm kapasitesinin gelistiriimesine yonelik Fizibilite Destedi programi
yUrUtulecektir. Program icerigi turizm sektériinde alternatif Grtnlerin gelistiriimesine katki
saglayacak fizibilite calismalari hazirlanabilmesine uygun olarak tasarlanacaktir.

2.2.5. Program Siuresi ve Zaman Planlamasi

2019 yilinda gercgeklestirilecek olan faaliyetlerin sireleri ve takvimlendirmesi asagidaki
tabloda gosterilmistir. 2020 ve 2021 vyillarina ait faaliyet 6ngorileri de tabloda
belirtilmistir.

Turizm Envanter ve Strateji Calismasi X
Termal Kaynak Envanteri ve Master N N
Plani
Dalis Turizmine Uygun Destinasyonlarin
" X X
Tespiti
Saglik Serbest Bolgesi Fizibilite
X X
Calismasi
GUdUmlU Proje Hazirhk Calismalari X X
Turizm Destinasyonlarin Tek Elden N N N x
Ydnetilmesine lliskin Yapi Kurulmasi
ikinci Konutlara Yénelik Calismalar X X X X X X
Kapasite Gelistirme Egitimleri X X X X X X
Dijital icerik Ureticileri Organizasyonu X
Seyahat Acentalar Etkinlikleri X
Uluslararasi Termal ve Saglik Turizm N
Zirvesi
Mali Destek Programlari X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X
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2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Duzenlemeleri

Turizm Destinasyonlarinin Gelistiriimesi ve Pazarlanmasi Sonuc¢ Odakli Programinin
uygulamaya konulmasi ve hedeflerine ulasmasi icin ana sorumlu birim Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)'dir. PPKB, SOP kapsaminda kurulacak ve
toplanacak tim kurullarin sekreteryasini ylrUtecektir. Ajans Genel Sekreteri ve tim birim
baskanlar kurullarin dogal Uyesi olacaktir. SOP hedeflerine ulasmak icin Boélgedeki
paydaslar ile isbirligi bu kurullar aracihgiyla saglanmis olacaktir. SOP kapsamindaki
ilerlemeler Yonetim Kurulu toplantilarinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile de paylasilacaktir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan yurutulecek gudimlu projelerin gelistiriimesinden PGUB, alt programlarin
yuritilmesinden PYB, izleme ve degerlendiriimesinden IDB sorumludur. Faaliyetler
boliminde belirtilen diger faaliyetler de ilgili birimler tarafindan yuritilecektir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yUratilecek tim faaliyetlerin ciktilarinin degerlendirilmesi
ve diger kurumlar tarafindan gerceklestirilecek faaliyetlerin izlenmesinden ise PPKB
sorumlu olacaktir. SOP ilerleme Raporlarinin  ve SOP Kapanis Raporu’nun
hazirlanmasindan PPKB sorumludur.
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2.3. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh
Programi

2.3.1. Amag¢

Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programinin genel amaci; mesleki egitim
kalitesinin artirilarak meslek okullarinin tercih edilebilirliginin artirilmasi ve mezunlarin
istihdam piyasasinda daha fazla yer edinmesinin saglanmasidir.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi SOP’un 6zel amaclari ise su sekilde belirlenmistir:

1. isglich arzinin isglicii talebi dogrultusunda gelistiriimesi

2. Meslek okullariyla isveren iliskisinin artiriimasi

3. Meslek okullarinda editim kalitesinin ve uygulamali editim olanaklarinin
artiriimasi

Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi Ajansimizin belirledigi “mesleki
egitimin gelistirilmesi” stratejik tercihi kapsaminda kurgulanmistir.

2.3.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekcesi

Milli Egitim Bakanligi 2017-2018 egitim 6gretim yili meslek liseleri okullasma oranlari
incelendiginde, Balikesir'de Turkiye ortalamasi olan % 42,28'in lzerinde olmakla birlikte,
Canakkale’de meslek liseleri okullasma oranlart Ulke genelinin oldukca altinda
kalmaktadir. Mesleki egitimde okullasma oranlari, bir anlamda tercih edilebilirlik oranini
da gostermesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda Balikesirde meslek
liselerinin tercih edilme oranlari Tarkiye geneli seviyesinden fazla iken Canakkale’'de
meslek liselerinin gencler tarafindan daha disik diizeyde tercih edildigi gérilmektedir.

Tablo 4 - Mesleki ve Teknik Ortadégretim Okullasma Orani (%) (Milli Egitim istatistikleri,
2017-2018)

Turkiye 42,28 44,89 39,52
Balikesir 43,06 46,90 38,98
Canakkale 38,43 44,16 32,30
Manisa 47,80 52,86 42,39
Tekirdag 41,06 44,17 37,65
Bursa 49,01 52,94 48,33
istanbul 48,80 51,64 46,17

Milli Egitim Bakanligi'nin 2017-2018 vyili istatistiklerine goére Mesleki ve Teknik
Ortadgretim okul, sube, 6gretmen ve derslik basina disen 6Jdrenci sayilari agisindan da
Canakkale'nin ve Balikesir'in Tlrkiye ortalamasinin altinda kaldigi gorilmektedir. Ayrica
bélge illerine iliskin veriler cevre illerin verileri ile kiyaslandiginda da geride kalmaktadir.

Tablo 5 - Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okul, Sube, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayisi (Milli Egitim Istatistikleri, 2017-2018)

~ Okul  sSube  Ogretmen  Derslik
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Turkiye 381 20 12 21
Balikesir 313 15 10 21
Canakkale 183 15 8 14
Manisa 412 19 12 23
Tekirdag 354 22 12 19
Bursa 476 24 12 24
istanbul 605 25 14 27

Milli Egitim Bakanhgi’'nin 2017-2018 yih
Ortadgretim seviyesinde yeni kayit olan 6grenci sayilari incelendiginde Canakkale cevre
illere gore oldukca dislk seviyede kalmakla birlikte Balikesir ise sadece Tekirdagd'in
Ustiinde seyretmektedir. Cevre illerle kiyaslandiginda 2017-2018 egitim ve o6gretim
yilinda Bdélgede mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin tercih edilebilirligi kayitl
o6grenci sayilari bakimindan da bu illerin altinda kalmaktadir.

istatistiklerine gbére Mesleki ve Teknik

Tablo 6 - Mesleki ve Teknik Ortaégretim Mesleki ve Teknik Ortaégretim Seviyesinde Yeni
Kayit Olan Ogrenci Sayisi (Milli Egitim Istatistikleri, 2017-2018)

Turkiye 590.343 335.459 254.884
Balikesir 6.580 3.717 2.863
Canakkale 2.272 1.394 878
Manisa 10.048 5.824 4.224
Tekirdag 6.111 3.565 2.546
Bursa 21.726 12.126 9.600
istanbul 107.513 57.435 50.078

2017 yih egitim durumuna goére istihdam edilenler ve issizlerin toplamini gésteren isgtcu
verileri incelendiginde, toplam isgicinin %21'ini lise ve dengi meslek mezunu kisilerin
olusturdugu gorilmektedir.
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Sekil 5 - TR22 Bolgesi Egitim Seviyesine Gére isgiicii Durumu (TUIK, isgicii istatistikleri,
2017)

Balikesir, Canakkale

M Okuryazar Olmayan

M Lise alti egitimliler

1 Lise ve dengi meslek mezunu
M Yiksekogretim mezunu

2017 yili egitim durumunda goére istihdam verileri incelendiginde, Bdlgede toplam
istihdamda lise ve dengi meslek mezunlarinin payinin, lise alti mezuniyete sahip olanlarin
payinin yarisi oldugu dikkat cekmektedir. isglici verileriyle birlikte degerlendirildiginde,
lise ve dengi meslek mezunu nidfusun isglicune katim ve istihdam oranlari benzerlik
gostermektedir. Bu durum mesleki egitim kalitesinin artirilmasi ve mezunlarin is
piyasasina gecisinin kolaylastiriilmasi gerekliligini gdéstermektedir.

Sekil 6 - TR22 Bolgesi Egitim Seviyesine Gére istihdam Durumu (TUIK, isgiici
Istatistikleri, 2017)

Balikesir, Canakkale

B Okuryazar Olmayan

W Lise alti egitimliler

I Lise ve dengi meslek mezunu
M Yiksekogretim mezunu

Bolgede kurulu meslek lisesi sayisi ve kayitli 6grenci istatistikleri, cevre illerden yalnizca
Tekirdag’dan 6nde olunduguna; diger illerin ise gerisinde kalindigina isaret etmektedir.
Buna karsilik, mesleki ytksekdgrenim kurumlar sayisi ve kayitl 6grenci istatistiklerine
gore Bolge, cevre illere kiyasla ¢cok daha fazla tercih edilmektedir.
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Bu baglamda, Bélgede meslek egitim kalitesinin ylkseltilerek cazibesinin artiriimasi ve bu
kurumlarin, Boélge mesleki yiksekdgrenim kurumlarinin yakaladigr tercih edilebilirlik
seviyesine ulasmasi hedeflenmektedir.

2014-2018 Turkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Planinda
ekonominin ihtiyac duydugu alanlardaki nitelikli personel temininde zorluk yasanmasina
ragmen, mesleki ve teknik egitim mezunlarinin issizlik oraninin yutksek oldugu ve 6zel
politika gerektiren gruplarin érgiin ve yaygin mesleki egitime erisimi konusunda altyapi
sorunlari bulundugu belirtilmistir. Orta Vadeli Programda (2017-2019) da degisen isglci
piyasasi talepleriyle uyumlu bireyler yetistirmeye yonelik olarak, temel ve mesleki egitim
reformunun hayata gecirilmesinin gerekliligi Gzerine vurgu yapilmistir. Ayrica genclerin
isgucline ve istihdama katilimlarinin hizlandirilmasinin dnemi dile getirilmistir.

Ozel sektérun ihtiyaclarini karsilayacak sekilde nitelikli personel yetistirilmesi, mesleki
egitime erisimde glclik ceken dinamik ve Uretken nifusun da is hayatina katiliminin
artirllmasi Bolge agisindan 6nem arz etmekte olup bu alana midahale edilmesi gerektigi
disunulmektedir.

Tim bu gerekcelerle Ajansimiz tarafindan Mesleki Egitimin Gelistirilmesi SOP’un
uygulamaya konulmasina karar verilmistir. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi SOP, TR22
Bolgesi 2014-2023 Bolge Planina da dogrudan hizmet etmekte olup Planda yer alan
“GELISME EKSENI 1: KALITELi SOSYAL YASAM VE NITELIKLi iINSAN” ekseni ve bu eksen
altinda yer alan “Oncelik 1.1: insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi” dnceligi ile iliskilidir.
Mesleki Egitimin Gelistiriimesi SOP, Boélge Planinda yer alan konu ile ilgili tedbirlerin
hayata gecmesine katki saglar niteliktedir.

2.3.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Mesleki Egitim Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi Sonu¢ Odakli Programinin uygulanmasinin
sonucunda ulasiimasi hedeflenen sonug ve ciktilar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hazirlanan Mesleki ve Teknik
Egitim lhtiyac Analizi ve Stratejisi Gikti 1,2,3 1 1
sayisi

Hazirlanan Bolgesel isgicii ihtiyac

Analizi sayisi Cikti 1,23 1 1

Katilim saglanan il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu ve Yiritme Cikti 1,2,3 60 20
Kurulu toplantisi sayisi

Diizenlenen kapasite gelistirme

faaliyeti sayisi CIKE 12,3 35 28
Kapasite gelistirme faaliyetleri ile
egitim/danismanlik hizmeti verilen Cikti 3 1500 1000
kisi sayisi
Yurutilen mali destek programi Cikt 1,23 3 2
sayisl
Yiriitilen gadimli proje destegi Cikti 1,2,3 2 1
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sayisli

Yaratialen fizibilite destegi

programi sayisi Cikti 1,2,3 3 1

Yurutilen dis kaynakh proje sayisi Cikti 1,2,3 1 1

Mesleki egitim kurumlarinda
kurulan/gelistirilen uygulamah Sonug 3 85 65
egitim birimi sayisi

Yurutulen dis kaynakh proje
kapsaminda meslek okullari ile staj Sonug 2 10 -
protokolii imzalayan firma sayisi

Yurutulen dis kaynakh proje
kapsaminda staj yaptiktan sonra Sonug 2 70 -
istihdam edilen 6grenci sayisi

Yuritilen dis kaynakh proje
kapsaminda kurulan eslestirme Sonug 1,2 2 -
mekanizmasi sayisi

Yurutialen dis kaynakh proje
kapsaminda yetkilendirilmis Sonug 1,2, 3 2 -
belgelendirme kurulusu sayisi

Kurulan/gelistirilen uygulamal
egitim birimlerinden faydalanan Sonug 1,2, 3 1500 1250
ogrenci sayisi

Kurulan/gelistirilen uygulamal
egitim birimlerinden faydalanan Sonug 1,2 100 80
isletme sayisi
Mesleki egitim kurumlarindan

mezun olan égrencilerin istihdam Sonug 1 % 5 -
sayisindaki artis orani

2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
2.3.4.1.1. Mesleki ve Teknik Egitim ihtiyac Analizi ve Stratejisi

Mesleki ve teknik egitimde, isglcl piyasasl igin arz ve talep yonli analizlerin
yapilabilmesi ve yetenek uyumsuzlugunun giderebilmesi icin alinmasi gereken énlemleri
belirleyebilmek adina 2018 vyilinda hazirlanmaya baslanan ihtiya¢c analizi ve strateji
dokiimani tamamlanacaktir. Hazirlanan rapor sonucunda elde edilen ciktilar il istihdam ve
Mesleki Egitim Kuruluna sunulacaktir.

2.3.4.1.2. Bélgesel isgiici ihtiyac Analizi

is glich arzi ve talebinin, mesleki egitim mifredati, mesleki egditim altyapisinin yeterlilik
dizeyi, meslege yonlenme / yonlendirme silirecleri, genclerin meslek algilarn ve ise iliskin
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karar slreclerinin belirleyicileri, is glcl piyasasinda calisma kosullari, olanak ve kisitlari
acisindan analizi yapilacaktir.

2.3.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

2.3.4.2.1. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ve Yiiriitiime Kurulu
Toplantilarina Katilim

Bolge ici ve disindaki kurumlarla mesleki egitimin gelistiriimesi adina ortak calismalar
yuratilmesi, Bolgede mesleki ve teknik editime katki saglanmasi adina biylk 6nem
tasimaktadir. Kalifiye personel bulmakta zorlanan yatirrmcilarin sorunlarini asmasina katki
saglamak icin iISKUR'un sekretaryasinda kurulan, 3 ayda bir Balikesir ve Canakkale'de
gerceklestirilen il istihdam ve Mesleki Egitim Kuruluna ve Canakkale ISKUR tarafindan her
ay gerceklestirilen il istihdam ve Mesleki Egitim Yuritme Kurulu Toplantisina katihm
saglanacaktir.

2.3.4.2.2. Hami Okul Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi

Bdlgede 6nde gelen isletmeler / kurumlarin (OSB, TGB) meslek okullari ile eslestirmesi
suretiyle hami okul uygulamalarinin yayginlastinlmasi icin lobi / kolaylastiniciik /
eslestirme faaliyeti yuruttulecektir.

Oncelikle bélgede yer alan tim TOBB’a bagli oda ve borsalarla géristilerek her bir oda ve
borsanin bir meslek okulunu himayesine almasi ve bu cercevede isbirliginin artirilmasina
yénelik bir model gelistirilecektir. Ajans, il Milli Egitim Mudurllkleri ile birlikte taraflari bir
araya getirme ve koordine etme godrevini Ustlenecektir.

Bbolgede halihazirda isletmeler ve meslek liselerinin isbirligine iliskin iyi uygulama
ornekleri mevcuttur. Bu paydaslarca gelistirilmis isler modelin diger isletmeler tarafindan
da benimsenmesine yodnelik lobi calismalari yapilacaktir.

2.3.4.3. Kapasite Gelistirme
2.3.4.3.1. Kapasite Gelistirme Egitimleri

Proje Hazirlama Egitimleri

Ogretmenlerin ve o&grencilerin proje hazirlama becerilerinin iyilestirilmesi, ulusal ve
uluslararasi fonlardan nasil yararlanabilecekleri konusunda bilgilendirilmesi amaciyla ilgili
kurumlara egitim ve danismanlik hizmeti saglanacaktir. Bu kapsamda Bdlgede yer alan
meslek liselerinde goérev yapan 0Odgretmenlerin seminer déneminde kendilerine proje
hazirlama egitimi verilecektir. Egitim alan égretmenlerin okullarinda diger 6gretmenler ve
ogrencilere proje hazirlama egitimiyle kazandiklari deneyimleri aktarmasi saglanacaktir.

Etkili Sunus Teknikleri

Ogrencilerin topluluk icinde kendilerini ifade etme ve iletisim becerilerinin gelistiriimesi
adina etkili sunus teknikleri egitimleri verilecektir. Ayrica verilecek egitimde meslek lisesi
o6grencilerini is hayatina hazirlamak amaciyla 6zgecmis hazirlama ve milakat teknikleri
konusunda da bilgilendirmeler yapilacaktir.
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2.3.4.3.2. Gelecegim Meslegim Konferanslari

Mesleki egitimin énemini vurgulamak, meslek okullarina karsi var olan olumsuz alginin
giderilmesi icin bilgilendirmeler yapmak ve velilere / 6grencilere meslek lisesi kariyer
imkanlarini tanitmak amaciyla Balikesir ve Canakkale’de birer adet konferans
dizenlenecektir.

2.3.4.3.3. Usta - Cirak Bulusmalan

Ozel sektdrdeki gelismelerin égrencilere daha hizli ve etkili bir sekilde aktariimasi icin
Balikesir ve Canakkale’de mesleginde isim yapmis yerli ya da yabanci saha deneyimi olan
ustalar ile meslek okullarinda kisa slreli egitimler / tecriibe aktarimi / teknik gezi / is basi
bulusmalari gibi faaliyetler diizenlenecektir.

2.3.4.3.4. Sanayici - Mezun Bulusmalari

Meslek okulu mezunlarinin ya da mezun olacaklarin istihdam edilebilirliklerini artirmaya
yonelik olarak is glcl ihtiyaci bulunan isletmeler ile 6grencilerin ve okul yonetimlerinin
bir araya gelerek ag iliskileri kurmasini saglamak amaciyla Balikesir ve Canakkale'de
etkinlikler dizenlenecektir.

2.3.4.3.5 Liderler Programi

Balikesir ve Canakkale’de meslek okullarindan mezun olmus basarili is insanlarinin (CEO,
bulusu olan kisi, firma sahipleri gibi) 6grencilerle bulusturulmasiyla tecriibe paylasimi /
motivasyon / farkindalik / algi yonetimi gibi iki adet etkinlik dizenlenecektir.

2.3.4.3.6 Mesleki Egitim Alan Ogrencilerin Teknofest’e Katilimi

Ajans tarafindan diizenlenen ‘Proje Pazarl’ etkinliginde dereceye girerek basarili bulunan
meslek lisesi 6grencilerinin motivasyonunu artirmak amaciyla 6gretmenleri esliginde Eylil
ayinda istanbul’da diizenlenen Teknofest Etkinligine katilimlari saglanacaktir.

2.3.4.4. Ajans Destekleri
2.3.4.4.1. Mali Destek Programi

Ajansimiz tarafindan 2018 yili icerisinde ilan edilen iki adet Mesleki Egitimin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi yUritilmesine devam edilecektir.

2.3.4.4.2. Gudumlu Proje Destegi

BALOSB Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Projesinin Balikesir Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan Ajansa sunulmasina yonelik altyapi hazirlhik calismalar 2018 yilinda baslatiimis
olup 2019 yilinda projenin yurttulmesine devam edilecektir.

2.3.4.4.3. Fizibilite Destegi

Ajansimiz tarafindan 2019 yilinda, bdélgenin kalkinmasi ve rekabet glci agisindan dnemli
firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin énlenmesine,
bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik Fizibilite Destegi
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programi yuratilecektir. Program icerigi Mesleki Egitimin gelistiriimesine katki saglayacak
fizibiliteler hazirlanabilmesine uygun olarak tasarlanacaktir.

2.3.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki
Projeler

2.3.4.5.1. Yenilenebilir Gencglik Enerjisi Operasyon Programi Calismalari

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan yiritiilmekte olan istihdam, Egitim ve
Sosyal Politikalar Sektérel Operasyonel Programi (2014-2020) kapsaminda Ajansimizin
basvuru sahibi, Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’'nin ortak
oldugu Yenilenebilir Genglik Enerjisi Operasyon Programi c¢alismalarina 2019 yilinda da
devam edilecektir. Operasyon sonucu yenilenebilir enerji sektértindeki yatirimcilarin
baslica beklentilerinden olan nitelikli personel ihtiyacinin sdrdarilebilir  sekilde
karsilanmasina olanak saglayacak olan Operasyon Programi kapsaminda Ankara’da
gerceklestirilecek olan mal alimi ve hizmet alimi ihalelerinde Ajans personelleri
degerlendirici olarak gbrev alacaktir.

2.3.5. Program Siuresi ve Zaman Planlamasi

2019 yilinda gercgeklestirilecek olan faaliyetlerin sireleri ve takvimlendirmesi asagidaki
tabloda gdsterilmistir. 2020 ve 2021 vyillarina ait faaliyet ongoérileri de tabloda
belirtilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim ihtiyac Analizi ve N
Stratejisi
Bolgesel isglcu ihtiyac Analizi X
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ve " « " « " «
YUritme Kurulu Toplantilarina Katilim
Hami Okul Uygulamalarinin N N
Yayginlastiriimasi
Kapasite Gelistirme Egitimleri X X X X X X
Gelecegim Meslegim Konferanslari X
Usta - Cirak Bulusmalari X
Sanayici - Mezun Bulusmalari X
Liderler Programi X

Sayfa 36 /55



Mesleki Egitim Alan Ogrencilerin

Teknofest’e Katilimi X
Mali Destek Programlari X X X X X X
GUdUmli Proje Destegi X X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X X
Yenilenebilir Genclik Enerjisi Operasyon . N .

Programi Hazirlik Calismalari

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Duzenlemeleri

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin uygulamaya konulmasi ve
hedeflerine ulasmasi icin ana sorumlu birim Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi (PPKB)'dir. PPKB, SOP kapsaminda kurulacak ve toplanacak tim kurullarin
sekreteryasini ylrutecektir. Ajans Genel Sekreteri ve tim birim baskanlari kurullarin dogal
Uyesi olacaktir. SOP hedeflerine ulasmak icin Bélgedeki paydaslar ile isbirligi bu kurullar
araciligiyla saglanmis olacaktir. SOP kapsamindaki ilerlemeler Yonetim Kurulu
toplantilarinda Yoénetim Kurulu Uyeleri ile de paylasilacaktir.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan ydrutilecek gudumlu projelerin gelistiriimesinden PGUB, alt programlarin
yurGtilmesinden PYB, izleme ve degerlendiriimesinden IDB sorumludur. Faaliyetler
bolimuinde belirtilen diger faaliyetler de ilgili birimler tarafindan yuUratilecektir. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yuUratilecek tim faaliyetlerin ciktilarinin degerlendirilmesi
ve diger kurumlar tarafindan gerceklestirilecek faaliyetlerin izlenmesinden ise PPKB
sorumlu olacaktir. SOP ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun
hazirlanmasindan PPKB sorumludur.
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3. Kurumsal Gelisim Sonuc¢ Odakh Programi

3.1. Amag¢

Kurumsal Gelisim Sonuc¢ Odakli Programinin genel amaci; katilimcilik, seffaflik, yénetisim,
strdurulebilirlik, yenilikgilik, bilimsellik, dayanisma ve verimlilik ana ilkeleri dogrultusunda
Bdlgenin sardarulebilir kalkinmasi ve rekabet glclnin artirilmasi icin nitelikli insan
gucint kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi yoluyla bélgenin potansiyelini ortaya cikarmak ve paydaslarin kalkinma
girisimlerini 6rgttlemek ve desteklemektir.

Kurumsal gelisim sonuc¢ odakli programinin 6zel amaclari ise su sekilde belirlenmistir:

1. Kurumsal faaliyetlerin gergeklestiriimesi
2. Personel niteliklerinin artiriimasi

3.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekcesi

GUney Marmara Kalkinma Ajansi, gecmis yillarda edindigi tecrlbeler dogrultusunda
“Sardarulebilir kalkinmasini saglamis Giney Marmara’nin bilgi, disince, koordinasyon ve
destek noktasi olmak” vizyonu dogrultusunda calismalarina devam etmektedir.

Ajansin amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngoérilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bdélgesel gelismeyi hizlandirmak, strdirilebilir kalkinmayi
saglamak, bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

Faaliyete gectiginden bu yana kurumsallasma slirecinde énemli adimlar atmis olan Glney
Marmara Kalkinma Ajansi; Balikesir ve Canakkale’de ekonomik ve sosyal ve cevresel
alanlara yonelik faaliyetler gerceklestirmistir. Ajansimiz tarafindan saglanan mali ve
teknik destekler, Bélgenin tanitiminin yapilmasi, yatirrm ortaminin gelistirilerek Bdlgeye
yatirmci c¢ekilmesi ve planlama faaliyetleri boélgeye ekonomik, sosyal, kultirel ve
kurumsal alanda 6nemli katma deger saglamistir. Bélgenin gelecedini insa etmek lzere,
kalkinmanin sirdarilebilirligini ve kaynaklarin etkin kullanimini  hedefleyen Ajans,
calismalarini “Boélgenin bilgi, distnce ve koordinasyon merkezi olma” yolunda devam
ettirmeyi hedeflemektedir.

Bu hedefe ulasmak icin Kurumsal Gelisim Sonu¢ Odakli Programinin hayata gecirilmesi
onem arz etmektedir. 2017-2021 yillari GMKA Stratejik Plani’'nda da “Guclid Kurumsal
Yap!” Stratejik Amacg olarak belirlenmistir. Ajansin bilgiyi etkin kullanan bir yapiya
kavusturulmasi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesinin planh ve slrekli hale getirilmesi,
Stratejik Planda amaclar arasinda yer alan “Gulgli Kurumsal Yapi” amaci dogrultusunda,
Ajans faaliyetlerinde verimlilik ve Uretkenligin artirilmasi amaciyla fiziki, teknik ve yapisal
iyilestirmeler yapilmasi ve ajansin insan kaynaklari altyapisinin guclendiriimesi Kurumsal
Gelisim Sonu¢ Odakli Programinin temel hedefidir.
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3.3. Sonuc ve Cikti Hedefleri

Kurumsal DoOntsim Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda Olcllebilir ve dogrulanabilir
nitelikteki performans gostergeleri, ilgili oldugu 06zel amaclar ile baglanti kurularak

asagidaki sekilde tanimlanmistir.

2019 yili sonunda ulasiilmasi hedeflenen goéstergeler de tabloda belirtilmistir.

Bolge Plani giincelleme calismasi sayisi 1 1 1
Kisi basina diisen egitim giin sayisi 2 30 10
Yatirnmlarda devlet Yardlmlarma iliskin 1 1440 480
yapilacak ara izleme sayisi
Yatirnmlarda devlet yardimlarina iliskin 1 12 4
kapatilacak tesvik belgesi sayisi
Bilgilendirilecek yatirrm yapmak isteyen
kisi ya da firma sayisi 1 800 400
izin ve ruhsat takibi yapilan yatirnm sayisi 1 30 10
izin ve ruhsat takibine yonelik katilim 1 15 5
saglanan toplanti sayisi
izin ve ruhsat islemlerine yonelik
kurumlar ile gerceklestirilen goriisme 1 60 20
sayisi
‘investin’ web sitesi glincelleme sayisi 1 6 2
Farkh dillerde yayin yapan ‘investin’ web 1 2 2
sitesi versiyon sayisi
Siureli yayin aboneligi sayisi 1 20 20
Medya takip hizmeti aboneligi sayisi 1 1 1
Ajans faaliyetlerine iliskin yapilan video 1 6 2
prodiiksiyon sayisi
Ajans faaliyetlerine iliskin yapilan 6zel 1 6 2
basin yayin calismasi sayisi
Kurumsal kimlik ve tanitim materyali 1 6 2
basim isi sayisi
Ajans destekleri kapsaminda proje basina 1 3 3
izleme ziyareti sayisi
Ajans destekleri kapsaminda yapilacak 1 3 1
egitim toplantisi sayisi
Yapilan dis denetim sayisi 1 3 1
Yapilan dis kaynakh kurumsal gelisim 12 1 1
programi basvurusu sayisi !
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3.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

3.4.1.1. Bolge Plani Calismalari

Bolgesel kalkinma ekonomik, sosyal, kiltirel veya cografi yonden ¢cok daha genis alanlari
icine aldigindan kalkinma stratejilerinin isbirligi ve esgidim icinde belirlenmesi 6nem arz
etmektedir. Ajans Bolge icinde ve Bdlge disindaki cok cesitli kurum ve kuruluslarla
Bblgenin oncelikleri dogrultusunda ortak calismalarini gelistirme cabasi icinde olacaktir.
2014-2023 TR22 Bolge Planinin Bélgede bilinirliginin artiriimasi ve sahiplenilmesi icin
kurum ziyaretleri, ortak toplantilara katilim, tanitim organizasyonlari duzenlenmesi gibi
faaliyetler gerceklestirilecektir. Bélge Planinin revizyon calismalar 11. Kalkinma Plani ile
uyumlu olacak sekilde yuUrutilecektir. Bu kapsamda mekansal gelisme semasi, vizyon,
gelisme ekseni, dncelik ve tedbirler bélimlerinin glincelleme calismalar yurutilecektir.

3.4.1.2. Giiney Marmara Bolgesi istatistiki Verileri

Ajansimiz tarafindan TR22 GUney Marmara Boélgesi, Balikesir, Canakkale ve Turkiye'ye ait
veriler “TUIK”, “GIB”, “SGK”, “TOBB”, “BTK", “Tirkiye Bankalar Birligi”, “Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi”, “Meteoroloji Genel MUudurliglt” kurumlarinin resmi internet
sitelerinden elde edilerek derlenmis ve internet sitesine eklenmistir. 2019 yili icinde
verilerin gincellenme calismalarina devam edilecektir.

Bdlgemizin mevcut durumunun karsilastirmali sekilde ortaya konmasi, dogru bilgi ile etkin
kalkinma stratejilerine ulasilmasi ve Boélgemize ait guncel bilgilere kolay ulasilabilmesi
amaciyla Ajansimiz tarafindan hazirlanan “22 Baslikta TR22 Guney Marmara” raporu da
yil icinde guncellenecektir.

3.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

3.4.2.1 Toplanti, Egitim, Konferans, Seminer, vb. Organizasyonlar
Duzenlenmesi

Yil icerisinde kurumsal c¢alismalar kapsaminda organizasyon ve faaliyetler
dldzenlenecektir.

3.4.2.2 isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan diger kalkinma ajanslarnyla (6zellikle cografi olarak yakin/komsu
Ajanslarla) gelistirilebilecek yeni isbirlikleri ve ortak calisma alanlari belirlenmektedir. Bu
kapsamda kaynaklarin verimli kullanilmasi amaciyla tecribe paylasimini en ust dizeye
ctkarmaya yonelik faaliyetler yapilacak ve gerektiginde ortak toplantilar diizenlenecektir.
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3.4.3. Kapasite Gelistirme

3.4.3.1. Kurumsal Faaliyetlerin Surduriulmesi
3.4.3.1.1 Ajans idari islerine Yonelik Faaliyetler

Kurumsal faaliyetlerin sirekliligi acisindan tasinir mal ve hizmet temin faaliyetlerine ve
personel 6demelerine devam edilecektir. Ayrica, ilgili mevzuat hikumleri cercevesinde
Genel Sekreterlik Makaminin kullanimina Temsil ve Tanitma Gideri 6denegdi ayrilacaktir.
Yil icinde ortaya cikabilecek 6denek yetersizligini gidermek, olaganUsti durumlarda
o0denek ihtiyacini karsilamak veya blUtcede 6ngoérilemeyen harcamalar icin yedek ddenek
Ongorulmastar.

3.4.3.1.2 Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Personelin niteliklerinin artirimasina ydnelik faaliyetlere 2019 vyilinda da devam
edilecektir. insan Kaynaklar Politikasi cercevesinde hazirlanacak hizmet ici egitim
planinda personelin, beceri ve mesleki nitelikleri ile sektérel ve tematik alan uzmanliklari
g6z 6éninde bulundurulmustur. Buna gére hazirlanan 2019 Yilh Hizmet ici Egitim Plan
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi Egitimi
(E-TUYS)

Ticaret Bakanhgi Tek Pencere Portal Sistemi Egitimi -

Dis Ticaret Mevzuati Egitimi -

Yabanci Sermayeli Yatirimlarda Yasanan Sorunlar ve Mevzuat Egitimi -

Yenilenebilir Enerji Mevzuati ve Uygulamasi Egitimi 1.500
icra ve iflas Hukuku Uygulamalari Egitimi 1.000
Avrupa Birligi ihale Sirecleri Egitimi 5.000
Fizibilite Egitimi 5.000

Akill Kentlesme Egitimi -
MS Office Egitimi -

Gorsel ve Vektorel Tasarim Programi Egitimi 3.000

Tasinir Mal Yoénetimi ve Gayri Maddi Haklarin Kullanim Sireleri ve

Kayitlardan Disim ile ilgili Egitim 1.000
Kamuda Elektronik ih_ale Yéntemi, 4734 Sayih Kamu ihale Kanunu, )
4735 Sayili Kamu |hale S6zlesmeleri Kanunu ve Ekap Egitimi
Bilisim Hukuku Egitimi 2.000
Log Yonetimi ve Analizi Egitimi 3.000
Satin Alma Egitimi -
EBYS Egitimi -
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Ajans icerisindeki egitimler bu dogrultuda gerceklestirilecek olup gerekli gorildiginde
diger kurumlar tarafindan dizenlenen egitim ve seminer programlarina da katilim
saglanacaktir.

3.4.3.1.3 Sektorel Uzmanlasma

Ajans blnyesinde ¢alisan uzman personelin, bélgenin éne ¢ikan sektérlerinden ve tematik
alanlarindan birinde uzmanlasmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda her bir personelin,
alani ile ilgili egitim almasi ve bunun sonucunda rapor, sunum, makale vb. bir cikti
sunmasi beklenmektedir. Konu ile ilgili olarak 2018 yili icerisinde Ajans personel
ybnergesinde uzman personelin sececedi uzmanlik alaninda calismalar yapmasina yonelik
bir didzenleme vyapilmistir. Ardindan Genel Sekreterlik oluru ve personelin talebi
dogrultusunda uzmanlik alanlan secilmis ve personel bu alanda calismalar yapmaya
baslamistir.

3.4.2.2. Toplanti, Egitim, Konferans, Seminer, vb.
Organizasyonlara Katillm, Saha Ziyaretleri ve Izlemelerin
Gercgeklestirilmesi

Ajansimizin tim calisma birimleri ve yatinm destek ofislerince yil boyunca dizenlenen
OSB Komisyon Toplantisi, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ve Yiritme Kurulu
Toplantisi, il Koordinasyon Kurulu Toplantisi, il Su Yénetim Koordinasyon Kurulu Toplantisi
gibi toplantilara, egitim, konferans, seminer, vb. organizasyonlara katilim saglanacaktir.
Ayrica gibi bdlge ici ve disinda KUSI ziyaretleri, yatinmci ziyaretleri gibi saha ziyaretleri ve
proje izlemeleri gerceklestirilecektir.

3.4.4. Tanitim ve Yatirnm Destek

3.4.4.1. Yatirnm Tesvikleri

Yatirim tesvikleri ile ilgili calismalara devam edilecektir. Bakanlikca dizenlenen ve belli
periyotlarda Resmi Gazete’'de yayinlanarak duyurulan tesvik belgeleri kapsamindaki
yatirnmlarin gerceklesmeleri izlenerek gerceklesme durumlar altisar aylik dénemler
halinde Bakanliga bildirilecektir. Yapilan izlemeler Tesvik Bilgi Sistemine dlizenli olarak
girilecektir. Yapilacak ara izleme sayisi tesvik belgesi sayisina bagl olarak degismektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin goreviendirmesi halinde Tesvik Belgesi almis ve
tamamlanan yatirimlarin da tesvik kapama islemleri Ajans tarafindan gerceklestirilecektir.
Bu amacla her bir tesvik kapama islemi icin iki personel gérevlendirilecek olup bu iki
personel ile yatirnmci tarafindan tayin edilecek yeminli mali mUsavirce yapilacak inceleme
sonucunda Yatirrm Tamamlama Ekspertiz Raporu miustereken diizenlenerek Bakanliga
iletilecektir.

Tesvikler ile ilgili olarak Ajansi ziyaret edecek yatirmcilara yatirm konularn ve yatirm
tutarlarina gore faydalanacaklar tesvik unsurlari ve yaklasik destek tutari, hakkinda bilgi
verilecektir. Bilgi saglanan yatinmcilar, bilgilendirme sistemine isim, soy isim ve iletisim
bilgileri kullanilarak kayit edilerek bu yéntemle ne kadar yatirrmciya, hangi konularda bilgi
verildigi kaydedilmis olacak ve ayni zamanda kisiler Ajans paydas listesinde yer almis
olacaklardir.
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3.4.4.2. Yatinnmcilarin izin ve Ruhsat Siireclerinin Takibi

Kamu, 6zel sektér veya uluslararasi kuruluslar tarafindan ulusal veya yerel dizeyde
saglanan mali ve teknik destekler takip edilerek bunlardan yararlanmak isteyen
yatinrmcilar yodnlendirilecek ve internet sitesinde yer alan destekler kismi surekli
guncellenecektir. Yatirmcilar icin yatinm asamasinda almak zorunda olduklari izin,
ruhsatlar hakkinda bilgilendirici dokimanlarin  hazirlanarak internet sitesinde
yayinlanacaktir. Boylelikle yatirimcilar izin ve ruhsat konularinda bilgilenmis olacaklardir.

Yatirim Destek Ofislerine herhangi bir yatirnrm konusunun tamami veya bir bolimdnin izin
ve ruhsatlarinin takibi icin basvuran yatirrmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemleri yonetim kurulu
adina tek elden takip ve koordine edilecektir. Bu kapsamda yatirimcilara gerekli
bilgilendirme ve yonlendirme hizmetleri de saglanacaktir. Yatirimcilarin
karsilasabilecekleri engel ve sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢6zUmu konusunda ilgili
kurumlar ile iletisime gecilerek sorunun ¢6ziumine yoénelik calismalar yurattlecektir.
Gerektiginde bu sorunlarin ¢6zimi amaciyla Ust dizey kurum/kurulus temsilcilerinin
katillm saglayacadi toplantilar dizenlenecektir. Ayrica yatirrma uygun araziler yatirim
bazinda tespit edilecektir.

3.4.4.3. Invest-in Sitelerine Yonelik Calismalar

Invest-in siteleri glncellenerek bu kaynaklarn kullanan yatirimcilarin dogru sekilde
bilgilendirilmesi saglanacaktir. Bolgenin is ve yatirim ortaminin tanitimi amaciyla faaliyete
gecirilen Invest-in web sitelerinin gelistiriimesine yo6nelik calismalar yuritilecek bu
kapsamda web sayfasinin farkh dillerde hizmet sunmasi, yatirnm yeri olarak Bolgeyi secen
yatirrmcilar ile gerceklestirilecek réportajlarin web sitesinde yer almasi saglanacaktir.

OSB durum raporlari guncellenerek Invest-in web sitelerinde yayimlanacaktir. Ayrica
paydas veri tabaninin gincellenmesi icin TOBB ile protokol yapilacaktir. Sitede yer alan
yatinm ortami tanitim filmi giincellenecektir.

3.4.4.4. Kurumsal iletisim, Tanitim ve Tasarim Faaliyetleri

Bolgedeki paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla Ajansin faaliyetleri ve desteklerine iliskin
haberler, Ajans internet sitesi ve sosyal medya yoluyla paylasilacak olup basin duyurulari
ve e-bulten bilgilendirmeleri yapilacaktir. Ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan
konular ile ilgili calismalar yapilarak yazili, gérsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber
calismalari gerceklestirilecektir.

Medya kanaliyla Ajansin bilinirliginin artirlmasi ve kamuoyunun genis kesimlerinin
bilgilendiriimesi calismalarina devam edilecektir. Ajansin calisma alaniyla ilgili konular
hakkinda c¢ikan haberleri takip etmek ve kamuoyundaki Ajans algisini gdzlemlemek
amaciyla medya takip hizmeti, dergi ve gazete aboneliklerine devam edilecektir.

Ajansimiz tarafindan yil boyunca yUrittigu cok cesitli faaliyetlerinde kullanilmak UGzere
kurumsal kimligine uygun olarak bazi materyallerin tasarlanmasina ve basiimasina ihtiyag
duyulmaktadir. 2019 yilinda genel olarak Ajansin tamamini ilgilendiren tasarim ve baski
isleri gerceklestirimeye devam edilecektir.
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3.4.5. Ajans Destekleri

3.4.5.1. Ajans Destekleri Hazirlik ve Degerlendirme Surecleri

Ajansimiz tarafindan yUratilen mali destek programlarn kapsaminda degerlendirme
surecleri yurutulecek ve paydaslara yonelik bilgilendirme toplantilari dizenlenecektir.

3.4.5.2. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Desteklenen proje ve faaliyetlerin amaclarina uygun bir sekilde yuritlilmesine destek
olmak, sonuclarini etkin bir sekilde degerlendirmek, kamu kaynaginin etkili, yerinde ve
mevzuata uygun kullanilmasini saglamak amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetleri
yuratilecektir. S6z konusu faaliyetler kapsaminda ilgili mevzuat ve Destek Ydnetim
Kilavuzu esas alinmaktadir. SOP kapsaminda ydurutlilecek olan her programin
tamamlanmasinin ardindan “Program Sonrasi Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir.

3.4.6. Diger Proje ve Faaliyetler
3.4.6.1. Dis Denetim

Bagimsiz bir SPK lisansli denetim firmasina Ajansimizin 2019 vyili Dis Denetimi
yaptirilacaktir.

3.4.6.2. Dis Kaynakhh Kurumsal Gelisim Programlarina Basvuru
Yapilmasi

Oncelikli hedef olarak Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen faaliyetler arasinda
yer alan Ana Eylem 2 Yenilik ve lyi Uygulamalarin Degisimi icin isbirligi faaliyeti ile
kurumsal isbirlikleri (ortakliklar) olusturulmasi, iyi uygulamalarin degisimini destekleyen
stratejik ortakliklar kurulmasi ve bu ortakliklar yoluyla yenilik¢i uygulamalarin
gelistiriimesi, yaraticilik ve girisimciligin saglanmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda
Ajansimiz tarafindan hazirlanacak Erasmus+ proje basvurusu Ulusal Ajansa sunulacaktir.
Ayni kapsamda dis kaynakli uygun bir program acilmasi halinde basvurmaya ydnelik
adimlar atilacaktir.

3.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

Kurumsal Gelisim Sonu¢ Odakli Programinin uygulama suresi 3 yildir.

3.6. Yonetim ve Koordinasyon Duzenlemeleri

Kurumsal Gelisim Sonuc¢ Odaklh Programinin koordinasyonundan hazirlayan kurulus olarak
GMKA sorumludur. 2019 yilinda gerceklestirilecek proje ve faaliyetlerin ana yurutidcUsu de
GMKA olacaktir.

Kurumsal Gelisim Sonu¢ Odakli Programinin uygulamaya konulmasi ve hedeflerine
ulasmasi icin ana sorumlu birim Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimidir. SOP
kapsaminda yuUrutilecek faaliyetlerde goérevli olan birimler faaliyetlerin sorunsuz sekilde
uygulanmasi ve kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.
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3.7. izleme ve Degerlendirme

Kurumsal Gelisim Sonug Odakli Programi kapsaminda belirlenen faaliyetlerin yUrutdlmesi
ilgili birimler tarafindan, SOP’un izlemesi ise PPKB tarafindan yapilacaktir. Sonu¢ Odakl
Programin degerlendirmesi 3 aylik dénemler halinde yapilacaktir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlan

4.1. Bir Onceki Yildan Kalan Destek Programlari
Odemeleri

2019 yil icerisinde bir énceki yildan kalan Cardak Ticaret Merkezi GUdimlU Projesi’'nin
yurutilmesine devam edilecektir. Ayrica 2018 yili Teknik Destek Programi son basvuru
doneminde basarili olan projelerin uygulama ve 6édeme slrecleri yurutilecektir.

4.2. Serbest Bolge Fizibilitesinin Hazirlanmasi

Bandirma’da kurulmasi planlanan serbest bdlge ile ilgili 2018 vyilinda calismalar
baslatilmistir. 2019 vyilinda fizibilite calismalarn yurGtilecektir. Aday isletici firmalar
Uzerine calisilarak istekli firmalar bolgeye davet edilecek, toplantilar yapilacaktir.

4.3. Edremit Siis Bitkileri ihtisas Organize Sanayi
Bolgesine Yonelik Calismalar

Balikesir'de kurulacak ilk sis bitkileri sera bélgesinin fizibilitesinin tamamlanmasina
destek verilerek bdélgenin yatirim programina alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

4.4. Ihtisas OSB Alanlarinin/Endiistri Bolgelerinin
Belirlenmesine Yonelik Calismalar

Hayvancilik, tarima dayal ihtisas OSB ve endUstri bdlgesi uygulamalarina iliskin iyi
uygulama ornekleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve tecribe paylasimina yonelik
calismalarin yuratilmesi, Bdlge genelinde kiclUkbas ve blyUkbas hayvancilik ile tarima
dayali ihtisas OSB (TDIOSB) alanlarinin belirlenmesi, karar verilen noktalarda
fizibilitelerinin  gerceklestirilerek ilgili bakanliga sunulmasina yoénelik calismalar
gerceklestirilecektir. il Tarim ve Orman Muddurlikleri, odalar ve borsalar ile isbirligi halinde
olunacaktir. Boélgelerin kurulacaga alana yonelik ortak uzlasma saglanmasi durumunda
TDIOSB'nin fizibilitesine destek verilecektir.

4.5. Tarim ve Gida Urinleri Tanitim Komisyonlarinin
Kurulmasi

Destinasyon yoOnetimi anlayisiyla kaynak verimliligi ve sirdurdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda boélgede Uretilen tarim ve gida Urinlerinin etkin bir sekilde tanitilmasina
yOnelik calismalar vyuUrutulecektir. Bu kapsamda tarim ve gida urldnleri tanitim
komisyonlarinin kurulmasi konusunda yol haritasi belirlenecektir. lyi uygulama érnekleri,
bu konuda calismalar yapmis sehirlerdeki o6rnekler, sehirlerin calistigi PR sirketleri
incelenerek bodlgedeki oda ve borsalar ile yapilacak toplantilarda edinilen bilgiler
aktarilacaktir. PR calismalarinin yapilmasina karar verilmesi durumunda gereken destek
verilecektir. Komisyonca belirlenecek urtnlere ydnelik tanitim calismalarina baslanacak
uygun gorulirse gida fuari organize edilecektir.
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4.6. YEKA Calismalari

2018 yili icerisinde Ajans tarafindan yuUratilen calismalar neticesinde Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan Balikesir ve Canakkale'de Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari ilan edilmistir. 2019 yilinda da ilan edilen alanlarda yatirnmlar gerceklestiriimesi
icin Yatinm Destek Ofislerince calismalar yuruttulecektir.

4.7. Dis Ticaret istihbarat Merkezlerinin Kurulmasi

Dis ticaret istihbarat merkezi kurulmasi calismalarina destek saglanmasi amaciyla ticaret
ve sanayi odalarn ile gorusltlerek 6nce istek Olcllecek sonrasinda gerekli calismalar
gerceklestirilecektir. Tim odalarin karar kilacagi ortak bir adreste cojunlugunu ticaret ve
sanayi odalarinin olusturdugu katkiyla lisansh programlar alinacak ve dil bilen 2
personelin surekli istihdami ile firmalara ihracata déntk hizmetler verilecektir.

4.8. Sektorel Performans Degerlendirme Organizasyonu

Marmara Boélgesindeki basarili sanayi kuruluslarini éduallendirmek amaciyla, Kocaeli
Sanayi Odasi o6nderliginde, MARKA, ISTKA, BEBKA, TRAKYAKA ve GMKA bélgesel
ortakligiyla dizenlenen Sanayi Kuruluslart Sektérel Performans Degerlendirme
Organizasyonuna katilim ve katki saglanacaktir. Organizasyona 6dul icin basvurabilecek
nitelikte firma onerilecektir.

4.9. is ve Yatirnm Ortamina iliskin Yapilacak Analiz ve
Envanter Calismalan

Canakkale ve Balikesir illerinde yatirrm destek ve tanitim konusunda yasanan sorunlara
¢6zUm dretilmesi, ilgili kurum ve kuruluslarin yatinm destek ve tanitim konusunda ayni
vizyon etrafinda bir araya getiriimesi ve bdylelikle illerin is ve yatirm ortamlarinin
iyilestiriimesine katki saglanmasi amaciyla analiz calismalarn yapilacak bununla beraber
Balikesir ve Canakkale il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejilerinin Bakanh@in talebi
dogrultusunda 2018 yilinda baslayan giincelleme calismalarina 2019 yilinda da devam
edilecektir. Bu galismalar kapsaminda gerektiginde stratejiye konu alanlarda hizmet alimi
yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica yatirrm ortaminin iyilestiriimesinde 6nemli faktor
oynayacak konular hakkinda raporlar hazirlanarak ilgili kurumlara aktarlacaktir.
Yatirimcilarin ihtiya¢ duydugu konular olmasi durumunda gerekli envanter calismalar da
yapilacaktir.

4.10. is ve Yatirrm Ortaminin Tanitilmasi ve Gelistirilmesi

Is ve yatinm ortaminin tanitiimasi ve yatirnmci cekilmesine yonelik olarak ézellikle ticari
heyetlere, basin heyetleri gibi ulusal ve uluslararasi heyetlere yénelik tanitim calismalari
gerceklestirilecektir. Uluslararasi yayinlarda yatirm ortaminin tanitiilmasina ydnelik
calismalar yapilacaktir. Daha 6nce hazirlanmis olan tanitim brostrleri, sunumlar, yatirrm
ortami filmi, il yatinnm rehberleri ve sektdrel tanitim materyalleri gibi tanitim araclarindan
gerekli gorulenler glincellenecek ve genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Yatirim ortaminin tanitilmasinda ve yatirirm ortamina iliskin sorunlarin ¢éziminde birlikte
hareket saglanmasi konusunda DEIK, TiM, TURSAB, is adami dernekleri, sanayi ve ticaret
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odalari ile borsalari isbirliklerine devam edilecek ve ortak akil toplantilan
gerceklestirilecektir.

Balikesir ve Canakkale’de yatirim potansiyelinin tanitiminin yapilmasi amaciyla etkinlikler
gerceklestirilecektir. Balikesir ve Canakkale adina EMITT Fuarina katilim saglanacaktir.

4.11. il Yatinm Komitesi Calismalari

Yatirrmcinin yatirrm asamasinda muhatap oldugu kurumlar arasinda koordinasyonun
saglanmasi amaciyla kurulmus olan Balikesir il Yatirrm Komitesi'nin calismalarina devam
edilecektir. Kurulda, mevcut durumda yatirnm asamasinda olan yatirimcilarin sorunlarinin
yani sira, yatinm ortaminin iyilestirilmesi icin gelistirilecek stratejilerle, il yatirm
ortaminin daha etkin tanitilmasi icin yUrutidlecek faaliyetler tartisilacaktir. Ayrica
Canakkale’de il Yatirnm Komitesi'nin kurulmasina ydnelik calismalar gerceklestirilecektir.

4.12. Girisimci, Yatirnmci, Sanayicilere Bilgi Saglanmasi
ve Yonlendirilmesi

Ajansa cesitli iletisim kanallariyla ulasan, yatinmlan konusunda bilgi isteyen kisi ve
kurumlara yatinm slrecleri ve devlet destekleri hakkinda bilgi veriimeye devam
edilecektir. Bu kapsamda yerel paydaslarla goristlerek yatirimcilarin ihtiyac duydugu
alanlarda egitim toplantilari organize edilecektir.

Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine ydnelik calismalar yapilmasi 10. Kalkinma Plani
politika ve tedbirlerinde Ajanslara tanimlanmis bir gérevdir. Bu kapsamda bdlgemizde
girisimcilerin sayisinin artmasi amaciyla basarili kadin ve geng girisimcileri bir araya
getiren bir bulusma etkinligi dizenlenecektir.
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5. Sonuc¢ ve Degerlendirme

GUney Marmara Kalkinma Ajansi, vizyonu ve misyonu dogrultusunda temel degerlerine
bagli olarak faaliyetlerini surdirmektedir. Ajansimiz tUm calismalarinda katilimci karar
verme yontemlerini esas alarak bolgesel potansiyeli harekete gecirmeyi hedeflemektedir.
Bolgesel dinamikler ile birlikte iyi uygulama orneklerini dikkate alarak bdlgeye 6zgi
mekanizmalar gelistirmeye calismaktadir.

Boélgesel kalkinma ivmesinin artirllmasi amaciyla stratejik tercihler belirlenmis, Sonug
Odakh Programlar tasarlanmis ve 2019 yih Calisma Programi hazirlanmistir. Calisma
Programi kapsaminda 3 yillik uygulama dénemine iliskin olarak hazirlanan Sonu¢ Odakli
Programlarin ve programlar altinda belirlenen amacg, hedef ve stratejilerin ulusal ve
bélgesel plan ve programlarla, vyerel ihtiyaclarla uyumlu olmasina azami 0&zen
gosterilmistir.

Programlarin basarili sekilde uygulanmasi ve yerelde sahiplenilmesi icin Ajans tarafindan
koordinasyon roll Ustlenilecek, paydaslarin goériis ve Onerileri 6n planda tutulacaktir.
Planlama, yatinm destekleme, mali ve teknik destek verme, tanitim, isbirligi ve dis
kaynakl projelerin gelistirilmesi faaliyetleri bdlgesel kalkinma hedeflerine ulasilmasina
katki saglanacaktir. Diger yandan, programlarin etkisini 6lcebilmek, katma dederini
gozlemleyebilmek ve mevcut uygulamalarin faydasini en lst dizeye cikarmak amaciyla
izleme ve degerlendirme calismalarn yurGitilecektir.

Ajans tarafindan programlarin yUritme slrecine katki saglayabilecek yenilikgi fikir ve
gorislerin degerlendirilmesine dikkat edilecektir. Boylece yiritilen faaliyetlerin yereldeki
etkisi g6z 6ninde bulundurulacaktir. Bununla birlikte, ulusal ve klresel 6lcekte verilerin
derlenerek calismalara islenmesi ile kalkinma alanindaki degisimlere acik, yenilikci ve
isbirligine yatkin bir yaklasim benimsenecektir.
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6. Ekler

. EK 1-C 2019 Yili Performans Tablosu

Sayfa 50 /55



Genel Sekreter tarafindan 5449 sayili Kanuna uygun olarak hazirlanip 16/08/2018 tarihli
ve 2017/4 sayill Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar ile kabul edilen 2019 Yil
Calisma Programi, Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 21 (1) maddesi
uyarinca T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin onayina sunulmaktadir.

02/01/2019

Abdullah GUC

Genel Sekreter V.
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