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Yonetici Ozeti/Sunus

Kalkinma Ajanslarinin daha proaktif roller (Ustlenerek bdlgelerinin kalkinmasinda lider
kurumlar olmasi, merkezi ve yerel paydagslarla birlikte bdlgeleri icin kalkinma gtindemini
olusturmasi, dncelikli hedefleri belirlemesi, ortak program ve faaliyetlerle kalkinma strecini
hizlandirmasi icin calisma programlarinin hazirlanma yontemi ve kapsami donlisime
ugramistir. Bu cercevede Ajanslar tarafindan bdlge planlari; sektorel, tematik veya mekansal
calismalar dogrultusunda stratejik tercihler ortaya konarak bu stratejileri destekleyecek Sonug
Odakl Programlar (SOP) olusturulmustur.

Buna istinaden gecmis dénemlerde yapilan planlama ve analiz calismalari, sektor raporlari,
saha ziyaretleri, calistaylar, anket sonuglari ve daha 6nce ydritilen faaliyetler géz dniinde
bulundurularak belirlenen stratejik tercihler; Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistiriimesi, turizmde
katma dederin artirlmasi, mesleki egitimin gelistirilmesi, tarim ve hayvanciligin gelistiriimesi,
dis ticaretin gelistiriimesi, girisimciligin artirimasi, kentsel yasanabilirligin gelistirilmesidir.

Bu stratejik tercihlerden yenilikgilik, turizm ve mesleki egitime odaklanilarak 3 adet SOP
uygulanmasina karar verilmistir. Bunlar Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi, Turizm
Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi ile Mesleki Egitimin Gelistiriimesidir. Ayrica
Kurumsal Gelisim SOP da uygulamaya konulacaktir.

Glney Marmara Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanun‘un 4’tncl, 11'inci ve 14’Unci maddeleri
ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21‘inci madde hikimleri
dogrultusunda 2018 Yili Galisma Programini hazirlamistir. 2018 Yili Calisma Programi, Giliney
Marmara Kalkinma Ajansinin belirlenen SOP’lar cercevesinde yiriitecegi faaliyetlerini, faaliyet
takvimlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini maliyetleri igermektedir. 2018 yilinda
odaklanilacak temel faaliyetler; mali ve teknik destek programlarinin uygulanmasi, Bélgenin
yatirm ve is olanaklarinin gelistiriimesi ve tanitilmasi, bdlgesel planlama ve fizibilite
calismalarinin yapilmasi, tanitim ve isbirligi faaliyetlerinin yiritiimesi, paydaslara yonelik
kapasite gelistirme galismalari ve kurumsal altyapinin gliclendirilmesidir.
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1. Giris

Glney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA), 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunu dogrultusunda Kalkinma Bakanlidi'nin
koordinasyonunda, 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajansin amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiirilebilir kalkinmayr saglamak, bélgeler
arasl ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmaktir.

Vizyonumuz;

Sirdurdlebilir kalkinmasini saglamis Giiney Marmara’nin bilgi, disiince ve koordinasyon
merkezi olmak,

Misyonumuz;

Bolgemizin surdirulebilir kalkinmasi ve rekabet glictiniin artiriimasi igin nitelikli insan gtictini
kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi
yoluyla bélgenin potansiyelini ortaya cikararak paydaslarin kalkinma girisimlerini 6rgitlemek
ve desteklemektir.

Faaliyetlerini 2014-2023 TR22 Glney Marmara Bolge Plani'nda belirlenen gelisme eksenleri
ve oOncelikler cercevesinde gerceklestirmeye devam eden Ajansimizin 2018 yili Calisma
Programi Bolge Plani, Ajans 2017-2021 Stratejik Plani, stratejik tercihler ve Sonug¢ Odakli
Programlar isiginda hazirlanmistir.

Galisma Programi, stratejik tercihleri, 2018 yilinda uygulamaya konulacak Sonug¢ Odakli
Programlari, faaliyetleri, hedefleri, giktilari ve bunlara iligkin tahmini kaynaklari icermektedir.
Galisma Programinin ve Calisma Programinda yer alan Sonug Odakli Programlarin Onuncu
Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi basta olmak lizere ulusal, boélgesel ve
yerel plan ve programlarla uyumuna 6zen gosterilmistir.
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Sekil 1 - 2014-2023 Bolge Plani Gelisme Eksenleri ve Oncelikler

. 1. Tarim Sektoriinde
1. Insan Kaynaklarinin 1. Sanayinin Uygun Alanlarda o L
. i ) Verimlilik ve Kalitenin
Gelistirilmesi Planli Sekilde Yapilandiriimasi
Artirilmasi
2. evresel Dederlerin
g I . Gevr gerier! 2. Turizm Sektorinln
2. Girisimciligin Geligtirilmesi  Korunmasi  ve  Altyapinin . )
o . Gelistirilmesi
lyilestirilmesi
. 3. Enerji Verimliliginin
3. Istihdamin Artinlmasi ve & r.| !.Igl_l .
. . Artirlmasi ve Temiz Uretim 3. Isletmelerde Kurumsal
Gelir Dagiliminin Uygulamalarinin Altyapinin Iyilestirilmesi
lyilestirilmesi vg P yies

Yayginlastiriimasi

4. Toplumsal Butlnlesmenin
Saglanmasi ve Sosyal
Imkanlarin Zenginlestiriimesi

4. Dodal Risk Faktorlerinin
Yonetilmesi

4. Ar-Ge, Yenilikcilik ve
Markalagmanin Geligtirilmesi

5. Egitim  ve  Saglk 5. Kentsel Alanlarda Fiziksel
Hizmetlerinin Kalitesinin ve  Toplumsal  Cevrenin 5. Dig Ticaretin Gelistirilmesi
Yikseltiimesi Tyilestirilmesi
6. Lojistik, Ulasim ve 6. OSB'lerin Sanayinin
Haberlesme Aglarinin  Ihtiyaglarina Cevap Verecek

Glglendirilmesi

Hale Getirilmesi

7. Yenilenebilir Enerji
Sektorinin Geligtirilmesi
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Ajans, faaliyetlerine 29.12.2017 tarihi itibariyle 25 uzman ve 7 destek personeliyle devam
etmektedir. Ajansin organizasyon yapisi Sekil 2’ de gosterilmigtir.

Sekil 2 - GMKA Organizasyon Semasi

Plantama,
= Hukuk Musaviri = Programlama ve
L___Koordinasyon |
= ic Denetgi == Program Yonetim
L izleme ve Mali isler ve
= Birimler == . . = .
Degerlendirme Finansman

Yonetim Kurulu ===  Genel Sekreterlik

Proje Gelistirme ve

= Satinalma
Uygulama

" -
Kalkinma Kurulu insan Kaynaklari ve

idari isler

== Kurumsal Yonetim e

Balikesir Yatirim

| Destek Ofisi | Bilzillen
== Yatirim Destek Ofisleri

| Canakkale Yatinm

Destek Ofisi == Kurumsal lletigim

* 2016/9112 tarih ve sayih Bakanlar Kurulu kararn ile Ajanslarin Kalkinma Kurullarina temsilci
gdnderecek kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglarini gosteren Kalkinma
Kurulu Gye listelerine iliskin tablo yurirlikten kaldinimistir.

Stratejik Tercihler

2018 yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslarina istinaden stratejik tercih ve sonug
odakli program belirleme galigmalar yurGtilmuastdr.

Stratejik tercihler belirlenirken 2014-2023 TR22 Bélge Plani'nda 6ngérilen gelisme eksenleri,
oncelikler ve tedbirler temel alinmistir. Ayrica Ajansimizin gegmis dénemde yaptidi planlama
ve analiz calismalan, sektdr raporlari, saha ziyaretleri, calistaylar, anket sonuglari,
derinlemesine milakatlar ve daha 6nce yuritilen faaliyetler gdz 6niinde bulundurulmustur.
Stratejik tercihlerin seciminde Ajans tarafindan hazirlanan Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem
Plani, Dis Ticaret Stratejisi ve Eylem Plani, Balikesir Yatinm Rehberleri, TR22 Gliney Marmara
Bdlgesi Tarim Arastirma Raporu, Yenilenebilir Enerji Aragtirmasi Sonug Raporu, TR22 Bolgesi
Sosyal Yapl Arastirmasi, Bozcaada & GoOkceada Degerlendirme Raporu, Balikesir ve
Canakkale’de Turizmin Bugiini ve Gelecedi dokiimanlarinda elde edilen bulgular dikkate
alinmistir.
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Stratejik tercihleri belirleme asamasinda Ajans biinyesinde 10°dan fazla egitim/toplanti
gerceklestiriimis ve calisma gruplart kurulmustur. 12.12.2017 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine de konu ile ilgili bilgilendirme yapilmig ve stratejik
tercihlere karar verilmistir. Ajansimiz tarafindan belirlenen stratejik tercihler su sekildedir:

e Ar-Ge ve yenilikciligin gelistiriimesi
e Turizmde katma degerin artiriimasi
e Mesleki egitimin gelistiriimesi

e Tarim ve hayvanciligin gelistiriimesi
o Dis ticaretin gelistirilmesi

e  Girigsimciligin artiriimasi

e Kentsel yasanabilirligin gelistirilmesi

Bolge potansiyelinin etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi, Bélgenin giiglii yanlarinin
daha da glglendirilerek zayif yonlerinin ortaya cikardigi eksikliklerin gideriimesi ve
firsatlardan azami 6lglide yararlanirken muhtemel risklerin etkili bir sekilde ydnetilmesi igin bu
stratejik tercihler arasindan Yonetim Kurulu toplantisi neticesinde Ar-Ge ve yenilikgiligin
gelistirilmesi, turizmde katma dederin artinlmasi ve mesleki egitimin gelistiriimesine
odaklanilmasina karar verilmistir. Bu alternatifler segilirken Ajansin kaynaklar ve kapasitesi ile
etki edebilecedi alanlar g6z 6niinde bulundurulmustur.
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2. Sonu¢ Odakh Programlar (SOP)

Belirlenen stratejik tercihler dogrultusunda 2018 yilinda uygulamaya konulmak (izere 3 adet
Sonug¢ Odakh Program kurgulanmistir. Bunlar;

e Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi SOP
e Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi SOP
e Mesleki Egitimin Gelistirilmesi SOP'tur.

Bu programlar ile birlikte Kurumsal Gelisim SOP da uygulanacaktir.

2.1. Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi Sonuc¢ Odakh
Programi

2.1.1. Amag

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi SOP’un genel amaci; TR22 Bolgesi'nde kamu-Universite-
Ozel sektor isbirligi icinde Ar-Ge, tasarim ve yenilikgilik kapasitesinin gelistiriimesidir.

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi SOP’un 6zel amaglari ise su sekilde belirlenmistir:

e Ar-Ge, yenilikgilik ve tasarim alaninda fiziki altyapinin gelistirilmesi

¢ Ar-Ge, yenilikgilik ve tasarim alaninda teknik bilgi kapasitesinin artiriimasi

e Ar-Ge, vyenilikgilik ve tasarim alaninda kamu-Universite-sanayi isbirliginin
glglendirilmesi

Sonug Odakli Program, Ajansimizin belirledigi “Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistiriimesi” stratejik
tercihi kapsaminda kurgulanmigtir.

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgcesi

OECD ve Eurostat tarafindan birlikte yayimlanan Oslo Kilavuzu'nda gegen tanimiyla inovasyon,
“yeni veya onemli Olclide degistirilmis (rlin (mal ya da hizmet) veya siirecin; yeni bir
pazarlama ydnteminin ya da is uygulamalarinda, is yeri organizasyonunda veya dis iliskilerde
yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir.” Daha basit bir tanimla yenilik; imalat veya
hizmetler gibi Uretim silreclerinde, bu sureglerin daha verimli kullanilabilmesi ve daha iyi
sonug vermesi icin Uretimin farkl alanlarinda atilan yenilikgi adimlardir.

Son yillarda degisen Uretim yapisi ve orta yiiksek teknolojili Grlinler Uretebilme kapasitesinin
hem ihracata hem de Uretim yapisina yansimasinin neticesinde, diinyada ve Turkiye'de Ar-Ge
calismalari giderek daha fazla énem kazanmaya baglamistir. Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla
para harcayan (lkeler, hizmetlerini ve retim ydntemlerini siirekli olarak degistirebilmekte ve
gelistirebilmektedir. Bu sayede daha az maliyetli veya daha yiliksek teknolojili Griinler
Uretebilmekte ve kiresel rekabet gliclerini artirmaktadir.
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TR22 Gliney Marmara Bodlgesi Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesi bakimindan cevresinde yer alan
illere ve bolgelere gore gerilerde kalmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin 2014
Tirkiye 81 Il Sanayi Durum Raporu’na gére, Balikesir'de 73, Canakkale'de ise 26 Ar-Ge birimi
bulunan isletme mevcuttur. Bolge illeri bu dederlerle Bursa, Tekirdag ve Manisa’nin gerisinde
yer almaktadir.

TUBITAK destegi ile kurulan Ar-Ge ve tasarim merkezi rakamlari incelendiginde Bélge illerinin
yine cevre illerden gerilerde kaldigi goriilmektedir. Izmirde 19, Bursa'da 9, Kocaeli'de 5,
Tekirdag’da 3 ve Manisa’da 1 adet tasarim merkezi yer alirken TR22 Bélgesi'nde TUBITAK
destedi ile kurulan tasarim merkezi bulunmamaktadir. Bolge, 6 adet Ar-Ge merkezi sayisi ile
Kocaeli, Izmir, Tekirdag, Manisa ve Kiitahya illerinin hepsinin gerisinde kalmaktadir.

Sekil 3 - Illere Gére Ar-Ge Merkezi Sayilan (TUBITAK, Aralik 2017)
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Balikesir Canakkale Kocaeli izmir Tekirdag Manisa Kitahya
M illere Gore Ar-Ge Merkezi Sayilari

Dizey 1 Bolgelerine gore Ar-Ge harcamalar ve Ar-Ge insan guicu istatistiklerine gére TR22
Bolgesinin icinde yer aldigi Bati Marmara Bolgesi; Bati Anadolu, Dogu Marmara ve Ege
Bolgelerinin gerisinde kalmaktadir.
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Sekil 4 - Diizey 1 Bolgelerine Gore Ar-Ge Harcamalan (TUIK, 2016)
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Bati Istanbul  Dogu Ege Bati
Anadolu Marmara Marmara

Bolge illeri, patent basvurularinda da Bati Anadolu’daki dider illere gore geride kalmaktadir.
2000-2016 yillari arasinda, Balikesir'de 188, Canakkale’de ise 81 olmak (izere toplam 269
patent bagvurusu yapilmistir. Ayni dénemde vyakin ¢evredeki illerden Bursa’da 3191,
Manisa’'da 1153, Tekirdag'da ise 940 basvuru yapildigi géz oniine alindiginda Gliney Marmara
Bolgesi'nin yenilik alaninda zayif kaldigi anlasiimaktadir. Benzer durum faydali model ve
enduistriyel tasarim bagvurulari icin de gecerlidir.

Tablo 1 - Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Basvuru Sayilan (TPE, 2000-2016)

Balikesir 188 265 1609
Canakkale 81 68 1706
Bursa 3191 3173 53230
Manisa 1153 531 3446
Tekirdag 940 280 2899
Kocaeli 1767 998 7887

Bolgelerin 6grenme ve yenilik altyapisinda Universitelerin 6nemli bir rollii bulunmaktadir.
Universite-sanayi isbirliginin baslica fonksiyonlari; AR-GE potansiyelini artirmak, verimliligi
artirmak, danismanlik saglamak, AR-GE yapmak ve personele egitim vermektir. TR22

11
By,



GMKA _—=
y il Glney Marmara Kalkinma Ajansi

Bolgesi'nde Yiksekogretim Kurumu’na bagh Ug Universite bulunmaktadir. Bunlar 1992'de
kurulan Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile 2015%e kurulan
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi‘dir. Bolgede (iniversite-sanayi isbirliginin zayif oldugu bazi
istatistiki verilerde ve yapilan saha ziyaretlerinde géze carpmaktadir.

ARDEB, TUBITAK tarafindan arastirma gelistirme merkezleri, Universiteler, enstitiiler icin
arastirma ve gelistirme projelerine destek saglamak icin gelistirilmis bir destek programidir.
2005 yilindan bu yana Tirkiye'de en fazla proje destegi alabilen Universiteler siralamasinda
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 19., Balikesir Universitesi ise 48. sirada gelmektedir.

Tablo 2 - illere Gore ARDEB Projesi Sayilan (TUBITAK, 2005-2014)

1 ODTU 879
2 Ege Universitesi 692
9 Bogazici Universitesi 337
10 Gazi Universitesi 337
17 Atatiirk Universitesi 255
18 Karadeniz Teknik Universitesi 225
19 Canaklgalg On_sek!z Mart 224
Universitesi

20 Erciyes Universitesi 220
21 Gebze Teknik Universitesi 218
47 Gaziantep Universitesi 80
48 Balikesir Universitesi 79
49 Sakarya Universitesi 74
50 Celal Bayar Universitesi 69
157 Siileyman Sah Universitesi 1
158 Toros Universitesi 1

SAN-TEZ programi ise Sanayi ve Ticaret Bakanhdi tarafindan Universitelerdeki yiiksek lisans
ve doktora Odrencilerine verilen bir destek programidir. Yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin tez konularinin sanayi ve hizmet sekt6éri kuruluslarinin teknik sorunlarina
¢ozim Uretmek Uzere yayinlanmasini amaglayan bu program biinyesinde 2014 yilina kadar
Ganakkale'de 4, Balikesir'de ise 2 proje destek almistir.

12
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Tablo 3 - illere gore SAN-TEZ Projesi Sayilari (TUBITAK, 2014)

1 Ankara 257
2 Istanbul 157
3 izmir 109
8 Eskisehir 43
9 Gaziantep 42
17 Isparta 5
18 Karabik 5
19 Canakkale 4
25 Manisa 3
26 Nigde 3
27 Balikesir 2
28 Izmit 2
39 Sakarya 1
40 Yalova 1

TR22 Giiney Marmara Bélgesi Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Planinda elde edilen
bulgulara gore Boélgede yer alan firmalarin Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarina yonelik uzun vadeli
planlama yapamamalari sorunu oldudu tespit edilmistir. Firmalarin yenilik yapmalarinin
onilindeki en biiyik sorunlar fiziksel kosullarin yetersiz olusu, Universite sanayi isbirliginin az
olmasl, personel niteliklerinin disik olmasi olarak dile getirilmistir. Yapilan saha ziyaretleri
sonucunda Ar-Ge birimi bulunduran veya Ar-Ge galigmalari igin blitge ayiran firmalarin yenilik
konusunda daha basarili oldugu ve ihracat yapabildikleri de gdzlemlenmistir. Bu nedenle Ar-
Ge ve yenilikcilik, bolge icinde dnem verilmesi gereken bir konu olarak karsimiza gikmaktadir.

TR22 Giiney Marmara Bélgesi Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Planinda “Ar-Ge, yenilikgilik
ve girisimcilik ekosistemi” stratejik gelisme ekseni ve eylem alanlarindan biri olarak
belirlenmistir. Ayrica paydagslarin yiizde 46'sinin tercih ettigi bu eksen bdlgenin gelecegi igin
en ¢ok agirlik verilmesi gereken husus olarak segilmistir. Yine ayni raporda TR22 Bolgesi'nde
kisi basina disen gelirin gelisimine iligkin 3 adet senaryo gelistirilmistir. Bu senaryolar su
sekildedir:

1. Senaryo: Yenilikcilik odadinda bdlgenin biylime artisinin sirdirdlebilir hale

getirilmesidir. BOyle bir senaryoda, bdlgedeki kisi basina gelirin 10 yildan kisa bir
sure igerisinde iki katina gikabilmesi mimkundur.
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2. Senaryo: Bolgenin halihazirda tasidigi orta gelir tuzadi riskinin gerceklesmesidir.
Bu durumda bdlgenin, Tlrkiye genelinin 10 bin dolar dlzeyindeki kisi basina
gelirine ulasip burada yavas bir hizda gelismesi beklenmektedir. Bdyle bir
senaryoda ise bolgedeki tretim ve yatinmlarin seyri sabit bir hizda devam edecek;
ancak boélge ayni rekabetgilik ve yasam kalitesi diizeyinde kalacaktir

3. Senaryo: Bolgenin ekonomik fonksiyonunu yitirmesidir. Bolgenin dogal
kaynaklarina ve konumuna bagli olarak sahip oldugu avantaji kaybetmesi s6z
konusu olabilir. Bu durumda, bdlge ekonomik islevini yitirip sabit gelir diizeyinde
kalacaktir.

Bolgenin gelecegdine iliskin 1. Senaryonun gergeklesmesi ve bolgedeki kisi basina gelirin hizla
artmasi icin bolgedeki lretim yapisindaki donlisimiin saglanmasi ve katma degerli, teknoloji
diizeyi yiksek sektorlerdeki liretimin ve erisilebilirligin gelistiriimesi gerektigi vurgulanmistir.

Bu bilgiler hesaba katildiginda TR22 Bolgesinin, Ar-Ge ve yenilikilik kapasitesinin
iyilestiriimesine oncelik verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu gerekgelerle Ar-Ge ve
Yenilikgiligin Gelistirilmesi SOP’un uygulamaya konulmasina karar verilmistir. Ar-Ge ve
Yenilikgiligin Gelistirilmesi SOP, TR22 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planina da dogrudan hizmet
etmekte olup Planda yer alan “"GUGLU EKONOMI VE REKABETCI SEKTORLER” gelisme ekseni
ve bu eksen altinda yer alan “Ar-Ge, Yenilikgilik ve Markalasmanin Gelistiriimesi” 6nceligi ile
de iliskilidir.

10. Kalkinma Plani’nda, dis ticaret agiginin azaltimasi ve ileri teknolojili sektorlerin ihracat
payinin artirilmasi icin imalat sanayi Uretiminin ve ihracat iginde yiksek teknoloji sektérlerinin
payinin artirnlmasi, cevreye duyarl Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektoér odakl
gelistiriimesi ve elde edilecek ciktilarin ticarilesme ve markalagsma sureglerinin hizlandiriimasi
ana politika araglari olarak belirlenmistir. Tirkiye'nin Sanayi Stratejisi agisindan onceligi de
orta ve ylksek teknolojili sektorlerin payini artirmak olarak tanimlanmigtir. Bu bakimdan SOP,
ulusal plan ve stratejilerle de uyumludur.

2.1.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi kapsaminda Olgilebilir ve
dogrulanabilir nitelikteki performans gostergeleri, ilgili oldugu 06zel amaclar ile baglanti
kurularak asagidaki sekilde tanimlanmustir.

Hazirlanan Bolgesel Yenilik )
Stratejisi Eylem Plani sayisi Gikt 2,3 1
Ezine Gida Ihtisas OSB Gida
Miikkemmeliyet Merkezi Fizibilite Cikti 1,2,3 1 1
Calismasi

14
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Gergeklestirilen kapasite

gelistirme faaliyeti sayisi Gikt 2 15 7
Diizenlenen proje pazari
etkinligi sayisi Gikt 2,3 3 1
KUSI kapsaminda katihm Cikt 5 3 1 4
saglanan toplanti sayisi !
KUSI kapsaminda ziyaret edilen
firma sayisi Cikti 2,3 110 15
Diizenlenen calistay sayisi Cikti 2,3 4 4
::\::: uygulanan firma/kurum Cikt 5 150 150
Derinlemesine miilakat
gerceklestirilen firma/kurum Gikti 2 50 50
sayisi
Kurumlar ile yapilan isbirligi Cikt 5 3 5 7
protokolii sayisi !
Baslatilan giidiimlii proje sayisi Cikti 1,2, 3 2 1
Yuriitiilen mali destek programi Cikt 123 2 )
sayisl e
Yiiriitiilen fizibilite destegi Cikty 123 3 1
programi sayisli et
Yiiriitiilen teknik destek Cikt 123 3 1
programi sayisi e
Kapasite gelistirme faaliyetleri
ile egitim/danismanlik hizmeti Cikti 2 900 300
alan Kkisi sayisi
Ozel sektor eliyle faaliyete
gecen AR-GE ve Tasarim Sonug 1 6 1
Merkezi sayisi
Ozel sektor eliyle faaliyete
gecen AR-GE ve Tasarim
Merkezlerinde istihdam edilen Sonug 2 85 15
personel sayisi
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar
icin yapilan bagvuru ve tescil Sonug 2 5 -
sayisi
Gelistirilen San-Tez projesi Sonuc 2,3 1 )
sayisli
Faaliyet_e gegen ortak kullanim Sonuc 12,3 1 )
merkezi sayisi

15
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2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2.1.4.1.1. Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

Bblgedeki Ar-Ge ve vyenilikgilik potansiyelinin ortaya konulmasi icin mevcut durumun
derinlemesine analizi, ulagilmasi amaclanan hedeflerin katilimci bir yéntemle belirlenip bu
hedeflere yonelik stratejilerin ortaya konulacagi Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlanacaktir.

2.1.4.1.2. Ezine Gida Ihtisas OSB Gida Miikemmeliyet Merkezi Fizibilite
Calismasi

Tarimsal Uretimde yaratacagi katma deder ve sineriji ile ilin ve boélgenin ekonomik gelisimine
ve kirsal kalkinmasina yeni bir dinamizm kazandirmak amaciyla Canakkale Valiligi
onciliigiinde Ezine Belediyesi ve Canakkale Sanayi ve Ticaret Odasi Baskanligi'nin katihmiyla
29 Aralik 2016 yilinda Ezine Gida ihtisas OSB kurulmustur. OSB'de peynir, pastdrize siit,
konsantre peynir alti suyu, sit Griinleri Uretim tesisleri ile sofralik zeytin, ton baligi, et
drtinleri, hazir gida, meyve puresi, un, salca, helva, regel lretim tesisleri olmak Uzere 91 adet
isletmenin yer almasi planlanmaktadir. Gida sektoriinde kalite ve givenligi saglamak adina
buradaki yatinmin tamamlayicisi olacak nitelikte Ezine’de son teknolojilerin kullanildigi bir
Gida Mukemmeliyet Merkezinin kurulmasi ve bu merkezde gida Urinlerine yonelik fiziksel,
kimyasal, duyusal ve mikrobiyolojik analizlerin gerceklestirilebilecegi, gida (Uriinlerinde
inovasyon ve markalasma faaliyetlerinin vyiritiilece§i ve ihracata yonelik stratejilerin
gelistirilecegi birimlerin olusturulmasi blyik 6nem arz etmektedir. Bu badlamda projenin
hayata gecirilmesi yoniinde gergeklestirilen calismalara altlik teskil etmek Uzere; Ezine Gida
Ihtisas OSB Gida Milkemmeliyet Merkezi'nin kurulus yeri ve yatirnm alaninin dogrulugunu teyit
etmek, yatinm tutari hakkinda fikir edinmek, finansman olanaklarini belirlemek, gelecekte
planlanan 6n proje arastirmalarinin maliyetini dlstdrmek, yatirimin olumlu ya da olumsuz
sonuglarini gérmek, yatirim icin ne kadar ve ne tiirde kaynak gerektigi bilgisine ulasmak,
teknik-mali-yasal-siyasi-cografi riskleri belirlemek amaciyla 2018 yili igerisinde bir fizibilite
calismasina baglanacaktir.

2.1.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.1.4.2.1. SOP Danisma Kurulu

Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik kalkinma stratejilerinin igbirligi ve
esgldim icinde belirlenmesi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda Ajanstan sorumlu Vali
Yardimaisi baskanliginda bdlgedeki ilgili kurum/kuruluslarin isbirligi ve katihmi ile SOP
Danisma Kurulu olusturulacaktir.
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2.1.4.2.2. Kamu Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetlerine Katilim

Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklestirilen KOSGEB, KGF gibi
kurumlarin temsilcilerinin de katildi§i Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) faaliyetlerine
katihm saglanacaktir. Ziyaret edilen kurumlarin gorusleri ve ihtiyaclari dogrultusunda faaliyet
planlamasi yapilacak olup, firmalarin kamu kurumlariyla olan iliskilerinde aracilik, yetkili
kurumlarin  yatinmcilarin - sorunlar  hakkinda bilgilendirilmesi ve yatinmcilarin yatirm
sureclerinde yasadiklari sorunlarin ¢ozlilmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

2.1.4.2.3. Proje Pazari

Bolgedeki yenilikgilik kiltliriintin tabana yayilmasi ve basarili projelerin finans sadlayicilar ile
eslestirilerek yenilikgi girisimci  sayisimin - artirlmasi  amaciyla proje pazari etkinligi
dlzenlenecektir.

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme
2.1.4.3.1. Anket Calismasi ve Derinlemesine Miilakatlar

Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda Bolgedeki paydaslarin davet edildigi
calistaylar organize edilecektir. Ayrica Bolgedeki paydaslarin yenilikcilik alanindaki mevcut
durumlarinin ve sorunlarinin tespitine ydnelik anket galigmasi yapilacak ve derinlemesine
mulakatlar gerceklestirilecektir.

2.1.4.3.2. Ar-Ge ve Yenilikgilik Sempozyumlarn

Paydaslara yonelik kapasite gelistirme galismalar yapilacaktir. Bu kapsamda yil igerisinde
basarili 6rnek ve modellerin tanitildigi Ar-Ge ve yenilikgilik sempozyumlari diizenlenecektir.

2.1.4.3.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Ajans biinyesinde yil boyunca diizenli olarak egitimler diizenlenecektir. Ar-Ge ve yenilikgiligin
gelistiriimesi SOP kapsaminda patent, endistriyel tasarim, faydali model basvuru ve tescil
surecleri, Ar-Ge ve yenilikcilik, Ar-Ge ve tasarim merkezleri kurulmasi, kiimelenme, SAN-TEZ
projesi hazirlama gibi konularda egitimler ve bilgilendirme organizasyonlari
gerceklestirilecektir. Ayrica 2018 yili Teknik Destek Programi kapsaminda da patent, marka,
endistriyel tasarim, faydali model siregleri ve SAN-TEZ projesi hazirlama konularinda
kapasitelerinin gelistirilmesi icin kurumlara egitim ve danismanlik hizmetlerinin sunulmasi
saglanacaktir.
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2.1.4.4. Ajans Destekleri

2.1.4.4.1. Giidiimlii Proje Destegi

Balikesir Organize Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Gidimli Projesi mesleki
egitimin gelistiriimesi kapsaminda Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistiriimesine katki sunacaktir.

Canakkale'de kaliteli ve slirdirilebilir gida Uretimini saglamak, gida sektériinde yenilik ve
markalasmay! saglamak ve ihracati artirmak amagclar dogrultusunda bir gidimlii projenin
2018 yili icerisinde uygulanmaya baglanmasi planlanmaktadir.

2.1.4.4.2. Fizibilite Destegi

Ajansimiz tarafindan 2018 yilinda, bdlgenin kalkinmasi ve rekabet giici agisindan énemli
firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine,
bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik Fizibilite Destedi programi
ylritllecektir. Program igerigi Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistiriimesine katki saglayacak
fizibiliteler hazirlanabilmesine uygun olarak tasarlanacaktir.

2.1.4.4.3. Teknik Destek

Ajansimiz tarafindan 2018 yilinda Teknik Destek Programi ilan edilecektir. Program, Ar-Ge ve
yenilikcilik alaninda kapasite gelistirmeye hizmet edecek egitim ve danismanlik hizmetleri
alinabilmesine imkan taniyacak sekilde tasarlanacaktir.

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programinin uygulama siresi 3 yildir.
Program kapsaminda tanimlanan bilesenlerin timine 2018 yilinda baslanacak olup baz
faaliyetlerin uygulama siirecleri diger yillara sarkacaktir. 5 yil icinde tim faaliyetlerin
tamamlanmasi ve sonuglarin dlgtilmesi beklenmektedir.

2018 vyilinda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin siireleri ve takvimlendirmesi asadidaki
tabloda gosterilmistir. 2019 ve 2020 yillarina ait faaliyet 6ngorileri de tabloda belirtilmistir.

L. II. L. II. L. II.
6Ay 6Ay 6Ay 6Ay 6AY 6AY

Bdlgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani X X X

Ezine Gida Ihtisas OSB Gida Milkemmeliyet
Merkezi Fizibilite Calismasi

SOP Danisma Kurulu Toplantilari X X X X X X
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KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu
Toplantilarina Katilim Saglanmasi ve KUSI

Kapsaminda Firma Ziyaretlerinin X X X X X X
Gergeklestiriimesi

Yenilikcilik Konusunda Calistay Dizenlenmesi X X

Yenilikgilik ile ilgili Firmalara ve « «

Kurum/Kuruluslara Anket Calismasi

Yenilikgilik Ile Ilgili Firmalara ve
Kurum/Kuruluslarla Derinlemesine Miilakatlar X X
Gerceklestiriimesi

Proje Pazari Etkinligi X
Ar-Ge ve Yenilikcilik Sempozyumlari X X
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri X X X X X X
GUdimli Proje Destegi X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X
Teknik Destek X X X X X

2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programinin uygulamaya konulmasi ve
hedeflerine ulasmasi icin ana sorumlu birim Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
(PPKB)'dir. PPKB, SOP kapsaminda kurulacak ve toplanacak tiim kurullarin sekreteryasini
yuritecektir. Ajans Genel Sekreteri ve tim birim baskanlari kurullarin dogal yesi olacaktir.
SOP hedeflerine ulasmak igin Bolgedeki paydaslar ile isbirligi bu kurullar aracihdiyla saglanmis
olacaktir. SOP kapsamindaki ilerlemeler Yonetim Kurulu toplantilarinda Yoénetim Kurulu
udyeleri ile de paylasilacaktir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi SOP kapsaminda Ajanstan sorumlu Vali Yardimcis
baskanliginda ilgili kurum ve kuruluslarin katiimiyla SOP Danisma Kurulu olusturulacaktir.
SOP Danigma Kurulu 6 aylik dénemler halinde toplanarak programin ilerlemesi, aksayan
yonler ve ¢ézim onerileri gibi konularda fikir gelistirilecektir.

Ayrica Ajans icerisinde Genel Sekreter baskanliginda tiim birim baskanlarindan olusan SOP
Yiritme Kurulu olusturulacaktir. SOP Yiritme Kurulu tger aylik donemler halinde toplanacak
ve SOP’un koordinasyonunu saglayacaktir. Ajans tarafindan ydritilecek alt programlarin ve
gidimlii projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve degerlendiriimesinden IDB
sorumludur. Faaliyetler boliminde belirtilen diger faaliyetler de ilgili birimler tarafindan
yuritilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan ydritilecek tim faaliyetlerin giktilarinin
degerlendirilmesi ve diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin izlenmesinden
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ise PPKB sorumlu olacaktir. SOP Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun
hazirlanmasindan PPKB sorumludur.
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2.1.7.1.

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

Faaliyetleri Biitgesi

Arastirma, Analiz

Bdlgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem

SOP 2018 Yih

PGUB 240.000
ve Programlama Plan
Arastirma. Analiz Ezine Gida Ihtisas OSB Gida
3 ! Mukemmeliyet Merkezi Fizibilite PGUB 75.000
ve Programlama
Calismasi
Isb'r.l'g' ve SOP Danisma Kurulu Toplantilar PPKB 7.500
Koordinasyon
Isbirligi ve Proje Pazari Etkinligi PGUB 112.100
Koordinasyon
_ KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu PPKB-
Isbirligi ve Toplantilarina Katilim Saglanmasi ve BYDO- 2.000
Koordinasyon KUSI Kapsaminda Firma Ziyaretlerinin '
el CYDO
Gergeklestirilmesi
Kapasite _ ——
Gelistirme Ar-Ge ve Yenilikgilik Sempozyumlari PPKB 150.000
Kapasite . . . .

Gelistirme Kapasite Gelistirme Faaliyetleri PGUB 75.000
Ajans Destekleri Gudimli Proje Destegi iDB 6.075.000
Ajans Destekleri Fizibilite Destegi iDB 300.000
Ajans Destekleri Teknik Destek iDB 300.000

7.336.600

TOPLAM
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2.2. Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve
Pazarlanmasi Sonug¢ Odakh Programi

2.2.1. Amag

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi Sonug Odakli Programinin genel
amacl, TR22 Bolgesinde kilttr turizmi ve termal turizmin gelistiriimesidir.

Turizm Destinasyonlarinin Geligtirilmesi ve Pazarlanmasi Sonug Odakli Programi 6zel amaglari;

1. Termal turizm destinasyonlarinin gelistiriimesi ve yonetimi
2. Troas Bolgesi'nin kiiltlir turizmi odaginda ve destinasyon yonetimi yaklasimiyla
gelistirilmesi

Turizm Destinasyonlarinin Geligtirilmesi ve Pazarlanmasi Sonug Odakli Programi Ajansimizin
belirledigi “turizmde katma degerin artirilmasi” stratejik tercihi kapsaminda kurgulanmistir.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgcesi

2016 verilerine gére Bdlge genelinde lisansl tesislere gelis sayisi Balikesir'de yerli turist icin
Turkiye'nin %3,6's1, yabana turist icin %0,4't; Canakkale’de yerli turist icin %1,4'l0 ve
yabancl turist icin %0,5'idir. Balikesir'de vyerli turist geceleme sayisi Ulkenin %?3,7'si
dizeyindeyken yabanci turist icin bu oran %0,2'dir; Canakkale'de ise oranlar sirasiyla %1,7
ve %0,2 olarak gergeklesmistir. Her iki veri de Bolge'nin 6zellikle yabanci turisti gekmekte
yetersiz kaldigina isaret etmektedir. Mevcut durum 2016 yilina 6zgi degildir. 2012 yilindan
itibaren 5 yillik rakamlara bakildiginda, tesise gelis sayilar genel olarak (lke turizmindeki
degisimlerle 6rtlismemistir.

Bolge tesislerinde geceleme sayilarinin tesise gelis sayilarina yakin olmasi, Bolgeye cekilen
turistlerin bliyllk ¢ogunlugunun bir geceden uzun konaklamadigina ve turizm acentelerinin
TR22 Bolgesini bir ‘gegis glizergahi’ olarak degerlendirdiklerine isaret etmektedir. Turizm
Destinasyonlarinin  Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi SOP kapsaminda yapilacak calismalar
Bblgede en yiiksek potansiyele sahip oldugu degerlendirilen turizm destinasyonlarinin
gelistirilerek Bolgeye cekilecek yerli ve yabanci turist ve turizm yatirimi sayisinin artiriimasina
odaklanmistir.

Bdlgenin geneline yaygin olan termal turizm merkezlerinin turistler icin daha ilgi cekici
destinasyonlar haline getirilmesi ve 2018 Troia Yili ile birlikte basglaylp devam edecek olan
kdltdr turizmi hareketinin strddrlebilir kiinmasi hedeflenmektedir.

Termal Turizm

Turkiye jeotermal kaynaklarinin blylk boélimu Ulkenin batisinda ve 6nemli bir kismi da
Bolgemizde bulunmaktadir. Balikesir'de 8, Canakkale'de ise 4 adet termal turizm merkezi
vardir. Kiltir ve Turizm Bakanhginca hazirlanan Termal Turizm Master Planinda (2007-2023)
ongodriilen “Balikesir ili Termal Turizm Destinasyonu”nda il genelinde toplam 92.000 yatak
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kapasitesi hedeflenmistir. Termal Turizm Master Planinda 6ngériilen “Canakkale ili Termal
Turizm Destinasyonu”nda ise il genelinde toplam 102.500 yatak kapasitesi hedeflenmistir.
Bolgenin termal turizm rotalarn ve termal turizm kaynakll olusturulan ekonomik habitat,
Termal Turizm Master Planinda ortaya konmustur. Bu kapsamda Boélge kaynaklari Termal
Turizm Merkezi olarak belirlenen alanlar arasinda 6ne cikmakta ve Bolgenin ihtiyac olan
donlisimi saglamak icin 6nemli bir turizm avantaji olarak goriilmektedir.

Istanbul-Izmir-Ankara karayolunun baglanti noktasi olan Susurluk ilcesindeki Kepekler termal
turizm merkezine, su sicakligi ve debisinin elverigli olmasi, erisilebilirligi ve yatinma uygun
alanlarin varligi sebebiyle cazip bir turizm destinasyonu olup, Turizm Destinasyonlarinin
Geligtirilmesi ve Pazarlanmasi SOP kapsaminda 6zel olarak odaklaniimistir.

Ayni sekilde, Bozcaada-Canakkale-Kazdaglarn turizm aksinin merkezinde, tarihi Troas
Bdlgesinde ve Alexiandria Troas antik kentine komsu bir konumda yer alan Kestanbol termal
turizm merkezinin ylksek bir turizm potansiyeli arz ettigi degerlendiriimis olup, bu
destinasyona 6zel olarak odaklanilmistir.

Kiiltiir Turizmi

Ulkemiz sinirlari icindeki antik kentlerin biiyiik cogunlugu Bati Anadolu’da yer almakta olup,
Kiltir ve Turizm Bakanhdi verilerine gére bunlarin 15 Balikesir, 41i Canakkale'de yer
almaktadir. Bu 41 antik kentten biri olan Troia, uluslararasi bilinirligi ile bu antik kentler iginde
en yilksek potansiyele sahip olanidir.

Troia'nin UNESCO Duinya Mirasi Listesi'ne alinisinin 20. Yili dolayisiyla Kultlr ve Turizm
Bakanliginca 2018 Troia Yil olarak ilan edilmistir. Cumhurbaskanlidi, Bagbakanlik, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlidi ile ilgili diger bakanliklarin kurguladigi faaliyetlerin yani sira Ajansimizin da
tiye oldugu 2018 Troia Yili icra Komitesi'nce yillara sari ve genis kapsamli bir faaliyetler zinciri
planlanmigtir. Komite, kamu, Universite, sivil toplum ve 6zel sektdrden temsilcileri bir araya
getirerek 2018 Troia Yil faaliyetlerini koordine etmekte; yerel 6lgekte restorasyon, imar ve
cevre dizenlemesi; ulusal ve uluslararasi dlgekte ise tanitim faaliyetlerinin esgidim ve
isbirligi icerisinde yiritilmesine dncliliik etmektedir.

Halihazirda yilda yaklasik 350 bin turistin ziyaret ettigi Troia antik kentinin ydritilecek
faaliyetler sonucunda c¢ekecegi turist sayisinin énemli Olglide artacagi ve Troas Bolgesinde
turizm hareketliligini tetikleyecegi degerlendirilmektedir.

2018 yili ve sonrasinda siirmesi beklenen bu hareketliligin Bolgemiz agisindan etkin sekilde
yonetilmesi ve azami faydanin elde edilmesi amaciyla Turizm Destinasyonlarinin Gelistiriimesi
ve Pazarlanmasi SOP kapsaminda Troas Bolgesine 6zel olarak odaklaniimistir.

2.2.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Turizm Destinasyonlarinin  Geligtiriimesi ve Pazarlanmasi Sonug Odakli Programinin
uygulanmasinin  sonucunda ulasiimasi hedeflenen sonug ve giktilar asadidaki tabloda
gosterilmistir.
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2018 Troia Yih 1Icra

Komitesi calismalan

kapsaminda istirak edilen Cikti 2 28 28
toplanti/organizasyon

sayisli

2018 Troia Yii tanitim

faaliyetleri kapsaminda

alinan profesyonel Cikti 2 1 1
danmismanhk hizmeti

sayisi

Troia Destinasyonunun

etkin tanitimi igin kurulan

cok dilli internet sitesi Giku 2 1 i
sayisli

Hazirlanan Turizm

Envanter ve  Strateji Cikti 1,2 1 -
Calismasi sayisi

Kapasite gelistiriimesine

yonelik diizenlenen Cikti 1,2 15 5
_egitim sayisi

Kapasite gelistirme

calismalan kapsaminda Cikti 1,2 1200 400
_egitim alan kisi sayisi

Kepekler ve Kestanbol

Termal Turizm

Destinasyonu yatirnm

olanaklarinin tanitimi igin Cikt 1 6 2
yapilan organizasyon

sayisi

Kepekler ve Kestanbol TM

alt  olgekli planlama

calismasi icin yapilan Gikt 1 3 3
calistay sayisi

Bolgede yer alan termal

turizm merkezlerine

yonelik hazirlanan alt Gikt 1 2 i
olcekli plan sayisi

Troas Bolgesi kiiltur

rotalarinin belirlenmesine

yonelik hazirlanan Gikti 2 1 1
stratejik planlama

calismasi

Diizenlenen FAM Trip

sayisi Cikti 1,2 3 2
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FAM Tripler kapsaminda
misafir edilen

yazar/blogger/is insani Gikt 1,2 15 J
sayisi

Diizenlenen uluslararasi Cikt 7 1 1
sempozyum sayisli

gae‘ll(lg:en tanitim  filmi Cikt ? 1 1
Hedef iilke ici destinasyon

tanitim etkinligi sayisi Gikt 2 2 2
Diizenlenen biiyiikelgiler

toplantisi sayisi Gikt 2 1 1
Katilim saglanan

uluslararasi turizm fuan Cikti 2 2 2
sayisi

::3:;“'“ gudimlii proje Cikt 1,2 1 1
Yuriitiilen mali destek

programi sayisli Gikt 1,2 3 2
Yiriitiilen fizibilite

destegi programi sayisi Cikt 1,2 3 1
Yuriitiilen teknik destek Cikt 12 3 1

programi sayisi

Troia Oren Yeri'ni ziyaret
eden yerli turist Sonug 2 %5 -
sayisindaki artis

Troia Oren Yeri'ni ziyaret
eden yabanci turist Sonug 2 %10 -
sayisindaki artis

Termal turizm tesislerince

alinan kalite belgesi sayisi Sonug 1 10 )

Termal turizm
destinasyonlarinda turist
geceleme sayisinda artis
orani

Sonug 1 %5 -

Termal turizm
destinasyonlarinda yatak Sonug 1 %5 -
sayisi artis orani
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2.2.4. Proje ve Faaliyetler
2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2.2.4.1.1. Turizm Envanter ve Strateji Calismasi

2018 yilinda Turizm Envanter ve Strateji Calismasi hazirlanacaktir. Calisma igin veri toplama
asamasinda kamu, Universite ve 0Ozel sektdr paydaslarindan goris toplanmasi amaciyla
toplantilar yapilacak ve gerekli goriliirse dogrudan ziyaretler gerceklestirilecektir.

2.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.2.4.2.1. SOP Danisma Kurulu

Turizm sektoriine iliskin stratejilerin isbirligi ve esglidim iginde belirlenmesi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Ajanstan sorumlu Vali Yardimcisi bagkanliginda bdlgedeki ilgili
kurum/kuruluslarin isbirligi ve katihmi ile SOP Danisma Kurulu olusturulacaktir. Ayrica Ajans
icinde Genel Sekreter baskanhginda tiim birim baskanlarinin katilimiyla SOP Yiriitme Kurulu
olusturulacaktir.

2.2.4.2.2. Troia Yili icra Komitesi Toplantilarina Katihm

2018 yili, Canakkale’de yer alan Troia Antik Kenti'nin UNESCO Dinya Miras Listesi'ne
alinmasinin 20. yili miinasebetiyle Kiltlir ve Turizm Bakanligi tarafindan “Troia Yili” ilan
edilmistir. 2017 yiinda Canakkale’'de ilgili paydaslarla beraber ulusal ve uluslararasi diizeyde
yurutilen calismalara 2018 yilinda da devam edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2018
Troia Yili ile ilgili yaruttlecek Proje Pazari, Yatinmci Konferansi ve benzeri faaliyetlerin tespiti,
planlanmasi ve icrasi ile ilgili koordinasyonun sadlanmasi amaciyla Canakkale Valiligi
biinyesinde olusturulan 2018 Troia Yili icra Komitesi toplantilarina katiim saglanarak s6z
konusu calismalara katki sunulacaktir. Ayrica ilgili kurum/kuruluslarin katihmlariyla Troia
destinasyonun yonetimi icin bir kurul kurulacak ve 3 yillik protokol yapilarak caligmalarin
devamliigi saglanacaktir.

2.2.4.2.3. Kamu Kurum/Kuruluslar ve STK'lar ile Isbirligi

2018 yihinin Cin Halk Cumhuriyeti'nde “One Belt, One Road” girisimi cercevesinde Kanada ve
Avrupa Birligi yaninda ‘Tirkiye Turizm Yili" ilan edilmesi ve Canakkale’nin son yillarda en gok
Cinli turist agirlamasi miinasebetiyle, Bolge turistik degerlerinin basta Uzakdogu olmak (izere
hedef pazarlara tanitilmasi amaciyla cesitli fuar ve organizasyon faaliyetleri Il Kiltiir ve
Turizm Muddrlikleri, ilgili belediyeler ve ilgili ticaret odalarn ile isbirligi halinde
gerceklestirilecektir.
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2.2.4.2.4. Kepekler ve Kestanbol Termal Turizm Destinasyonu Calismalan

Susurluk-Kepekler Termal Turizm Merkezi ve Kestanbol Termal Turizm Merkezi Bdlgede yer
alan 12 termal turizm merkezlerinden Bolgedeki diger termal kaynaklarin aksine ne Kepekler
TM ne de Kestanbol TM ciddi bir yatinm almistir. Her iki destinasyonda da yatirm
olanaklarinin gelistiriimesi ve etkili ve verimli bir destinasyon yonetimi calismasi
yuritilebilmesi adina yerel paydaslar bir ‘destinasyon yodnetim ve isbirligi yapisi'nin
kurulmasina sicak bakmaktadirlar. Buna karsilik, her iki alanda da alt bdlge planlama
calismasi yapilmadidi igin 6zel sektor yatinmcilarinin bu galismayi kendi biitgeleri ile yapmalari
gerekmekte, bu da yatirim igin olumsuz bir iklimin ortaya ¢cikmasina sebep olmaktadir. Bdlge
il belediyelerince Kiiltlir ve Turizm Bakanligi'ndan temin edilecek fon ile yapilacak alt bolge
planlama calismalari Bolgeye 6zel sektdr yatinminin énlini acarken, Boélgenin geri kalanina
ornek olacak bir cati isbirligi mekanizmasinin kurulmasina da firsat saglayacaktir. Bu
calismanin yapilabilmesi icin Ajansimizca bilgilendirme ve lobi faaliyetleri ydritilmesi
ongorilmektedir.

2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

Paydasglara yonelik kapasite gelistirme calismalari yapilacaktir. Bu kapsamda Ajans
blinyesinde yil boyunca sirekli olarak egitimler diizenlenecektir. Turizm Destinasyonlarinin
Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi SOP 6zel amaglari dogrultusunda Destinasyon Pazarlama, Spa
& Wellness isletmeciligi, misafir iligkileri ve misafir memnuniyeti yaratma, yonetim becerileri
egitimi, kdltlr varliklarinin korunmasi ve kagakgiligin 6nlenmesi, cografi isaret tescil siiregleri
gibi konularda egitimler ve bilgilendirme organizasyonlari gergeklestirilecektir.

Ajans destek mekanizmalarindan Teknik Destek aracilidi ile turizmle ilgili oda, birlik ve diger
sivil toplum kuruluslarinin ilgili alanlarda kapasitelerini gelistirmelerini saglayacak egitimler
almalarinin 6na agilacaktir.

2.2.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek
2.2.4.4.1. Fuarlar

Alt bdélge planlamasinin yapilmasi neticesinde Kepekler ve Kestanbol destinasyonunda ortaya
¢lkacak yatinm firsatlarinin etkin tanitimi ve yatinmcinin Bélgeye gekilmesi igin yatinmcilarla
toplu ve birebir gériismeler yapilmasi icin ziyaret ve organizasyonlar diizenlenerek ortaya
cikacak destinasyon ve gelecegi hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

2.2.4.4.2. Kepekler ve Kestanbol Termal Turizm Destinasyonu Yatirim
Olanaklarinin Tanitimi

Alt boélge planlamasinin yapilmasi neticesinde Kepekler ve Kestanbol destinasyonunda ortaya
cikacak yatirm firsatlarinin etkin tanitimi ve yatinmcinin Bolgeye gekilmesi icin yatinmailarla
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toplu ve birebir gérigsmeler yapilmasi icin ziyaret ve organizasyonlar diizenlenerek ortaya
cikacak destinasyon ve gelecegi hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

2.2.4.4.3. Troia Destinasyon Yonetimi Faaliyetleri

Halihazirda Bolgenin énemli dederlerinden olmakla birlikte tam potansiyeline ulasmak (izere
calisiimasi gereken Troia antik kenti ve mistemilati, Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi
ve Pazarlanmasi SOP’‘un devam edecegi (g yil boyunca profesyonel bir destinasyon yonetimi
anlayisi ile gelistirilecek ve hem ulusal hem uluslararasi dlgekte daha bliylik bir cekim merkezi
haline getirmek (izere faaliyetler gerceklestirilecektir. Yerel paydaslar ve devlet kurumlari
eliyle ylrutilmekte olan 2018 Troia Yili faaliyetlerine de bu kapsamda katki sunulacaktir.

2.2.4.4.3.1. Troia 2018 Yii Tanitim Faaliyetleri Kapsaminda Profesyonel
Danismanlik Hizmetlerinin Alinmasi:

Canakkale’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimi agisindan énemli bir firsat olan 2018
Troia Yilina ydnelik calismalara devam edilecek ve bu kapsamda gergeklestirilecek faaliyetlere
katki saglanacaktir. Ajansimiz Yonetim Kurulunun 12/12/2017 tarih ve 2017/5 sayili
toplantisinda  alinan karar uyarinca, 2018 Troia Yih tanitim faaliyetleri kapsaminda
profesyonel danismanlik desteginin alinmasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

2.2.4.4.3.2. Troas Bolgesi Kiiltiir Rotalarinin Belirlenmesine Yonelik Calismalar

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve Ozel sektor isbirligi ile 2018 Troia Yili faaliyetleri
kapsaminda slrdurilmekte olan “Troia Kiltir Rotas!” projesi kapsaminda Troia Milli Parki
icerisinde yer alan turistik atraksiyonlari kapsayan 14 noktayi birbirine baglayacak gezi
rotalari ve yol baglantilari olusturulacaktir. Yine 2018 Troia Yili galismalari kapsaminda Troia
antik kentini Balikesir'in Edremit ilgesindeki Antandros antik kentine baglayan 92 kilometrelik
Aeneas rotasinin tesisi ve tanitimi galismalari devam etmektedir. Bu iki calismadan bagimsiz
olarak, izmir kent merkezi ile Balikesirin Ayvalik ilcesini baglayan ve Tiirkiye'nin UNESCO
Diinya Miras! Listesi'nde yer alan dider iki tarihi zenginligi olan Bergama ve Selcuk’u iceren
491 kilometre uzunlugundaki bisiklet rotasi tesis edilmis olup, 2019 yilinda Avrupa Bisiklet
Rotalari Ag1 EuroVelo’ya resmi olarak dahil edilecektir.

Ajansimiz, bu ¢alismalardan ilk ikisine rota giizergahlarinin belirlenmesi, tanitiminin yapilmasi
gibi konularda katki sunacak olup; 2018 Troia Yil faaliyetleri kapsaminda Troas Bdlgesi'nde
tesis edilmesi dngorilen yiriyls ve bisiklet rotalarinin Edremit Koérfezi (izerinde devam
ederek Ayvalika ulagmasi ve Izmir-Ayvalik EuroVelo rotasina eklemlenmesi igin stratejik
planlama calismalarn yiritecek, rota giizergahinda yer alan tiim paydaslarin dahil edildigi
arama toplantilari diizenleyecek ve lobi faaliyetleri gergeklestirecektir.

2.2.4.4.3.3. Troia Destinasyonu Internet Sitesi Kurulmasi, Cevirisi ve Tanitimi
Troia destinasyonu ve cevresinin etkin ve sirdirilebilir tanitiminin saglanmasina yonelik bir
internet sitesi kurulacak ve turizmde hedef ulkelerin dillerine gevirisi yapilacaktir.
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2.2.4.4.3.4. Troia Destinasyonunun Tanitimi Icin Uluslararasi Fuar Katihmlari

Troia destinasyonunun hedef pazarlar dogrultusunda tanitiminin gergeklestiriimesi amaciyla
5 — 7 Kasim 2018 tarihlerinde Londra’da diizenlenen World Tourism Market ve 16 — 18 Kasim
2018 tarihlerinde Sangay’da diizenlenen China International Travel Market Fuari’'na Turizm
Bakanligi'nin Tirkiye standinda yer alarak katihm saglanacaktir.

2.2.4.4.3.5. Hedef Ulkelerde Troia Destinasyonu Pazarlama Calismalari

Belirlenen hedef Ulkelerde, lilke ici destinasyon tanitim galismalar yapilacaktir. Bu kapsamda
alisveris merkezi, islek cadde ve benzeri noktalarda Troia destinasyonunun goérsel ve matbu
materyal ile tanitimi yapilacaktir.

2.2.4.4.3.6. Uluslararasi Olgekte Troia Sempozyumu Diizenlenmesi

Konu bashigi Canakkale Onsekiz Mart Universitesince belirlenmek tizere, 2018 yili icerisinde
Troia konulu uluslararasi bir sempozyum Canakkale ili sinirlari icerisinde dlizenlenecek ve
katiimcilar Troia destinasyonunda adirlanacaklardir.

2.2.4.4.3.7. Biiyiikelgiler Konferansi Diizenlenmesi

2008 yilindan beri her sene diizenlenen ve ilk ayagi Ankara, ikinci ayag Tirkiye'nin bir diger
ilinde gercgeklestirilen Blyulkelgiler Konferansi kapsaminda Turkiye'de goérevli diplomatlarin
yani sira yabanci Ulkelerden cumhurbagkani, basbakan ve disisleri bakani dilizeyinde;
uluslararasi sivil toplum kuruluglarindan ise genel sekreter diizeyinde diplomatik aktorler
Ulkemizde agirlanmaktadir. Bugiine degin Mardin, Kars, Erzurum, Gaziantep, Mersin, Edirne,
Adana ve Izmirde diizenlenen konferansin yedincisinin, Canakkale muharebelerinin 100.
yildénimi dolayisiyla Canakkale'de gergeklestiriimesi planlanmig, fakat konferans tarihindeki
olumsuz hava kosullari nedeniyle Ankara’da gergeklestirilen Canakkale temal bir etkinlikle
yetinilmistir. Bu baglamda, 2018 Troia yili, Onuncu Biiytkelgiler Konferansi’nin Canakkale’de
dizenlenmesi icin olumlu bir firsat teskil etmekte olup, Ajansimizin gergeklestirilecek
buyukelgiler konferansinin organizasyonunu Ustlenmesi 6ngorilmastar.

2.2.4.4.3.8. Troia Destinasyonu Tanitim Faaliyetleri

2018 Troia Yih kapsaminda ydrutilmekte olan faaliyetlerin, SOP sliresi ve devamina
yayilabilmesi icin geleneksel ve sosyal medyada destinasyon odakli tanitim faaliyetleri
yuritilecektir. Bu kapsamda gazete ve turizm odakli dergilerde destinasyon tanitimina
yonelik icerik yayimlatilacak, belgesel ve/veya destinasyon tanitim filmi cekilerek uygun
mecralarda yayinlanmasi saglanacaktir. Seyahat yazarlari, bloggerlar ve benzeri turizm ilintili
kanaat Oonderleri ile basta yerli ve yabanci seyahat acenteleri olmak Uzere is diinyasini temsil
eden heyetler Bolgede adirlanarak destinasyonu taniticc FAM Trip etkinlikleri diizenlenecektir.
Bu faaliyetler esnasinda ve sonrasinda kullanilmak lzere tanitima ydnelik matbu ve dijital
materyal hazirlatilacaktir.
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2.2.4.5. Ajans Destekleri
2.2.4.5.1. Proje Teklif Cagrilan
2.2.4.5.1.1. Kiiciik Olgekli Altyapi Programi

2018 yilinda turizm altyapisinin gelistiriimesine hizmet edecek nitelikte, toplam 15.000.000 TL
biitceli bir Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

2.2.4.5.1.2. Mali Destek Programi

2018 Yilinda proje teklif cagrisi yontemiyle 6zel sektore yonelik 15.000.000 TL biitceli mali
destek programi ylrittlmesi planlanmaktadir.

2.2.4.5.2. Giidiimlii Proje Destegi:

Balikesir'de SOP kapsaminda belirlenen oncelikler baglaminda bir Gldimli Proje Destegi
uygulanmasi 6ngdrilmektedir.

2.2.4.5.3. Fizibilite Destegi:

Ajansimiz tarafindan 2018 yilinda, bdlgenin kalkinmasi ve rekabet giclt acgisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine ve
Bolgenin turizm kapasitesinin gelistiriimesine yonelik Fizibilite Destegi programi yiiritilecektir.
Program icerigi turizm sektoriinde alternatif Griinlerin gelistiriimesine katki saglayacak
fizibilite calismalari hazirlanabilmesine uygun olarak tasarlanacaktir.

2.2.4.5.4. Teknik Destek

Ajansimiz tarafindan 2018 yilinda Teknik Destek Programi ilan edilecektir. Program, Turizm
Destinasyonlarinin  Geligtirilmesi ve Pazarlanmasi SOP hedeflerine uygun olacak sekilde
tasarlanacaktir.

2.2.4.6. Onemli Kamu Yatirnmlarn

Bolgenin kalkinmasina katki saglayacadi disiiniilen ve kamu vyatinm programina dahil
edilmesi onerilen proje teklifleri de asadidaki tabloda gosterilmistir.

Kitahya'nin Gediz ilgesinden baglayip Simav
Uzerinden Sindirgi-Bigadic¢’e gelen ve Canakkale'ye
Termal Yol (Simav- Balikesir- kadar uzanan, termal kaynaklari olan ilgeleri
Sindirgi-Bigadic) Ganakkale birbirine baglayan boliinmis yol projesi yapimi.
(Abide-Simav arasindaki 15 km’lik kismi yatirim
programina girmistir.)
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Ezine-Alexandria Troia ve Korfez destinasyonlarindan hem termal
Troas-Giilpinar- Canakkale kaynaklara hem de Alexandria Troas antik kentine
Assos Yolu ulagimin kolaylastiriimasi igin yol iyilestirmesi

Iyilestirmesi calismalari.

Yenikoy, Kalafat,
Kumkale, Erenkoy,
Tevfikiye, Halileli ve
Ciplak Koy Yollan
Iyilestirmesi ve Kdy
Ici Diizenleme Isleri

Troia Icra Komitesi'nce tesis edilmesi planlanan
Canakkale gezi rotasl icin Orman ve Su Isleri Bakanligi'ndan
talep edilen yol ve kdy ici iyilestirme galismalari.

Bursa-Balikesir Ankara ile Bursa'yi birbirine baglayacak olan hizli
Yiksek Hizh Tren Balikesir tren projesinin devami olarak Bursa’dan Balikesir'e
Projesi hizli tren hattinin tesisi.
Istanbul — Giiney Marmara — Izmir baglantisinda
Bandirma-izmir turizm sektortnln gelistirilmesi amaciyla ylksek
Yiksek Hizli Tren Balikesir hizli tren hattinin tesisi ve lojistik sektdriine katki
Projesi saglanmasl amaciyla hattin Bandirma Limani ile

entegrasyonunun yapilmasi.

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi Sonug Odakli Programinin uygulama
suresi 3 yildir. Program kapsaminda tanimlanan bilegenlerin timine 2018 yilinda baslanacak
olup baz faaliyetlerin uygulama siirecleri diger yillara sarkacaktir. 5 yil iginde tiim faaliyetlerin
tamamlanmasi ve sonuglarin dlgtlmesi beklenmektedir. 2018 yilinda gergeklestirilecek olan
faaliyetlerin sireleri ve takvimlendirmesi asagidaki tabloda gosterilmistir. 2019 ve 2020
yillarina ait faaliyet dngorileri de tabloda belirtilmistir.

. . L. II.
6 Ay 6 Ay 6 Ay 6Ay 6Ay 6Ay

Turizm Envanter ve Strateji Calismasi X X
SOP Danisma Kurulu Toplantilari X X X X X X
2018 Troia Yili icra Komitesi Toplanti ve « «

Faaliyetlerine Istirak Edilmesi

Kepekler ve Kestanbol TM Alt Bolge
Planlama Caligsmasina Yonelik X X X X
Bilgilendirme ve Lobi Faaliyetleri

Kapasite Gelistirme Egitimleri
Dizenlenmesi

Troas Bolgesi Kilttr Rotalarinin X X
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Belirlenmesine Yonelik Calismalar

Troia Destinasyonu Internet Sitesi

Kurulmasi, Cevirisi ve Tanitimi X X

Uluslararasi Fuar Katiimlar X X X X X
Hedef Ulkelerde Destinasyon Pazarlama « «

Galismalari

Troia Konulu Uluslararasi Katilimh x

Sempozyum Dlzenlenmesi

Blyukelciler Konferansi Organizasyonu X

Troia Destinasyonu Tanitim Faaliyetleri X X

2018 Troia Y1l Tanitim Faaliyetleri

Kapsaminda Profesyonel Danigmanhk X X

Hizmetlerinin Alinmasi

GUdUmli Proje Destegi X X X X X
Kiigiik Olgekli Altyapi MDP X X X X X
Mali Destek Programi X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X
Teknik Destek X X X X X

2.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Turizm Destinasyonlarinin  Geligtirilmesi ve Pazarlanmasi Sonug Odakli Programinin
uygulamaya konulmasi ve hedeflerine ulagmasi icin ana sorumlu birim Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)'dir. PPKB, SOP kapsaminda kurulacak ve
toplanacak tim kurullarin sekreteryasini yiritecektir. Ajans Genel Sekreteri ve tim birim
baskanlari kurullarin dogal lyesi olacaktir. SOP hedeflerine ulasmak igin Bolgedeki paydaslar
ile isbirligi bu kurullar araciidiyla saglanmis olacaktir. SOP kapsamindaki ilerlemeler Yonetim
Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu tyeleri ile de paylasilacaktir.

2.2.7. izleme ve Degerlendirme

Turizm Destinasyonlarinin Gelistiriimesi ve Pazarlanmasi SOP kapsaminda Ajanstan sorumlu
Vali Yardimaisi bagkanliginda ilgili kurum ve kuruluglarin katihmiyla SOP Danisma Kurulu
olusturulacaktir. SOP Danisma Kurulu 6 aylk doénemler halinde toplanarak programin
ilerlemesi, aksayan yonler ve ¢éziim 6nerileri gibi konularda fikir gelistirilecektir.

Ayrica Ajans icerisinde Genel Sekreter baskanliginda tiim birim baskanlarindan olusan SOP
Yuritme Kurulu olusturulacaktir. SOP Yuritme Kurulu tger aylik dénemler halinde toplanacak
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ve SOP’un koordinasyonunu saglayacaktir. Ajans tarafindan yirtiilecek alt programlarin ve
gidimli projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve degerlendiriimesinden IDB
sorumludur. Faaliyetler bélimiinde belirtilen diger faaliyetler de ilgili birimler tarafindan
yuritilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yirutilecek tim faaliyetlerin giktilarinin
degerlendirilmesi ve diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin izlenmesinden
ise PPKB sorumlu olacaktir. SOP Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun
hazirlanmasindan PBKB sorumludur.
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2.2.7.1. Turizm Destinasyonlarinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi
SOP 2018 Yih Faaliyetleri Biitgesi

Arastirma, Analiz Turizm Envanter ve Strateji Caligmasi PPKB 20.000
ve Programlama
Isbirligi ve SOP Danisma Kurulu Toplantilari PPKB 7.500
Koordinasyon
Isbirligi ve 2018 Troia Yili Icra Komitesi Toplanti
Koordinasyon ve Faaliyetlerine Istirak Edilmesi GYDO 7-500
s Kepekler ve Kestanbol TM Alt Bolge )
Kéi?lc:illl'\galsvin Planlama Calismasina Yonelik %\\((%% 10.000
Y Bilgilendirme ve Lobi Faaliyetleri
Kapa§|te Kapasite S;ellstlrme E_g|t|mler| PPKB 25.000
Gelistirme Dizenlenmesi
Tanitim ve Yatirm Troas Bolgesi Kultlir Rotalarinin
Destek Belirlenmesine Yonelik Calismalar PGUB 10.000
Tanitim ve Yatirnm Troia Destinasyonu Internet Sitesi
Destek Kurulmasi, Cevirisi ve Tanitimi GYDO >0.000
Tanitim ve Yatirim Uluslararasi Fuar Katlimlari CYDO 400.000
Destek R}
Tanitim ve Yatirm Hedef Ulkelerde Destinasyon CYDO 100.000
Destek Pazarlama Caligmalari
Tanitim ve Yatirm Troia Konulu Ulusl_grara5| Katl!lmh CYDO 200.000
Destek Sempozyum Diizenlenmesi
faniim ve Y3UM  Blytikelgiler Konferansi Organizasyonu  GYDO 150.000
Tamt'ge\éfelatmm Troia Destinasyonu Tanitim Faaliyetleri CYDO 600.000
2018 Troia Yih Tanitim Faaliyetleri
Tanitim ve Yatinim Kapsaminda Profesyonel Danigmanlik CYDO 100.000
Destek - o
Hizmetlerinin Alinmasi
Tanitim ve Yatinm  Kepekler ve Kestanbol Destinasyonu BYDO- 10.000
Destek Yatinm Firsatlarinin Tanitimi CYDO )
Ajans Destekleri Gudimli Proje Destegi iDB 2.160.000
Ajans Destekleri Kiigiik Olgekli Altyapi MDP iDB 6.000.000
Ajans Destekleri Mali Destek Programi iDB 6.000.000
Ajans Destekleri Fizibilite Destedi iDB 300.000
Ajans Destekleri Teknik Destek iDB 300.000
TOPLAM 16.450.000
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2.3. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
2.3.1. Amag

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programinin genel amaci; mesleki egitim
kalitesinin artirilarak meslek okullarinin tercih edilebilirliginin artirnlmasi ve mezunlarin
istihdam piyasasinda daha fazla yer edinmesinin saglanmasidir.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi SOP’un 6zel amaglari ise su sekilde belirlenmistir:

1. Isglicii arzinin isgiicii talebi dogrultusunda gelistiriimesi
2. Meslek okullariyla igveren iliskisinin artirnimasi
3. Meslek okullarinda egitim kalitesinin ve uygulamali egitim olanaklarinin artiriimasi

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi Ajansimizin belirledigi “mesleki egitimin
gelistiriimesi” stratejik tercihi kapsaminda kurgulanmistir.

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgcesi

Milli Egitim Bakanhdi 2016-2017 egitim Ogretim yili meslek liseleri okullasma oranlari
incelendiginde, Balikesirde Tirkiye ortalamasi olan % 42,38'e vyaklasmakla birlikte,
Canakkale’de meslek liseleri okullasma oranlari llke genelinin oldukga altinda kalmaktadir.
Mesleki egitimde okullasma oranlari, bir anlamda tercih edilebilirlik oranini da gostermesi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda Balikesir'de meslek liselerinin tercih edilme
oranlari Turkiye geneli seviyesinde yer alirken Canakkale’de meslek liselerinin gencler
tarafindan daha diisiik diizeyde tercih edildigi goriilmektedir.

Tablo 4 - Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullasma Orami (%) (Milli Egitim Istatistikleri, 2016-
2017)

Tiirkiye 42,38 44,46 40,20
Balikesir 42,96 45,94 39,80
Canakkale 38,12 43,90 31,97
Manisa 45,20 49,29 40,85
Tekirdag 41,32 44,38 37,97
Bursa 50,72 52,94 48,33
istanbul 49,83 49,16 50,55

Milli EGitim Bakanhgi'nin 2016-2017 yili istatistiklerine goére Mesleki ve Teknik Ortadgretim
okul, sube, 6gretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayilari agisindan da Canakkale'nin
Tirkiye ortalamasinin altinda kaldigi; Balikesir'in ise Tirkiye geneline yakin olmakla birlikte
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yine ortalamanin altinda oldugu dikkat gcekmektedir. Ayrica bolge illerine iliskin veriler gevre
illerin verileri ile kiyaslandiginda da geride kalmaktadir.

Tablo 5 - Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul, Sube, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi (Milli Egitim Istatistikleri, 2016-2017)

Tiirkiye 403 15 13
Balikesir 323 14 11
Canakkale 184 12 8
Manisa 412 17 12
Tekirdag 365 14 13
Bursa 434 18 11
Istanbul 660 19 15

Milli Egitim Bakanhgi'nin 2016-2017 yili istatistiklerine gére Mesleki ve Teknik Ortadgretim
seviyesinde yeni kayit olan ddrenci sayilari incelendiginde Canakkale gevre illere gore oldukca
distk seviyede kalmakla birlikte Balikesir ise sadece Tekirdag'in Ustiinde seyretmektedir.
Cevre illerle kiyaslandiginda 2016-2017 egitim ve 6gretim yilinda Bolgede mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin tercih edilebilirligi kayith 6grenci sayilari bakimindan da bu illerin
altinda kalmaktadir.

Tablo 6 - Mesleki ve Teknik Ortadgretim Mesleki ve Teknik Ortadgretim Seviyesinde Yeni Kayit Olan
Ogrenci Sayisi (Milli Egitim Istatistikleri, 2016-2017)

Tiirkiye 559.197 312.906 246.291
Balikesir 6.580 3.717 2.863
Canakkale 2.272 1.394 878
Manisa 9.761 5.676 4.085
Tekirdag 5.649 3.268 2.381
Bursa 21.265 11.903 9.362

Istanbul 108.684 57.531 51.153

2016 yili egitim durumuna gore istihdam edilenler ve issizlerin toplamini gosteren isgicii
verileri incelendiginde, toplam isgiicliniin %21'ini mesleki egitim mezunu kisilerin olusturdugu
gorulmektedir.



GMKA _—=
C— Flowll Glney Marmara Kalkinma Ajansi

Sekil 5 - TR22 Bolgesi Egitim Seviyesine Gore isgiicii Durumu (TUIK, isgiicii Istatistikleri, 2016)

Balikesir, Canakkale

2%

B Okuryazar Olmayan
M Lise alti egitimliler
i Lise ve dengi meslek mezunu

B Yiksekogretim mezunu

2016 yil egitim durumunda gore istihdam verileri incelendiginde, Bélgede toplam istihdamda
mesleki egitim mezunlarinin payinin, lise altt mezuniyete sahip olanlarin payinin yarisi oldugu
dikkat cekmektedir. Isgiicti verileriyle birlikte degerlendirildiginde, mesleki egitim mezunu
nifusun isglictine katilm ve istihdam oranlari benzerlik gostermektedir. Bu durum mesleki
egitim kalitesinin artirlmasi ve mezunlarin is piyasasina gegisinin kolaylastiriimasi gerekliligini
gostermektedir.

Sekil 6 - TR22 Bolgesi Egitim Seviyesine Gore istihdam Durumu (TUiK, isgiicii Istatistikleri, 2016)

Balikesir, Canakkale

2%

B Okuryazar Olmayan
M Lise alti egitimliler
i Lise ve dengi meslek mezunu

B Yiksekogretim mezunu
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Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2016 yili isgiicii istatistiklerine gore Tiirkiye genelinde
issizlik orani % 10,9 olurken, mesleki egitim mezunu niifusun issizlik orani % 11,6 olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte, mesleki editim mezunlarinin isgiiciine katilma orani (% 58,2)
ve istihdam oranlari (% 65,9) ise Turkiye geneli isgliciine katilma orani (% 52) ve istihdam
oraninin (% 46,3) lizerine ¢cikmaktadir.

ISKUR 2016 yili issizlik oranlari incelendiginde Bélge ortalamasi (ilke ortalamasina yakin
seyretmesine ragmen ihtiya¢ duyulan alanlara bakildiginda isletmelerin nitelikli personel talebi
dikkat cekmektedir. 2016 Balikesir ve Canakkale ISKUR verileri degerlendirildiginde, dne
cikan sektorlerden olan imalat sanayi sektoriiniin yiiksek istihdam oranlarina sahip oldugu
goriilmektedir. Balikesir'de istihdamin agirhgi imalat sektdriindedir. Istihdam edilme oranlari
ise erkeklerde yiuzde 46,8 oraninda, kadinlarda ylzde 47,4'dir. Toplam galisan sayilari iginde
ise imalat sektdriinde calisma orani ylizde 47,7 olarak gergeklesmistir. Canakkale’de de
erkeklerin yiizde 71'i, kadinlarin ise yiizde 63'ii Imalat sektdriinde istihdam edilmektedir. il
geneline bakildiginda her isyerinde ortalama olarak 64,3 kisi istihdam edildigi goriilmektedir.
Bu badlamda sanayi sektoriiniin ihtiyac duydugu nitelikli personel ihtiyacinin karsilanabilmesi
adina mesleki egitim daha da énem kazanmaktadir. Bununla birlikte, ISKUR Isgiicii Ihtiyac
Analizi sonuclarina gére, Canakkale'de ISKUR aracilifiyla sanayi sektériinde faaliyet gdsteren
isyerlerinin egitim diizeyine gore eleman talebi incelendiginde, taleplerin yilizde 71'inin Lise
Alti, Genel lise ve Meslek Lisesi diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu durumda ilde mesleki
egitimin glclendirilmesi, mezunlarinin is piyasasina gegisinin kolaylastiriimasi ve mezun ile
isveren arasindaki bagin gelistirilmesi gerekliligi 6n plana gikmaktadir.

Bolgede kurulu meslek lisesi sayisi ve kayitl 6drenci istatistikleri, cevre illerden yalnizca
Tekirdag'dan 6nde olunduguna; dider illerin ise gerisinde kalindigina isaret etmektedir.

Tablo 7 - Meslek Liseleri Okul ve Ogrenci Sayilari (2016-2017)

Turkiye 5.851 158.350  185.988 100.820  515.465 559.197 2.713.530

Balikesir 98 2.297 2.978 1.316 7.633 6.580 34.785
Canakkale 56 889 1.246 721 2.443 2.272 11.000
Tekirdag 69 1.866 1.917 1.245 5.799 5.649 27.984
Manisa 100 2.421 3.310 1.716 8.799 9.761 45.504
Bursa 181 4.701 7.325 3.608 21.892 21.265 103.264

Buna karsilik, mesleki yiiksekdgrenim kurumlari sayisi ve kayith dgrenci istatistiklerine gore
Bolge, cevre illere kiyasla ¢ok daha fazla tercih edilmektedir.
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Tablo 8 - Meslek Yiiksek Okullari Okul ve Ogrenci Sayilar (2016-2017)

Balikesir Uni. 13 19.812
Canakkale Onsekiz Mart Uni. 14 19.996
Bandirma Onyedi Eyliil Uni. 5 6.603

Manisa Celal Bayar Uni. 15 21.835
Tekirdag Namik Kemal Uni. 11 19.744
Bursa Universiteleri 18 21.561

Bu baglamda, Bolgede ortadgretim meslek egitim kalitesinin yiikseltilerek cazibesinin
artinlmasi ve bu kurumlarin, Bélge mesleki yliksekdgrenim kurumlarinin yakaladigi tercih
edilebilirlik seviyesine ulagmasi hedeflenmektedir.

2014-2018 Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Planinda ekonominin
ihtiyag duydugu alanlardaki nitelikli personel temininde zorluk yasanmasina ragmen, mesleki
ve teknik egitim mezunlarinin igsizlik oraninin yiliksek oldugu ve 0Ozel politika gerektiren
gruplarin 6rgiin ve yaygin mesleki egitime erisimi konusunda altyapi sorunlari bulundugu
belirtilmistir. Orta Vadeli Programda (2017-2019) da degisen isglicli piyasasi talepleriyle
uyumlu bireyler yetistirmeye yonelik olarak, temel ve mesleki egitim reformunun hayata
gecirilmesinin gerekliligi izerine vurgu yapilmistir. Ayrica genglerin isgiiciine ve istihdama
katihmlarinin hizlandirlmasinin 6nemi dile getirilmistir.

Ozel sektdriin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde nitelikli personel yetistirilmesi, mesleki egitime
erisimde glgclik ¢eken dinamik ve Uretken nifusun da is hayatina katiiminin artirlimasi Bolge
acgisindan 6nem arz etmekte olup bu alana miidahale edilmesi gerektigi diisiinlilmektedir.

Tim bu gerekgelerle Ajansimiz tarafindan Mesleki Egitimin Gelistirilmesi SOP'un uygulamaya
konulmasina karar verilmistir. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi SOP, TR22 Bolgesi 2014-2023
Bolge Planina da dogrudan hizmet etmekte olup Planda yer alan “GELISME EKSENI 1:
KALITELI SOSYAL YASAM VE NITELIKLI INSAN” ekseni ve bu eksen altinda yer alan “Oncelik
1.1: Insan Kaynaklarinin Gelistirilimesi” dncelidi ile iligkilidir. Mesleki Egitimin Geligtirilmesi
SOP, Bolge Planinda yer alan konu ile ilgili tedbirlerin hayata gegmesine katki saglar
niteliktedir.

2.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Mesleki Egitim Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi Sonug Odakli Programinin uygulanmasinin
sonucunda ulasiimasi hedeflenen sonug ve giktilar agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Mesleki ve teknik egitim
ihtiya¢ analizi ve stratejisi Gikti 1 1 1
sayisli
Yuritilen dis kaynakh proje Cikt 123 1 )
sayisl T
Yuritilen dis kaynakh proje
kapsaminda hazirlanan analiz Cikti 1,2, 3 1 -
dokiimani sayisi
Kapasite gelistirme faaliyetleri
ile egitim/danismanhik hizmeti Gikti 3 1800 600
verilen kisi sayisi
Istihdama yonelik diizenlenen Cikt 1 6 5
organizasyon sayisi
Yuritiilen mali destek Cikt 123 3 7
programi sayisi e
Yiiriitillen fizibilite destegi Cikt 123 3 1
programi sayisi e
Yuriitiilen teknik destek Cikt 123 3 1
programi sayisi re
Baglatilan gidiimli  proje Cikt 123 5 1
destegi sayisi "
Mesleki egitim kurumlarinda
kurulan/gelistirilen Cikti 3 40 20
uygulamali egitim birimi sayisi
Yuritillen dis kaynakh proje
kapsaminda kurulan egitim Cikti 1,2, 3 2 -
merkezi sayisi
Yuritillen dis kaynakh proje
kapsaminda meslek okullari ile Sonuc 5 10 )
staj protokolii imzalayan firma
sayisli
Yuritillen dis kaynakh proje
kapsan_‘un_da sta]_ ya_|_35|ktan_ Sonuc 5 70 )
sonra istihdam edilen 6grenci
sayisi
Yiiriitiilen dis kaynakh proje
kapsaminda kurulan Sonug 1,2 2 -
eslestirme mekanizmasi sayisi
Yiriitiilen dis kaynakh proje
kapsaminda yetkilendirilmis Sonug 1,2, 3 2 -
belgelendirme kurulusu sayisi
Kurulan/gelistirilen
uygulamah egitim
birimlerinden faydalanan Sonug 1,23 700 350
ogrenci sayisi
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Kurulan/gelistirilen

uygulamah egitim i
birimlerinden faydalanan Sonug 1,2 100

isletme sayisi

Mesleki egitim kurumlarindan

mezun olan ogrencilerin Sonuc 1 % 5 )

istihdam sayisindaki artis
orani

2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

2.3.4.1.1. Mesleki ve Teknik Egitim Ihtiyac Analizi ve Stratejisi:

Mesleki ve teknik egitimde, isglicli piyasasi igin arz ve talep yonli analizlerin yapilabilmesi ve
yetenek uyumsuzlugunu giderebilmek icin alinmasi gereken onlemleri belirleyebilmek adina
ihtiyac analizi ve strateji dokumani hazirlanacaktir. Hazirlanan dokiiman Sonu¢ Odakli
Program boyunca veri bazinda giincel tutulacaktir. Veri temininde TUIK, ISKUR ve II Milli
Egitim MudurlUkleri ile isbirligi halinde calisilacaktir.

Balikesir ve Canakkale Calisma ve Is Kurumu Il Midirliikleri tarafindan aylik ve dénemlik
istatistiki verilerin yani sira arastirma ve analiz galismalari yayimlanmaktadir. S6z konusu
calismalar takip edilecek, yapilacak calisma ve analizlerde degerlendirilecektir.

2.3.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.3.4.2.1. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantilarina Katilim

Bolge ici ve digindaki kurumlarla mesleki egitimin gelistiriimesi adina ortak calismalar
ylritilmesi, Bolgede mesleki ve teknik egitime katki sadlanmasi adina biyik ©6nem
tagimaktadir. Kalifiye personel bulmakta zorlanan yatirmailarin sorunlarini agmasina katki
saglamak icin ISKUR'un sekretaryasinda kurulan, 3 ayda bir Balikesir ve Canakkale'de
gerceklestirilen il Istihdam ve Mesleki Egitim Kuruluna ve Canakkale ISKUR tarafindan her ay
gerceklestirilen Il Istihdam ve Mesleki Egitim Yiriitme Kurulu Toplantisina katiim
saglanacaktir.

2.3.4.3. Kapasite Gelistirme
2.3.4.3.1. Proje Pazari

Bolgede ilk defa diizenlenecek ve basarili projeleri finans saglayicilar ile eslestirerek yenilikgi
girisimci sayisinin artirilmasini saglayacak olan Proje Pazar etkinligi, Bolge mesleki egitim
kurumlarinin kalitesinin yikseltilerek tercih edilebilirliginin artirlmasi ve yenilikgilik kiiltiriinin

41
S



GMKA _—=
GUNEY MARMARA
v KALKINMA AJANS!

tabana yayllmasinin sadlanmasi amaciyla mesleki ve teknik egitim veren kurumlar da dahil
olacak sekilde planlanacaktir.

2.3.4.3.2. Kapasite Gelistirme Egitimleri

Paydasglara yonelik kapasite gelistirme calismalari yapilacaktir. Bu kapsamda Ajans
biinyesinde yil boyunca silirekli olarak egitimler diizenlenecektir. Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi SOP kapsaminda 6ne cikan sektorlerde isgiicliniin yeterliligine ve 6grencilerin
gelisimine yonelik egditimler verilecektir. Mesleki Egitime Gore Yonlendirme ve Kariyer
Rehberligi, Erasmus+ Programi 2014-2020, EUROPASS, Isletmelerde Meslek Egitimi ve Staj
Uygulamalari, Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Glivence Sistemi gibi konularda egitimler ve
bilgilendirme organizasyonlar gergeklestirilecektir.

Ajansimiz tarafindan 2018 yilinda Teknik Destek Programi ilan edilecektir. Program, mesleki
egitim alaninda kapasite gelistirmeye hizmet edecek egitim ve danismanlik hizmetleri
alinabilmesine imkan taniyacak sekilde tasarlanacaktir.

2.3.4.4. Tanitim ve Yatirnm Destek

Bolgede ISKUR ile isbirligi icerisinde istihdama yonelik ortak organizasyonlar diizenlenecektir.

2.3.4.5. Ajans Destekleri
2.3.4.5.1. Mali Destek Programi

Ajansimiz tarafindan 2018 yili igerisinde 15.000.000 TL ve 7.500.000 TL bdtgeli iki adet
Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi yiritilecektir.

Mesleki Egitimin  Gelistirilmesi Mali Destek Programinin yani sira, 2018 yilinda
gerceklestirilmesi planlanan Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programlari ile de turizm
sektoriinde mesleki egitim altyapisinin gelistirilmesi amacina hizmet edecek projeler
desteklenecektir.

2.3.4.5.2. Glidiimlii Proje

BALOSB Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Projesinin Balikesir Organize Sanayi Bolgesi
tarafindan Ajansa sunulmasina ydnelik altyapi hazirlik calismalari 2018 yilinda yuritilecek
olup basarili olmasi durumunda Gidimlii Proje Destegi verilmesi planlanmaktadir.

2.3.4.5.3. Fizibilite Destegi

Ajansimiz tarafindan 2018 yilinda, bdlgenin kalkinmasi ve rekabet giici agisindan 6nemli
firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine yodnelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine,
bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik Fizibilite Destegi programi
ylritllecektir. Program igerigi Mesleki Egitimin gelistirilmesine katki saglayacak fizibiliteler
hazirlanabilmesine uygun olarak tasarlanacaktir.
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2.3.4.5.4. Teknik Destek

2018 yil igerisinde yeni bir Teknik Destek programi ilan edilecektir.

Bolgede mesleki egitimde teknoloji kullanim kapasitesinin gelistirilebilmesi amaciyla 2018 yili
Teknik Destek Programinda yer alacak mesleki egitim dnceligi sayesinde meslek okullarindaki
egitmen kadrosuna yonelik yeni teknolojilerin kullanimi igin bilgilendirme egitimlerinin
saglanmasi planlanmaktadir.

2.3.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
2.3.4.6.1. Yenilenebilir Genglik Enerjisi Operasyon Programi Calismalan

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan yiiriitiilmekte olan istihdam, Egitim ve Sosyal
Politikalar Sektdrel Operasyonel Programi (2014-2020) kapsaminda Ajansimizin basvuru
sahibi, Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin ortak oldugu
Yenilenebilir Genglik Enerjisi Operasyon Programi calismalarina 2018 yilinda da devam
edilecektir. Operasyon sonucu yenilenebilir enerji sektériindeki yatirmcilarin  baslica
beklentilerinden olan nitelikli personel ihtiyacinin stirdtrilebilir sekilde karsilanmasina olanak
saglayacak olan Operasyon Programi kapsaminda Ankara’da gerceklestirilecek olan mal alimi
ve hizmet alimi ihalelerinde Ajans personelleri dederlendirici olarak gérev alacaktir.

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programinin uygulama siiresi 3 yildir. Program
kapsaminda tanimlanan bilesenlerin timiine 2018 yilinda baslanacak olup bazi faaliyetlerin
uygulama stirecleri diger yillara sarkacaktir. 5 yil icinde tiim faaliyetlerin tamamlanmasi ve
sonuglarin élcllmesi beklenmektedir.

2018 yilinda gergeklestirilecek olan faaliyetlerin sireleri ve takvimlendirmesi asadidaki
tabloda gosterilmistir. 2019 ve 2020 yillarina ait faaliyet éngérdleri de tabloda belirtilmistir.

L. II. L. II. L. II.
6Ay 6Ay 6Ay 6Ay 6Ay 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Ihtiyac Analizi ve

Stratejisi Hazirlanmasi X X

Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ve « « « « « «
Yuritme Kurulu Toplantilarina Katilim

SOP Bilgilendirme Toplantilar X X X X X X
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Bélge Ticaret ve Sanayi Odalari Ile
Universiteler Arasinda Eslestirme Mekanizmasi X X X X
Kurulmasi

Ogrenciler ile isverenler arasinda yapilacak
anlasma ile staj imkani saglanmasi

Ogretim Elemanlarina Yeni Diizenlemeler ve
Teknolojiler Konusunda Egitim Verilmesi

Egitim Merkezi Kurulmasi X X X

Yuritilen Dis Kaynakli Proje Kapsaminda

Bolge Universitelerin MYK’ya Basvuru Yapmasi X X X
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri X X X X X X
istihdama Yénelik Organizasyon Diizenlenmesi X
2018 Yil Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali

X X X X X X
Destek Programlari
GUdumli Proje X X X X X X
Teknik Destek X X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X X

Yenilenebilir Genclik Enerjisi Operasyon
Programi Hazirlik Calismalari

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Sonuc Odakli Programinin uygulamaya konulmasi ve
hedeflerine ulagmasi igin ana sorumlu birim Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
(PPKB)'dir. PPKB, SOP kapsaminda kurulacak ve toplanacak tiim kurullarin sekreteryasini
ylritecektir. Ajans Genel Sekreteri ve tiim birim baskanlari kurullarin dodal Uyesi olacaktir.
SOP hedeflerine ulasmak icin Bolgedeki paydaslar ile isbirligi bu kurullar araciidiyla saglanmis
olacaktir. SOP kapsamindaki ilerlemeler Yoénetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu
Uyeleri ile de paylasilacaktir.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

Mesleki Egitimin  Gelistiriimesi SOP kapsaminda Ajanstan sorumlu Vali Yardimcisi
baskanhginda ilgili kurum ve kuruluslarin katiimiyla SOP Danisma Kurulu olusturulacaktir.
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SOP Danisma Kurulu 6 aylik dénemler halinde toplanarak programin ilerlemesi, aksayan
yonler ve ¢dzim onerileri gibi konularda fikir gelistirilecektir.

Ayrica Ajans icerisinde Genel Sekreter baskanliginda tiim birim baskanlarindan olusan SOP
Yuritme Kurulu olusturulacaktir. SOP Yritme Kurulu tger aylik donemler halinde toplanacak
ve SOP’un koordinasyonunu saglayacaktir. Ajans tarafindan yirtiilecek alt programlarin ve
gidimlii projelerin uygulanmasindan PYB, izlenmesinden ve degerlendiriimesinden IDB
sorumludur. Faaliyetler bolimiinde belirtilen diger faaliyetler de ilgili birimler tarafindan
yuritilecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan ydritilecek tim faaliyetlerin giktilarinin
degerlendirilmesi ve diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin izlenmesinden
ise PPKB sorumlu olacaktir. SOP Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun
hazirlanmasindan PBKB sorumludur.
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2.3.7.1. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi SOP 2018 Yili Faaliyetleri
Biitcesi

Tahmini
Maliyet (TL)

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi Sorumlusu

Arastirma, Analiz ve Mesleki ve Teknik Egitim Ihtiyac

. L PPKB 60.000
Programlama Analizi ve Stratejisi Hazirlanmasi

Il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu ve Ylritme Kurulu GS-CYDO 2.500
Toplantilarina Katilim

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Kapasite Gelistirme Kapasite Gelistirme Faaliyetleri PPKB 25.000
Tanitim ve Yatirm Istihdama Yénelik Organizasyon BYDO- 100.000
Destek Diizenlenmesi CYDO '

2018 Yili Mesleki Egitimin
Ajans Destekleri Gelistirilmesi Mali Destek ipB 12.000.000
Programlari

BALOSB Mesleki ve Teknik Egitim

Ajans Destekleri _ ipB 3.915.000
Merkezi
Ajans Destekleri Teknik Destek iDB 400.000
Ajans Destekleri Fizibilite Destegi ipB 400.000
AB ve Diger Dig Yenilenebilir Genglik Enerjisi
Kaynakl Programlar Operasyon Programi Hazirlk PGUB 120.000
Kapsamindaki Projeler Galismalari
TOPLAM 17.022.500
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3. Kurumsal Gelisim Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Amag

Kurumsal Gelisim Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; katilimcilik, seffaflik, ydnetisim,
surdirdlebilirlik, yenilikgilik, bilimsellik, dayanisma ve verimlilik ana ilkeleri dogrultusunda
Bolgenin surdurdlebilir kalkinmasi ve rekabet guctnin artirimasi igin nitelikli insan glcuni
kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi
yoluyla bdlgenin potansiyelini ortaya c¢lkarmak ve paydaslarin kalkinma girisimlerini
orgutlemek ve desteklemektir.

Kurumsal gelisim sonug odakl programinin 6zel amaclari ise su sekilde belirlenmistir:

1. Kurumsal faaliyetlerin gergeklestiriimesi
2. Personel niteliklerinin artiriimasi

3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Glney Marmara Kalkinma Ajansi, gecmis vyillarda edindigi tecriibeler dogrultusunda
“Surdurdlebilir kalkinmasini saglamis Gliney Marmara’nin bilgi, dislince, koordinasyon ve
destek noktasi olmak” vizyonu dogrultusunda calismalarina devam etmektedir.

Ajansin amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle ulusal kalkinma pléani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdirilebilir kalkinmayi saglamak, boélgeler
aras! ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

Faaliyete gectiginden bu yana kurumsallasma silirecinde énemli adimlar atmis olan Giiney
Marmara Kalkinma Ajansi; Balikesir ve Canakkale’de ekonomik ve sosyal ve gevresel alanlara
yonelik faaliyetler gergeklestirmistir. Ajansimiz tarafindan saglanan mali ve teknik destekler,
Bolgenin tanitiminin yapilmasi, yatirm ortaminin gelistirilerek Bdlgeye yatinnmci gekilmesi ve
planlama faaliyetleri bdlgeye ekonomik, sosyal, kiltiirel ve kurumsal alanda énemli katma
deder saglamistir. Bolgenin gelecedini insa etmek (izere, kalkinmanin strdirdlebilirligini ve
kaynaklarin etkin kullanimini hedefleyen Ajans, calismalarini “Bdlgenin bilgi, disince ve
koordinasyon merkezi olma” yolunda devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Bu hedefe ulagmak icin Kurumsal Gelisim Sonug Odakl Programinin hayata gegcirilmesi dnem
arz etmektedir. 2017-2021 yillart GMKA Stratejik Plan'nda da “Glgli Kurumsal Yap1” Stratejik
Amag olarak belirlenmistir. Ajansin bilgiyi etkin kullanan bir yapiya kavusturulmasi, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesinin planli ve slrekli hale getiriimesi, Stratejik Planda amaglar
arasinda yer alan “Glcli Kurumsal Yapl” amaci dogrultusunda, Ajans faaliyetlerinde verimlilik
ve Uretkenligin artinlmasi amaciyla fiziki, teknik ve yapisal iyilestirmeler yapilmasi ve ajansin
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insan kaynaklari altyapisinin gliclendirilmesi Kurumsal Gelisim Sonu¢ Odakli Programinin
temel hedefidir.

3.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Kurumsal Donlisiim Sonug Odakli Programi kapsaminda 6lgllebilir ve dogrulanabilir nitelikteki
performans gostergeleri, ilgili oldugu 6zel amaglar ile baglanti kurularak asagidaki sekilde
tanimlanmistir.

2018 yili sonunda ulasiimasi hedeflenen gostergeler de tabloda belirtilmistir.

Isbirligi gelistirme ve tanitim
faaliyetleri kapsaminda

gerceklestirilecek organizasyon 1 2 1
sayisi
SOP tanitimi kapsaminda

o . 1 - 2
yapilacak bilgilendirme sayisi
Kisi basina diisen egitim giin sayisi 2 30 10
_Y_atlrlmlarda devlet Yardlmlarma 1 1740 580
iliskin yapilacak ara izleme sayisi
Yatirnnmlarda devlet yardimlarina
iliskin kapatilacak tesvik belgesi 1 11 3
sayisi
Pllgllendl_rl_lecek ya_tlrlm yapmak 1 2000 200
isteyen kisi ya da firma sayisi
Izin ve ruhsat takibi yapilan 1 20 10
yatirim sayisi
Izin ve ruhsat takibine yonelik 1 15 5

katihhm saglanan toplanti sayisi

Izin ve ruhsat islemlerine yonelik
kurumlar ile gergeklestirilen 1 100 35
goriisme sayisi

Izin ve ruhsat islemleri hakkinda

hazirlanan dokuman sayisi 3 15 >
‘investin’ web sitesi giincelleme 1 6 2
sayisli

Farkl dillerde yayin yapan 1 5 2
‘investin’ web sitesi versiyon sayisi

Siireli yayin aboneligi sayisi 1 20* 20*

48



GMKA — BB ]
il Gliney Marmara Kalkinma Ajansi

Medya takip hizmeti aboneligi

k% b3 3

sayisli 1 1 1
Ajans faaliyetlerine iliskin yapilan 1 6 7
video prodiiksiyon sayisi
Ajans faaliyetlerine iliskin yapilan 1 6 7
6zel basin yayin calismasi sayisi
Kurumsal kimlik olusturulmasi 1 1 1
calismasi sayisi
Kurumsal kimlik ve tanitim

- . 1 6 2
materyali basim isi sayisi
Kurumsal web sitesi bakim/ 1 6 2
giincelleme sayisi
Proje hazirlama ve yonetimi 1 12 4
egitimi sayisi
Ajans destekleri kapsaminda proje 1 3 3
basina izleme ziyareti sayisi
Ajans destekleri kapsaminda 1 6 ?

yapilacak egitim toplantisi sayisi

Mali destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik etki 1 3 2
degerlendirme raporu sayisi

Mali destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik sektor

ve alan bazh degerlendirme raporu 1 2 1
sayisi

Yapilan dis denetim sayisi 1 3 1
Olusturulan veri tabani sayisi 1 1 1

3.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.1. Isbirligi ve Koordinasyon
3.4.1.1. SOP Tanitim Toplantilari

Sonug Odaklh Programlar kapsaminda Bélge igi ve disindaki kurumlarla ortak calismalar
yuratllecektir. Sonug Odakh Programlar ile ilgili paydaslan bilgilendirme calismalari
yapilacaktir. Paydaglara SOP’larin genel ve 6zel amaglari anlatilarak yapilabilecek isbirlikleri
belirlenecektir.
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3.4.1.2. Bolge Plani Calismalarn

Bolgesel kalkinma ekonomik, sosyal, kiiltiirel veya cografi yonden gok daha genis alanlari
icine aldigindan kalkinma stratejilerinin isbirligi ve esgliidim iginde belirlenmesi 6nem arz
etmektedir. Ajans Bodlge icinde ve Bdlge disindaki cok cesitli kurum ve kuruluslarla Bolgenin
oncelikleri dogrultusunda ortak calismalarini gelistirme cabasi iginde olacaktir. 2014-2023
TR22 Bolge Planinin Boélgede bilinirliginin artirlmasi ve sahiplenilmesi icin kurum ziyaretleri,
ortak toplantilara katilim, tanitim organizasyonlari duizenlenmesi gibi faaliyetler
gergeklestirilecektir. Bdlge Planinin revizyon galismalart 11. Kalkinma Plani'ni  hazirlik
calismalari ile uyumlu olacak sekilde yurdtllecektir.

3.4.1.3. Isbirligi Gelistirme ve Tanitim Organizasyonlari

Ajansimiz tarafindan diger kalkinma ajanslariyla (6zellikle cografi olarak yakin/komsu
Ajanslarla) gelistirilebilecek yeni igbirlikleri ve ortak calisma alanlari belirlenmektedir. Bu
kapsamda kaynaklarin verimli kullaniimasi amaciyla tecriibe paylasimini en Ust dizeye
clkarmaya yonelik faaliyetler yapilacak ve gerektiginde ortak toplantilar diizenlenecektir.
Ayrnica yil igerisinde kurumsal caligmalar kapsaminda organizasyon ve faaliyetler
dizenlenecektir.

3.4.2. Kapasite Gelistirme
3.4.2.1. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Personelin niteliklerinin artirimasina yonelik faaliyetlere 2018 yilinda da devam edilecektir.
Insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde hazirlanacak hizmet ici egitim planinda personelin,
beceri ve mesleki nitelikleri ile sektdrel ve tematik alan uzmanliklari g6z 6Oninde
bulundurulmustur. Buna gore hazirlanan 2018 Yili Hizmet I¢i Egitim Plani asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Ajans Calisma Programi ve Butgesi - )

Hazirlama ve Yénetimi Egitimi Kurum Igi 31

Ajans Mevzuati Egitimi Kurum Igi 31 -

Belge Yonetimi ve Arsiv Uygulamalan - )

Egitimi Kurum Igi 31

Bilisim Agi, Adli Bilisim Analizi Egitimi Kurum Digi 2 10.000

B|.I.|§|m ve U'_I'fekl_woloy Hukuku ve Bilisim Kurum Disi 5 10.000

Guvenligi Egitimi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Egitimi Kurum Ii 31 -

Is Hayatinda Etik ve Kamu Zarari Egitimi Kurum Igi 31 -
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Is Hukuku Egitimi Kurum Disi 1 5.000
Uygqumall Finansal Tablolar Analizi Kurum Dis 31 25.000
Egitimi
Mali Destek Programlarinin Hazirlanmasi Kurum ici 31 )
ve Proje Teklif Cagrisi Siiregleri Egitimi S
Personel Ozliik Isleri Egitimi Kurum I 31 -
Proje Yonetiminde Izleme, Degerlendirme .

A Kurum Ici 31 -
ve Raporlama Sireci Egitimi
Protokol Kurallari Egitimi Kurum Digi 31 5.000
Yatinm  Destek  Ofisleri  Tarafindan _
Yatinmcilara Saglanan Bilgi ve Kurum Igi 31 -
Yonlendirme Faaliyetleri Egitimi
Rgfsml.Yamsma Kurallarn ve Kurum Kultlra Kurum i 31 )
Egitimi
Satinalma Egitimi Kurum Igi 31 -
Taginir Mal Yonetmeligi Egitimi Kurum Digi 2 10.000
Temel Makroekonomik Gostergeler Egitimi Kurum Digl 31 25.000

Turizmde destinasyon odakli bir yaklasim benimsenmesi nedeniyle Ajans personelinin
‘Destinasyon Yonetimi Egitimi’ basta olmak lizere egitimler almasi planlanmaktadir.

Ayrica Egitim Programi haricinde Ajans biinyesinde calisan her personelin, bolgenin 6ne gikan
sektorlerinden ve tematik alanlarindan birinde egitim almasi ve bu alanda uzmanlasmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda her bir personelin, alani ile ilgili egitim almasi ve bunun
sonucunda rapor, sunum, makale vb. bir ¢ikti sunmasi beklenmektedir.

Ajans icerisindeki egitimler bu dogrultuda gerceklestirilecek olup gerekli gorildigiinde diger
kurumlar tarafindan diizenlenen egitim ve seminer programlarina da katilim saglanacaktir.

3.4.2.2. Kurumsal Faaliyetlerin Siirdiiriilmesi:

Kurumsal faaliyetlerin strekliligi acisindan tasinir mal ve hizmet temin faaliyetlerine devam
edilecektir. Ayrica, ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde Genel Sekreterlik Makaminin
kullanimina Temsil ve Tanitma Gideri 6denedi ayrilacaktir. Yil icinde ortaya cikabilecek
Odenek yetersizligini gidermek, olaganistlii durumlarda 6denek ihtiyacini karsilamak veya
butcede 6ngdrilemeyen harcamalar igin yedek 6denek éngdrulmustir.
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3.4.3. Tanitim ve Yatirim Destek

3.4.3.1. Ekonomi Bakanhgi Tesvikleri

Ekonomi Bakanligi tesvikleri ile ilgili calismalara devam edilecektir. Bakanlikca diizenlenen ve
belli periyotlarda Resmi Gazete'de yayinlanarak duyurulan tesvik belgeleri kapsamindaki
yatinmlarin gerceklesmeleri izlenerek gerceklesme durumlan altisar aylik dénemler halinde
Ekonomi Bakanhdi'na bildirilecektir. Yapilan izlemeler Ekonomi Bakanligi Tesvik Bilgi
Sistemine diizenli olarak girilecektir. Yapilacak ara izleme sayisi tesvik belgesi sayisina bagli
olarak degismektedir. Ekonomi Bakanligi'nin gérevlendirmesi halinde Tesvik Belgesi almis ve
tamamlanan yatirmlarin da tesvik kapama islemleri Ajans tarafindan gerceklestirilecektir. Bu
amagla her bir tesvik kapama islemi icin iki personel gérevlendirilecek olup bu iki personel ile
yatinmc tarafindan tayin edilecek yeminli mali musavirce yapilacak inceleme sonucunda
Yatinm Tamamlama Ekspertiz Raporu miustereken diizenlenerek Ekonomi Bakanligi'na
iletilecektir.

Ekonomi Bakanhgi tesvikleriyle ilgili olarak Ajansi ziyaret edecek yatirimcilara yatirnm konular
ve yatinm tutarlarina gore faydalanacaklar tesvik unsurlari ve vyaklasik destek tutarn,
hakkinda bilgi verilecektir. Bilgi saglanan yatirimcilar, bilgilendirme sistemine isim, soy isim ve
iletisim bilgileri kullanilarak kayit edilerek bu yéntemle ne kadar yatirnmciya, hangi konularda
bilgi verildigi kaydedilmis olacak ve ayni zamanda kisiler Ajans paydas listesinde yer almis
olacaklardir.

3.4.3.2. Yatinmcilarin Izin ve Ruhsat Siireglerinin Takibi

Kamu, 0zel sektor veya uluslararasi kuruluslar tarafindan ulusal veya yerel diizeyde saglanan
mali ve teknik destekler takip edilerek bunlardan yararlanmak isteyen yatirnmcilar
yonlendirilecek ve internet sitesinde yer alan destekler kismi strekli giincellenecektir.
Yatinmailar igin yatinm asamasinda almak zorunda olduklari izin, ruhsatlar hakkinda
bilgilendirici dokimanlarin hazirlanarak internet sitesinde yayinlanacaktir. Bdylelikle
yatinmcilar izin ve ruhsat konularinda bilgilenmis olacaklardir.

Yatinm Destek Ofislerine herhangi bir yatinm konusunun tamami veya bir bélimUindn izin ve
ruhsatlarinin takibi igin bagvuran yatinmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemleri yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine edilecektir. Bu kapsamda yatinmcilara gerekli bilgilendirme ve
yonlendirme hizmetleri de saglanacaktir. Yatinmcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlar
tespit edilerek sorunlarin ¢dziiml konusunda ilgili kurumlar ile iletisime gecilerek sorunun
¢oziimiine yonelik calismalar yiritilecektir. Gerektiginde bu sorunlarin ¢oziimi amaciyla (st
dizey kurum/kurulus temsilcilerinin katihm sadlayacagi toplantilar diizenlenecektir. Ayrica
yatirrma uygun araziler yatirm bazinda tespit edilecektir.
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3.4.3.3. Invest-in Siteleri

Invest-in siteleri glincellenerek bu kaynaklari kullanan yatinmcilarin  dogru sekilde
bilgilendirilmesi saglanacaktir. Bolgenin is ve yatirim ortaminin tanitimi amaciyla faaliyete
gecirilen Invest-in web sitelerinin gelistiriimesine ydnelik calismalar ydrutilecek bu kapsamda
web sayfasinin farkl dillerde hizmet sunmasi, yatirim yeri olarak Bélgeyi secen yatirimcilar ile
gerceklestirilecek roportajlarin web sitesinde yer almasi saglanacaktir.

3.4.3.4. Iletisim Faaliyetleri

Bdlgedeki paydaslarin bilgilendiriimesi amaciyla Ajansin faaliyetleri ve desteklerine iliskin
haberler, Ajans internet sitesi ve sosyal medya yoluyla paylasilacak olup basin duyurulari ve
e-bulten bilgilendirmeleri yapilacaktir. Ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan konular ile
ilgili calismalar yapilarak yazil, gérsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber calismalari
gerceklestirilecektir.

Medya kanallyla Ajansin bilinirliginin artinimasi ve kamuoyunun genis kesimlerinin
bilgilendirilmesi calismalarina devam edilecektir. Ajansin galigma alaniyla ilgili konular
hakkinda cikan haberleri takip etmek ve kamuoyundaki Ajans algisini gdézlemlemek amaciyla
medya takip hizmeti, dergi ve gazete aboneliklerine devam edilecektir.

Ajansimiz tarafindan yil boyunca yurittigli cok cesitli faaliyetlerinde kullaniimak (zere
kurumsal kimligine uygun olarak bazi materyallerin tasarlanmasina ve basiimasina ihtiyag
duyulmaktadir. 2018 yilinda genel olarak Ajansin tamamini ilgilendiren tasarim ve baski isleri
gerceklestiriimeye devam edilecektir.

3.4.4. Ajans Destekleri

Desteklenen proje ve faaliyetlerin amaglarina uygun bir sekilde yirdtilmesine destek olmak,
sonuglarini etkin bir sekilde degerlendirmek, kamu kaynaginin etkili, yerinde ve mevzuata
uygun kullaniimasini saglamak amaciyla izleme ve dederlendirme faaliyetleri yiritllecektir.
S6z konusu faaliyetler kapsaminda ilgili mevzuat ve Destek Yoénetim Kilavuzu esas
alinmaktadir. SOP kapsaminda ydurdtilecek olan her programin tamamlanmasinin ardindan
“Program Sonrasl Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir.

2015 vyili icerisinde cikilan 2015 yili Sosyal Kalkinma ve 2015 yili iktisadi Kalkinma Destek
Programlarinin  dederlendirme raporlarinin  olusturulmasi ve bu raporlarin basimlan
gerceklestirilecektir.

3.4.5. Diger Proje ve Faaliyetler
3.4.5.1. Dis Denetim

Bagimsiz bir SPK lisansli denetim firmasina Ajansimizin 2018 yili Dis Denetimi yaptirilacaktir.
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3.4.5.2. Veri Tabani Olusturulmasi

2017 yilinda hazirlanan “22 Baslikta Istatistiklerle TR22 Giiney Marmara” raporu icerisinde
yer alan verilerin interaktif bir veri tabanina aktarilarak Bolgedeki kalkinma dinamiklerine
glincel ve anlik olarak ulasilabilmesi saglanacaktir.

3.5. Program Siresi ve Zaman Planlamasi

Kurumsal Gelisim Sonug Odakl Programinin uygulama stiresi 3 yildir. Program kapsaminda
tanimlanan bilegsenlerin timine 2018 yilinda baslanacak olup bazi faaliyetlerin uygulama
surecleri diger yillara sarkacaktir.

3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kurumsal Gelisim Sonug Odakli Programinin koordinasyonundan hazirlayan kurulus olarak
GMKA sorumludur. 2018 yilinda gergeklestirilecek proje ve faaliyetlerin ana yuritlicisi de
GMKA olacaktir.

Kurumsal Gelisim Sonug Odakl Programinin uygulamaya konulmasi ve hedeflerine ulagmasi
icin ana sorumlu birim Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimidir. SOP kapsaminda
yuritilecek faaliyetlerde gorevli olan birimler faaliyetlerin sorunsuz sekilde uygulanmasi ve
kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasindan sorumludur. Ayrica birimler faaliyetlerin
ilerlemelerini ve gerceklesmelerini takip edecek ve PPKB'ye iletecektir. PPKB ana sorumlu
birim olarak SOP gergeklesmelerini konsolide ederek raporlayacak ve Kalkinma Bakanligi'na
iletecektir. SOP hedeflerine ulasmak igin Bolgedeki paydaslar ile isbirligi yapilacaktir.

3.7. iIzleme ve Degerlendirme

Kurumsal Gelisim Sonug Odakli Programi kapsaminda belirlenen faaliyetlerin izleme ve
dederlendirmesi ilgili birimler tarafindan, SOP’un izlemesi ise PPKB tarafindan yapilacaktir.
izleme faaliyetleri, programda belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme oranlarinin
dogru veriler toplanarak analiz edilmesi ve sapmalarin tespit edilmesi ile bunlarin
raporlanmasini icermektedir. Toplanan veriler degerlendirmenin ana unsurlari olan etkinligi,
etkililigi, verimliligi, uygulanabilirligi ve sirdirilebilirligi cercevesinde irdelenecek ve
degerlendirme sonugclari Kalkinma Bakanlidi'na raporlanacaktir.

izleme siireglerinin sistematik olmasi, olusturulan planin basarili bir sekilde uygulanmasi igin
son derece 6nemli ve gereklidir. Sonug Odakli Programin degerlendirmesi 3 aylik dénemler
halinde yapilacaktir. Yapilacak dederlendirmeler raporlanirken, faaliyetler ve performans
gostergelerinin - mevcut durumlarn belirtilecek, gerceklesmeyen faaliyet ve performans
gostergeleri icin ise neden gerceklesmedigine dair aciklamalar yapilacaktir. Uygulama dénemi
icinde programin revizyonunun gerekli gorilmesi ya da gelecek dénemde yeni program
tasarilar icin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sonuglari kullanilacak ve aksayan
yonlerin giderilmesi saglanacaktir.
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3.7.1. Kurumsal Gelisim SOP 2018 yili Faaliyetleri Biitcesi

Isbirligi ve Isbirligi Gelistirme Ve Tanitim
Koordinasyon Organizasyonlari PPKB 120.000
. Kurumsal Calismalar Kapsaminda N
Isbirligi ve o . Tum
Koordinasyon Diizenlenen Organizasyon ve Birimler 50.000
Toplantilar
Isbirligi ve Sop Tanitimi Kapsaminda Yapilacak
Koordinasyon Bilgilendirmeler PPKB 7:500
Kapasite Gelistirme Personel Odemeleri KYB 6.861.000
Kapasite Gelistirme Kurumsal Gelisim Faaliyetleri KYB 230.000
Kapasite Gelistirme  Ajans Idari Islerine Yonelik Giderler KYB 1.940.000
Kapasite Gelistirme Yedek Odenek KYB 1.000.000
Tanitim ve Yatirim Yatinmlarda Devlet Yardimlarina BYDO-
(Tesvik) Iliskin Olarak Yapilacak Is 10.000
Destek . CYDO
Ve Islemler
Tanitim ve Yatirm Yatinmlarin izin ve Ruhsatlarin BYDO- 20.000
Destek Takibinin Yapilmasi CYDO '
Bolgenin Is ve Yatinm Ortaminin
Tanitilmasi, Yatinm Ortaminin )
Tamt'ge\éfelatmm Tyilestirilmesi ve Yatirmci BC\\((%% 10.000
Cekilmesine Yonelik Calismalar
Yurutdlmesi
Tanitim ve Yatirm s . -
Destek Iletisim Faaliyetleri KYB 60.000
Tanitim ve Yatirm e
Destek Kurumsal Tasarim Isleri KYB 55.000
. . Destek Programlari Hazirlik ve
Ajans Destekleri Yiiriitme Siireler PYB 227.906,57
Ajans Destekleri Projelerin Izlenmesi iDB 50.000
Ajans Destekleri Egitim Toplantilari ipB 20.000
Mali Destek Programlarinin _
Ajans Destekleri Degerlendirilimesine Yonelik IDB 30.000
Calismalar
Dider Proje ve .
Faaliyetler Dis Denetim KYB 15.000
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Diger Proje ve

. Veri Tabani Olusturulmasi PPKB 7.000
Faaliyetler

TOPLAM 10.713.406,57

56
ST




GMKA _—=
GUNEY MARMARA
v KALKINMA AJANSI

4. Yerel Kalkinma Firsatlan

4.1. Bir Onceki Yildan Kalan Destek Programlari Odemeleri

2018 yili igerisinde bir dnceki yildan kalan Cardak Ticaret Merkezi Gudumla Projesi’nin
yurutilmesine devam edilecektir. Ayrica 2017 yih Teknik Destek Programi Kasim-Aralik
déneminde basarili olan projelerin uygulama ve ddeme siregleri ylrutdlecektir.

4.2. Serbest Bolge Fizibilitesinin Hazirlanmasi

Yatinm slrecinin  kolaylastinlmasi ve fizibilite yaklasiminin  paydaslar nezdinde
benimsenmesinin saglanmasi icin Bolgede serbest bdlge kurulmasina iliskin fizibilite galismasi
gerceklestirilecek ve paydaslarin erisimine sunulacaktir.

4.3. Balikesir Yatirnm Giinleri Organizasyonu

Balikesir'de Balikesir Bliyliksehir Belediyesi isbirligi ile Yatinmac glnleri organize edilerek
yatinm ortaminin yerli ve yabanc yatinmc adaylarina tanitimi  gergeklestirilecektir.
Organizasyona konusmaci olarak Balikesir'de yatinm yapmis firmalar davet edilecek,
potansiyel yatirrmcilara ulasmak icin Basbakanlik Yatirm Destek ve Tanitim Ajansi, Ticari
ataselikler, yatinmar aglari ile isbirligi halinde galisilacaktir.

4.4. Start-Up Weekend Etkinlikleri Diizenlenmesi

Bolge'de girisimcilik kapasitesini artirmak, fikir sahibi girisimcilerin fikirlerini nasil hayata
gecireceklerine yonelik teknik destek saglamak amaciyla Boélge liniversitelerinde mentorler
araciigiyla etkinlikler gerceklestirilecektir. Sonrasinda her (g Universitemizde yapilan start-up
weekend etkinliklerinde proje ekiplerince gelistirilen proje fikirlerinden en basarili bulunan
birer projenin sunumu ve melek yatinmacilarla bulusturulmasina yonelik bir organizasyon
yapilacaktir

4.5. Dis Ticaret Istihbarat Merkezlerinin Kurulmasi Icin
Bilgilendirme Calismalan Yapilmasi

Imalat sanayinde vyenilikgiligin gelistiriimesine bagdh olarak dis ticaret kabiliyetinin de
artinlabilmesi icin ticaret odalarinin bu konuda hizmet saglamasi 6nemlidir. Cesitli illerdeki
ticaret odalarinda kurulan dis ticaret istihbarat merkezleri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri
yapilarak bolgemizdeki ticaret odalarinda da bu yapinin kurulmasina katki saglanacaktir.
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4.6. Jeotermal Sera Alani Belirlenmesi

Sindirgi Belediyesi ve Balikesir Gida, Tarm ve Hayvanclik II Midirligi ile ortaklasa
calisilarak Sindirgi'da secilecek bir alanin yatinmcilar icin jeotermal sera alani olarak
planlanmasi yapilacaktir.

4.7. Pestisit Analizi Akreditasyonu Alinabilmesi Icin Lobi
Calismalari Yapilmasi

Bdlgeye yatinm yapmig biylk meyve-sebze Ureticisi yatinmcilarin Rusya'ya ihracat talebinin
karsilanmasi icin Balikesir'in ihracatta yetkili iller arasinda yer almasinin saglanmasi igin
calismalar yapilacaktir. Il Gida, Tarm ve Hayvanclik Midirliigii Balikesirde yer alan
laboratuvara yeni cihazlar alip kalibrasyonunu sagladiktan sonra pestisit analizi yapar hale
gelecektir. Ardindan konu ile ilgili Gida, Tarim ve Hayvancilk Bakanlidi’'ndan talepte
bulunulacaktir. Bu kapsamda yirtilecek lobi calismalarinda destek olunacaktir.

4.8. Zeytin ve Zeytinyagi Sektoriinii Gelistirici Faaliyetler
Yurutilmesi

Zeytin ve zeytinyadi sektorlinii gelistirici faaliyetler yiritilecek olup Balikesir Ticaret Borsasi,
Edremit Ticaret Borsasi, Ayvalik Ticaret Odasi, Burhaniye Ticaret Odasi, Balikesir Gida, Tarim
ve Hayvancilik Midirligu ile isbirligi icinde calisilacaktir. Bu kapsamda 2018 yili Mart ayinda
gerceklesecek zeytin ve zeytinyadi sektor calistayina katiim saglanacaktir. Ayrica Edremit
Korfezi'nde kurulmasi planlanan lisansl deponun paydas belirleme galismalari yapilacaktir.

4.9. Ilin Is ve Yatinm Ortamina Iliskin Yapilacak Analiz ve
Envanter Calismalari

Canakkale ve Balikesir illerinde yatinm destek ve tanitim konusunda yasanan sorunlara
¢ozum uretilmesi, ilgili kurum ve kuruluslarin yatinm destek ve tanitim konusunda ayni vizyon
etrafinda bir araya getirilmesi ve bdylelikle illerin is ve yatinm ortamlarinin iyilestiriimesine
katki saglanmasi amaciyla hazirlanan Balikesir ve Canakkale il Yatinm Destek ve Tanitim
Stratejilerinin 2018 Yili Eylem Planlarinda yer alan faaliyetlerin uygulanmasina ve 2019 Yili
Eylem Planlarina yonelik faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar gergeklestirilecektir.

2018 yil icinde Bakanliktan bir format belirlenmesi durumunda Yatinm Destek Ofisleri
Yénetmeligi'nce yapilmasi dngorillen Il Yatinm Ortami Degerlendirme Raporu hazirlama
calismalarina baslanacaktir. Raporda illerin yatinm ortami ve sireclerine iliskin mevcut
durumu, yatirmcilarin karsilastiklari sorunlar ve bu sorunlarin ¢éziimine iligkin dneriler yer
alacaktir. Raporun hazirlanmasinda  katkisi  bulunabilecek  kurumlar ile isbirligi
gergeklestirilecektir. Ayrica yatinm streclerinin kolaylastiriimasi igin yatinmcilara yonelik bir
sektor raporu hazirlanacaktir.
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4.10. Atil Yap: ve Envanter Tespiti Calismasi

Atil kalan ve yatirm potansiyeli tagiyan binalarin yatirrma kazandirilmasi, yatirm alanlarinin
tespit edilmesi ve yatinmciya sunulmasini amaclayan calismalar gergeklestirilecektir. 2017
yiinda hazirlanmaya baslanan illerde yatinm yapmak isteyen yatinmcilar tarafindan
dederlendirilebilecek 6zel sektér veya kamu tarafindan yapimina baslanmis ancak
tamamlanmamis veya tamamlandiktan sonra cesitli sebeplerle atil kalmig tesis ve yapilarin
tespitine yonelik envanter galismasina 2018 yilinda da devam edilecektir.

4.11. Yatinrm Ortaminin lyilestiriimesi Amaciyla Kurul,
Komite ve Toplantilar Diizenlenmesi ve Katillm Saglanmasi

2018 yili iginde Bolgemize yapilacak yatinmlarin nitelik ve niceliginin artinlmasi igin gesitli
calismalar ydritilecektir. Yatinmcinin yatinm asamasinda muhatap oldugu kurumlar
koordinasyonun saglanmasi amaciyla kurulmus olan Balikesir Il Yatirnm Komitesi’'nin
calismalarina devam edilecektir. Kurulda, mevcut durumda yatinm asamasinda olan
yatinmcilarin - sorunlarinin  yani sira, yatinm ortaminin iyilestiriimesi icin gelistirilecek
stratejilerle, il yatinm ortaminin daha etkin tanitilmasi icin yuritilecek faaliyetler
tartisilacaktir.

Benzer sekilde Canakkale’de izin ve ruhsat sureglerinde karsilagilan sorunlarin giderilmesine
ve il yatinm ortaminin iyilestiriimesine yonelik calismalar yuritilmektedir. Gegmis yillarda
oldugu gibi 2018 yilinda da gerektigi hallerde yatinmcilarin karsilastiklar sorunlarin ¢ozimi
amactyla kurum/kurulus temsilcilerinin  katiim sadlayacagi isbirligi ve koordinasyon
toplantilari organize edilecektir. Bahsi gegen calismalar ile birlikte Canakkale GuUmrik
Mudurligi’'nin dis ticaret islemlerine iliskin yetkilerin genisletilmesi, sinir 6tesi igbirliklerinin
gelistiriimesi gibi konularda da sorunun ¢6ziimiine yonelik yapilacak isbirligi calismalarinda
kolaylastirici ve hizlandirici bir rol Ustlenilecektir.

Yatinm destek ofislerinin 2018 yilinda gergeklestirecegi bir diger faaliyet; her iki il 6zelinde
kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma slireglerine Ajans adina katihm
saglanmasi olacaktir. Bu kapsamda Il Koordinasyon Kurulu ve Il Su Yénetim Koordinasyon
Kurulu Toplantisina katilim saglanacaktir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii koordinasyonunda, faaliyette olan ve kurulacak olan
tim OSB yonetimlerinin bilgi paylagimi ve koordinasyon amaciyla bir araya geldigi OSB
Komisyon toplantilarina katiim saglanacak olup, OSB'lerin bos parsel durumlari, sorunlari ve
arazi fiyatlan gibi yatinmcilan dogrudan ilgilendiren konularda diizenli olarak giincel bilgi
sahibi olunacaktir. Elde edilen bilgiler yatirrmcilar ile diizenli olarak paylasilacaktir.
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4.12. Girisimci, Yatinmci, Sanayicilere Bilgi Saglanmasi ve
Yonlendirilmesi

Ajansa cesitli iletisim kanallariyla ulasan, yatinmlar konusunda bilgi isteyen kisi ve kurumlara
yatinm slrecleri ve devlet destekleri hakkinda bilgi verilmeye devam edilecektir. Bu
kapsamda yerel paydaslarla gorisilerek yatinmcilarin ihtiyag duydugu alanlarda egitim
toplantilari organize edilecektir.

4.13. Bolgenin Is ve Yatinm Ortaminin Tanitilmasi, Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi ve Yatirbmcl Cekilmesine Yonelik
Calismalar Yiritulmesi

Yatinm Destek Ofisleri tarafindan alinan basvuru sayisini artirmak amaciyla gesitli ydontemlerle
hizmet saglanan yatinrmci sayisinin artiriimasi planlanmaktadir. Bu amagcla yatinmcilara
yonelik yayinlarda yatirim ortamina iliskin makalelerin yayinlanmasi saglanacak olup ayrica is
adami dernekleri, ticaret ataselikleri, bliylik sanayi ve ticaret odalari ile irtibata gegilecektir.
Bolgenin is ve yatinm ortamini tanitmak ve bdlgeye yatirmci cekmek amaciyla gerektiginde
sektorle ilgili, toplanti, konferans, seminer gibi organizasyonlara katiim saglanacaktir. Ayrica
belirlenecek bir alanda yatirm odakli bir sempozyum diger kurumlar ile isbirligi halinde
diizenlenecektir. Ilin is ve yatrm ortaminin tantilmasi ve yatirma c¢ekilmesine yénelik
calismalar gerek yatinm destek ofisleri 6nciiliigiinde gerekse de Bagbakanlik Yatirim Destek
ve Tanitim Ajansi gibi kurumlar ile isbirligi iginde gergeklestirilecektir. Bu kapsamda ticari
heyetler, basin heyetleri gibi ulusal ve uluslararasi heyetlere yonelik tanitim caligmalar ve
yatinmcr cekmeye yodnelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Uluslararasi yayinlarda yatirm
ortaminin tanitiimasina ydénelik galismalar yapilacaktir.

Daha 6nce hazirlanmig olan tanitim brogdrleri, sunumlar, yatirm ortami filmi, il yatirm
rehberleri ve sektorel tanitim materyalleri gibi tanitim araglarindan gerekli gérilenler
giincellenecek ve genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir. Ayrica yatinm destek ofisleri
hizmetlerinin yatinmcilar tarafindan algilanmasini  sadlayacak kisa tanitim filmi veya
animasyon gibi gorsel tanitim materyali hazirlanacaktir.

4.14. Fuarlara Katihm Saglanmasi

Bdlgenin potansiyelini tanitmak ve bdlgeye yatirrmci gekmek amaciyla 2018 yili igcinde sektor
temsilcilerinin de davet edilecedi cesitli fuarlara katihm saglanacak ve kurumlar ile isbirligi
faaliyetleri ylritulecektir.

Bu kapsamda 6 — 8 Aralik 2018 tarihlerinde izmir'de diizenlenen Travel Turkey Fuari'na ve 31
Ocak — 3 Subat 2019 tarihleri arasinda diizenlenen Istanbul'da diizenlenen Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar'na katiim saglanacaktir. Ayrica gida alaninda sektor ile
birlikte bir fuar katihmi planlanmaktadir.
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4.15. TR22 Bélgesi Tanttimina Iliskin Yapilan Ozel Basin
Yayin Calismasi Yapilmasi

Balikesir ve Canakkale illerinin turistik ve kuiltiirel degerlerinin etkin tanitiimasi, bolgede yer
alan alternatif turizm olanaklarinin bilinirliginin artinlmasi, bélge turizminin mevsimsel ve
cografi dagihiminin 6n plana gikariimasi ve boélgeye turist geken giincel aktivitelerin genis ve
Olgllebilir bir hedef kitleye duyurulmasi amaciyla sektdrel turizm ve seyahat dergileri igin
icerikler olusturularak yayin galigmalar yapilacaktir.

4.16. Bolge Tanitimina Yonelik Gorsel Arsiv Olusturulmasi

Tanitim organizasyonlari ve fuar calismalar gibi faaliyetlerde ve Ajansin ihtiyagc duydugu
tasarim iglerinde kullaniimak ve yerel ve ulusal paydaslarin Bolgeye ydnelik tanitim gorseli
taleplerini karsilamak igin Balikesir ve Canakkale'nin ilgelerinde yuksek ¢ézunarlikli ve uygun
formatta fotograflarin arsivienmesi amaciyla fotograflama calismasi gergeklestirilecektir.

4.17. Plan, Eylem Plani ve Strateji Belgeleri Icin Planlanan
Toplantilar

Ajansin yakin donemde hazirlamis oldugu plan, eylem plani ve strateji belgeleri cercevesinde
Bolgedeki paydaslarin katiimi ve farkindaliginin artirnimasina yonelik tanitim toplantilari
yapilacaktir.
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4.18. Yerel Kalkinma Firsatlari 2018 Yili Faaliyetleri Biitgesi

Ajans Destekleri Bir Onceki Yildan Kalan Destek iDB-PYB  3.190.000
Programlari Odemeleri
Arastirma, Analiz Serbest Bolge Fizibilitesinin BYDO 55.000
ve Programlama Hazirlanmasi
Isb'r.l'g' ve Balikesir Yatirim Glinleri Organizasyonu BYDO 177.900
Koordinasyon
I§b|r_I|g| ve Start-Up \/_Veekend Et_klnllklerl BYDO 25.000
Koordinasyon Diizenlenmesi
isbirligi ve Dis Ticaret Istinbarat Merkezlerinin
Koordinasyon Kurulmasi Igin Bilgilendirme Calismalari BYDO 10.000
Yapilmasi
Isb'r.“g' ve Jeotermal Sera Alani Belirlenmesi BYDO 1.000
Koordinasyon
isbirligi ve Pestisit Analizi Akreditasyonu
Koordinasyon AI|nab|Ime5|Y Icin Lobi Caligmalari BYDO 1.000
aplimasi
Isbirligi ve Zeytin ve Zeytinyad Sektorini
Koordinasyon Gelistirici Faaliyetler YUrGtllmesi BYDO 1.000
Ilin Is ve Yatinm Ortamina ligkin i
Tanitim ve Yatirim Yapilacak Analiz, Rapor, Envanter, BYDO 275.000
Destek - CYDO
Strateji ve Planlama Calismalar
Yatinm Ortaminin Iyilestirilmesi i
Tanitim ve Yatirim Amaciyla Kurul, Komite ve Toplantilar BYDO 27.500
Destek . . o CYDO
Diizenlenmesi ve Katihm Saglanmasi
Tanitim ve Yatinrm  OSB Komisyon Toplantilarina Katiim BYDO- 2,500
Destek Saglanmasi CYDO )
Tanitim ve Yatinm  Girisimci, Yatinmci, Sanayicilere Bilgi BYDO- 50.000
Destek Saglanmasi ve Yonlendiriimesi CYDO '
Bolgenin Is ve Yatinm Ortaminin
Tanitim ve Yatinm ~ Tanitilmasi, Yatinm Ortaminin BYDO- 590.572 22
Destek lyilegtirilmesi ve Yatirrmcr Cekilmesine GYDO B
Yonelik Calismalar Yuritilmesi
Tanitim ve Yatinm o BYDO-
Destek Fuarlara Katihm Saqlanma5| CYDO 1.000.000
Tanitim ve Yatinm  TR22 Bolgesi Tanitimina Iliskin Yapilan BYDO- 260.000
Destek Ozel Basin Yayin Calismasi Yapilmasi CYDO '
Tanitim ve Yatinm  Boélge Tanitimina Yonelik Gorsel Arsiv
Destek Olusturulmasi KYB 10.000
Tanitim ve Yatinm  Plan, Eylem Plani ve Strateji Belgeleri
Destek Icin Planlanan Toplantilar PPKB 20.000
TOPLAM 6.246.472,22
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5. Sonug ve Degerlendirme

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, vizyonu ve misyonu dogrultusunda temel degerlerine bagl
olarak faaliyetlerini slrdiirmektedir. Ajansimiz tim calismalarinda katiimcr karar verme
yontemlerini esas alarak bdlgesel potansiyeli harekete gecgirmeyi hedeflemektedir. Bolgesel
dinamikler ile birlikte iyi uygulama oOrneklerini dikkate alarak bdlgeye 6zgli mekanizmalar
gelistirmeye calismaktadir.

Bolgesel kalkinma ivmesinin artirlmasi amaciyla stratejik tercihler belirlenmis, Sonug Odakl
Programlar tasarlanmig ve 2018 yi Calisma Programi hazirlanmigtir. Calisma Programi
kapsaminda 3 yillik uygulama dénemine iliskin olarak hazirlanan Sonug Odakli Programlarin
ve programlar altinda belirlenen amag, hedef ve stratejilerin ulusal ve bdlgesel plan ve
programlarla, yerel ihtiyaclarla uyumlu olmasina azami 6zen gdsterilmistir.

Programlarin basarili sekilde uygulanmasi ve yerelde sahiplenilmesi icin Ajans tarafindan
koordinasyon rolli Ustlenilecek, paydaslarin gorlis ve Onerileri 6n planda tutulacaktir.
Planlama, yatinm destekleme, mali ve teknik destek verme, tanitim, isbirligi ve dis kaynakl
projelerin gelistirilmesi faaliyetleri bdlgesel kalkinma hedeflerine ulasiimasina katki
saglanacaktir. Dider yandan, programlarin etkisini Olcebilmek, katma dederini
gozlemleyebilmek ve mevcut uygulamalarnin faydasini en (st diizeye cikarmak amaciyla
izleme ve degerlendirme calismalan yiirGtilecektir.

Ajans tarafindan programlarin yiriitme sirecine katki saglayabilecek yenilikci fikir ve
gorislerin degerlendiriimesine dikkat edilecektir. Boylece vyiiritiilen faaliyetlerin yereldeki
etkisi gbz Oninde bulundurulacaktir. Bununla birlikte, ulusal ve kiiresel dlcekte verilerin
derlenerek calismalara islenmesi ile kalkinma alanindaki degisimlere agik, yenilikci ve
isbirligine yatkin bir yaklasim benimsenecektir.
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6. Ekler

o EK 1-A BALOSB Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi Gidimli Proje Bilgi Formu
o EK 1-B 2018 Yili Onemli Kamu Yatirimlan Bilgi Formu
o EK 1-C 2018 Y1l Performans Tablosu
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Genel Sekreter tarafindan 5449 sayili Kanun'un 14/b maddesine uygun olarak hazirlanip
24/10/2017 tarihli ve 2017/4 sayill Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karar ile kabul edilen
2018 Yil Calisma Programi, Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21 (1)
maddesi uyarinca T.C. Kalkinma Bakanhgdi'nin onayina sunulmaktadir.

27.02.2018
Abdullah GUC
Genel Sekreter V.
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Pasaalani Mah. Gaffar Okkan Cad. No:28/1
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T: 0266 2461000 F: 0266 2461700
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