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KISALTMALAR 

Bölge TR22 Düzey 2 Bölgesi (Balıkesir, Çanakkale illeri) 

BYDO Balıkesir Yatırım Destek Ofisi 

ÇYDO Çanakkale Yatırım Destek Ofisi 

DFD Doğrudan Faaliyet Desteği 

GMKA 

ÇSGB 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 

InovCluster Portekiz-Centro Bölgesi Tarımsal Sanayi Kümesi 

IPA 

GEREB 

Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (Instrument for Pre-Accession Assistance) 

Gençlik Enerjisi Rüzgar Enerjisiyle Buluşuyor Projesi 

MDP Mali Destek Programı  

Ur-Ge 

STK 

TYDTA 

Uluslararası Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin Desteklenmesi 

Sivil Toplum Kuruluşları 

Başbakanlık Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı 
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SUNUŞ 

 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı, geçmiş yıllarda edindiği tecrübeler doğrultusunda 

“Sürdürülebilir kalkınmasını sağlamış Güney Marmara’nın bilgi, düşünce, koordinasyon ve 

destek noktası olmak” vizyonuna ulaşmak üzere çalışmalarına devam etmektedir. 

Proje geliştirme kapsamında; kuruluşundan günümüze kadar yaklaşık 62 milyon TL’lik 

destek vererek 130 milyon TL’lik projelerin bölgesel kalkınmayı sağlamak üzere hayata 

geçirilmesine olanak sağlanmıştır. 

Dış Finansmanların Bölgeye çekilmesi kapsamında;  

 Güney Marmara Gıda Kümesi projesi tamamlanmış; InovCluster ile Balıkesir Ticaret 

Odası (BTO) ve Çanakkale Ticaret ve Sanayi Odası (ÇTSO) arasında işbirlikleri 

kurulmuştur. Güney Marmara Gıda Kümesi olarak Ekonomi Bakanlığı’nın Uluslararası 

Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin Desteklenmesi (Ur-Ge)  Programı kapsamında Hazır-

Paketlenmiş Gıda ve Tarım Makineleri alt sektörlerine yönelik olarak ÇTSO ve BTO 

tarafından başvurular hazırlanmış; desteklenmeye hak kazanmıştır. 

 Gençlik Enerjisi Rüzgâr Enerjisi ile Buluşuyor projesi ile Balıkesir Üniversitesi Sürekli 

Eğitim Merkezi bünyesinde Rüzgâr Enerjisi Eğitim Merkezi kurulmuştur. Proje 

kapsamında 70 katılımcıya rüzgâr enerjisi sektöründe istihdam edilebilmelerini sağlamaya 

yönelik mesleki eğitim verilmiş, 13 farklı firmada staj imkânı sağlanmış; öğrencilerden 

25’i istihdam edilmiştir.  
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 İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Sektörel Operasyonel Programı kapsamında Ajansın 

yararlanıcı, Balıkesir Üniversitesi ve Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi’nin ortak 

olduğu Yenilenebilir Gençlik Enerjisi Operasyon Programı başvurusu desteklenmeye hak 

kazanmıştır.  

Ajansımızın amaç ve stratejileri doğrultusunda kaynakların etkin ve verimli kullanılması 

amacıyla 2017-2021 Stratejik Planı hazırlanmış; plan çerçevesinde 5 temel stratejik amaç 

belirlenmiş; bu amaçlar için 16 hedef ve çok sayıda faaliyet öngörülmüştür. Çalışma, 

Ajansımızın 2017-2021 yılları arasında kurumsallaşma çalışmalarına, hedef ve faaliyetlerine 

yönelik bir yol haritası olacaktır. 

Bölge Planı gelişme eksenleri çerçevesinde, Bölge’de kamu yatırım programına dâhil 

edilebilecek ve/veya Güdümlü Proje fikri olabilecek projelerin toplandığı proje havuzu 

oluşturulmuştur. 

Yatırım Destek faaliyetleri kapsamında; 

 Başta petro-kimya, enerji, tekstil, tarım, turizm ve hayvancılık sektörleri olmak üzere 

çeşitli sektörlerde birçok yatırımın izin ve ruhsat işlemlerini takip edilmiş, gerekli 

yönlendirmeler yapılmıştır. Ekonomi Bakanlığı teşvikleriyle ilgili mevzuatın 

öngördüğü ara izlemeler gerçekleştirilmiş; teşviklerle ilgili yerelde bilgilendirme 

faaliyetleri yürütülmüştür. 

 Organize Sanayi Bölgelerine ait yatırımcıların talep edebileceği bilgileri detaylı olarak 

içeren durum raporları hazırlanmıştır.  

 Atıl binaların ekonomiye kazandırılması amacıyla, binaların özelliklerine ve kullanım 

olanaklarına dair bilgilerin yer aldığı Atıl Yapı Yatırım Envanteri hazırlanmıştır.  

Bölgenin geleceğini inşa etmek üzere, kalkınmanın sürdürülebilirliğini ve kaynakların etkin 

kullanımını hedefleyen Ajans, çalışmalarını “Bölgenin bilgi, düşünce ve koordinasyon 

merkezi olma” yolunda katılımcı bir anlayışla devam ettirecektir. 

Bu çalışmalarından dolayı tüm Ajans çalışanlarına teşekkür eder; Ajansımızın başarılarının 

devamını dilerim. 

Ersin YAZICI 

Balıkesir Valisi 

GMKA Yönetim Kurulu Başkanı 
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I. GENEL BİLGİLER 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı (GMKA), 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 

Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanunu doğrultusunda Kalkınma Bakanlığı’nın 

koordinasyonunda, 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı, faaliyetlerini katılımcılık, şeffaflık, tarafsızlık, 

güvenilirlik, verimlilik, etkinlik, çevreye ve kültürel değerlere duyarlılık, sürdürülebilirlik ve 

toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve değerler doğrultusunda gerçekleştirmektedir. 

A. Misyon ve Vizyon 

 
Misyonumuz 

“Bölgemizin sürdürülebilir kalkınması ve rekabet gücünün artırılması için nitelikli insan 

gücünü kullanarak ulusal ve uluslararası kaynakların etkili ve verimli bir şekilde 

değerlendirilmesi yoluyla bölgenin potansiyelini ortaya çıkarmak ve paydaşların kalkınma 

girişimlerini örgütlemek ve desteklemektir.” 

Vizyonumuz 

“Sürdürülebilir kalkınmasını sağlamış Güney Marmara’nın bilgi, düşünce, koordinasyon ve 

destek noktası olmaktır.” 

 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Kalkınma Ajanslarının yetki, görev ve sorumlulukları 5449 sayılı Kanun ile belirlenmiştir. Bu 

Kanun’un beşinci maddesinde tanımlanan görev ve yetkileri şunlardır: 

 

 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, 

 Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak 

ve bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, 

değerlendirmek ve sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na bildirmek,  

 Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 

sağlamak,  

 Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve 

bölge plan ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri takip etmek,  
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 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak kamu kesimi, özel kesim ve 

sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek,  

 4 üncü maddenin ikinci fıkrasının (c) bendi çerçevesinde Ajansa tahsis edilen kaynakları, 

bölge plan ve programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak,  

 Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, 

başka kişi, kurum ve kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek,  

 Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve 

uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak,  

 Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren 

izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre 

içinde sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek,  

 Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi 

gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle 

yeni girişimcileri desteklemek,  

 Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin 

bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı 

sağlamak,  

 Ajansın faaliyetleri, mali yapısı ve Ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak 

yayınlanacağı bir internet sitesi oluşturmak. 

 

Ayrıca, 5449 sayılı Kanun; “Ajans, görevleri kapsamında gerekli gördüğü bilgileri kurum ve 

kuruluşlardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamanında 

vermekle yükümlüdür” şeklindeki bilgi toplama başlıklı altıncı maddesi ile Ajanslara, 

faaliyetlerini sürdürmek için gerekli gördüğü bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir. 
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C. Ajansa İlişkin Bilgiler 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. Ajansın Amaç ve Hedefleri 

Ajansın amacı kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini 

geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak ve yerel potansiyeli harekete 

geçirmek suretiyle ulusal kalkınma plânı ve programlarda öngörülen ilke ve politikalarla 

uyumlu olarak bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak, bölgeler 

arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmaktır. 

B. Temel Politikalar ve Öncelikler 

Ajans tarafından Bölge Planı, stratejik plan, bölgesel programlar ve bunlara uyumlu olarak 

geliştirilen destek mekanizmaları yoluyla Bölge potansiyelinin harekete geçirilmesi, 

yatırımların artırılması ve Bölgesel işbirliği ve koordinasyonun geliştirilmesi 

hedeflenmektedir. Buna yönelik olarak 2014-2023 Bölge Planı’nda; 

 Kaliteli Sosyal Yaşam ve Nitelikli İnsan 

 Yaşanabilir Çevre ve Mekân 

 Güçlü Ekonomi ve Rekabetçi Sektörler 

şeklinde 3 temel gelişme ekseni belirlenmiştir. Her bir gelişme ekseni altında yer alan 

öncelikler kapsamında Ajans bu önceliklere yönelik tedbirlerin hayata geçirilmesini temel 

politika olarak benimsemiştir. 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. Mali Bilgiler 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı’nın 2017 yılına ait bütçe uygulama sonuçları, mali 

tablolara ilişkin açıklamalar ve sonuçlar aşağıdaki şekilde gerçekleşmiştir. 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

Ajansın 2017 yılına ilişkin bütçe gerçekleşmeleri aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir. 

Gelir Gerçekleşmeleri 

2017 (Ocak-Aralık) Tahmini Gelir 

(TL) 

Gerçekleşen Gelir 

(TL) 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Merkezi Bütçe 
15.221.032,00 18.577.107,00 1,22 

İl Özel İdareleri 
834.339,07 834.339,07 1,00 

Belediyeler 
7.253.332,22 4.762.924,72 0,66 

Ticaret ve Sanayi Odaları 
144.228,05 129.915,35 0,90 

Faaliyet Geliri 
450.000,00 1.939.132,26 4,31 

Bir Önceki Yıldan 

Devreden Alacaklar 

1.000.000 2.439.213,83 2,44 

Ret ve İadeler (-) 
-245.000,00 0,00 0,00 

Diğer Gelirler(MDP Ön 

ödemeleri Bütçe Dışı 

Avanslar) 

2.558.089,24 0,00 0,00 

A.B. Fonlarından Sağlanan 

Kaynaklar 

0,00 51.596,89 0,00 

Bir Önceki Yıldan 

Devreden Nakit  

16.421.113,38 

 

16.421.113,38 

 

1 

Toplam 43.637.133,96 

 

45.155.342,5 1,03 
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Gider Gerçekleşmeleri 

2017 (Ocak-Aralık) Tahmini Gider 

(TL) 

Gerçekleşen Gider 

(TL) 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Genel Yönetim Hizmetleri 
16.606.570,06 6.135.485,72 0,37 

İzleme Değerlendirme ve 

Koordinasyon Hizmetleri 

80.000,00 10.681,93 0,13 

Plan, Program ve Proje 

Hizmetleri 

200.000,00 7.395,28 0,04 

Araştırma ve Geliştirme 

Hizmetleri 

1.350.000,00 518.029,21 0,38 

Tanıtım ve Eğitim 

Hizmetleri 

1.430.000,00 818.470,96 0,57 

Proje ve Faaliyet 

Destekleme Hizmetleri 

23.970.563,90 8.119.227,63 0,34 

Toplam 43.637.133,96 15.609.290,73 0,36 

 

Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı 2017 yılı öngörülen bütçesi 43.637.133,96 TL; 31 Aralık 

2017 tarihi itibariyle gerçekleşen gelirler bir önceki yıldan devreden nakit dâhil 45.155.342,50 

TL’dir. Faiz ve diğer faaliyet gelirleri 450.000,00 TL olarak öngörülmüş ve 1.939.132,26 TL 

tahsilat yapılmıştır. Merkezi yönetim ve il özel idarelerinin öngörülen bütçenin tahsil edilme 

oranı 2017 yılında sırasıyla % 122 ve % 100 olarak gerçekleşirken; sanayi ve ticaret 

odalarından öngörülen bütçe aktarımının gerçekleşme oranı % 90’dır. Ajansın belediyelerden 

olan alacaklarını tahsil etme oranı ise % 66’dır.  

2017 yılında proje ve faaliyet destekleme hizmetleri için 8.119.227,63 TL, personel giderleri 

için 4.508.538,17 TL, mal ve hizmet alımı giderleri için 2.981.524,93 TL kullanılmıştır. 

Ayrıca, Bütçe Uygulama Sonuçları şeffaflık, saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri 

gereğince Ajansın internet sitesinde yayımlanmaktadır. 
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Mali Denetim Sonuçları 

Ajans Bağımsız Dış Denetimi, mali denetim sonuçları, iç kontrol sistemi denetim sonuçları ve 

performans denetimi bulguları başlıkları çerçevesinde gerçekleştirilmiştir. Organizasyonel 

Yapılanma ve İnsan Kaynakları bölümüne iç denetçi istihdam edilmediği için şartlı; diğer tüm 

konularda ise olumlu görüş verilmiştir. 

2017 yılı içerisinde İç Kontrol ve Risk Sistemine ilişkin 2 adet toplantı yapılmış olup İç 

Kontrol ve Risk Sistemleri gözden geçirilmiş, eksiklikler tamamlanarak 2017 Yılı İç Kontrol 

Raporunun hazırlanmasına karar verilmiştir. 

B. Performans Bilgileri 

PLANLAMA PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON FAALİYETLERİ 

1. Araştırma, Strateji ve Planlama Çalışmaları 

Ajansımız, Güney Marmara 2014-2023 Bölge Planı içerisinde yer alan gelişme eksenleri, 

öncelik ve tedbirler çerçevesinde Bölge kalkınmasına katkı sağlamak amacıyla ihtiyaç 

duyulan alanlarda araştırma, strateji ve planlama çalışmaları yürütmektedir.  

Bu kapsamda yürütülen çalışmalar aşağıdaki gibidir. 

22 Başlıkta TR22 İstatistiklerle Güney Marmara 

Bölgenin kalkınmaya ilişkin göstergelerinin derlenerek kolay erişilebilir hale getirilmesi için 

Bölge geneline ait, kurumların resmi internet siteleri üzerinden alınan veriler derlenerek rapor 

oluşturulmuştur. Rapor Ajans resmi internet sitesinde yayımlanmıştır. 

İmalat ve Dış Ticaret Strateji ve Eylem Planları 

Bölge imalat sanayi sektörünün ve dış ticaret yapısının mevcut durumunun ortaya konarak 

daha rekabetçi duruma gelmesi için atılması gereken adımların tespit edilmesi amacıyla 450 

firma anketi ve 61 derinlemesine mülakatın yanı sıra 6 odak grup toplantısı sonucu bir yıllık 

sürede hazırlanan rapor 2017 yılında ilgili firma, kurum ve kuruluşlara iletilmiş ve Ajans 

internet sitesinde yayınlanmıştır. 
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İlçeler ve Sektör Bazında SGK Çalışan İstatistikleri Analizi 

İstihdamın sektörlere göre dağılımının değerlendirilebilmesi için SGK 2015 sektör ve ilçe 

bazlı çalışan istatistikleri verilerine göre düzenlenmiş sektör istatistikleri çalışması 

gerçekleştirilmiştir. Söz konusu çalışma, ilçelerde çalışan sayıları açısından öne çıkan 

sektörlerin, özellikle imalat sanayi sektörünün varlığının değerlendirilmesine imkan 

sağlanmıştır. 

Bölgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Planı 

TR22 Bölgesindeki Ar-Ge ve Yenilikçilik potansiyelinin ortaya konulması için Bölgedeki 

mevcut durumun derinlemesine analizi, ulaşılması amaçlanan hedeflerin katılımcı bir 

yöntemle paydaşlarla birlikte belirlenip bu hedeflere nasıl ulaşılacağı konusunda yol gösteren 

stratejilerin ortaya konulması amacıyla Güney Marmara Bölgesi Bölgesel Yenilik Stratejisi ve 

Eylem Planı hazırlıkları yürütülmüş olup çalışma 2018 Yılında uygulanacaktır. 

2. Proje Geliştirme ve Dış Finansman Kaynaklarının Bölgeye Çekilmesi 

Ajansımızın proje finansman, dış kaynakların çekilmesi kapsamında tamamlanan ve devam 

eden projelerine aşağıda açıklanmıştır. 
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Güney Marmara Gıda Kümesi Projesi 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı, AB ve Türkiye Arasında Sivil Toplum Diyaloğu (CSD-IV) 

kapsamında çıkılan hibe programı çerçevesinde Portekiz’in Castelo Branco bölgesinde 

faaliyet gösteren InovCluster ile proje ortaklığı kurmuştur. İştirakçileri Çanakkale Ticaret ve 

Sanayi Odası, Balıkesir Sanayi Odası ve Balıkesir Ticaret Odası olan, 166.390 € bütçeli 

Güney Marmara Gıda Kümesi Projesi 120 işletme ile birebir ziyaretler, kahvaltılı toplantılar, 

çalışma ziyaretleri ve saha çalışmaları sonucunda Güney Marmara Gıda Kümesi kurulmuştur. 

Proje sonrasında Bölgedeki Oda ve Borsalar, Ekonomi Bakanlığı’nın yürüttüğü Ur-Ge 

Programına başvuru yapmış ve başvurusu yapılan dört proje de başarılı bulunmuştur. 

 

Gençlik Enerjisi Rüzgâr Enerjisi ile Buluşuyor 

Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı fonlarıyla desteklenen ve ÇSGB Avrupa Birliği ve Mali 

Yardımlar Dairesi Başkanlığı tarafından yürütülmekte olan “Sektörel Yatırım Alanlarında 

Genç İstihdamının Desteklenmesi (PYEII) Hibe Programı” kapsamında Güney Marmara 

Kalkınma Ajansı tarafından sunulan ve başarılı bulunan “Gençlik Enerjisi Rüzgâr Enerjisi ile 

Buluşuyor” projesi Balıkesir Üniversitesi işbirliğiyle gerçekleştirilmiştir. Söz konusu projeyle 

rüzgâr enerjisi sektöründe istihdam edilmek üzere personel yetiştirilmesi hedeflenmiştir. Mart 

2016 tarihi itibariyle uygulanmaya başlayan 353.880,56 Avro bütçeli proje 28 Şubat tarihi 
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itibariyle sonlanmıştır. Proje sonucunda Balıkesir üniversitesinde rüzgâr enerjisi eğitim 

merkezi kurulmuş, burada yetiştirilen 70 yeni mezundan 25 tanesi sektörde istihdam edilmesi 

sağlanmıştır. Eğitimler kapsamında Türkiye Rüzgâr Enerjisi Birliği (TÜREB), TMMOB 

Elektrik Mühendisleri Odası ve TEİAŞ Soma Elektrik Teknolojileri Geliştirme ve Eğitim 

Tesisleri İşletme Müdürlüğü (SETGEM) ile protokoller imzalanmıştır. 

 

Yenilenebilir Gençlik Enerjisi Operasyon Programı 

Yaklaşık 8 Milyon Avro bütçeli olması öngörülen Yenilenebilir Gençlik Enerjisi Operasyon 

Programı ÇSGB’nin yürütmekte olduğu İnsan Kaynakları Operasyonel Programı kapsamında 

desteklenmeye hak kazanmış olup, hazırlık çalışmaları devam etmektedir. 

3. Diğer Kurumlarla İşbirliği ve Koordinasyonun Sağlanması 

Bölgemizde işbirliği ve koordinasyon çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler 

aşağıda gösterilmiştir. 

Kuzey Ege – Marmara Havzası Yönetim Heyeti Toplantıları 

Havza Eylem Planlarının oluşturulması kapsamında Bölgemize ait olan havzalara yönelik 

güncel durum hakkında bilgilendirmelerin yapıldığı ve buna yönelik önlem/tedbirlerin 
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görüşüldüğü toplantılara katılım sağlanmıştır. Ayrıca Marmara ve Kuzey Ege Havzalarına ait 

konuların görüşülmesi amacıyla oluşturulan Çanakkale ili Su Yönetimi Koordinasyon Kurulu 

Toplantılarına katılım sağlanmaktadır. 

İl Planlama ve Koordinasyon Kurulu Değerlendirme Toplantıları 

Bölgedeki yatırımların ve sosyo-ekonomik gelişmelerin yerel ve bölgesel kalkınma 

perspektifiyle değerlendirildiği, bunlara ilişkin sorunların çözülmesinde ve sahip olunan 

potansiyelin değerlendirilmesinde kurumlar arası işbirliği ve koordinasyonun sağlandığı İl 

Planlama ve Koordinasyon Kurulu Toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

Balıkesir İli Kırsal Alanlar Alt Bölge Gelişme Planı Çalıştayı 

Balıkesir Büyükşehir Belediyesi Kırsal Hizmetler Daire Başkanlığı tarafından alt bölge 

planlama çalışmalarına ile ilgili olarak düzenlenen çalıştaylara katılım sağlanmıştır. 

Kalkınma Bakanlığı Tecrübe Paylaşımı ve Tanıtım İstişare Toplantısı (12 Haziran 2017 - 

Ankara) 

Kalkınma Bakanlığı tarafından tecrübe paylaşımı ve istişare toplantısı çağrısı yapılarak 

tanıtım alanında iyi uygulama örnekleri bulunan Kalkınma Ajanslarının ve Kalkınma 

İdarelerinin çalışmalarının detaylarını paylaşmasına yönelik bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Programın son oturumunda Ajansların tanıtım faaliyetlerine ilişkin metodoloji ve yol haritası 

interaktif şekilde görüşülmüştür. 

Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlükleri 

İŞKUR sekretaryasında kurulan, 3 ayda bir Balıkesir ve Çanakkale’de gerçekleştirilen İl 

İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantılarına ve Çanakkale İŞKUR tarafından her ay 

gerçekleştirilen İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme Kurulu Toplantılarına katılım 

sağlanmıştır. 

Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı 

Yatırımcıların yatırım yapmadan önce ihtiyaç duydukları bilgilendirme ve yönlendirme 

hizmetlerini sağlamaya yönelik çalışmaların bir parçası olan işbirliği kapsamında; bilişim, 

zeytin yetiştiriciliği, hayvancılık ve pavlonya ağacı yetiştiriciliği gibi konularda yatırım 

yapmayı planlayan yabancı sermayeli firmalar için yürütülen yatırım yeri belirleme 

çalışmalarına katkı sağlanmıştır. 
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Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ile işbirliği içinde gerçekleştirilen bir diğer çalışma 

Çanakkale’nin iş ve yatırım ortamının Orta Doğu ve Kuzey Afrika ülkelerinden gelen turizm 

satın almacıları, gazeteci ve bloggerlara tanıtımı konusunda olmuştur. Bu işbirliği sayesinde 

ilin uluslararası düzeyde bilinirliğinin artırılmasına katkı sağlanmıştır.     

Çanakkale Valiliği, Çanakkale İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü 

Troia Antik Kenti'nin 1998 yılında UNESCO Dünya Miras Listesi’ne alınışının 20. yılı olan 

2018 yılının Troia Yılı ilan edilmesi ve Çanakkale'nin turizm sektörü açısından bir 

destinasyon olmasının sağlanmasına yönelik çalışmalardan biri olan bu faaliyet kapsamında 

Çanakkale'nin sahip olduğu tarihi ve kültürel değerler ulusal basın mensuplarına tanıtılmıştır. 

Çanakkale Valiliği, Midilli Ticaret Odası, TÜRSAB Çanakkale Bölge Başkanlığı, ÇATOD 

Midilli - Çanakkale arasında deniz seferlerinin başlatılması ve turistik seyahatlerin 

hızlandırılması amacıyla Çanakkale Limanları ile Midilli Limanları arasında programlı deniz 

seferlerinin konulması ve bununla ilgili tüm kurumların katılımlarına ilişkin desteğin alınması 

sağlanmıştır.  

Uluslararası AR-GE İşbirlikleri Zirvesi ve Fuarı Etkinliği (3-5 Mayıs 2017 – İstanbul) 

“Geleceğin Üretim Sistemlerinde Ar-Ge İşbirlikleri” ana temasıyla organize edilen 

Uluslararası Ar-Ge İşbirlikleri Zirvesi ve Fuarına katılım sağlanmış olup, etkinlik kapsamında 

Bölgenin tanıtımı yapılarak, Ajans ve diğer kurumlar tarafından sağlanan destekler konusunda 

ziyaretçiler bilgilendirilmiştir. Türkiye’de Ar-Ge ekosistemi içerisinde yer alan temel aktörler 

olan sanayi, üniversite ve kamu kurumlarının bir araya getirilerek yapmış oldukları çalışmalar 

hakkında diğer tarafların bilgilendirilmesi, imkânların tanıtılması, görüş alışverişinde 

bulunulması ve işbirliği imkânlarının tartışılması sağlanırken; Ar-Ge çalışmalarının 

istikameti, Türkiye’nin nasıl bir yol izlemesi gerektiği ve bunun için uygulanması gereken 

politikalar ile aktörler arası işbirliklerinin geliştirilmesi için somut öneriler tartışılmıştır. 
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4. Katılım Sağlanan Organizasyonlar 

Paydaş Analiz Toplantısı (28 Şubat 2017 – Ankara) 

Yenilenebilir Gençlik Enerjisi Operasyonu kapsamında Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığınca 28 Şubat 2017 tarihinde Ankara’da gerçekleştirilmiştir. 

Sektörel Yatırım Alanlarında Genç İstihdamının Desteklenmesi (PYEII) Hibe Programı 

Hibe Projeleri Sonuçları Bilgilendirme ve Kapanış Toplantısı (31 Mart 2017 – Ankara) 

AB Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) kapsamında Avrupa Birliği ve Türkiye 

Cumhuriyeti tarafından finanse edilen Türkiye İş Kurumu’nun faydalanıcısı olduğu “Sektörel 

Yatırım Alanlarında Genç İstihdamının Desteklenmesi Operasyonu” kapsamında Hibe 

Programı sonuçlarının ilgili kurumlar, sosyal paydaşlar, uluslararası kuruluşlar ve sivil toplum 

kuruluşları ile paylaşılması ve genç istihdamı konusunda gerçekleştirilen çalışmalara yönelik 

farkındalığın artırılması amacıyla 31 Mart 2017 tarihinde Ankara’da düzenlenen kapanış 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Kalkınma Ajansları AB Projeleri Çalışma Grubu Toplantısı (6 Mayıs 2017-Ankara) 

Kalkınma Bakanlığı tarafından düzenlenen organizasyonda Kalkınma Ajanslarının 

yürütmüş/yürütüyor oldukları AB projeleri bilgi paylaşımı gerçekleştirilmiş; gelecek dönemde 

yapılması gerekenler hakkında görüşülmüştür. 
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Bölgesel Kalkınma Gündemi: Küresel Değer Zincirleri ve Rekabetçilik Siyasaları (11-12 

Mayıs – Sakarya) 

Kalkınma Bakanlığının Koordinasyonunda, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı tarafından 

gerçekleştirilen, politika yapıcılar, uluslararası düzeyde alanlarının en yetkin uzmanları ve 

bölgesel düzeyde kümelenme çalışmaları yürüten çeşitli paydaşlarca kümelenme 

politikalarının derinlemesine analizinin yapıldığı “Bölgesel Kalkınma Gündemi: Küresel 

Değer Zincirleri ve Rekabetçilik Siyasaları” konferansına katılım sağlanmıştır. 

ÇTSO Ur-Ge Projesi Başlangıç Toplantıları (14-15 Haziran 2017 – Çanakkale-Balıkesir) 

ÇTSO tarafından Ekonomi Bakanlığı’nın Ur-Ge Programı kapsamında yürütmekte olduğu 

Hazır-Paketlenmiş Gıda ihtiyaç analizi toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar Sektörel Operasyonel Programı Bilgilendirme 

Günleri (8 Ağustos 2017 – Ankara) 

Avrupa Birliği tarafından sağlanan, Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) kapsamında yer 

alan bileşenlerden “İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar Sektörel Operasyon Programı" ile 

ilgili bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Balıkesir-Çanakkale İlleri Bütünleşik Kıyı Alanları Planı Bilgilendirme Toplantısı (3 Ekim 

2017 – Çanakkale) 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Mekansal Planlama Genel Müdürlüğünce çalışmaları 

sürdürülen, Marmara Denizi ve Ege Denizi olmak üzere iki denize toplam 1350 km kıyısı 

olan Balıkesir-Çanakkale İlleri için hazırlanan Balıkesir-Çanakkale İlleri Bütünleşik Kıyı 

Alanları Planı Bilgilendirme Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Bölgesel Yenilik Stratejileri ve Akıllı İhtisaslaşma Toplantısı (15-16 Kasım 2017 – Kocaeli) 

Akıllı ihtisaslaşma, bölge ölçeğinde iktisadi ve toplumsal kaynakları kısıtlı sayıda alana 

odaklayan dünya genelinde daha çok kabul gören bir bölgesel kalkınma aracı olarak öne 

çıkmaktadır. Türkiye’de merkezi kurumlar, bölgesel kalkınma ajansları ve akademide konu 

ile ilgili çalışmalar yaygınlaşmakta ve hazırlanma süreçleri farklılaşmaktadır. Bu durum yetki, 

yöntem ve uygulamada koordinasyon ihtiyacını önemli kılmaktadır. Toplantılarda bu 

yaklaşımın Ajans boyutunda uygunluğu tartışılmıştır. 

 



2017 Güney Marmara Kalkınma Ajansı Faaliyet Raporu 

 

20 

 

Sonuç Odaklı Program Çalıştayı (11-12 Aralık 2017 - Manisa ) 

Kalkınma Bakanlığı tarafından Manisa’da düzenlenmiştir. Çalıştayın amacı Kalkınma 

Ajanslarının hazırladıkları Sonuç Odaklı Programlar ile ilgili tecrübe paylaşımında 

bulunmaktır.  

Susurluk Ticaret Odası Paydaş Toplantısı (28 Aralık 2017- Susurluk) 

Paydaşların katılımı ile gerçekleştirilen toplantıda, talepler doğrultusunda oluşturulan gündem 

maddeleri görüşülerek, Susurluk ekonomisine katkıda bulunacak ve oda faaliyetlerine ışık 

tutacak çalışmaların tespiti yapılmıştır. 

5. Önem Arz Eden Yatırımların Takibi 

Ajans, kurumlarla görüş alışverişinde bulunularak Bölgemizde önem arz eden yatırımların 

takibi, ilerleme düzeyi takip edilmektedir. Konuya ilişkin veriler güncel olarak tutulmaktadır. 

Yatırımlardan bazıları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Yatırım Adı 

Gebze – Orhangazi – İzmir Otoyolu Projesi 

Akhisar – Sındırgı Bölünmüş Yol Projesi 

Manyas II. Merhale Projesi 

Bandırma – Bursa – Ayazma – Osmaneli Yüksek Hızlı Tren Projesi 

Balıkesir Merkez Havalimanı Terminal Binası ve Mütemmimleri Yapımı 

Kınalı – Tekirdağ – Çanakkale Otoyolu Projesi 

Çanakkale – Ezine – Ayvacık Bölünmüş Yol İnşaatı 

Bozcaada Limanı Yat Yanaşma Rıhtımı İnşaatı 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 400 Yataklı Hastane Projesi 
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6. Destek Programları Çerçeve Hazırlığı 

Ajansımız destek programları çerçeve hazırlığı kapsamında Güdümlü Proje Desteğine yönelik 

çalışmalar gerçekleştirmiştir. 

2017 Yılı Güdümlü Proje Desteği 

Çardak Ticaret Merkezi Güdümlü Projesi’nin çerçeve hazırlığı tamamlanmış ve 2017 yılı 

Çalışma Programı ekinde yer alan Güdümlü Proje Bilgi Formuna işlenerek Kalkınma 

Bakanlığı’na onaya gönderilmiş; 23.06.2017 tarihinde onaylanmıştır. 

PROGRAM YÖNETİM FAALİYETLERİ 

1. Başvuru Rehberi Hazırlıkları 

2017 yılı Teknik Destek Programı 

2017 yılı Teknik Destek Programı kapsamında başvuru dönemleri itibariyle gelen faaliyet 

teklifleri değerlendirilmiş olup destek almaya hak kazanan kurumlar ile sözleşme imzalanmış 

ve faaliyetler yürütülmüştür. 2017 Teknik Destek Programı kapsamında 60 adet faaliyet 

teklifi Ajansa sunulmuş olup bunlardan 45 tanesi başarılı bulunmuştur. Hizmet satın alımları 

devam etmekte olup tamamlanan faaliyetler için toplam 244.009,49 TL harcama yapılmıştır. 

Olağanüstü Hal nedeniyle satın alma işlemleri ayrı temkinle gerçekleştirildiğinden 2017 

Teknik Destek Programının 5. Dönem satın alma işlemleri bir sonraki yıla uzamıştır. 

Programın toplam bütçesi 500.000 TL, proje başına maksimum destek tutarı 12.000 TL olarak 

belirlenmiştir. Program öncelikleri aşağıdaki belirtilmiştir. 

Öncelik 1:  İhracat kapasitesinin geliştirilmesi 

Öncelik 2:  Ar-Ge ve yenilikçilik kapasitesinin geliştirilmesi 

Öncelik 3: Tarım, turizm, yenilenebilir enerji, madencilik sektörleri ve imalat sanayiinde 

kümelenme potansiyelinin değerlendirilmesi 

Öncelik 4:  Kurum/kuruluşların hizmet kapasitesinin geliştirilmesi 

Öncelik 5:  Sürdürülebilir kentsel gelişimin sağlanması 
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2. 2018 Yılı Mesleki Eğitim Mali Destek Programı Hazırlıkları 

2018 Yılı Mesleki Eğitim Mali Destek Programı hazırlıkları 2017 yılının son çeyreğinde 

gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda Başvuru Rehberi hazırlıkları tamamlanmış olup süreç ile 

ilgili takvim planlaması da gerçekleştirilmiştir. Başvuru Rehberi hazırlıkları kapsamında 

destek programının bütçesi, süresi, proje başına verilebilecek asgari ve azami destek tutar ve 

yüzdeleri ile programın öncelikleri belirlenmiştir. Hazırlanan rehber, Kalkınma Bakanlığı’na 

gönderilmiştir. Bununla birlikte, ilana çıkılacak Mali Destek Programının tanıtımı amacıyla 

broşür vb. bilgilendirici dokümanlar hazırlanmış ve baskıya hazır hale getirilmiştir. 

3. Desteklere Yönelik Eğitimlerinin Verilmesi 

Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimleri kapsamında toplam 288 kişiye eğitim verilmiş olup, 

eğitimlere Balıkesir’de 169 kişi, Çanakkale’de ise 119 kişi katılım sağlamıştır. 

No Programın Adı Tarih Yer 
Katılan 

Kişi Sayısı 

1 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 5-6 Nisan Balıkesir 39 

2 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 6-7 Nisan Çanakkale 19 

3 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 19-20 Nisan Bozcaada 14 

4 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 20-21 Nisan Balıkesir 23 

5 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 26-27 Nisan Biga 16 

6 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 26-27 Nisan Edremit 10 

7 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 17-18 Mayıs  Gelibolu 7 

8 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 12-13 Eylül Balıkesir 17 

9 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 12-13 Eylül Çanakkale 16 

10 
Teknik Destek Programı Bilgilendirme 

Toplantısı 
18 Ekim Balıkesir 25 

11 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 1-2 Kasım Balıkesir 55 

12 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 2-3 Kasım Çanakkale 32 

13 Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimi 15-16 Kasım Çanakkale 15 

Toplam 288 
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4. Yararlanıcılarla Sözleşmelerin İmzalanması 

2017 Teknik Destek Programı 

2017 yılı Teknik Destek Programı kapsamında kar amacı gütmeyen 45 kurum ve kuruluşa 

Ajans personeli tarafından veya hizmet alımı yoluyla eğitim verilmiştir. 

5. Ajans Desteklerine ve Diğer Desteklere Yönelik Bilgi Verilmesi 

Ajans destekleri hakkında bilgi almak amacıyla, potansiyel başvuru sahipleri tarafından 

gerçekleştirilen Ajans ziyaretleri kapsamında bilgilendirmeler yapılmış; telefon/ e-posta 

yoluyla bilgi talebinde bulunan kişilerin sorularına cevap verilmiş; kurum ve kuruluşlar 

tarafından gönderilen destekler hakkında bilgi talep eden yazılar yanıtlanmıştır. 

Bu kapsamda telefon yolu ile 1200 kişiye, E-posta yolu ile 450 kişiye, yüz yüze görüşme 

yöntemi ile de 476 kişiye Ajans Destekleri hakkında bilgi verilmiştir. 

İZLEME DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA FAALİYETLERİ 

1. Proje İzlemelerine Yönelik Faaliyetler  

Destek programları kapsamında destek almaya hak kazanan Başvuru Sahiplerine risk ve 

ihtiyaç analizlerinin yapılması amacıyla düzenli ve anlık ziyaretler gerçekleştirilerek; telefon, 

e-posta yoluyla irtibata geçilerek proje izleme faaliyetleri yürütülmüştür. 

Küçük Ölçekli Altyapı MDP 

Balıkesir Organize Sanayi Bölgesi, Biga Organize Sanayi, Balıkesir Valiliği, Burhaniye 

Belediyesi ve Lapseki Belediyesi projelerine ilişkin izleme ziyaretleri ve raporlamaları 

gerçekleşmiştir. 

Bu kapsamda 5 adet İzleme Ziyareti gerçekleşmiş, 5 adet Yararlanıcı Beyan Raporu, 17 Adet 

İrtibat Kayıt Formu, 2 adet Ara Rapor ve 3 adet Nihai Rapor düzenlenmiştir. 

Güdümlü Proje Desteği 

Balıkesir Büyükşehir Belediyesi Balıkesir Kongre ve Fuar Merkezine ilişkin izleme 

ziyaretleri ile raporlamaları gerçekleşmiştir. 
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Bu kapsamda 1 adet İzleme Ziyareti gerçekleşmiş, 5 adet Yararlanıcı Beyan Raporu, 8 Adet 

İrtibat Kayıt Formu ve 1 adet Nihai Rapor düzenlenmiştir. 

Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı ve Güdümlü Mali Destek Programlarının 

toplam destek miktarı 10.194.393,07 TL olup eşfinansman miktarı 14.509.746,19 TL’dir ve 

bu programlarla toplamda 24.704.139,26 TL kaynak harekete geçirilmiştir. 

2. Raporlamalar 

Ajansımızdan destek alan Yararlanıcılardan proje sürecinde gerçekleştirdikleri faaliyetler ve 

çıktılar ile projenin son durumunun gösterildiği ve ödemeye esas teşkil eden ara ve nihai 

raporlamalar istenmiş olup bu raporlar aşağıda sunulmuştur.  

Program Adı Raporlama Türü Raporlama Sayısı Açıklama 

Küçük 

Ölçekli 

Altyapı  

MDP 

İzleme Raporu 5 adet  Balıkesir Organize Sanayi 

Bölgesi, Biga Organize 

Sanayi, Balıkesir Valiliği, 

Burhaniye Belediyesi ve 

Lapseki Belediyesi projelerine 

ilişkin izleme ziyaretleri ile 

raporlamalardır. 

Yararlanıcı Beyan 

Raporu 

5 adet  

Ara Rapor 2 adet  

Nihai Rapor 3 adet  

Güdümlü 

Proje  

Desteği 

İzleme Raporu 1 adet Ocak-Şubat ve Mart-Nisan 

aylarına ilişkin 2 aylık 2 adet 

Yararlanıcı Beyan Raporu 

Ajansa ulaşmıştır. 

Yararlanıcı Beyan 

Raporu 

5 adet 

Nihai Rapor 1 adet 

3. Erken Uyarı Raporu 

Projenin veya sözleşmenin değiştirilmesini veya feshini gerektirmeyen; ancak projenin daha 

sağlıklı ilerleyebilmesi için düzeltilmesi gereken durumlarda erken uyarı raporu 

düzenlenmekte olup, Burhaniye Belediyesine ait "Burhaniye Engelleri Aşıyor" projesi için 1 

adet Erken Uyarı Raporu düzenlenmiştir. 
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4. Sözleşme Bilgileri ve Bütçe 

Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı ve Güdümlü Mali Destek Programı kapsamında 

2017 yılında süreçleri yürütülen sözleşme bilgileri ve bütçeleri tabloda gösterilmiştir. 

Programların toplam destek miktarı 10.194.393,07 TL olup 14.509.746,19 TL eşfinansman 

miktarı ile bu programlarla toplamda 24.704.139,26 TL kaynak harekete geçirilmiştir. 

Program Adı Ajans Desteği Eş Finansman Harekete geçirilen Tutar 

Küçük Ölçekli 

Altyapı MDP 
5.295.116,19 3.160.949,22 8.456.065,41 

Güdümlü 

Proje Desteği 
4.899.276,88 11.348.796,97 16.248.073,85 

Toplam 10.194.393,07 14.509.746,19 24.704.139,26 

5. Denetim Faaliyetleri 

İzleme, Değerlendirme ve Raporlama Birimi Denetim Yönergesi uyarınca, denetimi 

gerçekleştirilecek projelerin seçilebilmesi için objektif kriter seti belirlenmiştir. Bu kapsamda 

yapılan denetimlere ilişkin bilgiler aşağıdaki gibi gerçekleşmiştir. 

2015 yılı Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı 

Program çerçevesinde tamamlanan 2 proje için, 3 – 7 Nisan 2017 tarihleri arasında denetim 

faaliyeti gerçekleştirilmiştir. Denetleme sonucunda projelerin uygun şekilde sürdürüldüğü 

tespit edilmiştir. 

2013 ve 2014 yıllarında Ajansımız tarafından çağrısına çıkılan MDP'lerin değerlendirmeleri 

gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda etki değerlendirmeleri yapılan mali destek programları 

aşağıdaki gibi gerçekleşmiştir. 
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Etki Değerlendirme Çalışmaları 

Mali Destek Programının Adı 
Program Kapanış 

Tarihi 

2013 Yılı Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı 01.04.2014 

2013 Yılı Tarıma Dayalı Sanayinin Geliştirilmesi Mali Destek 

Programı 
31.12.2014 

2013 Yılı Turizmde Rekabetçiliğin Artırılması Mali Destek 

Programı 
05.09.2014 

2014 Yılı Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı 30.06.2015 

2014 Yılı Öncelikli Sektörler Mali Destek Programı 01.09.2015 

2015 Yılı Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı 24.06.2016 

20135 Yılı İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı 05.10.2016 

DIŞ İLİŞKİLER VE TANITIM FAALİYETLERİ 

1. Tanıtıma Yönelik İşbirliği Geliştirme Faaliyetleri ve Fuar Çalışmaları 

Ajans tarafında tanıtım ve işbirliği geliştirme faaliyetleri kapsamında Bölge açısından katma 

değeri yüksek çalışmalar yapılmaktadır. Bölgenin tanıtımın gerçekleştirilmesi, Bölgeye 

yatırımcı çekilmesi amaçlarıyla çeşitli fuarlarda stantlar açılmakta; yüz yüze görüşmeler 

yapılmaktadır. 

21. EMITT Turizm Fuarı (26-29 Ocak 2017 – İstanbul) 

Turizm sektöründe faaliyet gösteren paydaşların bir araya geldiği ve iş görüşmeleri yaptığı, 

yerli ve yabancı turizm destinasyonlarının tanıtıldığı ve turizm alanında işbirliklerinin 

geliştirildiği etkinliğe katılım sağlanarak Balıkesir ve Çanakkale illeri için yaptırılan stant 

alanlarında turizm paydaşlarıyla birlikte Bölgenin tanıtımına yönelik faaliyetler 

gerçekleştirilmiştir. 
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Balıkesir Tarım Fuarı Açılış Töreni (23 Şubat 2017 – Balıkesir) 

Kepsut ilçesi fuar alanındaki açılış törenine katılım sağlanarak, fuar stant ziyaretleri 

gerçekleştirilmiş, katılımcılarla görüşmeler yapılmıştır. 

Hestourex Dünya Sağlık, Spor Turizmi Kongresi ve Fuarı (6-9 Nisan 2017 –  Antalya) 

Fuar kapsamında Balıkesir ve Çanakkale illerinin turizm olanaklarının tanıtımı yapılırken, 

standı ziyaret eden yerli ve yabancı ziyaretçilere sağlık turizmi açısından önem arz eden 

termal kaynaklar konusunda bölgemizin zenginlikleri anlatılmıştır. Ayrıca standı ziyaret eden 

ziyaretçilere UNESCO Dünya Kültür Mirası listesinde yer alan Troia (Truva) Antik Kenti’nin 

uluslararası alanda tanıtımı ve 2018 Troia Yılı hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır.  

ICCI 23. Enerji ve Çevre Fuarı (03-05 Mayıs 2017 – İstanbul) 

Ülkemizin enerji sektörünün diğer ülkeler ile karşılaştırılması çerçevesinde gerçekleştirilen 

fuarda ikili görüşmelerde Bölgemizin yenilenebilir enerji alanındaki fırsatlarına değinilmiştir. 

Akıllı Şehirler Konferansı (24 Mayıs 2017 – Ankara) 

Kamu Teknoloji Platformu gerçekleştirilen konferans kapsamında Bölgenin tanıtımı 

yapılarak, hazırlanan stant alanında Ajans ve diğer kurumlar tarafından sağlanan destekler ve 

başarılı kamu projeleri konusunda ziyaretçiler bilgilendirilmiştir. 
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Tanıtım Birimleri Tecrübe Paylaşımı Toplantısı (3-5 Ağustos 2017  – Mardin) 

Kalkınma Ajanslarının tanıtım ve dış ilişkiler personellerine yönelik olan 2017 yılı tecrübe 

paylaşım ve eğitim toplantısına, Türkiye genelindeki 26 Kalkınma Ajansı arasından 18 

Kalkınma Ajansı katılmış olup, ayrıca Kalkınma Bakanlığı’ndan daire başkanı düzeyinde 

katılım sağlanmıştır. Tanıtım personellerinin tecrübe paylaşımının gerçekleştirilmesi, inovatif 

tanıtım pazarlama ve sosyal medya konularında alanında başarılı eğitmen tarafından Ajans 

personellerine eğitim verilmesi amaçlanmıştır. 

11. Travel Turkey Fuarı (7-10 Aralık 2017  – İzmir) 

Yurtiçi ve yurtdışı turizm işletmeleri, devlet kurumları ve STK’ları bir araya getirmek; yeni 

yatırımlar ve karşılıklı iş anlaşmalarının önünü açmak amaçlarını taşıyan fuarda Ajansımız 

tarafından Balıkesir ve Çanakkale’nin tarihi, kültürel ve turizm değerleri ziyaretçilere 

tanıtılmıştır. 

 

2. İletişim Çalışmaları 

Ajansımızın iletişim çalışmalarının merkezinde basın, internet ve sosyal medya çalışmaları 

yer almaktadır. Bu iletişim çalışmaları ile Ajans faaliyetlerinin, dokümanlarının, desteklerinin 

ve Bölgede öne çıkan gelişmelerin, yerel ve ulusal ölçekte yazılı, işitsel ve görsel şekilde 

kamuoyuna duyurulması sağlanmaktadır. Aynı zamanda iletişim faaliyetleri kapsamında 
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sosyal medya kanalları vasıtasıyla Ajans görsel arşivinden Bölge tanıtımına yönelik 

paylaşımlar yapılmaktadır. Basın, web ve sosyal medya kapsamında yapılan çalışma sayıları 

aşağıda belirtilmiştir. 

No Türü Sayısı 

1 Sosyal Medya 258 

2 Basın Bülteni 84 

3 Diğer Kurum Destekleri 38 

4 Toplu Elektronik Posta Gönderimi 30 

5 Duyuru 38 

YATIRIM DESTEK OFİSLERİ FAALİYETLERİ 

1. Yatırımlarda Devlet Yardımları İle İlgili Yapılan Çalışmalar  

2017 Yılında BYDO tarafından 287 adet, ÇYDO tarafından ise 283 adet yatırım teşvik 

izlemesi yapılmış ve Ekonomi Bakanlığına düzenli raporlamalar gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 

ÇYDO tarafından 2 adet teşvik belgesi kapama işlemi gerçekleştirilmiş ve Bakanlığa 

raporlanmıştır. 

Ekonomi Bakanlığı teşvikleriyle ilgili olarak Ajansı ziyaret edecek yatırımcılara yatırım 

konuları ve yatırım tutarlarına göre faydalanacakları teşvik unsurları ve yaklaşık destek tutarı, 

hakkında bilgi verilmektedir.  

2. Yatırım Destek Faaliyetleri 

Ajansımız tarafından bölgemizde yatırım yapmak isteyen yatırımcılara yatırım destek hizmeti 

verilmektedir. BYDO’ya 8, ÇYDO’ya 6 yatırımcı,  İzin ve ruhsat işlemlerinin tek elden takibi 

için başvuru yapmıştır. İzin ve ruhsat işlem süreci başarı ile tamamlanan yatırımcı sayısı 

BYDO için 2, ÇYDO için ise 1 adet olarak gerçekleşmiştir.  

Yatırım destek faaliyetleri kapsamında Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı başta 

olmak üzere ilgili kurum ve kuruluşlarla yatırımcıların yatırım yapmadan önce ihtiyaç 

duydukları bilgilendirme ve yönlendirme hizmetlerinin sağlanması konusunda işbirliği 

çalışmaları yürütülmüştür. 
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Yatırım Destek Ofisleri tarafından takip edilen yatırımlara ilişkin bilgiler aşağıdaki gibi 

detaylandırılmıştır.  

Plan-8 Cathaia Ağaç Ürünleri-Pavlonya Ağacı Yatırımı 

TYDTA tarafından Ajansımıza yönlendirilen Alman menşeili Plan 8 firması,  Balıkesir ilinde 

endüstride kullanılabilecek pavlonya cinsi ağaç yetiştirmeyi istemektedir. Firmanın planladığı 

yatırım tutarı yaklaşık 5.000.000 Euro civarındadır. Firma ilgili yatırım için 10.000 dönümlük 

bir alana ihtiyaç duymaktadır. Yatırıma uygun arazi bulunması konusunda Ajans’tan destek 

talep edilmektedir. Yatırım Destek Ofisi olarak, Orman Bölge Müdürlüğü, Defterdarlık, Gıda 

Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü ve Gönen Belediyesi ile uygun araziler konusunda 

görüşülmüştür. 2017 yılı içerisinde yatırıma uygun arazi bulunamamış olup 2018 yılı içinde 

diğer ilçeler çalışılacaktır.  

Troy Fireworks International Havai Fişek Piroteknik Sanayi ve Ticaret AŞ-Patlayıcı 

Madde ve Havai Fişek İmalatı Yatırımı  

Avusturya merkezli ve Çin’den ithalat yaparak Avrupa’ya satış gerçekleştiren Troy Fireworks 

firması, Türkiye’de patlayıcı havai fişek ve eğlence malzemeleri imalatına karar verdiğinde 

bölgesel teşviklerden yararlanmak için Balıkesir’i tercih etmiştir. Toplam yatırım 20.000.000 

TL büyüklüğünde olup 350 kişilik istihdam sağlanacaktır. Firma iş  kolu itibari ile “Tekel dışı 

bırakılan maddelerle av malzemesi ve benzerlerinin üretimi, ithali, taşınması, saklanması, 

depolanması, satışı, kullanılması, yok edilmesi, denetlenmesi usul ve esaslarına ilişkin 

tüzüğe” tabidir, ancak firma patlayıcı havai fişek ve eğlence malzemeleri alanında faaliyet 

göstermekte olduğu için, mevcut tüzük içerisinde bazı değişikliklere gidilmesine ihtiyaç 

duymaktadır. Bu sebep ile Balıkesir Yatırım Destek Ofisi olarak, TC Başbakanlık Türkiye 

Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansına (TYDTA) bilgi notu sunulmuştur. Süreç takip 

edilmektedir.  

Filli Boya- Isı Yalıtım Sistemleri Yatırımı 

BETEK Grubu’na bağlı Filli Boya Capatect Isı Yalıtım Sistemleri, Gebze ve Kayseri üretim 

tesislerinden sonra üçüncü yalıtım fabrikası için Balıkesir ilini seçmiştir. Firma, OSB 

içerisinde 70.000 metrekare alana ihtiyaç duymuş ve Ajans firmanın OSB içerisinde yer 

tahsisi konusunda sürece destek olmuştur. 2017 yılı içerisinde fabrikanın arsa tahsis işlemleri 

tamamlanmıştır. Firmanın açılacak tesis için tahmini yatırım tutarı 40 Milyon Dolar 

civarındadır ve bu yatırım ile yaklaşık 200 kişilik bir istihdam öngörülmektedir.   
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Dedeman Holding- Kurşun-Çinko İşleme Tesisi Yatırımı 

Dedeman Madencilik Sanayi ve Ticaret AŞ, Dedeman Holding bünyesinde madencilik 

alanında faaliyet göstermektedir. Firmanın, Balya içerisinde yer alan, kendi sahalarında bakır-

kurşun-çinko işleme tesisi için izin ve ruhsat işlemleri takip edilecektir. Firma tarafından 

planlanan yatırım tutarı 20 Milyon Dolar civarındadır ve bu yatırım ile yaklaşık 250 kişilik bir 

istihdam öngörülmektedir.   

Hasgin İnşaat San ve Tic. Ltd. Şti-Baraj Üzerinde Güneş Enerjisi Yatırımı 

Firma, baraj gölleri üzerinde güneş enerjisi santrali kurmak istemektedir. Ajansa, yatırıma 

uygun alan bulunması, izin ruhsat işlemleri takibi ile ilgili olarak başvurmuştur.  Planlanan 

yatırım tutarı 2 Milyon TL civarındadır. Yatırım yeri ile ilgili olarak DSİ 25. Bölge 

müdürlüğü ile görüşülmüş, firma tarafından hazırlanan yatırım yeri tahsisi ile ilgili dilekçe 

DSİ ile paylaşılmıştır. Buna ek olarak yatırım yerinin kiralanması ile ilgili olarak Balıkesir 

Milli Emlak Müdürlüğü ile görüşülmüştür.  

DMK Hırdavat İç ve Dış Ticaret AŞ-Mobilya Aksamı Yatırımı 

Firma, mobilya aksamları üretimi konusunda faaliyet göstermektedir. Firma yatırıma uygun 

alan bulunması ve teşvik başvurusu yapılması konusunda Ajans’a başvurmuştur. Gönen Deri 

İhtisas ve Karma OSB içerisinde 19.000 metrekarelik parsel için sözleşme imzalanmıştır. 

Planlanan yatırım tutarı 10 Milyon TL civarındadır ve bu yatırım ile yaklaşık 100 kişilik bir 

istihdam öngörülmektedir.  

Karahallılar Eğitim A.Ş –Eğitim Kampüsü Yatırımı 

Karahallılar A.Ş, özel okul tesisi yatırımı ile ilgili olarak Ajans’a başvurmuştur. Kompleksin 

Balıkesir merkezine yakın bir konumda anaokulundan liseye tüm eğitim dallarını içeren bir 

yapıda olması planlanmaktadır. Firmanın tahmini yatırım tutarı 20 Milyon TL civarında olup, 

bu yatırım ile yaklaşık 50 kişinin istihdam edilmesi öngörülmektedir. Firma 900 öğrenci 

kapasiteli 13.000 metrekarelik kapalı alana ihtiyaç duymaktadır. Firma teşvik sisteminde yer 

alan yatırım yeri tahsisi uygulamasından faydalanmak istemiştir. Firmanın istediği özellik ve 

büyüklükteki hazine arazileri listesi defterdarlıktan temin edilerek firma ile paylaşılmıştır. 

Ancak hazine arazilerinin yerleri firma için çok uygun olmadığından firma, yatırımı şu anda 

planda lojistik depolama alanı olarak görünen kendi sahalarında yapmaya karar vermiştir. 
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2018 yılı içerisinde arazinin lojistik depolama alanından eğitim alanına dönüştürülmesine 

yönelik plan değişiklikleri takip edilecektir.  

Nordex Enerji AŞ-Rüzgâr Enerjisi Montaj Tesisi Yatırımı  

Alman rüzgar türbin üreticisi Nordex, Balıkesir Yatırım Destek Ofisi ile iletişime geçerek 

yatırıma uygun arazi bulunması konusunda destek talep etmiştir. Bu kapsamda firmanın 

Organize Sanayi Bölgesi ve limana yakınlık tercihleri göz önünde bulundurularak Bandırma 

Organize Sanayi Bölgesi ve Gönen Deri İhtisas ve Karma Organize Sanayi Bölgesi ile 

görüşmeler yapılmıştır. Enerji ve Sanayi Sektörü Yatırım Rehberleri ile Yenilenebilir Enerji 

Araştırma Sonuç Raporu firma yetkilileri ile paylaşılmıştır. Organize Sanayi Bölgelerine dair 

bilgiler ile parselasyon planları güncel haliyle talepleri doğrultusunda İngilizce olarak 

iletilmiştir. Firmanın gerçekleştirmeyi planladığı yatırımın tutarı yaklaşık 15 milyon Avro, 

öngörülen istihdam ise 150 kişidir. 

Katar Menşeli Küçükbaş Hayvan Yatırımı 

Yatırımcı, 5 – 10 bin dönüm meraya çıkışı olan 200 dönüm arazide 20.000 baş Balıkesir 

kıvırcığı yetiştirmek üzere uygun arazi bulunması için Ajansımız ile iletişime geçmiştir. 

Yatırımcı, yatırıma uygun arazi bulunması konusunda Ajans ile iletişime geçmiştir. Tarım 

Gıda ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, yatırımcı heyeti ve danışmanları ile birlikte Bandırma 

Koyunculuk Enstitüsü ziyaret edilerek yatırım gereksinimleri hakkında teknik bilgilendirme 

yapılan toplantıya iştirak edilerek yatırımcıya ihtiyaç duydukları alanda bilgilendirme 

yapılmıştır.  

Yatırımcı danışmanı katılımıyla, Sındırgı Kaymakamlığı’nda, Sındırgı Belediyesi ve Tarım, 

Gıda ve Hayvancılık İl Müdürlüğü yetkililerinin hazır bulunduğu bir toplantıya katılım 

sağlanarak, yatırımcının yatırım planları, danışman tarafından yerel kurumlara aktarılmıştır.  

Firmanın Ajans’a yapacağı resmi başvuru ardından yatırımcıya destek sunulmaya devam 

edilecektir. 

 Tokyo Rope Mfg. Co., Ltd. 

Toplamda 12 Milyon Dolarlık yatırım ve 150 kişilik istihdam öngören, çelik halat imalatı 

konusunda yatırım yapmayı planlayan Japon firması için Biga Kaymakamlığı, Biga Ticaret ve 

Sanayi Odası, Lapseki Belediye Başkanlığı ve Çanakkale Tapu ve Kadastro Müdürlüğü ile 

görüşmeler yapılarak Çanakkale'nin farklı ilçelerinde yatırıma uygun arazi araştırması 
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yapılmış ve ayrıca yabancı sermaye mevzuatına göre şirket kurulumu konusunda firmaya bilgi 

aktarılmıştır. 

Akyıldız Enerji Ltd. Şti. 

5 Milyon Avroluk yatırım ve 5 kişilik istihdam öngören, rüzgar enerjisi alanında yatırım 

yapmayı planlayan Akyıldız Enerji Ltd. Şti.’nin yatırıma yönelik izin ve ruhsat işlemleri 

esnasında karşı karşıya kaldığı sorunların çözümü amacıyla çalışmalar yürütülmüştür. 

Cathaia International GmbH & Co.KG 

50 Milyon TL’lik yatırım ve 30 kişilik istihdam öngören, pavlonya ağacı yetiştiriciliği 

alanında yatırım yapmayı planlayan Cathaia International GmbH & Co.KG için Bayramiç 

ilçesinde bulunan 592 dönümlük arazi önerilmiş, arazinin yatırımcıya temini için çalışmalar 

yürütülmüş ve bu kapsamda Çanakkale Valiliği, Çanakkale Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl 

Müdürlüğü, Çanakkale Defterdarlığı, Bayramiç Mal Müdürlüğü, Bayramiç Kaymakamlığı, 

Bayramiç İlçe Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü, Bayramiç Ziraat Odası ve Bayramiç 

Belediye Başkanlığı ile görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

ABD Menşeli Zeytinlik Yatırımcısı 

100 Milyon TL’lik yatırım ve 50 kişilik istihdam öngörülen, zeytincilik konusunda yatırım 

yapmayı planlayan firma için uygun yatırım yeri olarak önerilebilecek yer arayışı çalışmaları 

yürütülmüştür. Bu kapsamda Çanakkale Milli Emlak Müdürlüğü başta olmak üzere ilgili 

paydaşlar ziyaret edilerek söz konusu yatırıma uygun arazinin bulunması yönünde çalışmalar 

gerçekleştirilmiştir. 

Prodem  

40 Milyon TL’lik yatırım ve 100 kişilik istihdam öngören, Ezine’de bulunan arazisi üzerinde 

mandıra yatırımı yapmayı planlayan firmanın ruhsat işlemleri konusunda yaşadığı 

problemlerin çözümü amacıyla Çanakkale Gıda Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, 

Çanakkale İl Özel İdaresi ve Çanakkale Valiliği ile görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

Uluova Süt Ticaret A.Ş. 

Ezine ilçesinde halihazırda süt üretimi yapan işletmenin mevcut yatırımı yanında peynir tesisi 

kurması ve restaurant açması kapsamındaki izin ruhsat işlemlerinin çözümüne katkı 

sağlanmıştır. 
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3. İl Yatırım Ortamının Tanıtılmasına Yönelik Faaliyetler 

Balıkesir ve Çanakkale illerinin tanıtımını sağlamak ve yatırımcı çekmek amacıyla faaliyetler 

yürütülmektedir. Bu kapsamda 2017 yılında yapılan çalışmalar aşağıdaki şekilde 

gerçekleşmiştir. 

Balıkesir’in iş ve yatırım ortamının tanıtımının yapılması amacıyla hazırlanan 

www.investinbalikesir.com sitesinde yapısal iyileştirmeler ve güncellemeler yapılmıştır. 

“Invest in Balıkesir” web sitesinde yatırım yapma kararı aşamasında olan yatırımcılara 

alanlarına benzer sektörlerde ilimizde yatırım yapmış yatırımcıların deneyimlerini iletmek 

üzere “Balıkesir İlini Tercih Edenler” bölümü altında Balıkesir’de faaliyette bulunan Ağaç 

Sanayinde ve imalat sanayinde faaliyet gösteren firmalar ile yapılan röportajlara yer 

verilmiştir. Buna ek olarak, Edremit körfezinde faaliyette bulunan uluslararası otel 

zincirlerinden birinin, ilk termal oteli olma özelliğine sahip olan otel yatırımının yöneticisi ile 

gerçekleştirilen röportaj siteye eklenmiştir. Tüm bu videoların İngilizce versiyonları da siteye 

yüklenmiştir.  

14 Eylül 2017 tarihinde, Balıkesir Üniversitesi ve Balıkesir Büyükşehir Belediyesi 

işbirliğinde düzenlenen sempozyumda termal sağlık turizminin geleceği masaya yatırılmış, 

uzmanlarca Türkiye’nin ve Balıkesir’in bu konuda hangi politikaları üretmesi gerektiği ve 

yatırımlarda dikkat edilmesi gereken hususlar uzmanlar tarafından aktarılmıştır. Faaliyette 

konuşmacı olarak katılım sağlanarak bölgenin sağlık turizmi potansiyeli paylaşılmış, mevcut 

devlet destek ve teşvikler aktarılmıştır. 

Potansiyel yatırımcılara Çanakkale'nin iş ve yatırım ortamının tanıtımının yapılması amacıyla 

www.investincanakkale.com sitesi için Bir Bakışta Çanakkale, Neden Çanakkale, 

Çanakkale'de Tarım ve Hayvancılık, Çanakkale'de Turizm, Çanakkale'de Sanayi ve 

Çanakkale'de Yenilenebilir Enerji başlıkları altında içerik oluşturulmuştur. Ayrıca Çanakkale 

Tarım ve Hayvancılık Yatırım Rehberi, Çanakkale Turizm Yatırım Rehberi, Çanakkale 

Sanayi Yatırım Rehberi, Çanakkale Yenilenebilir Enerji Yatırım Rehberi, Çanakkale Lojistik 

Rehberi için içerik hazırlama çalışmaları yürütülmüş, söz konusu rehberler ile birlikte 

Çanakkale’de yatırım yapmak için 101 nedenin belirtildiği doküman içeriği de 

oluşturulmuştur. 

Troya Örenyeri’nin UNESCO Dünya Kültür Miras Listesi’ne alınmasının 20. yılı 

münasebetiyle Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından 2018 yılının Troya Yılı ilan edilmesi 

http://www.investinbalikesir.com/
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Çanakkale ilinin tanıtımı açısından önemli bir fırsat olarak değerlendirilmiş ve bu kapsamda 

yürütülecek faaliyetlerin tespiti, planlaması, icrası ve Bakanlıklarla gerekli koordinasyonun 

sağlanması amacıyla Çanakkale Valiliği bünyesinde oluşturulan Troya Yılı İcra Komitesince 

yürütülen çalışmalara katkı ve katılım sağlanmıştır.  

Çanakkale ilinin ve ilin yatırım ortamının tanıtılmasına yönelik faaliyetler kapsamında 

gerçekleştirilen bir diğer çalışma Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ile işbirliği 

içerisinde Orta Doğu ve Kuzey Afrika ülkelerinden gelen turizm satın almacıları, gazeteci ve 

bloggerlara yönelik gerçekleştirilen tanıtım organizasyonu olmuştur. 

İlin ve il yatırım ortamının tanıtılması kapsamında gerçekleştirilen bir diğer çalışma Bosna 

Hersek ve Çanakkale arasında sınır ötesi işbirliğini geliştirmeye yönelik Bosna Hersek 

İstanbul Başkonsolosluğu, Bosna ile İlişkileri Geliştirme Vakfı ve Biga Ticaret ve Sanayi 

Odası ile işbirliği içerisinde 10 Mayıs 2017 tarihinde gerçekleştirilen organizasyondur.  Söz 

konusu organizasyon kapsamında taraflar sahip oldukları ekonomik değerler, işbirliği 

fırsatları ve yatırım olanakları hakkında bilgi paylaşımı ve istişare yapabilme şansına sahip 

olmuştur.2017 yılının Türkiye-Güney Kore Diplomatik İlişkilerinin 60. Yılı ve Türkiye-

Güney Kore Dostluk Yılı olmasına istinaden gerçekleştirilen organizasyonların bir ayağı olan, 

2017 yılı Temmuz ayında gerçekleştirilen Kore Heyetinin Çanakkale Ziyareti’ne yönelik 

hazırlık çalışmaları yürütülmüş bu kapsamda ziyaret edilen kurumların belirlenmesi, yerel 

paydaşların (Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Gelibolu Kaymakamlığı, Gelibolu 

Belediyesi vb.) ziyaret hakkında bilgilendirilmesi, Çanakkale ziyaretine ilişkin programın 

detaylandırılmasına yönelik çalışmalar yürütülmüştür.  

Tanıtım ve işbirliği çalışmalarının bir parçası olarak Çanakkale ile Midilli arasında deniz 

seferlerinin başlatılması ve sınır ötesi işbirliğinin geliştirilmesi amacıyla 4-5 Ocak 2017 

tarihlerinde Çanakkale Valiliği öncülüğünde Midilli'ye gerçekleştirilen heyet ziyaretine 

yönelik hazırlık çalışmalarına katkı sağlanmıştır. 

4. Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Faaliyetleri  

Ajansımız Yatırım Destek Ofisleri, yatırım ortamının iyileştirilmesi kapsamında tanıtım 

faaliyetlerinin yanı sıra sektör ve pazar araştırmaları yapmakta; sonuçları rapor halinde 

sunmaktadır. 
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Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği Kurulu Çalışmaları 

18 Haziran 2015 tarihinde Resmi Gazete’de yayınlanan Yüksek Planlama Kurulu kararı ile 

“Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği (KÜSİ) Strateji ve Eylem Planı” kabul edilmiştir. 

Üniversite ve sanayi imkanlarının kamu eliyle birleştirilmesi için yapılan çalışmalar, Kamu 

Üniversite Sanayi İşbirliği Kurulu tarafından yürütülmektedir. Balıkesir özelinde Bilim, 

Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü öncülüğünde KÜSİ Kurulu kurulmuş olup kurulca yapılan 

firma ziyaretlerine BYDO tarafından da katılım sağlanmaktadır. 2017 yılı içerisinde Milano 

Ağaç Kaplama, Ekosinerji, Paksan Makine, Yemmak AŞ, Astom Endüstriyel Sitemler, İlim 

Özbakan Müteahhitlik, Baran Plastik, Gönenli Süt ve Süt Ürünleri Gıda Sanayi, Bersan 

Makine, Şef Sarım ve Çağsan Merdiven firmaları ziyaret edilmiştir. Ziyaretlerde işletmelere 

BYDO görev ve yetkileri de aktarılarak firmalara kamu ile ortak yürütebilecekleri faaliyetler 

hakkında bilgilendirme yapılmıştır. Firmaların talepleri doğrultusunda bürokratik işlemlere 

katkı sağlanmaktadır. 

Balıkesir’de Lisanslı Depo Kurulmasına Yönelik Çalışmalar 

İl Yatırım Komitesi toplantısında ilde zeytinyağı üzerine bir lisanslı depo olmasının faydalı 

olacağı görüşü ön plana çıkmış, Balıkesir Ticaret Borsası böyle bir sistemin kurulması 

durumunda verebileceği desteği aktarmıştır. 2017 yılı içerisinde Balıkesir İl Gıda Tarım ve 

Hayvancılık Müdürlüğü tarafından Gömeç’te düzenlenen “Lisanslı Depo Kurulması” 

toplantısına katılım sağlanmıştır. Faaliyetlerin 2018’de devam etmesi planlanmaktadır. 

Yatırım Süreçleri ile İlgili Hazırlanan Dokümanlar 

Yatırımcılar için, “Organize Sanayi Bölgeleri Yatırım Süreçleri”, “İmalat Sektörü Yatırım 

Süreçleri”, “Turizm Tesisi Yatırımı Süreçleri”, “Maden Arama ve İşletme Ruhsatı Süreçleri”, 

“Teşvik Belgesi Başvuru Süreçleri”, “Gıda Sektörü Yatırım Süreçleri”, “Lisanssız Elektrik 

Üretimi Yatırım Sürçleri”, “Turizm Yatırımcılarına Kamu Arazisi Tahsis Süreçleri”, “Mera 

Arazisi Vasfının Değiştirilme Süreçleri”, “Kamuya ait Arazilerin Yatırımcı için Tahsis 

Süreçleri”, “Anonim Şirket Kavramı ve Tahsis Süreçleri” dokümanları hazırlanarak, 

www.investinbalikesir.com sitesinde “Doküman Merkezi” altında yayınlanarak, yatırımcı 

bilgisine sunulmuştur. 
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Balıkesir Atıl Binalar Envanteri 

Balıkesir ilinde yatırım yapmak isteyen yatırımcılarca değerlendirilmek üzere, Ajansımıza 

gelen yatırımcıların yönlendirilmesi için özel kesim veya kamu tarafından yapımına 

başlanmış ancak tamamlanamamış veya tamamlandıktan sonra çeşitli sebeplerle atıl kalmış 

tesis ve yapıların tespiti yapılarak envanter çalışması yapılmıştır. Buna göre il genelinde 98 

adet atıl/natamam yapı envantere eklenmiştir. Bu yapılar içerisinde atıl fabrikalar, okul 

binaları, kültür tesisleri, cezaevi, lojman, fabrika binaları, hastane ve kamp yeri binaları 

bulunmaktadır.  

Çanakkale Atıl Binalar Envanteri 

Çanakkale ili genelinde atıl olan ve yatırım alanı potansiyeli taşıyan binaların tespiti amacıyla 

50’nin üzerinde kurum ve kuruluş ile irtibata geçilmiş, elde edilen bilgiler doğrultusunda 

envanter çalışması yapılmıştır. 

OSB Durum Raporları 

İl genelindeki tüm OSB'lere ait yatırımcıların talep edebileceği bilgiler derlenmiştir. İlgili 

doküman içerisinde, OSB'lere ilişkin ulaşım, elektrik doğalgaz, su, telekomünikasyon tedarik 

ve fiyat bilgileri, alt yapı, atık bertaraf durumları ve firma sayılarının sektörlere göre dağılım 

bilgilerine yer verilmiştir.  

Balıkesir İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi 

YDO mevzuatı gereğince yapılması gereken “İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi” 2017 

eylem ve gerçekleşme ile 2018 yılı eylem planı çalışmaları hazırlanmıştır. Strateji dokümanı, 

yatırım ortamı ile ilgili mevcut durumun ortaya konulması, yatırım ortamı ve yatırımcı 

çekiciliğinde GZFT analizi, yatırım ortamının iyileştirilmesi ve yatırımcı çekilmesi için 

belirlenen stratejileri içermektedir. Stratejinin hazırlanması sürecinde yerel paydaşlarla 

toplantı ve çalıştaylar yapılarak paydaşların strateji dönemi boyunca yerine getireceği 

faaliyetler belirlenmiştir.  

Çanakkale İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi 

Çanakkale’nin yatırım ortamı ve süreçlerine ilişkin mevcut durumu, yatırımcıların 

karşılaştıkları sorunları ve bu sorunların çözümüne ilişkin önerileri içeren İl Yatırım Destek 

ve Tanıtım Stratejisi ilgili kurum ve kuruluşlar ile işbirliği halinde hazırlanmış, Yönetim 



2017 Güney Marmara Kalkınma Ajansı Faaliyet Raporu 

 

38 

 

Kurulu ve Kalkınma Bakanlığı tarafından onaylanarak yürürlüğe girmiştir. 2017 yılının son 

aylarında raporun eylem planı bölümü 2018 yılı özelinde güncellenmiştir.  

Çanakkale İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme Kurulu Toplantılarına Katkı ve Katılım 

Sağlanması 

İŞKUR sekretaryasında kurulan, 3 ayda bir Çanakkale’de gerçekleştirilen İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim Kurulu Toplantılarına ve Çanakkale İŞKUR tarafından her ay gerçekleştirilen 

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Yürütme Kurulu Toplantılarına katılım ve katkı sağlanmıştır. 

Çanakkale ve Biga Organize Sanayi Bölgeleri OSB Komisyon Toplantılarına Katkı ve 

Katılım Sağlanması 

Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü koordinasyonunda, faaliyette olan ve kurulacak olan 

tüm OSB yönetimlerinin bilgi paylaşımı ve koordinasyonu amacıyla bir araya geldiği OSB 

Komisyon toplantılarına katılım sağlanarak OSB’lerin genişleme, alt yapı projeleri, boş parsel 

bilgileri, parsel-elektrik-su-doğalgaz fiyatları ve OSB’ de yaşanan problemler gibi 

yatırımcıların ihtiyaç duyabileceği hususlarda bilgi sahibi olunmuştur.  

Ezine Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi Koordinasyon Toplantıları 

Ezine Gıda İhtisas OSB’nin imar durumu, parsel bilgileri gibi çeşitli konularda görüşmelerin 

gerçekleştirildiği komisyon toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

5. Katılım Sağlanan Organizasyonlar ve Düzenlenen Etkinlikler 

Ajansımız Yatırım Destek Ofislerinin Bölgede yatırım potansiyelinin artırılması kapsamında 

düzenlediği etkinlikler ve birim personelinin katılım sağladığı organizasyonlar aşağıda 

gösterilmiştir. 

Katılım Sağlanan Organizasyonlar 

Endüstriyel Simbiyoz Konferansı (1 Şubat 2017 – Bursa) 

Mevcut olan “endüstriyel simbiyoz” ağının genişletilmesi, özellikle etkinliğe katılan 

araştırmacıların bölgesel ve ulusal bazda yürütülecek olan endüstriyel simbiyoz çalışmaları 

için de önemli bir kaynak olarak bu ağda yer alabilmesi amacıyla düzenlenen "Endüstriyel 

Simbiyoz Konferansı ve Proje Pazarı"’na katılım sağlanmıştır. 
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Çalışma Hayatında Milli Seferberlik Toplantısı (17 Şubat 2017 – Çanakkale) 

Çalışma Hayatında Milli Seferberlik Projesi kapsamında Çanakkale Ticaret ve Sanayi 

Odasında, Çanakkale İŞKUR Müdürlüğü organizasyonuyla düzenlenen toplantıya katılım 

sağlanmıştır. Toplantı neticesinde işsizlikle mücadele için hayata geçirilen istihdam teşvikleri, 

İşbaşı Eğitim Programı, 1 Şubat 2017 ile 31 Aralık 2017 tarihleri arasında geçerli olacak 

sigorta prim desteği gibi konularda bilgi sahibi olunmuştur. 

Saros Özel Çevre Koruma Bölgesi Yönetim Planı 2. Paydaş Toplantısı (21 Şubat 2017 – 

Çanakkale) 

Saros Özel Çevre Koruma Bölgesi’ndeki doğal güzellikleri, tarihi ve kültürel kaynakları, 

biyolojik çeşitliliği, sualtı ve su üstü canlı ve cansız varlıkları korumak ve bu değerlerin 

gelecek nesillere aktarılarak, sürdürülebilirlik anlayışı çerçevesinde bölgenin ekonomik 

gelişmesini sağlamak ve çevre bilincini artırmak amacıyla başlatılan Yönetim Planı hazırlama 

çalışmaları kapsamında gerçekleştirilmiş olan paydaş toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Teknoloji Buluşmaları (22 Şubat 2018 – Balıkesir) 

TOBB ve Türk ekonomi Bankası (TEB) işbirliği,  Balıkesir Sanayi Odası ve Balıkesir Ticaret 

Odası ev sahipliklerinde gerçekleşen teknoloji buluşmaları toplantısında, teknolojinin ve 

internet tabanlı iş modellerinin öne çıktığı sunumlarda, girişimcilik, e-ticaret ve iletişim 

teknolojilerindeki yeniliklere ilişkin bilgiler verilmiştir. 
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Çanakkale Savaşları Gelibolu Tarihi Alan Başkanlığı'nın 1/25.000 Plan Bilgilendirme 

Toplantısı (23 Şubat 2017 – Çanakkale) 

Kültür ve Turizm Bakanlığınca onaylanan Çanakkale Savaşları Gelibolu Tarihi Alanı 

1/50.000 ölçekli Çevre Düzeni Planı ve plan eki 1/25.000 ölçekli Tarihi Alan Planı, Plan 

Açıklama Raporları ve Plan Hükümleri hakkında bilgi verilen Plan Bilgilendirme 

Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Endüstri 4.0 Paneli (23 Şubat 2017 – Balıkesir)  

Balıkesir’de faaliyet gösteren firmalarda çağın getirdiği modern ve teknolojik üretim 

modelleri konusunda farkındalık yaratılması amacıyla düzenlenen Endüstri 4.0 Paneli’ne 

katılım gerçekleştirilmiştir. 

Tabiat Turizmi Uygulama Eylem Planı Bilgilendirme Toplantısı (24 Şubat 2017  – 

Çanakkale) 

Orman ve Su İşleri Bakanlığı, Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürlüğü’nün 

çalışmaları çerçevesinde Çanakkale ilindeki kaynak değerler göz önünde tutularak hazırlanan 

Doğa Turizm Master Planı ve söz konusu plan kapsamında Orman ve Su İşleri Bakanlığı 

yetki ve sorumluluğundaki korunan alanları kapsayacak şekilde hazırlanan “Tabiat Turizmi 

Uygulama Eylem Planı” konusunda yapılan bilgilendirme ve istişare toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

18 Mart Şehitleri Anma Günü ve Çanakkale Deniz Zaferi'nin 102. Yıldönümü Etkinlikleri 

18 Mart Şehitleri Anma Günü ve milli tarihimizin en önemli zaferlerinden biri olan Çanakkale 

Deniz Zaferini kutlama törenleri ve etkinliklerine katılım sağlanmıştır. 

Çanakkale Akıllı Şehirler Semineri (30 Mart 2017 – Çanakkale) 

Çanakkale’nin rekabet gücünü yükseltmeyi, yaşanabilir ve sürdürülebilir bir kente dönüşüm 

yolunda farkındalık yaratmayı amaçlayan “Aklım Fikrim Çanakkale Projesi” raporunu ve 

sonrası için yol haritasını paylaşmak üzere gerçekleştirilmiş olan toplantıya katılım 

sağlanmıştır. 
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2018 Troia Yılı Turizm Haftası Lansman Toplantısı (16 Nisan 2017  – Çanakkale) 

Troia Antik Kenti'nin UNESCO Dünya Miras Listesi’ne alınışının 20. yılı olan 2018 yılının 

Troia Yılı ilan edilmesi kapsamında Çanakkale'nin sahip olduğu tarihi ve kültürel değerler 

ulusal basın mensuplarına tanıtılmıştır. 

Avrupa Soğutma Sektörünün Güçlendirilmesi: Geleceğin Birlikte Tasarlanması 

Konferansı (21-22 Nisan 2017-İzmir) 

İzmir Kalkınma Ajansı yürüttüğü ve Avrupa Birliği tarafından desteklenen “Geleceğe Değer 

Katmak- Adding Value to the Future” Projesi kapsamında İzmir’de düzenlenen konferansa 

katılım sağlanmıştır. 

Demo Day (4 Mayıs 2017 – Edirne) 

Trakya’nın girişimcilik endeksini Türkiye ortalamasının üzerine çıkarmayı hedefleyen 

çalışma Trakya Kalkınma Ajansı liderliğinde bölgede başarılı rol model girişimciler 

yetiştirmeyi hedefleyen program sayesinde bölge insanlarının girişimciliği bir kariyer yolu 

olarak seçmelerinin önünün açılmasının amaçlandığı Demo Day programına katılım 

gerçekleştirilmiştir. 

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri ve Elektrik Sistemine Entegrasyonu Semineri (6 Haziran 

2017 – Çanakkale) 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi tarafından gerçekleştirilen, dünyada ve Avrupa’daki 

mevcut yenilenebilir enerji örneklerinin verildiği ve Türkiye’nin yenilenebilir enerji 
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kaynaklarının mevcut sistem içerisinde nasıl kullanılabileceğinin tartışıldığı Yenilenebilir 

Enerji Teknolojileri ve Elektrik Sistemine Entegrasyonu Seminerine katılım sağlanmıştır. 

Çanakkale Organize Sanayi Bölgesi Denetim Komisyonu Toplantısı (18 Temmuz 2017 – 

Çanakkale) 

Çanakkale OSB’nin parsel tahsis, satış, devir işlemleri ile ruhsat ve diğer izinlerinin izlenmesi 

ve bunların altı ayda bir Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına raporlanmasını sağlamak 

üzere yapılan toplantıya katılım sağlanmıştır. 

Türkiye İçin Bir Rekabet Endeksi Raporu Dokümanı Tanıtım Toplantısı (04 Ağustos 2017 

–  Balıkesir) 

Federasyonu (MARSİFED) iş birliğiyle Ekonomi ve Dış Politika Araştırma Merkezi (EDAM) 

tarafından hazırlanan ve 81 ilin rekabetçilik gücünün ele alındığı "Türkiye İçin Bir Rekabet 

Endeksi" raporunun tanıtım toplantısına katılım sağlanmıştır.  

Bangladeş Başkonsolosluğu'nun Ayvacık Ziyareti (25 Ağustos 2017 – Çanakkale)  

Çanakkale Valiliği ziyareti kapsamında Ayvacık’ı da ziyaret eden Bangladeş Başkonsolosu 

ile Ayvacık’a gidilerek Ayvacık Kaymakamı ziyaret edilmiş, Ayvacık el halısı hakkında bilgi 

alınmış, Ayvacıklı zeytinyağı üreticileri ile görüşmeler yapılmış ve tarım sektörünün 

Ayvacık’taki durumu hakkında bilgi aktarılmıştır. 

Uluslararası Ekoloji ve Çevre Sorunları Sempozyumu (4 Ekim 2017 – Çanakkale) 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi tarafından sekizincisi düzenlenen ekoloji ve çevre 

sorunlarının ele alındığı sempozyuma katılım sağlanmıştır. 

Bilim ve Sanayi Teknoloji Bakanlığı 3. Bölge İstişare ve Değerlendirme Toplantısı ( 5 Ekim 

2017 – Çanakkale)  

Yeni nesil OSB’lerin tanımı ile OSB ve SS alanlarının belirlenmesinde (yer seçimi) 

karşılaşılan sorunlar ve coğrafi işaretler konularının gündeme alındığı istişare ve 

değerlendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Knowledge Forum on FDI Programı (10-11 Ekim 2017 – Konya) 

WAIPA üyesi kurumlar ve onların paydaşlarının yatırımcılara sundukları hizmetlerin 

iyileştirilmesi adına eğitim verilmesi sağlanarak, tecrübe paylaşımı gerçekleştirilmiştir. 
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Tek Durak Yatırım Destek Ofisleri (18 Ekim 2017 – Ankara) 

YDO’ların tek durak ofis yapısı ile ilgili görüşülmüş, iyi uygulama örnekleri sunulmuştur. 

Yatırım Destek Ofisleri İyi Uygulama Örnekleri ve Hizmet İçi Eğitim Toplantısı (30 – 31 

Ekim 2017- Ankara) 

Yatırım Destek Ofisleri iyi uygulama örneklerinden bazılarının tanıtılması ve yatırım destek 

ofislerine yeni başlayan personelin eğitimi amacı ile gerçekleştirilmiştir.  

8.Uluslararası Girişimcilik Kongresi (17 Kasım 2017 – İstanbul) 

Bu yıl 8.si düzenlenen Uluslararası Girişimcilik Kongresi “Girişimciliğin Yerel, Bölgesel ve 

Küresel Dinamikleri” odağıyla akademisyenlerin ve katılımcıların girişimcilik ile ilgili 

çalışmalarını paydaşlar, girişimciler ve öğrenciler ile paylaşmalarına imkân tanımaktadır.               

Sektörel Performans Ödülleri Organizasyonu (21 Kasım 2017 – Kocaeli) 

Ülkenin ekonomisine katkı sağlayan, Ar-Ge ve markalaşmaya önem veren, istihdam sağlayan 

ve çalışanların gelişimine önem veren, verimlilik esaslı çalışan, dış ticarete önem veren ve 

finansal olarak başarılı sonuçlar elde eden sanayi kuruluşların belirlenerek ödüllendirilmesinin 

sağlanması amacıyla düzenlenen organizasyona katılım sağlanmıştır. 

KÜSİP Bilgilendirme Toplantısı (14 Aralık 2017- Balıkesir) 

Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği Portalı’nın etkin kullanımının artırılması amacıyla Bilim 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı temsilcisi tarafından uygulamalı sunum gerçekleştirilmiştir.   

Gelecekte Sürdürülebilir Rekabet İçin Teknoloji, Tasarım ve İnsan (21 Aralık 2017 – 

Çanakkale) 

Kale Grubu Başkanı Zeynep Bodur Okyay tarafından Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

Troia Kültür Merkezinde gerçekleştirilen “Gelecekte Sürdürülebilir Rekabet İçin; Teknoloji, 

Tasarım ve İnsan” adlı konferansa katılım sağlanmıştır. 

KOSGEB Teknolojiye Dayalı Yeni Destek Programları Tanıtım Toplantısı  (22 Aralık 2017 

– Balıkesir) 

Balıkesir KOSGEB İl Müdürü tarafından yapılan sunum ile KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım 

Programı ile Stratejik Ürün Destek Programı hakkında bilgilendirme yapılmıştır.   
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Toprak Koruma Kurumu 

Balıkesir Valisi Başkanlığında, Gıda Tarım ve Hayvancılık, Çevre ve Şehircilik, Kültür ve 

Turizm İl Müdürlükleri, Defterdarlık, Büyükşehir Belediyesi, Ticaret Borsası, Ziraat 

Mühendisleri Odası Temsilcisi ve gerektiğinde DSİ Bölge Müdürlüğünün katılım sağladığı 

her ay düzenli olarak yapılan toplantıya Balıkesir Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü 

düzeyinde katılım sağlamaktadır. İldeki tarım alanlarının korunmasını ve yatırım projelerinin 

bu yönüyle incelenmesini amaçlayan bu kurula katılım sağlanarak, toplantılarda ilde 

gerçekleştirilme aşamasında olan yatırımlar hakkında bilgi edinilmekte ve gerektiğinde 

görüşülen yatırım, YDO tarafından takip edilen bir yatırım ise bilgi verilmektedir. Buna ek 

olarak, bu kurula katılım sağlanarak, güncel özel sektör yatırımları hakkındaki bilgiler 

pekiştirilmektedir. 

Balıkesir İl Bilim Sanayi ve Teknoloji Müdürlükleri 

Ajans, oluşturulan KÜSİ heyetinin doğal üyesi konumunda, tüm KÜSİ faaliyetlerine 

katılmaktadır. 

Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlükleri ve Organize Sanayi Bölgeleri  

Ajans, yatırımların masaya yatırıldığı ve düzenli olarak toplanan Toprak Koruma Kurulu 

toplantılarına gözlemci olarak katılım sağlamaktadır. İldeki tarım alanlarının korunmasını ve 

yatırım projelerinin bu yönüyle incelenmesini amaçlayan bu kurula katılım sağlanarak güncel 

özel sektör yatırımları hakkındaki bilgiler ayda bir pekiştirilmektedir. 

Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü koordinasyonunda, faaliyette olan ve kurulacak olan 

tüm OSB yönetimlerinin bilgi paylaşımı ve koordinasyon amacıyla bir araya geldiği OSB 

Komisyon toplantılarına katılım sağlanmıştır. İlgili toplantılar kapsamında OSB’lerin 

genişleme, alt yapı projeleri, boş parsel bilgileri, parsel-elektrik-su-doğalgaz fiyatları ve OSB’ 

de yaşanan problemler gibi konular görüşülerek, yatırımcıların ihtiyaç duyabileceği 

hususlarda bilgi sahibi olunmuştur.  
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Düzenlenen Etkinlikler 

Yatırımcılar için Devlet Destekleri Eğitimi (4 Nisan 2017- Balıkesir / 9 Mayıs 2017 – 

Çanakkale) 

Ajans, Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlükleri, KOSGEB İl Müdürlükleri, TKDK 

Koordinatörlükleri, Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlükleri, Kredi Garanti Fonu gibi 

kurumların temsilcileri ile yatırımcıların buluştuğu, yatırımcıların devlet destekleri hakkında 

bilgilendirildiği eğitimlere Balıkesir’de 65, Çanakkale’de 83 kişi katılmıştır. 
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KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Üstünlükler 

Ajansın sahip olduğu insan kaynağı, farklı disiplinlerden gelen yüksek eğitimli ve en az bir 

yabancı dil bilen kişilerden oluşmaktadır. Bölgesel kalkınma alanında gelişme potansiyeli 

yüksek bir bölgede faaliyet gösteren Ajans için personelin bu niteliği önemli bir üstünlük 

olarak görülmektedir. 

Her zaman erişilebilir bir kurum olan Ajansımız, faaliyetlerini bölgedeki tüm paydaşların 

katılımcılığı ile sağlamaktadır.  

Zayıflıklar 

Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkındaki Kanun’da Ajansın 

gelirleri arasında sayılan kalemlerin aktarımları yerel düzeyde öngörülen miktarın oldukça 

altında gerçekleşmektedir. Bu durum yerel yönetimlerin proje başvurusu yapmasını ve 

Ajansın bölgeye aktaracağı kaynak miktarını olumsuz etkileyebilmektedir. 

Değerlendirme 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı, vizyonu ve misyonu doğrultusunda temel değerlerine bağlı 

olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. Ajansımız tüm çalışmalarında katılımcı karar verme 

yöntemlerini esas alarak bölgesel potansiyeli harekete geçirmeyi hedeflemektedir. Bölgesel 

dinamikler ile birlikte uluslararası iyi uygulama örneklerini dikkate alarak bölgeye özgü 

mekanizmalar geliştirmeye çalışmaktadır. Hazırlanan bölge planlarının yerelde sahiplenilmesi 

yerel kalkınmanın ivmesini artıracak unsurların başlarında gelmektedir. 

Öneri ve Tedbirler 

Kalkınma Ajansları arasında işbirliğinin geliştirilmesi, iyi uygulama örneklerinin aktarılması 

ve bölgesel kalkınma üzerine edinilen tecrübelerin paylaşımı amacıyla daha sık programlar 

düzenlenmesi,  

Merkezi ve yerel düzeyde Kalkınma Ajanslarına tahsis edilen ödenek miktarının öngörüldüğü 

miktarda gerçekleşmesi ve genel olarak kamuoyunda oluşan beklentiyi karşılayacak orana 

getirilmesi amacıyla gerekli düzenlemeler yapılması Ajansın işleyişi açısından önemli 

görülmektedir. 



 

 
 

 


