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ONSOZ

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, 5449 sayil

Ajansimizin  2017-2021 yillan arasindaki 5 yillik

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve . . .
doénemine iliskin olarak hazirlanan bu kurumsal

Gorevleri Hakkindaki Kanun’da belirlenmis gérev ve N L
’ stratejik planda yer alan amac, hedef ve stratejilerin

sorumluluklarini kuruldugu tarihten itibaren yerine .
ulusal ve bdlgesel plan ve programlarla, yerel

getirmektedir. i L
ihtiyaclarla ~ uyumlu  olmasina  azami  6zen

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi’'nin  kurumsal gosterilmistir.

kapasitesinin daha da guiclendirilerek 5449 sayili .. o ..
’ Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen tim

kanunda belirtilen gorevlerini etkin, verimli ve siratli . . .
Ajans calisanlarina tesekkdr eder; Planin; Balikesir ve

bir sekild [ ti i; aclk, katiimci, k PR .
I" gexiide yerine getirmesl; agtk, katilimel, kapsayict GCanakkale lllerimizin  sosyo-ekonomik kalkinma

ve etkin bir uygulama yapmasi 6nem arz ettiginden
= yap 9 hedeflerine ulasmasina katkida bulunmasini temenni

Ajansimizca “stratejik planlama”  yaklasimi

ederim.
benimsenmis ve 2017-2021 yillarini kapsayan bu
stratejik plan hazirlanmistir.
Orhan TAVLI
Canakkale Valisi
GMKA Ydnetim Kurulu Baskani
1 —



SUNUS

Faaliyete gectiginden bu yana kurumsallasma
sirecinde o6nemli adimlar atmis olan Giiney
Marmara Kalkinma Ajansi; Balikesir ve Canakkale
illerinde ekonomik ve sosyal kalkinmaya yonelik
basarili  faaliyetler gerceklestirmistir. Ajansimiz
tarafindan sadlanan mali ve teknik destekler,
Bolgenin tanitiminin yapilmasi, yatinm ortaminin
gelistirilerek  Bdlgeye yatinmci  cekilmesi ve
planlama faaliyetleri bdlgeye ekonomik, sosyal,
kilttrel ve kurumsal alanda 6nemli katma deger

saglamistir.

Somut hedeflere ulasmak amaciyla bugiinden
planlamalar yapilmasi, stratejik kurumsal yaklasimlar
gelistirilmesi giinimiiz ydnetim anlayisinda kabul
gdren bir gercektir. Yerel potansiyelin harekete
gecirildigi, bélgedeki bltiin paydaslarin aktif olarak
strecte yer aldidi, katiimci, planli, uzun vadeli,
surdirilebilir bir bolgesel kalkinma icin stratejik

planlamanin énemi buyuktur.

Bu dustinceden hareketle, dnimizdeki bes yillik

dénemde Giiney Marmara Kalkinma Ajansi'nin
kurumsallasma slrecine ve bdlgesel kalkinma
cabalarina rehberlik etmek Ulzere Giiney Marmara
Kalkinma Ajansi  2017-2021  Stratejik  Plani'ni

hazirlamig bulunmaktayiz.

Bu Plan sayesinde ilerleyen donemlerde ilgili
kanunda belirtilen gorevlerin daha etkin ve sonug
odakli yiritilmesi ve bdlgesel kaynaklarin daha
verimli  kullanilmasi  saglanacaktir.  Ajansimizin
Kurumsal Stratejik Plan’'nda emedi gecen herkese
tesekkirlerimi sunar, calismanin basarli sonuclara

vesile olmasini temenni ederim.

Dr. Kasim OZEK

GMKA Genel Sekreter V.



I D
YONETICi OZETi

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, bdlgesel kalkinma calismalarini daha planli bir sekilde ylritmek amaciyla,
kurumsallasma calismalarini ve bu kapsamdaki yol haritasini belirlemek icin 2017-2021 Stratejik Planini
hazirlamistir. Ajans, 5018 sayili Kanun kapsaminda sayllmayan bir kurumdur. Mevzuat geregi herhangi bir yaptirm
olmamasina ragmen s6z konusu Stratejik Plani hazirlayarak kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimasi yoniindeki

calismalarini stirdiirmek konusunda kararlhgini gdstermektedir.

Bblgede proje kiltiirlinlin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi izerine odaklanan Ajans; fikirlerin projelendirilerek
mevcut desteklerin katma degere donustirilmesini hedeflemektedir. Bu nedenle; destek veren diger kurum ve
kuruluslara yonelik projelerin Uretilmesini tesvik edici faaliyetlere ayr bir 6nem vermektedir. S6z konusu
faaliyetleri; projeyi dogrudan sahiplenerek tek basina uygulayici olmaktan ziyade ilgili kurum/kurulusun projeyi
sahiplenmesi kapsaminda koordine edici giicli ve yetisini ortaya koyarak gerceklestirmeyi esas almaktadir. Bu
husus, Stratejik Planda yer alan amac ve hedeflere gére faaliyetler hazirlanirken g6z éniinde bulundurulan temel

ilkelerden biri olarak karsimiza cikmaktadir.

Ajansin stratejik plani hazirlanirken rehber alinan énemli strateji dokiimanlari arasinda TR22 Diizey2 Bélge Plani
gelmektedir. Bolge Plan'nda yer alan gelisme eksenleri, dncelik ve tedbirler basta Ajansi olmak lizere Bdlgede yer
alan butilin kurum ve kuruluslar icin yénlendirici oldugundan séz konusu Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda da
referans alinmistir. Her iki dokiimanda da yer alan stratejiler, faaliyetler, &ncelik ve tedbirler birbiriyle &rtlismekte
olup bultlinlik arz etmektedir. Ayrica, etkin katihmciigin 6n planda tutuldugu Stratejik Plan hazirlama
streclerinde ilgili paydaslarin gorls ve onerileri géz ©niinde bulundurulmus; koordinasyonu ve hemen her

diizeyde katiimciligi saglamak tizere ekip toplantilari ile anket calismalarina yer verilmistir.

“Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” rehber alinarak hazirlanan bu calisma, temel olarak birbirini
tamamlayan ana bélimlerden olusmaktadir. ik bdlimde, “Siirdiirilebilir kalkinmasini saglamis Giiney
Marmara’nin bilgi, distince, koordinasyon ve destek noktasi olmak” vizyonuyla hareket eden Giiney Marmara
Kalkinma Ajansinin kurulus amaci ve bu amaca ulasmak icin tasidigi degerleri “vizyon, misyon, temel degerler”

olarak belirlenmistir.

Ajansin vizyonu ve bu sekilde varmak istedigi temel hedefin net olarak belirlenmesinin ardindan ikinci bolimde
Ajansin mevcut durumu analiz edilmistir. Bu kapsamda; Ajansin mevzuattan gelen gdrevleri, faaliyet gdsterdigi
alanlar, organizasyon yapisi ve fonksiyonel acidan goérevlerin yapilandiriima sekli anlatiimistir. Bu bdlim Ajansin
glcli ve zayif yonleri ve sahip oldugu firsatlar ve karsi karsiya oldugu tehditlerin irdelendigi ve gecmis
tecriibelerden ve paydaslardan gelen geri dénusler gbz éniinde bulundurularak hazirlanan bir GZFT analizi ile

tamamlanmistir. TUm bu geri dénlgsler belirlenen stratejilerin hem dncelikli konularda olmasini hem de ayaklari



I )

yere basan stratejiler olmasini saglamistir. Buna goére, bu 6zetin devamindaki stratejik plan 6zeti tablosunda da

yer verildigi Uzere;

Stratejik Amac 1: Etkin Planlama ve Uygulama

Stratejik Amac 2: Proje Uretilmesinde Onciiliik

Stratejik Amac 3: Girisimcilik ve Yatinmda Katalizorliik

Stratejik Amac 4: Koordinasyon ve isbirliginde Aracilik

Stratejik Amag 5: Giclii Kurumsal Yapi
2017-2021 yillari GMKA Stratejik Plani kapsaminda temel stratejiler olarak 6n plana cikmistir. Belirlenen 5 stratejik
amag icin 16 hedef ve cok sayida faaliyet belirlenmistir. Belirlenen bu stratejilere ulasildiginin 6lciilebilmesi icin ise
sorumlu uygulama birimleri ve gerceklestirecekleri performans gdstergeleri belirtilmistir.
Son olarak, Gliney Marmara Kalkinma Ajansinin bugiine kadar edindigi tecriibenin, gelecede yansimasi olacak bu
planin, hazirlanma asamasinda diger Ust dlcekli planlardaki 6ngdrilen hedeflere ve 6nceliklere ne sekilde hizmet

edecedi ve bu anlamdaki baglantilar etraflica anlatiimis ve olusturulan stratejilerin makro planlarda nerede

oldugu gosterilmeye calisiimistir.

Stratejik plan hazirhdi kadar plan ile ortaya koyulan stratejilerin uygulanmasinin takibi de 6nem arz etmektedir.
Aksi takdirde bu gibi hazirlanan dokiimanlar sadece raflarda kalabilmektedir. Ajansin Stratejik Planinda 6ngdrilen
amac, hedef ve faaliyetlerin, bu bakis acisiyla yillik olarak hazirlanan Calisma Planlarina yansitiimasi ve belirli

araliklarla gerceklesmelerinin de takibi yapilmasi 6ngorilmustr.

Tum calisma incelendiginde, hazirlanmis calismanin Giiney Marmara Kalkinma Ajansinin 2017-2021 yillari arasinda
kurumsallasma calismalarina ve bu kapsamdaki hedef ve faaliyetlerine yén veren bir yol haritasi oldugu

gorilecektir.

GMKA Balikesir Hizmet Binasi GMKA Canakkale Yatirnm Destek Ofisi



Tablo 1 - Stratejik Plan Ozeti

HEDEFLER

FAALIYETLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMACLAR
Stratejik Amag 1:
Etkin Planlama ve

Uygulama

Hedef 1: Bblgenin sosyo-
ekonomik gelismesinin

hizlandiriimasi ve
rekabet glclnin
artirllmasina yonelik

arastirmalarin yapiimasi

Faaliyet 1. Ulusal, bdlgesel ve yerel dizeydeki &ncelikler arasinda uyum
gOzetilerek Bolge ile ilgili planlar, raporlar, eylem planlar ve strateji belgeleri
hazirlanacaktir.

Faaliyet 2: Yerel-bdlgesel potansiyeli ve dinamikleri ortaya cikaracak sektorel,
tematik ve mekansal arastirmalar yapilacaktir.

Faaliyet 3: Bolgesel kalkinmaya yon verecek arastirma calismalari, ulusal ve
uluslararasi gelismeler ile egilimler dikkate alinarak gerceklestirilecektir.

Hazirlanan plan ve/veya rapor sayisi,

Hazirlanan veya giincellenen eylem plani

ve/veya strateji belgesi sayisi,

Hazirlanan veya giincellenen sektdrel,

tematik ve mekansal arastirma ve/veya
rehber sayisi,

Hedef 2: Yerel planlama
calismalarinin Bodlge
Plani ile uyumunun takip
edilmesi ve uygulama

etkinliginin artirilmasi

Faaliyet 1: Bélge Plani hakkinda paydaslara bilgi veriimesi ve kurum ve
kuruluslarin hazirladigi planlarin Bolge Plani ile uyumlu olmasi saglanacaktir.

Faaliyet 2: B6lge Plani hedefleri dogrultusunda uygulanacak programlarin tedbir
ve 6ncelik alanlarinin belirlenmesi icin katilimci yéntemler uygulanacaktir.

Faaliyet 3: Bolge Plani hedeflerine ulasmaya yonelik cesitli araclar gelistirilecek
ve uygulanacaktir.

Faaliyet 4: Bolge Plani hedeflerine ulasmak amaciyla gelistirilip uygulanan
araclarin etki analizleri yapilacak ve etkinligi artinlacaktir.

Faaliyet 5: Yerel planlama calismalarinda sanayinin uygun alanlarda planli bir
sekilde yapilandiriimasinda etkinlik artirilacaktir.

Bdlge planinin tanitiimasi ve
benimsenmesine yonelik yapilan etkinlik

veya gall§ma sayisl,

Alt diizeydeki program ve planlara yapilan
katki sayisi,

Bblge plani hedeflerine ulasmaya ydnelik

gelistirilen destek programlari ve/veya

projeler gibi araclarin sayis,
Uygulanan araglarin etkisinin 8lgtilmesine

yonelik yapilan etki analizi sayisi,

Hedef 3: Planlama ve
uygulama sireclerinde
paydaslarin etkin

katiiminin saglanmasi

Faaliyet 1: Bélgesel kalkinmanin tabana yayilmasi acisindan paydaslardan gelen
fikirleri alabilmek icin kolaylastirici rol Gstlenilecektir.

Faaliyet 2: Sektdrel, tematik, mekansal vb. arastirma ve calismalarda paydaslarin
goris, 6neri ve geri bildirimleri dikkate alinacaktir.

Faaliyet 3: Ajans tarafindan dretilen tim arastirma dokiimanlarinda saha
calismalarina agirlik verilecektir.

Yapilan saha arastirmasi sayisl,
Gerceklestirilen miilakat sayisi,
Gerceklestirilen anket calismasi sayisi,

Paydas veri tabaninin aktif kullanilmasini
saglayacak calisma sayis|,

5 ——
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STRATEJIK AMACLAR HEDEFLER FAALIYETLER PERFORMANS GOSTERGELERi

Faaliyet 4: Ajans faaliyetlerinin etki analizi kapsaminda ilgili paydaslarin geri

bildirimleri duizenli araliklarla alinacaktir.
Stratejik Amag 2: Hedef 1: Bélgenin proje | Faaliyet 1: Bdlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin ulusal ve uluslararasi fonlara | Ulusal ve uluslararasi fonlara ydnelik
Proje  Uretilmesinde | Uretme ve uygulama | yonelik farkindaliklarini artirici calismalar yapilacaktir. farkindaligi artirici alisma sayisi,

Onciiliik

kapasitesini gelistirilmesi

Faaliyet 2: Paydaslarin proje gelistirme siireclerinde teknik destek saglanacaktir.

Saglanan teknik destek ve egitim sayisi,

; - . . . Proje yazma ve yiritme lzerine
Faaliyet 3: Proje yazma ve yuritme kapasitesini artirmaya yonelik egitimler . .
. : gergeklestirilen egitim sayisi,
gerceklestirilecektir.
Faaliyet 4: Bolgede yer alan kurum, kurulus ve isletmelere yonelik kurumsal
altyapinin  iyilestirilmesi  kapsaminda teknik destekler ve egitimler
gerceklestirilecektir.
Hedef 2: Ajansa tahsis | paaliyet 1: Bélgenin siirdiiriilebilir kalkinmasina hizmet edecek 6ncelikli alanlarda | BOlge  Oncelikleri  acisindan  stratejik

edilen kaynaklarin etkin

gudumli projeler hayata gegirilecektir.

alanlarda cikilan destek programi sayisi,

ve verimli olarak .
cullandin Faaliyet 2: Mali ve teknik desteklerin bélge kalkinmasi acisindan stratejik | Uy9ulanan destek programlarinin etkisinin
ullandiriilmasi - . .. . . ..
sektorlerin ve alanlarin rekabet giicini artiracak sekilde yonlendirilmesi | OlsUlmesine yonelik yapilan etki analizi
saglanacaktir. sayisl,
- B ) ) Alternatif destek mekanizmalan Ulzerine
Faaliyet 3: Destek siire¢ ve sonuclari etkin olarak izlenerek, kaynaklarin elde . "
) . . diizenlenen ve/veya katki saglanan calisma
edilen bulgular dogrultusunda kullanilmasi saglanacaktir. sayisi
Faaliyet 4: Alternatif destek mekanizmalari konusunda calismalar yapilacaktir.
Hedef 3: Bolgedeki | Faaliyet 1: Tlrkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlarin | Uluslararasi programlarin tanitimina yonelik

kurum ve kuruluslarin
cesitli fon kaynaklarini
kullaniminin tesvik

edilmesi

Bolgede tanitimi yapilacaktir.

Faaliyet 2: Bolgedeki kurum ve kuruluslarin dis fonlara ynelik proje gelistirme
calismalarina teknik destek saglanacaktir.

Faaliyet 3: Ajans internet sitesinde ulusal ve uluslararasi destek programlari
yayimlanacaktir.

gerceklestirilen bilgilendirme faaliyeti sayisi,

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin dis fonlara
yonelik gelistirdigi projeler icin saglanan
teknik destek sayisi,

Ajans kurumsal internet sitesi ile duyurusu

yapilan ulusal ve uluslararasi destek




STRATEJIK AMACLAR

HEDEFLER

FAALIYETLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

programlari sayisi,

Stratejik Amag 3:
Girisimcilik ve

Yatinmda Katalizorliik

Hedef 1: Bélgenin yatirm
imkanlarinin tanitilmasi

Faaliyet 1. Alt sektérler bazinda yatinmci rehberleri ve fizibilite raporlari
hazirlanacak ve yatinmcilara ulastinlacaktir.

Faaliyet 2: Bolge illerinin yatinm, tesvik, hibe ve kredi olanaklarini anlatan

internet sitesi gelistirilecek ve basili yayinlar hazirlanarak yatirmcilara

ulastinlacaktir.

Faaliyet 3: Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi organizasyon ve fuarlara katihm
saglanarak bdlgenin is ve yatirim olanaklarinin tanitimi yapilacaktir.

Faaliyet 4: Ulusal boyutta hizmet veren yatinm danismanlik firmalari, ticaret ve
sanayi odalari, sektorel birlikler ve isadami dernekleri vb. ziyaret edilerek
bdlgenin yatirm firsatlari tanitilacaktir.

Yatirm ortamini tanitan internet siteleri

araciligiyla ulasilan kisi sayisi,

Yatinm olanaklarini  tanitici  hazirlanan

dokiimani sayisl,
Katihm saglanan fuar sayisi,
Ziyaret edilen kurum ve/veya firma sayisi,

Katihm saglanan/diizenlenen yatirim tanitim
organizasyonu sayisl,

Yatinrm ortami hakkinda bilgi verilen

yatirimci sayisi,

Bolgeye yatinm yapmasinda rol oynanan
yatinmci sayisi,

Hedef 2: Yatinm destek
hizmetlerinin

iyilestiriimesi

Faaliyet 1: Yatinmcilarin izin ve ruhsat islemleri ilgili mevzuat cercevesinde tek
elden takip ve koordine edilecek, danismanlik talebinde bulunan yatinmcilara

danismanlik hizmeti verilecektir.

Faaliyet 2: izin ve ruhsat siireclerinin yatinme lehine kisaltiimasi icin calismalar
yapilacak; izin ve ruhsat veren kurumlar arasinda koordinasyonu saglayacak
calismalar gerceklestirilecektir.

Faaliyet 3: izin ve ruhsat sirecleri ile yatinm siireclerine iliskin bilgilendirici
dokiimanlar hazirlanacaktir.

Faaliyet 4: Yatinmcilar merkezi veya yerel diizeyde uygulanan mali ve teknik
desteklere iliskin dncelikler, kapsam, yararlanma kosullari, basvuru icin gerekli
belgeler gibi hususlarda yoénlendirilecektir.

Faaliyet 5: Yatinma uygun arazi bulunmasi konusunda yatirmcilara destek
saglanacaktir.

Yatinm siiregleri hakkinda bilgi verilen firma
saylsl,

il yatinm ortami ve yatinm stirecleri

hakkinda hazirlanan rapor/bilgi notu sayisi,
izin ve ruhsat veren kurum ve kuruluslarla
yapilan toplanti sayisi,

Takip edilen izin ve ruhsat islemi sayisi,
Danismanlik hizmeti verilen girisimci ve
firma sayisi,

Yatirnma uygun arazi bulunmasi konusunda
destek saglanan yatirimci sayisi,

Degerlendirilmesi  yapilan OSB basvuru

dosyasl sayisl,
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STRATEJIK AMACLAR

FAALIYETLER

HEDEFLER
Hedef 3: Yatinm
ortamina iliskin
sorunlarin  tespiti ve
¢bzimiine katki
saglanmasi

Faaliyet 1: Yatinm sorunlarinin tespit edilmesi icin yatinmcilarla duzenli
gorustlecek, sorunlarin ¢éziimi konusunda ilgili kuruluslarla baglanti kurularak
gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Faaliyet 2: Yillik bazda il yatinm ortami degderlendirme raporu ilgili kurum ve

kuruluslarin gorisleri alinarak hazirlanacaktir.

Faaliyet 3: Kanun ve yo6netmeliklerin yatinmlar kolaylastirici ydnde

diizenlenmesi icin ilgili kurumlara go6ris verilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yatinm ortaminin iyilestiriimesine ydnelik

yapilan calisma sayisl,

Yatinm ortami sorunlar ile ilgili hazirlanan

rapor sayisi,

Hazirlanan yatinrm ortami degerlendirme

raporu sayisl,

Yatirm ortaminin iyilestiriimesine y&nelik

kurumlara verilen géris sayisl,

Hedef 4: Bélgenin is ve

Faaliyet 1: Bélgede faaliyet g&steren isletmeler arasi koordinasyon ve isbirligini

Firmalar arasi koordinasyonu gelistirme

yatirm ortaminin | gelistirici platformlar olusturulacak ve toplantilar gerceklestirilecektir. amacli diizenlenen organizasyonu sayisi,
elistirilmesi . i itesini isti
9elis Faaliyet 2: Isletmelerin ihtiya¢ duydudu konularda teknik kapasiteyi artirici Firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirme
egitimler diizenlenecektir. amacli diizenlenen egitim sayisi,
- - . - - | Ticari heyetlere yoénelik dlizenlenen/katilim
Faaliyet 3: Ticari heyetlere ydnelik organizasyonlar diizenlenecek veya benzeri " .
. . saglanan organizasyon sayisl,
organizasyonlara katihm saglanacaktir.
Dis ticaretin artinlmasi amaciyla verilen
Faaliyet 4: Bolgede yer alan atil alan ve yapilarin kazanilmasi amaciyla calismalar | egitim sayisi,
yapilacaktir.
Faaliyet 5: Dis ticaret gelistiriimesi amaciyla isletmeler ve ilgili kurumlara yénelik
egitimler verilecektir.
Stratejik Amac 4: Hedef 1. Bolgedeki | Faaliyet 1: Farkli kesimlerden paydaslan bir araya getiren cesitli organizasyonlar | isbirligi ve koordinasyona yonelik
Koordinasyon ve | paydaslar arasindaki | diizenlenecektir. diizenlenen organizasyon sayisl,
isbirliginde Aracilik isbirligi ve Katki saglanan isbirligi calismalari sayisi,

koordinasyonun
gelistirilmesi

Faaliyet 2: Kamu-universite-sanayi is birliklerinin gliclendiriimesi icin gerekli
destek saglanacaktir.

Faaliyet 3: Paydaslarin ortak proje gelistirmeleri tesvik edilecektir.

Tesvik edilen ve/veya gelistiriimesine katki
saglanan ortak proje sayisi,




STRATEJIK AMACLAR

HEDEFLER FAALIYETLER PERFORMANS GOSTERGELERI
Faaliyet 4: Bdlgenin dncelikli alanlarinda birbiriyle iliskili faaliyet konularina sahip
olan kurum, kurulus ve STK'lardan olusan platform ve calisma komisyonlari
olusturulacaktir.
Hedef 2: Ulusal ve | Faaliyet 1: Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile iletisim ve isbirliklerinin | Dilizenlenen ulusal ve uluslararasi boyutta
uluslararasi  kurum ve | artinlmasi icin bilgi ve tecriibe paylasimina yonelik organizasyon, protokol vb. | organizasyon/protokol sayisi,
kuruluglarla  isbirliginin | calismalar gerceklestirilecektir. Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama &rnekleri

guiclendirilmesi

Faaliyet 2: Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin ulusal ve bdlgesel
kalkinma ile ilgili iyi uygulama 6rnekleri takip edilecektir.

lizerine hazirlanan faaliyet raporu sayisi,

Stratejik Amac 5:

Giiclii Kurumsal Yapi

Hedef 1: Ajansin bilgiyi
etkin kullanan bir yapiya

kavusturulmasi

Faaliyet 1: Elektronik bilgi teknolojileri altyapisi gelistirilerek Ajansin tim
islemlerinde kullaniimasi saglanacaktir.

Faaliyet 2: Ajansin mevcut evrak ve arsiv sistemi gelistirilecektir.

Faaliyet 3: Kurumsal hafizanin olusturuldugu bulut teknolojisine sahip ortak
dosyalama sistemi gelistirilecektir.

Faaliyet 4: Tim bilgi sistemlerinin birbiriyle entegre calismasina yonelik adimlar
atilacaktir.

Faaliyet 5: Bilgi teknolojileri altyapisinda yerli kaynaklarin kullanimina éncelik
verilecektir.

Ajans is ve islemlerinde elektronik bilgi
teknolojileri altyapisinin kullanim orani,

Evrak ve arsiv  sisteminde yapilan
glincelleme sayisi,
Tdm bilgi sistemlerinin birbiriyle
entegrasyon orani,
Bilgi  teknolojileri  altyapisinda  yerli

kaynaklarin kullanim orani,

Hedef  2:
kapasitenin

Kurumsal

gelistirilmesinin planli ve

strrekli hale getirilmesi

Faaliyet 1: ihtiyag duyulan alanlarda yeni personel istihdami gerceklestirilecektir.

Faaliyet 2: Ajans calisanlarinin kurumsal aidiyetlerinin devamhiligini saglayacak
motivasyon faaliyetleri yapilacaktir.

Faaliyet 3: Personelin yerel, ulusal ve/veya uluslararasi toplanti, seminer,
konferans, panel vb. faaliyetlere katilimi desteklenecektir.

Faaliyet 4: Yenilikci fikirlerin ortaya cikmasini tesvik etmek ve ilgili kurumlara
gerekli bildirimlerin yapilmasi amaciyla fikir havuzu sistemi aktif olarak

ihtiyag duyulan alanlarda istihdam edilen
personel sayisi,

Personele yonelik yapilan etkinlik sayisi,

Personel basina katilim saglanan Ajans disi
toplanti, seminer vb. faaliyet sayisi,

Ajans personeli tarafindan Gnerilen ve/veya
gelistirilen proje sayisl,
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STRATEJIK AMACLAR

HEDEFLER

FAALIYETLER

FORMANS ERGELERI

kullanilacaktir.

Faaliyet 5: ic kontrol ve risk sistemleri diizenli olarak giincellenecektir.

ic kontrol ve risk sistemlerinde yapilan

glincelleme sayisi,

Hedef 3:
faaliyetlerinde verimlilik

Ajans

ve Uretkenligin
artirnlmasi amaciyla fiziki,
teknik ve yapisal

iyilestirmeler yapiimasi

Faaliyet 1: Ajansin dniimiizdeki dénemlerde ortaya cikacak kurumsal ihtiyaclarini
karsilayacak fiziki iyilestirmeler yapilacaktir.

Faaliyet 2: Ajansin faaliyetlerini daha verimli ve kaliteli yapabilmesini saglayacak

teknik altyapi iyilestirmeleri yapilacaktir.

Faaliyet 3: Ajansin sagladidi hizmetlerin ve yaptidi is ve islemlerin etkin, hizli ve
daha kolay hale getirilmesine yonelik yapisal iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

Faaliyet 4: Ajansin faaliyetlerini ydrutlrken kaynaklarini en efektif sekilde

kullanmasi ve Kkirtasiyenin azaltilmasina yonelik iyilestirme calismalari

yapilacaktir.

Fiziki ve teknik iyilestirmeler icin ayrilan yillik
asgari bltce orani,

Hizmet sunum kalitesinde etkinlik ve
verimliligin artirlmasina yoénelik yapilan

diizenleme sayisl,

Kaynaklarin ~ kullanimi ve  kirtasiyenin

azaltilmasina ydnelik yapilan calisma sayisi,

Hedef 4: Ajansin insan
kaynaklar  altyapisinin

gliclendirilmesi

Faaliyet 1: ihtiyag duyulan alanlarda yeni personel istihdami gerceklestirilecektir.

Faaliyet 2: Kurumsal 6grenme ve ilerlemeyi planl ve sirekli hale getirmek icin
belirli araliklarla egitim ihtiyaci analizleri yapilacak ve kurum igi/disi egitimler
diizenlenecektir.

Faaliyet 3: Ajansin calisma alanlari ile ilgili personel diizeyinde uzmanlasma
saglanacaktir.

Faaliyet 4: Personelin edindigi tecriibeleri diger personele aktarmasina yonelik
bilgi ve deneyim paylasimlarinin yapilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 5: Personelin kapasitesinin gelismesi amaciyla Ajans icinde farkl

gorevler lstlenmesine yonelik ddnemsel diizenlemeler yapilacaktir.

Faaliyet 6: Performans degerlendirme sistemi, personelin verimliligini artiran
mekanizmalari icerecek sekilde isletilecektir.

ihtiyag duyulan alanlarda istihdam edilen
personel sayisi,

Personel basina katilim saglanan kurum
ici/disi egitim faaliyeti sayisi,
Uzmanlasma saglanan sektor/alan sayisi,

Kurum ici gerceklestirilen seminer ve

tecriibe paylasim faaliyeti sayisi,

Personel verimliligini artirmaya yonelik

gerceklestirilen uygulama sayisi,
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
YONTEMI

5018 sayih Kamu Malf Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’'nun Stratejik Planlama ve Performans Esasli
Butceleme bdlimiinde yer alan stratejik planlama
calismalari, mevcut kaynaklarin stratejik 6nceliklere
gore kullanilmasini ve kamunun faaliyetlerini bu
dogrultuda gerceklestirmesini esas almaktadir. Buna
gore; stratejik planlarin kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturulmasi, stratejik amaclar ve dlcllebilir
hedeflerin saptanmasi, performanslarin 6nceden
belirlenmis  olan  gdstergeler  dogrultusunda
Olclilmesi  ve  bu slrecin izleme  ve
dederlendirmesinin yapilmasi amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlanmasi gerekmektedir. Gliney
Marmara Kalkinma Ajansi, 5018 sayili Kanun
kapsaminda yer almayan bir kurum olmasina ragmen
s6z konusu Stratejik Plani hazirlayarak kaynaklarin
etkili ve verimli kullaniimasi y&niinde calismalari

strdirmeyi hedeflemektedir.

Bu bilgiler 1si§inda, Gliney Marmara Kalkinma Ajansi
2017-2021 Stratejik Planinin  hazirhk  calismalari
ylrutdlirken, beklentilerin  en st dizeyde
karsilanmasi  ve tim  gorlslerin  calismalara
yansitilmasi  esas alinmistir.  Planin  basarisini
artirabilmek icin paydaslarin katkisinin hem hazirlk
hem de uygulama sireclerinde saglanacagi hususu

dikkate alinmistir.

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde
yurutilmesi amaciyla Stratejik Plan Calisma Grubu

kurulmustur. Calisma Grubu tarafindan Stratejik Plan

calismalarina iliskin planlanan stire¢ uygulamaya
koyulmus ve tim cahsanlar Dbilgilendirilmistir.
Stratejik Plan hazirhklar kapsaminda ilgili mevzuat,
literatlir ve mevcut stratejik planlar incelenmistir.
ilgili  her kesimin  gérislerine  basvurulmus;
koordinasyonu ve ust diizeyde katilimcilhigi saglamak
Uzere ekip toplantilar ile paydas anketi calismalari

yapilmistir.

Paydaslarin stratejik plan hazirlama sirecinde
katilimci bir sekilde yer almasi icin i¢c paydas olan
kurum personeli ile Ajansin hizmetlerinden
dogrudan veya dolayll olarak etkilenen ve
yararlanan kamu  kurum/kuruluslarindan, yerel
yonetimlerden, sivil toplum ile &zel sektér
kuruluslarindan olusan toplam 94 dis paydasa anket
uygulanmistir. Paydaslarin konuyla ilgili diistince ve
Onerilerini hazirlamalarini teminen anket calismasi,
makul bir slre Oncesinde Ajans internet sitesi
araciidyla  uygulanmistir.  Anket  calismasinin
gorunurliglnl artirmak icin ana sayfada ayrica
haber metnine yer verilmistir. Anket sonuglari,
konularina gore siniflandiriimis ve stratejik planlama
doneminde dikkate alinmasi gereken oncelikler

belirlenmistir.

Mevcut Durum Analizi kapsaminda kurumsal yapi ile
fonksiyonel yapi g6z 6nlinde bulundurularak Ajansin
sahip oldugu insan kaynaklari, teknolojik imkanlar,
kalite kontrol mekanizmalari ile kurum tarafindan

yurutilen faaliyet ve projeler ele alinmistir.

Ajansin misyon, vizyon ve temel dederleri 1siginda
genis bir katihmla stratejik amaclar, hedefler,
faaliyetler, performans gdstergeleri ve maliyetler
belirlenmistir. Ust ydnetimin gérisleriyle 2017-2021

Yih Stratejik Planina son hali verilmistir.
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2. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Misyon

Bélgemizin surdirdlebilir kalkinmasi ve rekabet glictiniin artirilmasi icin nitelikli insan gtictini kullanarak ulusal
ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi yoluyla bélgenin potansiyelini ortaya
¢ikarmak ve paydagslarin kalkinma girisimlerini érgiitlemek ve desteklemektir.

Vizyon
I Surdiiriilebilir kalkinmasini saglamis Gliney Marmara’nin bilgi, diistince, koordinasyon ve destek noktasi olmak.

/A

S

Temel Degerler

Katilimcilik

Seffaflik

Ydnetisim

Sirdurilebilirlik

Yenilikcilik

Bilimsellik

Dayanisma

Verimlilik

) —



3. MEVCUT DURUM ANALizi

3.1. Kurum ile ilgili Temel Bilgiler

Kalkinmanin bdlgeler arasi ve bélge icinde dengeli
dagiliminin saglanmasi adina Avrupa Birligi'ne uyum
strecinde yeni bir orgitlenme modeli olarak
“bolgesel kalkinma ajanslan” 6ngdrilmustir. 2006
yilinda Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Gorevleri Hakkinda Kanun

Koordinasyonu ve

kapsaminda Diizey 2 istatistiki Bolgelerinde
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda her biri ayri
tlzel kisilige sahip kalkinma ajanslar kurulmustur.
Kanunda; kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum

arasindaki s

>

kuruluslar birligini  gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle ulusal
kalkinma plani ve programlarda ongoérilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak, surdirilebilirligini saglamak, bolgeler
arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak tzere
olusturulacak kalkinma ajanslarinin kurulus, gérev ve
yetkileri ile koordinasyonuna iliskin esas ve usulleri

diizenlenmistir.

3.1.1. Kalkinma Ajansinin Gorevleri

ilgili  kanun ve  gerekcesi g6z  &niinde
bulunduruldugunda kalkinma ajanslarinin gorevleri

asagida yer alan maddeler ile tanimlanabilir:

* Yerel yonetimlerin planlama calismalarina
teknik destek saglamak,

* Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini
saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin
uygulama surecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Kalkinma Bakanlgr'na bildirmek,

* Bolge plan ve programlarina uygun olarak

Bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
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kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak
ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar tarafindan ydrdtilen ve
bblge plan ve programlar acisindan Snemli
gorulen diger projeleri izlemek,

Bdlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil

arasindaki s

3

toplum  kuruluslar birligini
gelistirmek,

Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclinii artirmaya yoénelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,
Bolgenin imkanlarinin,

halinde

is ve yatinm ilgili

kuruluslarla is  birligi ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuglandirmak lzere tek elden takip ve
koordine etmek,

Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, orgitlenme ve is glicu egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak
kiicik ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

Tdrkiye'nin ikili

katildig veya cok tarafl

uluslararasi  programlara iliskin faaliyetlerin

Bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar
kapsaminda katki

proje  gelistiriimesine

saglamak,



)

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili
diger hususlarin giincel olarak yayinlanacad bir

internet sitesi olusturmaktir.

Bolgeler arasi gelismislik farklarinin  dengeli bir
yaplya kavusturulmasi,  bolgesel ve  yerel
kalkinmanin hizlandiriimasi ve surdirdlebilir dengeli
bir gelismenin saglanmasi i¢in 2006 yilinda 2 adet
pilot kalkinma ajansinin kurulmasiyla baslayan siireg
sonunda glinimizde 26 adet kalkinma ajansi
faaliyet gostermektedir. Kalkinma ajanslar ile
yerellesme 6n plana alinmis olup yerel ve merkezi
kurumlarla isbirligi icinde alt bdlge dizeyinde
planlama, koordinasyon, uygulama, izleme ve
degerlendirme calismalari yapilabilmektedir. Nitelikli
personeli, esnek kaynak ve istihdam vyapisi ile
geleneksel burokratik kurumlardan farkli sekilde
orgutlenen kalkinma ajanslari yonetisim ve yerel

kalkinma adina 6nemli aktorlerdendir.

Glney Marmara Kalkinma Ajansi, 5449 sayili
kanunun 3. maddesine dayanilarak 14 Temmuz 2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur. Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan
TR22 Diizey 2 Bolgesinde kurulan Giliney Marmara
Kalkinma Ajansinin merkezi Balikesir ili olup kurum
Canakkale’deki faaliyetlerini Genel Sekreterlige bagli
Canakkale  Yatinm  Destek Ofisi  Uzerinden

ylritmektedir.

3.2. Kurumsal Yapi

3.2.1. Organizasyon Yapisi

. Katihmcilik ve hesap verebilirlik
“ ilkelerinin esas alindigi Stratejik
&5 Plan  hazrlk  ve  uygulama
‘ ‘ ‘ asamalarinda; belirlenen stratejik
amac¢ ve hedeflerin gerceklestiriimesinde sorumlu

birimin  ve uygulama araclarinin  saptanmasi

acisindan organizasyon yapisinin ortaya koyulmasi

6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda; 5449 sayili Kanun'un 7. Maddesi'nde
belirtildigi tizere Ajansin organizasyon yapisi icinde
yer alan yapilar Kalkinma Kurulu', Yonetim Kurulu,
Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofisleridir.
Ajansin danisma organi, Kalkinma Kurulu; karar
organi, Yonetim Kurulu; icra organi ise Genel
Sekreterlik olarak ifade edilmektedir. Yatinm Destek

Ofislerinin en Ust amiri Genel Sekreterdir.

GMKA Genel Sekreterligi Hukuk Misavirligi (HM), ic
Denetci, Planlama Programlama ve Koordinasyon
Birimi (PPKB), Program Y&netimi Birimi (PYB), izleme
Degerlendirme ve Raporlama Birimi (iDRB), Dis
iliskiler ve Tanitim Birimi (DITB) ile Destek Hizmetleri

Birimi (DHB) bulunmaktadir.

12016/9112 tarih ve sayili Bakanlar Kurulu karari ile Ajanslarin
Kalkinma Kurullarina temsilci gdnderecek kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarini gésteren
Kalkinma Kurulu Gye Listelerine iliskin tablo ydrirlikten

kaldinlmistir.
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Hukuk Planlama, Programlama ve

Koordinasyon Birimi

Miusavirligi

i¢ Denetgi Program Yénetim Birimi
izleme, Degerlendirme ve
Raporlama Birimi

Yonetim Kurulu =— Genel Sekreter ‘ .
Dis lligkiler ve Tanitim Birimi

Destek Hizmetleri Birimi
Balikesir YDO
| Yatirim Destek

e Ofisleri
s Canakkale YDO

Sekil 1 - GMKA Organizasyon Yapisi

yiritllmektedir. Halihazirda ic denetci

3.2.2. insan Kaynaklari bulunmamaktadir.

Hizmetlerin etkin, etkili ve . L
Tablo 2 - Egitim Seviyesine Gore Personel

verimli bir sekilde verilmesi .
’ Dagilimi
icin s6z konusu hizmetin .
Ogrenim Sayi Oran
gerektirdigi niteliklere sahip Durumu
personelin  mevcudiyetinin
. . . Lisans 17 %55
saglanmasi, kurumun stratejik amac ve hedeflerine
. . o
ulasmasi acisindan dénem arz etmektedir. Bu Viiksek Lisans 3 /o2
kapsamda; Ajansin gorev ve faaliyet alanindaki Doktora 1 %3
degisimler ile  esqgudimli  olarak  personel
niteliklerinin elistirilmesi, calisma  birimlerinin
iteliklerinin  gelistiri i, calis iri ini T 31 %100
ihtiyacina goére personel editimlerinin saglanmasi,
uzmanhk alanina goére personelin kendi gelisim
alanlarinin desteklenmesi g6z onlinde
bulundurulmaktadir. Bu dogrultuda hizmet ici
personel egitimlerinin yani sira haftalik kurum ici
gelisim seminerleri gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
S6z konusu ilkeler 1siginda, Ajans faaliyetleri Genel
Sekreterlige bagli 25 uzman personel ve 6 destek
personeli ile yiritilmektedir. Hukuk misavirligine
dair is ve islemler 1 wuzman personel eliyle
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Tablo 3 - Yas Gruplarina Gore Personel Dagilimi

Yas Arahigi sayi Oran
25-29 9 %29
30-34 10 %32
35-39 9 %29
40-iistii 3 %10
Toplam 31 %100

Yukaridaki veriler g6z 6niinde bulunduruldugunda
Ajans personelinin; 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Genel Gerekcesinde hedeflendigi gibi
dinamik, egditim seviyesi yiliksek ve hizli harekete
gegebilen bir potansiyele sahip oldugu
gorilmektedir. Bu sayede, Ajansin yerel diizeyde
planlama, programlama, proje iretme ve uygulama
kapasitesinin artirilmasi ile yerel aktorlerin teknik

kapasitelerinin gelistiriimesine de destek olacadi

dngorulmustar.

3.2.3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Ajans hizli ve kaliteli hizmet
saglamak icin bilisim
teknolojileri alanindaki

teknik  altyapisina  6nem

vermektedir. Ajans hizmet
binasinda kurulu bir sistem odasina ve yiiksek hizli
internet baglantisina sahip olup tim hizmetlerini
kendi ic kaynaklari ile saglamaktadir. Ajans;
teknolojik gelismeler dogrultusunda bilgi sistemleri
altyapisini, sunucularini ve guvenlik sistemlerini
duzenli olarak glincellemektedir. Teknik donanim ve
yazilim altyapisinin gelistirilmesi, hizmetlerin hizli ve
etkin bir sekilde ylritiulmesine ve Ajans Merkezi ile
Canakkale Yatirrm Destek Ofisi arasindaki iletisimin

kurulmasina yiiksek katki saglamaktadir.

Paydaslarin Ajans hizmetlerini takip edebilmesi ve

ilgili bilgilere daha kolay erisebilmeleri icin Ajans

uzmanlar  tarafindan  kullanici  dostu  olarak
gelistirilen Ajans internet sitesi (www.gmka.gov.tr)
hizmet vermektedir. Dizenli olarak bakim, gelistirme
ve gtincelleme calismalar yapilarak paydaslarla olan
iletisimin ~ surekli  aktif ve giincel kalmasi
saglanmaktadir. Yatinmcilara yoénelik Tirkce ve
ingilizce dillerinde, www.investinbalikesir.com ve
www.investincanakkale.com internet siteleri de

aktiftir.

Ajans biinyesinde resmi yazismalarin elektronik
ortama aktanlarak kayitlarin  takibini ve
siniflandinimasini  kolaylastiran Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaktadir. Bunun
yani sira Ajans dosya ve dokiimanlarinin dijital
ortama gecirilmesiyle kurumsal hafizanin
olusturuldugu bulut teknolojisine sahip ortak
dosyalama sistemine yonelik calismalar
yiritllmektedir. Ayrica, kurum ici c¢alismalarin
etkinligini ve takip edilebilirligini artirabilmek icin
internet tabanli portal kullaniimaktadir. Bununla
birlikte; calisma programi, destek programlarinin
basvuru, degerlendirme ve sézlesme imzalama
sirecleri ile butceleme, muhasebe kayitlari, yolluk
bildirimleri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS) lizerinden yiritilmektedir. Hizmetin hizh ve
kaliteli sunulmasinda aktif olarak kullanilan bilgi
sistemleri ile kurumsallasma siireclerine dnemli katki

saglanmaktadir.

3.2.4. Yonetim Sistemi ve ic Kontrol

ic kontrol sistemi; Ajansin

£—ﬂ:3 amaglarina,

r

belirlenmis
politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerinin
etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde ydurutilmesi; varlik ve kaynaklarinin
korunmasi; muhasebe kayitlarinin dodru ve tam

olarak tutulmasi;; mali bilgi ve yonetim bilgisinin
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zamaninda ve makul diizeyde glvenilir olarak
tretilmesi amaclar dogrultusunda calismaktadir. ic
kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil, Ajansin
organizasyon yapisini, isleyisini, goérev, yetki ve
sorumluluklarini, karar alma streclerini kapsayan ve
Ajans calisanlarinin tamaminin rol aldigi dinamik bir
strectir. S6z konusu iki sistem de yurutdlen islem ve
faaliyetlerin etkinligini esas almakta olup sonug
odakli, hesap verebilir, katihmci ve performansa

dayall ydnetimi amaclamaktadir.

Etkin, seffaf ve hesap verebilir y&netimin
araclarindan biri olan i¢ kontrol sisteminin stratejik
yonetimin etkinligini artiracak sekilde gelistirilmesi
kurumsal yonetimin gli¢clendirilmesi acisindan 6nem
arz etmektedir. Bu dogrultuda, Ajans blinyesinde ic
kontrol  sisteminin  daha etkin isletilmesini
saglayacak sekilde  6nceliklendirme  calismasi
yapilmistir. Hazirlanan i¢ Kontrol Eylem Plani
periyodik olarak  dederlendiriimekte ve (st
yoneticiye diizenli olarak raporlanmaktadir. ic
kontrol sisteminin bir parcasi olan Risk Calismalari
kapsaminda birimlerin mevcut is akis sirecleri g6z
onlinde bulundurularak riskli  durumlar tespit

edilmekte ve kontrol noktalar olusturulmaktadir.

3.2.5. Mali Yapi

a 5449 sayili kanunun

— 22.maddesinde belirtildigi gibi
— Ajans butcesi “Ulusal ve

bolgesel diizeyde plan ve

] [ programlara, Yuksek Planlama

Kurulunca belirlenen 6denek tavanina ve vyillik
calisma programina gére” hazirlanir. Hazirlanan
bltce dnce Ajans Ydnetim Kurulu'na sunulur, kabul
edilmesinin ardindan da Kalkinma Bakanhgi'na
sunulur. Bitce sonuclari takip eden yilin mart ayi

itibariyle aciklanir.

Ajans bitcesi yine 5449 sayili kanunun 19 ve 20.
maddelerinde belirtilen gelir ve gider kalemlerini
icerecek sekilde hazirlanir. 5449 sayili kanunda
belirtildigi gibi, bltcedeki gelir kalemleri Merkezi
Yénetim Bitcesinden aktarilan paylar, i Ozel
idarelerinden  aktarilan paylar, Belediyelerden
aktarilan paylar, Ticaret ve Sanayi Odalar’'ndan
aktarilan paylar, faaliyet gelirleri, bir 6nceki yildan
devreden alacaklar, Avrupa Birligi ve diger
uluslararasi fonlardan saglanan kaynaklar seklinde
belirlenmistir. Butcedeki gider kalemleri ise plan,
program ve proje giderleri, proje ve faaliyet
destekleme giderleri, arastirma ve gelistirme
giderleri, tanitim ve egitim giderleri, tasinir ve
tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri, yonetim ve
personel giderleri, gorevlerle ilgili diger giderler
seklinde belirlenmistir. 2014, 2015 ve 2016 yillari
itibariyle Ajans gelirlerinin en &nemlisi Merkezi
Yonetim  Bitcesinden aktarilan pay, Ajans
giderlerinin en Onemlisi ise proje destekleme
faaliyetlerinde kullanilan kaynak olarak
gerceklesmistir. 2016 yili itibariyle Ajans ilk defa
Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan

saglanan kaynaklardan kullanmistir.
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Tablo 4 - Gelirler Tablosu

2014 2015 2016
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan 16.316.525,00 11.759.737,43 14.663.367,00
Paylar
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 361.447,30 409.934,11 593.049,01
Belediyelerden Aktarilan Paylar 2.733.058,13 1.800.867,31 2.602.964,48
TSO’lardan Aktarilan Paylar 108.209,50 125.793,24 127.554,50
Faaliyet Gelirleri 404.966,03 621.619,24 629.463,21
Bir Onceki yildan Devreden Alacaklar 2.509.743,54 711.231,40 1.010.244,90
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi - - 1.209.016,19
Fonlardan Saglanan Kaynaklar
Tablo 5 - Giderler Tablosu

2014 2015 2016
Genel Yonetim Hizmetleri 6.349.639,03 6.087.367,50 5.966.953,50
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon 28.456,32 30.534,53 17.926,16
Hizmetleri
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 338.874,05 235.605,07 31.528,43
Ar-Ge Hizmetleri 24.728,36 97.842,65 1.314.039,82
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 947.564,35 1.116.141,7 702.895,06
Proje Destekleme Hizmetleri 10.535.046,85 8.920.248,06 6.279.770,20
Faaliyet Destekleme Hizmetleri 344.518,46 445.433,03 72.576,85
Teknik Destek Hizmetleri 280.461,59 193.291,90 28.765,99

—



3.3. Fonksiyonel Yapi

3.3.1. Planlama

Planlama faaliyetleri Genel
Sekreterlie bagli Planlama,
Programlama ve Koordinasyon

Birimi (PPKB) tarafindan

yiritilmektedir. PPKB,
Kalkinma Bakanhgrnin faaliyet alaninda olan ve
yetki devri ile Ajanslar tarafindan hazirlanan Bolge
Planinin  koordinasyonundan sorumludur. Plan
hiyerarsisine gére Ulusal Kalkinma Planinin altinda
yer alan Boélge Planlari; belirli bir bdlgenin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katki saglamak amaciyla,
bdlgenin ulusal ve uluslararasi konumu g6z 6niine
alinarak bélgesel kaynak ve potansiyellerin, ilgili tim
kesimlerin isbirligi ile yerinde kullaniimasini, bélgesel
gelismede strdurdlebilirligin saglanmasini
hedefleyen ve bu hedeflere ydnelik amag¢ ve
oncelikler belirleyen stratejik belgelerdir. 2014-2023
yilllarini  kapsayan Giliney Marmara Bolge Plani
yurlrlikte olup Ajansin yillik calisma programlar
Bdlge Planiyla uyumlu olacak sekilde PPKB

tarafindan hazirlanmaktadir.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclini artirmaya yonelik gerektiginde yerel
aktorlerin katihmi ile bolgesel ve sektérel analizleri
yapma/yaptirma, veri toplama, arastirma raporlari
hazirlama gorevleri de PPKB tarafindan yiritilen

diger planlama faaliyetleridir.

Ajans kuruldugu giinden bu yana Bélgenin éncelikli
alanlarinda cok cesitli raporlar, sektor analizleri,
arastirma raporlar ve eylem planlari hazirlamistir.
Hazirlanan rapor ve dokimanlardan bazilan TR22
Gliney Marmara Bolge Plani (2010-2013), TR22 Gliney
Marmara Bolge Plani (2014-2023), TR22 Giiney

Marmara Tarim Arastirma Raporu, TR22 Giiney
Marmara Dis Ticaret Stratejisi ve Eylem Plani, TR22
Giiney Marmara imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem
Plani, Balikesir Sanayi Yatinm Rehberi, Balikesir
Maden Yatirrm Rehberi, Balikesir Tarim ve
Hayvancilik Yatinm Rehberi, Balikesir Lojistik Atlasi,
Balikesir Turizm Yatinm Rehberi, Balikesir Enerji
Yatinm Rehberi, Balikesir Yatinm Yapmak icin 101
Neden, Giliney Marmara Jeotermal Yatirimci Rehberi,
TR22 Glney Marmara Bolgesi Yenilenebilir Enerji

Arastirmasi Sonuc Raporu dokiimanlaridir.

3.3.2. Yatirim Destekleme

Yatinm destekleme faaliyetleri biri Balikesir digeri

de Canakkalede yer alan

“ Yatirrm Destek Ofisleri (YDO)
. eliyle yuritilmektedir. Yatinm

\//I destek ofisleri bdlge illerinde
yatinmcilarin, kamu kurum ve

kuruluslarinin gdérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen sire icinde sonuclandirmak

lzere tek elden takip ve koordine eden tek durak

ofisler olarak faaliyet gostermektedir.

Yatinm  destekleme  faaliyetleri  kapsaminda
yatirimcilara bilgi saglama ve onlari yonlendirme, ilin
is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor, strateji ve
envanter calismalari hazirlama faaliyetleri
ylritidlmektedir. Yatinm destek ofisi mevzuattan
gelen gorevleri cercevesinde; ilin is ve yatinm
ortamina  iliskin  analiz, rapor ve strateji
calismalarinin yapilmasi, ilin is ve yatinm ortamina
iliskin  envanter  calismalarinin  yurutilmesi,
yatinmcilara bilginin saglanmasi, ilin is ve yatirm
ortaminin tanitilmasi ve ile yatinmcinin cekilmesi,
yatirnmcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is
ve islemlerinin tek elden koordine edilmesi ile de

yUkdmladur.
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Yatinmcinin izin ruhsat siireclerinde zorlanmamasi
amaciyla yatinmci adina yatirm takibi yapabilen
YDO'lar, yatinmciya birokraside stk tutmanin
haricinde, bdlge potansiyeli konusunda bilgi
aktarmak, sirecler hakkinda bilgilendirmek, yatirma
uygun arazi bulmak ve yatinmin faydalanabilecegi
yerel-ulusal-uluslararasi kaynaklar konusunda
bilgilendirmek gibi ¢ok sayida goérev ifa etmekte ve
bblgeye  yatirrmcr  cekilmesinde  etkin  rol

oynamaktadirlar.

YDO'lar tarafindan  bdlgenin is ve yatirm
olanaklarinin  gelistiriimesine  yoénelik  cesitli
organizasyonlar dizenlenmekte ve sektorel fuar
organizasyonlarina katiim saglanmaktadir. Fuar
organizasyonlarinda bdlgede yer alan diger kurum
ve kuruluslar ile isbirligi icinde tanitim faaliyetleri

ylrutilmektedir.

3.3.3. Teknik ve Mali Destekleme

Ajans, yerel kalkinma
kapasitesinin  gelistiriimesine
katkida bulunmak amaciyla
bolge planinda belirlenen
amac ve hedeflere uygun

olarak yerel kurum ve kuruluslarin projelerine mali

ve teknik destekler saglamaktadir. Destek siirecleri

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

(PPKB), Program Yé&netim Birimi (PYB) ve izleme,

Degerlendirme ve Raporlama Birimi  (IDRB)

koordinasyonunda gelistiriimekte ve

ylrutilmektedir.

PPKB, saglanacak desteklerin Blge Plani ile uyumlu
olacak sekilde genel cercevesini olusturmaktadir.
PYB basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini
belirleme, basvuru rehberlerini hazirlama, projeleri
teslim alma, projelerin degerlendirme, basaril
projelerle imzalama

s6zlesme streclerini

yuriitmektedir. IDRB ise sdzlesme yiikiimliiliklerinin

yerine getirilmesini ve projelerin sézlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gobre uygulanmasini

saglamaktadir.

Mali destekler proje teklif cagrisi ve gidimlii proje
destedi olarak ikiye ayrilmaktadir. Proje teklif
cagnlart ile kar amaci glden ve glitmeyen
kurum/kuruluslarin  projelerine  hibe  destedi
saglanmaktadir. Her bir teklif cadrnsi 6zelinde
belirlenen o©nceliklere ve kurallara uygun olarak
yerel  projeler desteklenmekte ve hayata
gecirilmektedir. Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi,
bdlgenin rekabet edebilirliginin gliclendiriimesi ve
bdlgedeki is ortaminin iyilestiriimesi acisindan énem
tasiyan projelerin desteklenmesinde uygulanan
giidiimlii proje desteginde ise teklif cagrisi
yontemi uygulanmadan Ajans onciliuglinde projeler
baslatilip gelistiriimektedir. Bu kapsamda Ajans ilk
fikri  olusturma asamasindan itibaren  genel
cercevesini ortaya koymus oldugu projeyi
uygulayacak muhtemel aktérleri de kendisi
belirlemektedir. Teknik destek programlan ile
bolgedeki yerel aktorlerin  bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi  nedeniyle  hazirlk  ve  uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan c¢alismalarina
destek saglanmaktadir. Faizsiz kredi ve faiz destegi
ile ilgili Bakanlik nezdindeki mevzuat calismasi

tamamlanmasi halinde uygulanmasi planlanmaktadir.

2016 sonu itibariyle Ajans toplamda 34 adet mali ve
teknik destek programina c¢ikmistir. Bunlarin T1i
gudimld, 11 proje teklif cagrisi, 5i dogrudan faaliyet
destedi ve 6'si da teknik destek programidir. Cikilan
bu cagrilarda toplamda 1923 proje basvurusu alinmisg
ve bu bagvurularin 515 adedi ile destek sdzlesmesi

imzalanmistir.
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3.3.4. Dis iliskiler ve Tanitim

O Ajansin dis iliskiler ve tanitim

faaliyetleri Dis lliskiler ve

‘ Tanitim Birimi (DITB)
tarafindan  ydritilmektedir.

DITB, Ajansin kurumsal yapisi,

destek mekanizmalari ve faaliyetleri ile ilgili
tanitimini yapmak ve kurumsal iletisim faaliyetlerini
ylrtutmek ile ylkimlidir. Goérsel ve yazili basin ile
sosyal medya etkin sekilde kullanilarak Ajansin ve

bdlgenin tanitimi yapilmaktadir.

Basta basin ve halkla iliskiler olmak Uzere tim
kurumsal iletisim calismalari koordine edilmektedir.
Ajansin ve yurittugu faaliyetlerin dogru bir sekilde
tanitilmasi amaciyla kurumsal internet sitesinin
yaninda, vyazil, gdrsel ve cevrimici medya
platformlarn kullaniimaktadir. Ayrica kurum imaj
yonetimi yapiimaktadir.

3.3.5. Proje Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi ve
Dis Kaynakli Projeler

Ajansin  6nemli ve temel
hedeflerinden biri Bdlgede
proje kiltirintn gelistiriimesi
ve vyayginlastinimasidir. Bu
amagla; Ajans, icraci bir kurum
olmaktan cok planlayici ve koordine edici yapisi
geredi Oncelikli olarak Bolgedeki tim kurum ve

kuruluslara bilgi saglama, tecribe paylasimi, cesitli

destek mekanizmalari ve editimler yoluyla teknik

anlamda katki sunmaktadir.

Rekabetci projelerin tespit  edilmesi ve

desteklenmesi bakimindan yerelde etkin
mekanizmalara ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu nedenle;
planlama ve koordine edicilik gorevinin projecilik
agisindan somuta dokilmis bir hali olarak Ajans,
Bolgeye dair bir proje havuzu olusturmustur. Proje
havuzunun yerel aktoérlerin planlama ve uygulama
safhalarinda aktif olmasi, sahiplenme gd&stermesi,
proje Uretme kapasitesi gelistirmesi ve bunu
kurumsallastirmasina hizmet etmesi
hedeflenmektedir. Proje havuzunda vyer alan
projelerle, Ajansin sadece finansman kaynadi
saglamasindan ziyade Bolge potansiyelini ortaya
cikarabilecek  girisimlere  zemin  hazirlanmasi

ongorilmektedir.

Ajans dis kaynak saglayan isbirligi programlari
kapsaminda hayata gecirilen projelerin hazirlanmasi
ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gibi konularda
destek olmakta, dogrudan uygulayici statislinde
olmayip taraflari bir araya getirerek projenin
gelismesine teknik destek saglayici, araci ve
yonlendirici olabilmektedir. Bununla birlikte Ajans,
gbrev alanina giren, bdlgenin  kalkinmasina
dogrudan hizmet eden ve Ajansin vyararlanici
olmasini zaruri kilan durumlarda bdlgeye uluslararasi
fonlardan kaynak cekebilmektedir. Bu kapsamda
Ajansin tamamlanan 2 adet, sirecleri devam eden 1

adet dis kaynakli projesi bulunmaktadir.
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3.4. GZFT

Glcllu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi, stratejik plan hazirlama sirecinde yapilan ic
paydas ve dis paydas anketleri ile edinilen bilgiler 1siginda hazirlanmistir. Bu yéntemle paydaslarin katiiminin en
Ust seviyede saglandigi bir yaklasimla stratejik plan hazirlanmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte; GZFT analizi
hazirlanirken, paydas analizleri ile elde edilen bulgularin yaninda kurum gecmisi, Ajansin gérevleri, idari ve

fonsiyonel yapisi ve Bdlge dinamiklerinden de faydalaniimistir.

Tablo 6 - GZFT (Giiclii Yonler ve Zayif Yonler)

GUCLU YONLER

Ajansin kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplumu
bir araya getirmesi; kurumlar arasi is birligi agini
gliclendirmesi

Ajansin koordinasyon ve isbirligini 6ngdren bir
kurum olmasi

Ajans tarafindan hazirlanan Bdlge  Planinin
bolgedeki kurum ve kuruluslar igin yonlendirici
nitelikte olmasi

Ajansin farkli uzmanlik alanlarinda, nitelikli insan
kaynagdina sahip olmasi

Ajansin fiziksel donanim ve elektronik altyapisinin
gliclti olmasi

Ajansin Bolge ekonomisine dodgrudan kaynak
saglamasi

Teknik ve mali destek mekanizmalarinda sistematik
bir yapinin olusturulmus olmasi

Ajansin  bdlgesel potansiyele, dinamiklere ve
dzguinliklere iliskin zengin bir arsivi olmasi

is gelistirme siireclerinin yenilikci ve etkili sekilde
yuritilmesi

Ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi yapilmasi
Projecilik kapasitesinin yliksek olmasi

Ajansin yerel ve bolgesel diizeyde hizli karar alma
ve uygulama kapasite ve esnekligine sahip olmasi

ZAYIF YONLER

Bolgenin biyukligl ve ihtiyaclari g6z 6niine
alindiginda dagitilan mali kaynagin yeteriz kalmasi
Bolge planlarinin yaptirim giictiniin olmamasi

Tematik ve sektorel calismalar icin yeterli kaynak
kullanilamamasi
Mevzuatinin  iyilestiriimeye ihtiyac  duyulan
kisimlarinin olmasi

Ajanslarin gen¢ kurumlar olmasi nedeniyle kurum
kdltdrindn yeni olusmasi ve bazi eksiklikler
yasanmasl

Kurumun i¢c denetcisi olmamasi
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Tablo 7 - GZFT (Firsatlar ve Tehditler)

FIRSATLAR TEHDITLER

e Paydaslar nezdinde kalkinma ajanslari ile ilgili
farkindalik olusmasi

* Bolgesel kalkinma yaklasimina verilen 6nemin
artmasi

* Bolgesel yatirim ortaminin cazip ve ylksek gelisme
potansiyeline sahip olmasi

e Bolgesel kalkinmaya yonelik uluslararasi finansman
kaynaklarinin olmasi
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4. STRATEJIK AMAC, HEDEF ve FAALIYETLER

Ajansin 2017-2021 yillari arasini kapsayan Stratejik Plani temelde Ulusal ve Bdlgesel dncelikler ve Ajansin kurulus
amaglar dogrultusunda sekillendirilmistir. Birinci derecede ulusal kalkinmada 6nem arz eden &6ncelikler, ikinci
derecede bdlgesel diizeyde dne cikan ihtiyaclar g6z 6nlinde bulundurulmustur. Netice itibariyle gerek mevzuat,

gerek diger yonlerden Ajansin kurulusunda tanimlanan gdrevleri temel alinmistir.

Gliney Marmara Kalkinma Ajans'nin 2017-2021 yillari arasi stratejileri belirlenirken Tirkiye’de faaliyet g&steren
diger kalkinma ajanslarinin bugiine kadar edindigi yonetsel ve fonksiyonel tecriibeler, Kalkinma Bakanlidi'ndan
gelen geri bildirimler ve Ajansin kuruldugu giinden bu yana Bolgesinde yirittiigu faaliyetlerden kazandigi

tecriibe birikimi yol gdsterici olmustur.

Buna gore; Ajansin 2017-2021 yillari arasinda yiriitecedi calismalarda 5 temel stratejik amac belirlenmistir. Her
stratejik amacin altinda, o amaca erismek icin hedefler; hedeflerin altinda da faaliyetler ve izleme siirecinde g6z

onilinde bulundurmak amaciyla da performans gdstergeleri tanimlanmistir.
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Stratejik Amacg 1:

Etkin Planlama ve Uygulama

Bolgesel  kalkinmanin  etkinliginin  saglanmasi
acisindan buna yonelik stratejilerin  planlanmasi,
bunlarin dénemsel plan ve programlara yansitilmasi
ile bir 6nceliklendirme dahilinde hayata gecirilmesi
6nemlidir. Bu durum, basta belirli dénemleri icine
alan bdlge planlarinin  hazirlanmasi ile sektorel,
tematik ya da mekansal olarak bdlgeye odaklanan
arastirma raporlarinin, analizlerin yapilmasi ve
yenilikci  fikirlerin  gelistirilmesi  sureclerinde
karsimiza cikmaktadir. Diger yandan, ilgili plan,
program ve stratejilerin hazirlanmasinda ulusal ve
yerel planlar arasinda uyumun gozetilmesinin yani
sira ulusal-uluslararasi gelismelerin g6z 6niinde
bulundurulmasi; kalkinmanin planh, dengeli ve etkin
bir sekilde gerceklestiriimesi icin 6nem arz

etmektedir.

Kalkinmay planh bir sekilde uygulayabilmek icin
plan hiyerarsisine, stratejik yaklasima, yerel ve
kiiresel egilimlere sadece Ajans tarafindan yirutilen
calismalarda dikkat edilmesi yeterli dedgildir.
Bolgedeki diger kurum ve kuruluslar tarafindan
ylritilecek calismalar ile hazirlanan strateji
dokiimanlarinda Bélge Plani ile esgudimin
saglanmasi 6nem arz etmektedir. Stratejik kalkinma
yaklasiminda basari, stratejilerin ortak akil ve

cabayla ydratilmesi ile de iliskilidir. Bu dogrultuda;

sahiplenmeyi ve Planin etkinligini artirmak amaciyla
Bdlge Planr'nda yer alan gelisme eksenleri
dogrultusundaki hedeflere ulasmak icin gelistirilecek
mekanizmalarda ilgili paydaslarin aktif
katihmcihdinin  sadlanmasina 6zen gdosterilecektir.
Basta kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektér olmak tzere bélge
kalkinmasinda dogrudan veya dolayl yer alabilecek
paydaslarin katiimi; stratejilerin  belirlenmesi ve
uygulanmasi sireclerinde kapsama alinacaktir.
Paydaslarin gériis ve onerileri, sadece yararlandiklari
destekler ile uygulama hakkindaki geri bildirimleri ile
sinirflandinimayip ~ stratejik  kalkinma  yaklasimi
dahilinde belirlenecek ortak hedeflere hizmet
edecek diger alanlarda da 6n planda tutulacaktir.
Bunun icin Ajans tarafindan kolaylastirici bir rol

Ustlenilecektir.

Diger yandan, plan ve programlarin etkisini
Olcebilmek, katma dederini gdzlemleyebilmek ve
mevcut  uygulamalarin  faydasini maksimize
edebilmek amaciyla etki analizi calismalarina 6ncelik
verilecektir. Ajans tarafindan yuritllen cesitli
arastirma faaliyetlerinin yani sira etki analizi
calismalari kapsaminda da sahaya inilip strateji
gelistirme  faaliyetlerine  girdi  olusturabilecek
yenilikci  fikir ve gorlslerin  degerlendirilmesine
dikkat edilecektir. Boylece yiritilen faaliyetlerin
yereldeki etkisi g6z o©nlinde bulundurulacaktir.
Bununla birlikte, ulusal ve kiresel dlcekte verilerin
derlenerek calismalara islenmesi ile kalkinma
alanindaki degisimlere acik, yenilik¢i ve isbirligine

yatkin bir yaklasim hedeflenmektedir.
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Hedef 1: Bolgenin sosyo-ekonomik gelismesinin hizlandinlmasi ve rekabet giiciiniin

artinlmasina yonelik arastirmalarin yapilmasi

Faaliyet 1: Ulusal, bolgesel ve yerel diizeydeki 6ncelikler arasinda uyum gdzetilerek Boélge ile ilgili planlar, raporlar,

eylem planlari ve strateji belgeleri hazirlanacaktir.

Faaliyet 2: Yerel-bélgesel potansiyeli ve dinamikleri ortaya cikaracak sektdrel, tematik ve mekansal arastirmalar
yapilacaktir.

Faaliyet 3: Bblgesel kalkinmaya ydn verecek arastirma calismalari, ulusal ve uluslararasi gelismeler ile egilimler
dikkate alinarak gerceklestirilecektir.

Tablo 8: Stratejik Amac 1 - Hedef 1’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

Hazirlanan plan ve/veya rapor sayisi 5 PPKB
Hazirlanan veya glincellenen eylem plani ve/veya strateji 5 PPKB, YDO
belgesi sayisi

Hazirlanan veya gilincellenen sektorel, tematik ve mekansal 5 PPKB, YDO

arastirma ve/veya rehber sayisi

Hedef 2: Yerel planlama calismalarinin Bdlge Plani ile uyumunun takip edilmesi ve

uygulama etkinliginin artiniilmasi

Faaliyet 1: Bolge Plani hakkinda paydaslara bilgi verilmesi ve kurum ve kuruluslarin hazirladigi planlarin Bélge Plani
ile uyumlu olmasi saglanacaktir.

Faaliyet 2: Bolge Plani hedefleri dogrultusunda uygulanacak programlarin tedbir ve &ncelik alanlarinin
belirlenmesi icin katilimci ydntemler uygulanacaktir.

Faaliyet 3: Bolge Plani hedeflerine ulasmaya ydnelik cesitli araclar gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Faaliyet 4: Bolge Plani hedeflerine ulasmak amaciyla gelistirilip uygulanan araglarin etki analizleri yapilacak ve
etkinligi artinlacaktir.

Faaliyet 5: Yerel planlama calismalarinda sanayinin uygun alanlarda planl bir sekilde yapilandiriimasinda etkinlik
artirilacaktir.
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Tablo 9: Stratejik Amac 1 - Hedef 2’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi

Hedefi (2017 -2021)

Uygulama Birimi

Bdlge planinin tanitilmasi ve benimsenmesine yonelik yapilan 15

etkinlik veya calisma sayisi
Alt diizeydeki program ve planlara yapilan katki sayisi 6

Bdlge plani hedeflerine ulasmaya yonelik gelistirilen destek 9

programlari ve/veya projeler gibi araclarin sayisi

Uygulanan araclarin etkisinin dlciilmesine yonelik yapilan etki 7

analizi sayisl

PPKB

PPKB, YDO

Tdm Birimler

iDRB

Hedef 3: Planlama ve uygulama siireclerinde paydaslarin etkin katiliminin saglanmasi

Faaliyet 1: Bolgesel kalkinmanin tabana yayilmasi acisindan paydaslardan gelen fikirleri alabilmek icin kolaylastirici

rol Ustlenilecektir.

Faaliyet 2: Sektorel, tematik, mekansal vb. arastirma ve calismalarda paydaslarin géris, 6neri ve geri bildirimleri

dikkate alinacaktir.

Faaliyet 3: Ajans tarafindan uretilen tim arastirma dokiimanlarinda saha calismalarina agirlik verilecektir.

Faaliyet 4: Ajans faaliyetlerinin etki analizi kapsaminda ilgili paydaslarin geri bildirimleri diizenli araliklarla

alinacaktir.

Tablo 10: Stratejik Amac 1 - Hedef 3’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi

Hedefi (2017 -2021)

Uygulama Birimi

Yapilan saha arastirmasi sayisi 8 PPKB, YDO, PYB,
IDRB
Gerceklestirilen milakat sayisi 100 PPKB, YDO
Gerceklestirilen anket calismasi sayisi 3000 PPKB, YDO, PYB,
IDRB
Paydas veritabaninin aktif kullaniimasini saglayacak calisma 5 Tum Birimler
saylsl
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\/ Stratejik Amac 2:

Proje Uretilmesinde Onciiliik

Mali ve teknik destekler, yerel potansiyelin harekete
gecirilerek kalkinma surecinin hizlandiriimasina katki
saglamas! icin 6ngdrilen bir mekanizmadir. Ajans
tarafindan saglanan destekler de bdlge icin kritik
oneme sahip hususlarin 6ncelikli hale getirilerek
uygulamaya aktarilmasini  hedeflemektedir. Bu
kapsamda, kalkinmanin aktorleri arasinda etkilesim
ve isbirligini saglamak, yenilik¢i Griin ve teknoloji
transferini saglamak ile istihdamin artiriimasina
kalkinmanin

yardimci olmak vasitasiyla

hizlandirilmasi esas alinmaktadir.

Destek kullanimindaki en 6nemli hususlardan bir
tanesi de projecilik kiltlrine hakim olmaktir.
Bolgenin proje lretme ve uygulama kapasitesinin
gelistirilmesi ile fikirlerin projelendirilerek mevcut
desteklerden faydalanip katma degere
donustirilmesi  hedeflenmektedir. Bu nedenle,
Ajans disinda destek veren ulusal ve uluslararasi
diger kurum/kuruluslar da dikkate alindiginda proje

hazirlama yénteminin i¢sellestirilmesi ile desteklerin

Bolgemize cekilebilmesi dnem arz etmektedir.

Diger yandan, mevcut duruma bakildiginda
paydaslarin mevcut desteklerden, hangi konulara
destek verildiginden ve destek vermekle sorumlu
kurum/kuruluslardan zamaninda haberdar olmadigi
gorulmektedir. S6z konusu Stratejik Plan déneminde
Bolgenin kalkinmasina hizmet edecek yatirimlarin
yapilmasi amaciyla gldimli projeler hayata

gecirilecektir. Ayrica sosyal projelerin hayata

gecirilebilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi fonlara
yonelik farkindalik artirici calismalar yapilacaktir.
Turkiye'nin katildigr ikili veya cok tarafli uluslararasi
programlarin Bdlgede tanitimi yapilacaktir. So6z
konusu tanitimlarin yapilmasi acisindan Ajansin
internet sitesi aktif olarak kullanilacaktir. Fonlarin
bilinirliginin saglanmasi ile birlikte dis fonlara yénelik
proje gelistirme calismalari basta olmak lzere proje
Uretmek isteyen kurum/kuruluslara teknik olarak
destek verilmesi de bdlgesel basarly! artirabilmek
amaclyla faaliyetlerimiz arasinda yer alacaktir. Ayrica,
Ajans kuruldugundan beri verilen proje hazirlama

egitimleri de ayni sekilde devam edecektir.

Destek mekanizmasinin sirddrilebilir kalkinmanin
saglanmasi ve bdlge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasini gerceklestirmeye ydnelik kullaniimasi
onemlidir. Bu baglamda, verilen desteklerin sinirl
oldugu da dislinlildiglinde elde edilen kaynaklarin
bdlgesel acidan stratejik alanlara yonlendirilmesine
azami Ozen gOsterilecektir. Proje  ddngusi
mantiginin  bir bdtin oldugu dikkate alinarak
desteklerin etkileri analiz edilerek kaynaklarin sz
konusu veriler dogrultusunda degerlendirilmesi goz

oniinde bulundurulacaktir.

Bununla birlikte, Bblgeye saglanan katma dederin
cesitlendirilebilmesi acisindan alternatif destek
mekanizmalari  Uzerine calisilacaktir. Mevzuatta
tanimh ancak simdiye kadar yuritllememis destek
tirlerinin  kesinlesmesi halinde &ncelikli olarak
uygulamaya alinacaktir. Ajans tarafindan verilen
desteklerin  icerigi sadece mali boyut ile
sinirlandinimayacak olup yeni girisimciler icin proje
pazari olusumu gibi organizasyonel mekanizmalarin

gelistirilmesi konusunda da calismalar yurutilecektir.
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Hedef 1: Bolgenin proje liretme ve uygulama kapasitesinin gelistirilmesi

Faaliyet 1: Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin ulusal ve uluslararasi fonlara ydnelik farkindaliklarini artirici

calismalar yapilacaktir.

Faaliyet 2: Paydaslarin proje gelistirme siireclerinde teknik destek saglanacaktir.

Faaliyet 3: Proje yazma ve yiritme kapasitesini artirmaya yonelik egitimler gerceklestirilecektir.

Faaliyet 4: Bolgede yer alan kurum, kurulus ve isletmelere y&nelik kurumsal altyapinin iyilestiriimesi kapsaminda

teknik destekler ve egitimler gerceklestirilecektir.

Tablo 11: Stratejik Amac 2 - Hedef 1’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

Ulusal ve uluslararasi fonlara yénelik farkindahgi artirici 4 YDO, PYB

calisma sayisl
Saglanan teknik destek ve egitim sayisi 200 PYB

Proje yazma ve yurtitme Uzerine gerceklestirilen egitim sayisi 15 PYB

Hedef 2: Ajansa tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullandiriimasi

Faaliyet 1: Bolgenin sirdirilebilir kalkinmasina hizmet edecek &6ncelikli alanlarda gldimli projeler hayata
gegirilecektir.

Faaliyet 2: Mali ve teknik desteklerin bélge kalkinmasi acisindan stratejik sektorlerin ve alanlarin rekabet gticlini
artiracak sekilde yonlendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 3: Destek silire¢ ve sonuglari etkin olarak izlenerek, kaynaklarin elde edilen bulgular dogrultusunda
kullaniimasi saglanacaktir.

Faaliyet 4: Alternatif destek mekanizmalar konusunda calismalar yapilacaktir.

Tablo 12: Stratejik Amac 2 - Hedef 2’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

Bolge oncelikleri acisindan stratejik alanlarda cikilan destek 9 PYB

programi sayisi

Uygulanan destek programlarinin etkisinin dlclilmesine 7 iDRB

yonelik yapilan etki analizi sayisi

Alternatif destek mekanizmalari Gzerine diizenlenen ve/veya 2 PPKB, PYB

katki saglanan calisma sayisi
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Hedef 3: Bolgedeki kurum ve kuruluslarin cesitli fon kaynaklarini kullaniminin tesvik

edilmesi

Faaliyet 1: Turkiye'nin katildig ikili veya cok tarafli uluslararasi programlarin Bélgede tanitimi yapilacaktir.

Faaliyet 2: Bdlgedeki kurum ve kuruluslarin dis fonlara yénelik proje gelistirme calismalarina teknik destek

saglanacaktir.

Faaliyet 3: Ajans internet sitesinde ulusal ve uluslararasi destek programlari yayimlanacaktir.

Tablo 13: Stratejik Amac 2 - Hedef 3’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

Uluslararasi programlarin tanitimina yonelik gerceklestirilen 10 PYB, YDO

bilgilendirme faaliyeti sayisi

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin dis fonlara yonelik gelistirdigi 5 PYB
projeler icin saglanan teknik destek sayisi
Ajans kurumsal internet sitesi ile duyurusu yapilan ulusal ve 50 PYB
uluslararasi destek programlari sayisi
QUARTZ
o [
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Stratejik Amac 3:

Girisimcilik ve Yatinmda Katalizorliik

Ajansin en Onemli gorevlerinden biri Bolgenin
surdirilebilir kalkinmasina hizmet edecek sekilde
girisimciligi tesvik etmek ve Bolgeye gelecek her
tdrli yatinmda kolaylastirici bir rol Ustlenmektedir.
Dogrudan icraci bir kurum olmamakla birlikte Ajans
bu noktada kendini bir katalizér olarak

konumlandirmaktadir.

Girisimciler ve yatirmcilar icin en 6nemli unsur
faaliyetlerini ylrutebilmeleri icin en elverisli ortama
ulasabilmektir. Agir birokrasi, islemlerin uzunlugu,
maliyetlerin yiiksekligi gibi unsurlar ise girisimcileri
ve yatinmcilar kaciran faktdrlerdir. Ote yandan hem
uluslararasi dlcekte hem de wulusal ve yerel
Olceklerde ciddi bir rekabet ortami mevcuttur.
Ulkeler ve bélgeler girisimcileri veya yatinmcilari
kendilerine cekebilmek ve bdlgelerini daha cazip
kilabilmek icin strekli yeni

yontemler

gelistirmektedirler.

Ozellikle son ddénemde &ne cikan girisimcilik
kdlturundn Bolgemizde ve 6zellikle genc ve orta yas
araliginda yerlesmesi ve girisimcilerin ve girisim
fikirlerinin saglkli bir zeminde gelistirilmesi icin

Ajans cesitli calismalar yuritecektir.

Kalkinma Ajansi Giney Marmara Bdlgesini
yatinmcilar nezdinde cazip kilmak, Bdlgenin gucli
oldugu noktalarda gerekli tanitimi yapmak ve
Bblgeye gelen yatirmcilarin  her tdrli is ve
islemlerinde yonlendirici ve yol acici olmak amaciyla

hem Balikesir hem de Canakkale illerinde Yatirm

Destek Ofisleri eliyle calismalar yuriitecektir. Bu
noktada Ustlenilecek proaktif bir yaklasimla
yatinmcinin -~ gelmesini  beklemeden  Bdlgenin
yatirima elverisli alanlari ve konularinda gerekli bilgi,
belge, cevrimici icerik ve fizibilite raporlan
hazirlanacak ve dogrudan yatirimciya sunulacaktir.
Birebir gériismelerin yaninda yatirimci ile bulusma
platformlari olan fuarlar, kongreler ve benzeri
organizasyonlara katihm saglanilacak ve bizzat
Bolgede bu gibi organizasyonlar diizenlenecektir.
Bdlgenin yatinm ortami bu sekilde tiim imkanlarin

seferber edilmesi ile tanitilacaktir.

Ajans, yatirim karari almanin ciddi bir fizibilite ve 6n
calisma gerektirdiginin bilincinde oldugu gibi alinan
bir yatirm kararinin uygulamasinin zorluklarinin da
bilincindedir. Kalkinma Ajansi Giliney Marmara
Bolge'sinde yatinm karari almis yatinmcilarin
yatirnmlarinin saglikli bir sekilde yiriitilmesi ve en
hizli bir sekilde basariyla hayata gecirilmesi icin bir
danisman gorevi ylritmektedir. Diger bir ifadeyle;
kamu, ozel sektor, STK'lar, Universiteler gibi
bélgedeki tim paydaslarla birebir calisan bir kurum
olarak Ajans yatinmci ve Bolge arasinda kopri
gorevi gdrmektedir. Bu bilincle ve dinamizm ile
calismalara devam edilecektir. Yatirmcilarin izin ve
ruhsat stireclerinde yardimci olunacaktir.

Sirekli gelisen ve dedisen sartlar, Bodlgenin
ihtiyaclar ve dis dlinyayla olan rekabet is ve yatirim
ortamini da dinamik kilmaktadir. Bununla birlikte
yatinm ortamina ydnelik ortaya cikan sorunlarda
hizli aksiyon alinmasinin gerekliligi malumdur. Ajans
yatinm ortamina yénelik ortaya cikacak her turld
sorunun tespiti ve c¢dzuminde kaynaklarinin

elverdigi dlclde her turlt katkiyr saglayacaktir.
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Hedef 1: Bolgenin yatirim imkanlarinin tanitilmasi

Faaliyet 1: Alt sektorler bazinda yatirmci rehberleri ve fizibilite raporlari hazirlanacak ve yatirmcilara

ulastinlacaktir.

Faaliyet 2: Bolge illerinin yatirm, tesvik, hibe ve kredi olanaklarini anlatan internet sitesi gelistirilecek ve basili

yayinlar hazirlanarak yatirimcilara ulastirilacaktir.

Faaliyet 3: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi organizasyon ve fuarlara katihm saglanarak bélgenin is ve yatinm
olanaklarinin tanitimi yapilacaktir.

Faaliyet 4: Ulusal boyutta hizmet veren yatirnm danismanlik firmalar, ticaret ve sanayi odalari, sektorel birlikler ve

isadami dernekleri vb. ziyaret edilerek bélgenin yatirim firsatlari tanitilacaktir.

Tablo 14: Stratejik Amac 3 - Hedef 1’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

Yatirnm ortamini tanitan internet siteleri araciligiyla ulasilan 50.000 YDO
kisi sayisl

Yatirim olanaklarini tanitici hazirlanan dokiimani sayisi 5 YDO
Katilim saglanan fuar sayisi 15 YDO
Ziyaret edilen kurum ve/veya firma sayisi 60 YDO
Katilim saglanan/diizenlenen yatirim tanitim organizasyonu 20 YDO
sayisl

Yatinm ortami hakkinda bilgi verilen yatirnmci sayisi 750 YDO
Bolgeye yatirim yapmasinda rol oynanan yatirimci sayisi 15 YDO

Hedef 2: Yatinm destek hizmetlerinin iyilestirilmesi

Faaliyet 1: Yatinmcilarin izin ve ruhsat islemleri ilgili mevzuat cercevesinde tek elden takip ve koordine edilecek,

danismanlik talebinde bulunan yatirmcilara danismanlik hizmeti verilecektir.

Faaliyet 2: izin ve ruhsat siireclerinin yatinmci lehine kisaltiimasi icin calismalar yapilacak; izin ve ruhsat veren
kurumlar arasinda koordinasyonu saglayacak calismalar gerceklestirilecektir.

Faaliyet 3: izin ve ruhsat siirecleri ile yatinm siireclerine iliskin bilgilendirici dokiimanlar hazirlanacaktir.

Faaliyet 4: Yatirmcilar merkezi veya yerel diizeyde uygulanan mali ve teknik desteklere iliskin dncelikler, kapsam,
yararlanma kosullari, basvuru icin gerekli belgeler gibi hususlarda yonlendirilecektir.

Faaliyet 5: Yatirima uygun arazi bulunmasi konusunda yatinmcilara destek saglanacaktir.
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Tablo 15: Stratejik Amac 3 - Hedef 2’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

Yatirim sirecleri hakkinda bilgi verilen firma sayisi 100 YDO

il yatinm ortami ve yatinm siirecleri hakkinda hazirlanan 10 YDO
rapor/bilgi notu sayisi

izin ve ruhsat veren kurum ve kuruluslarla yapilan toplanti 30 YDO
sayisi

Takip edilen izin ve ruhsat islemi sayisi 50 YDO
Danismanlik hizmeti verilen girisimci ve firma sayisi 100 YDO
Yatirima uygun arazi bulunmasi konusunda destek saglanan 50 YDO

yatirimci sayisi

Degerlendirilmesi yapilan OSB basvuru dosyasi sayisi 3 YDO

Hedef 3: Yatirnm ortamina iliskin sorunlarin tespiti ve coziimiine katki saglanmasi

Faaliyet 1: Yatirrm sorunlarinin tespit edilmesi icin yatinmcilarla dizenli gérisilecek, sorunlarin ¢dzimi

konusunda ilgili kuruluslarla baglanti kurularak gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Faaliyet 2: Yillik bazda il yatinm ortami degerlendirme raporu ilgili kurum ve kuruluslarin gérusleri alinarak
hazirlanacaktir.

Faaliyet 3: Kanun ve ydnetmeliklerin yatirmlan kolaylastirici yénde diizenlenmesi icin ilgili kurumlara goriis
verilecektir.

Tablo 16: Stratejik Amac 3 - Hedef 3’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama D6nemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

Yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik yapilan calisma 20 YDO
sayisl
Yatirim ortami sorunlarti ile ilgili hazirlanan rapor sayisi 8 YDO
Hazirlanan yatirim ortami degerlendirme raporu sayisi 6 YDO
Yatirim ortaminin iyilestiriimesine yoénelik kurumlara verilen 8 YDO
gorus sayisi
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Hedef 4: Bolgenin is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi

Faaliyet 1: Bolgede faaliyet gdsteren isletmeler arasi koordinasyon ve isbirligini gelistirici platformlar

olusturulacak ve toplantilar gergeklestirilecektir.

Faaliyet 2: isletmelerin ihtiyac duydugu konularda teknik kapasiteyi artirici egitimler diizenlenecektir.

Faaliyet 3: Ticari heyetlere yo&nelik organizasyonlar diizenlenecek veya benzeri organizasyonlara katilim

saglanacaktir.

Faaliyet 4: Bolgede yer alan atil alan ve yapilarin kazanilmasi amaciyla calismalar yapilacaktir.

Faaliyet 5: Dis ticaret gelistirilmesi amaciyla isletmeler ve ilgili kurumlara yoénelik egitimler verilecektir.

Tablo 17: Stratejik Amac 3 - Hedef 4’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi
Hedefi (2017 -2021)

Uygulama Birimi

Firmalar arasi koordinasyonu gelistirme amacli diizenlenen 12

organizasyonu sayisl

Firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirme amacli diizenlenen 10

egitim sayisi

Ticari heyetlere yonelik diizenlenen/katilim saglanan 8

organizasyon sayisl

Dis ticaretin artiriimasi amaciyla verilen egitim sayisi 8

YDO

YDO

YDO

YDO

Bandirma Limani
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Koordinasyon ve isb

Stratejik Amac 4:

irliginde Aracilik

Surdiirtilebilir ve istikrarli  bir kalkinma icin bir
bdlgedeki tim paydaslarin birbiri ile uyum icinde
olmasi ve birbirinin faaliyetlerini destekleyecek
sekilde pozisyon alabilmeleri elzemdir. Ajansin
mevzuat geredi yiiklendigi gorevlerden biri de bu
kapsamda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmektir.

isbirliginin  gelistirilmesi acisindan son dénemde
dzellikle 6Gnem kazanan ve Ulzerinde durulan isbirligi
modelleri vardir. Sanayinin ve mesleki egditimin
esgudimlu olarak gelismesinin gerekliligi ile ortaya
¢ikan kamu, Universite ve sanayi arasinda isbirligini
gelistiren model bunlardan biridir. Ajans da ¢ok
6nem atfettigi bu isbirligine katki saglayacak sekilde

calismalar yuritecektir.

Kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilabilmesi icin
Bolgede proje Uretmek ve (retilmesine katki
saglamak Ajans’in Uzerinde durdugu diger bir
husustur. Etkin ve verimli bir proje ise cogu durumda
birden fazla sa¢c ayadini icinde bulunduran;
dolayistyla kurumu ve kurulusu bir araya getirebilen
projeler olmaktadir. Ajans hem ciktigi mali destek
programlarinda hem de dider calismalarinda
Bolgedeki paydaslarin ortak proje gelistirmesi ve

uygulamasini tesvik edecektir.

Bolgenin kendi dinamiklerini harekete gecirilirken,
gerekli oldugunda Bolge disindaki aktorlerle de
isbirlikleri gézetilmeli ve bu sekilde hem tecriibe
aktarimi  saglanmali  hem de iyi uygulama
orneklerinden faydalaniimalidir. Ajans sirdirilebilir
bir kalkinma icin Bdlge ici ve Boélge disi her tirli
platformda isbirlikleri ve koordinasyonu saglamaya

yonelik ¢calismalar ve organizasyonlar yapacaktir.
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Hedef 1: Bolgedeki paydaslar arasindaki isbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesi

Faaliyet 1: Farkl kesimlerden paydaslari bir araya getiren cesitli organizasyonlar diizenlenecektir.

Faaliyet 2: Kamu-Universite-sanayi is birliklerinin gliclendiriimesi icin gerekli destek saglanacaktir.

Faaliyet 3: Paydaslarin ortak proje gelistirmeleri tesvik edilecektir.

Faaliyet 4: Bolgenin o©ncelikli alanlarinda birbiriyle iliskili faaliyet konularina sahip olan kurum, kurulus ve

STK'lardan olusan platform ve calisma komisyonlari olusturulacaktir.

Tablo 18: Stratejik Amac 4 - Hedef 1’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

isbirligi ve koordinasyona yénelik diizenlenen organizasyon 10 PPKB, YDO, DITB
saylsl

Katki saglanan isbirligi calismalari sayisi 5 PPKB, YDO, DITB
Tesvik edilen ve/veya gelistirilmesine katki saglanan ortak 5 Tlm Birimler
proje sayisi

Hedef 2: Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirliginin gliclendirilmesi

Faaliyet 1: Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile iletisim ve isbirliklerinin artiriimasi icin bilgi ve tecriibe

paylasimina y6nelik organizasyon, protokol vb. calismalar gerceklestirilecektir.

Faaliyet 2: Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin ulusal ve bélgesel kalkinma ile ilgili iyi uygulama &rnekleri
takip edilecektir.

Tablo 19: Stratejik Amac 4 - Hedef 2’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama D6nemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

Dilizenlenen ulusal ve uluslararasi boyutta 2 PPKB, YDO, DITB
organizasyon/protokol sayisi

Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama ornekleri Gizerine hazirlanan 4 Tdm Birimler

faaliyet raporu sayisi
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Stratejik Amac 5:

Giiclii Kurumsal Yapi

Ajansin yuklendigi gbrev ve sorumluluklarini iyi bir
sekilde yerine getirebilmesi ve bunu sirdirilebilir
kilmasi, kurumsal yapisinin gticlii olmasi ile mimkdin
olacaktir. Bu da tim degisiklilerden ve kisilerden
bagimsiz olarak, Ajansin her daim gicli bir
altyapisinin  bulunmasini  gerektirmektedir. Suirekli
gelisen teknoloji caginda, Ajansin da yasanan
gelismeleri yakindan takip etmesi oldukca dnemli ve
gereklidir. Ajans bu gelismeleri takip etmekle
kalmayip, kendini bu gelismelere gore
giincelleyecek ve teknolojiyi etkin bir bicimde
kullanacaktir. Gergeklestirilen islemlerin daha hizli ve
kolay bir hale getirilmesi ve saglkh bir sekilde kayit
altina alinmasi kurumsal bir yapiya sahip olmanin
sartlarindandir.  Gegmiste  yapilan  calismalara
erisimin kolaylastirimasi da yapilacak calismalarin
daha pratik, gercekci ve hizli  bir sekilde

tamamlanmasina olanak saglayacaktir. Tim bu

kolaylastirici unsurlarda, Ajansin glcli teknolojik ve
fiziksel altyapisi kullanilacak ve Ajans tim

calismalarini etkin bir sekilde yurutecektir.

Ajansin hedeflerine ulasabilmesindeki diger dnemli
unsurlar ise kisisel ve kurumsal gelisimdir. Ajansin
tim calisanlarinin  dinamik kaldigi ve personelin
kendi kisisel gelisimini saglama imkaninin bulundugu
bir yapi Ajansin temel stratejilerinden biri olmustur
ve de Oyle kalacaktir. Kurumda bilgi ve tecriibenin
paylasimi bununla birlikte personelin belli alanlarda
kendini gelistirmesi saglanacaktir. Ayrica, personelin
kendini gelistirmesinin saglanmasi kadar, bunun
takibi ve ©6lcimu de &nemlidir. Yapilan &lclimler,
personelin  ihtiyaci olan alanlarda  kendisini
gelistirecedi faaliyetler ve egitimlerle
desteklenmesine katki saglayacaktir. Kurumsal
gelisim icin dnemli bir olgu da yenilikgiliktir. Bu
kapsamda, yenilikci fikirlerin paylasildigi bir ortam
hazirlanarak, Ajansin hazirda bilgi ve fikir birikimi
yapmasl sadlanacak ve boylece personelin de

kendini yenilemesi ve gelistirmesi saglanmis

olacaktir.
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Hedef 1: Ajansin bilgiyi etkin kullanan bir yapiya kavusturulmasi

Faaliyet 1: Elektronik bilgi teknolojileri altyapisi gelistirilerek Ajansin tiim islemlerinde kullaniimasi saglanacaktir.
Faaliyet 2: Ajansin mevcut evrak ve arsiv sistemi gelistirilecektir.

Faaliyet 3: Kurumsal hafizanin olusturuldugu bulut teknolojisine sahip ortak dosyalama sistemi gelistirilecektir.
Faaliyet 4: Tim bilgi sistemlerinin birbiriyle entegre calismasina yonelik adimlar atilacaktir.

Faaliyet 5: Bilgi teknolojileri altyapisinda yerli kaynaklarin kullanimina 6ncelik verilecektir.

Tablo 20: Stratejik Amac 5 - Hedef 1'e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

Ajans is ve islemlerinde elektronik bilgi teknolojileri %90 TUm Birimler

altyapisinin kullanim orani

Evrak ve arsiv sisteminde yapilan glincelleme sayisi 3 DHB
TUm bilgi sistemlerinin birbiriyle entegrasyon orani %90 DHB
Bilgi teknolojileri altyapisinda yerli kaynaklarin kullanim orani %25 TUm Birimler

Hedef 2: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesinin planl ve siirekli hale getirilmesi

Faaliyet 1: intiyac duyulan alanlarda yeni personel istihndami gerceklestirilecektir.
Faaliyet 2: Ajans calisanlarinin kurumsal aidiyetlerinin devamliligini saglayacak motivasyon faaliyetleri yapilacaktir.

Faaliyet 3: Personelin yerel, ulusal ve/veya uluslararasi toplanti, seminer, konferans, panel vb. faaliyetlere katihmi
desteklenecektir.

Faaliyet 4: Yenilik¢i fikirlerin ortaya cikmasini tesvik etmek ve ilgili kurumlara gerekli bildirimlerin yapilmasi
amaciyla fikir havuzu sistemi aktif olarak kullanilacaktir.

Faaliyet 5: ic kontrol ve risk sistemleri diizenli olarak giincellenecektir.
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Tablo 21: Stratejik Amac 5 - Hedef 2’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

ihtiyag duyulan alanlarda istihdam edilen personel sayisi 2 DHB
Personele yonelik yapilan etkinlik sayisi 10 DHB
Personel basina katilim saglanan Ajans disi toplanti, seminer 5 TUm Birimler

vb. faaliyet sayisi

Ajans personeli tarafindan dnerilen ve/veya gelistirilen proje 50 TUm Birimler
sayisl
ic kontrol ve risk sistemlerinde yapilan giincelleme sayisi 5 TUm Birimler

Hedef 3: Ajans faaliyetlerinde verimlilik ve liretkenligin artinlmasi amaciyla fiziki, teknik

ve yapisal iyilestirmeler yapilmasi

Faaliyet 1: Ajansin éniimiizdeki dénemlerde ortaya ¢ikacak kurumsal ihtiyaclarini karsilayacak fiziki iyilestirmeler
yapilacaktir.

Faaliyet 2: Ajansin faaliyetlerini daha verimli ve kaliteli yapabilmesini saglayacak teknik altyapi iyilestirmeleri
yapilacaktir.

Faaliyet 3: Ajansin sagladigi hizmetlerin ve yaptidi is ve islemlerin etkin, hizli ve daha kolay hale getirilmesine
yonelik yapisal iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

Faaliyet 4: Ajansin faaliyetlerini yuritlrken kaynaklarini en efektif sekilde kullanmasi ve kirtasiyenin azaltiimasina
yo6nelik iyilestirme calismalari yapilacaktir.

Tablo 22: Stratejik Amac 5 - Hedef 3’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

Fiziki ve teknik iyilestirmeler icin ayrilan yillik asgari biitce %1 DHB
orani
Hizmet sunum kalitesinde etkinlik ve verimliligin artinlmasina 7 Tum Birimler

yonelik yapilan diizenleme sayisi

Kaynaklarin kullanimi ve kirtasiyenin azaltiimasina yonelik 5 Tdm Birimler

yapilan calisma sayisi
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Hedef 4: Ajansin insan kaynaklar altyapisinin giiclendirilmesi

Faaliyet 1: intiyac duyulan alanlarda yeni personel istihdami gerceklestirilecektir.

Faaliyet 2: Kurumsal 6grenme ve ilerlemeyi planh ve siirekli hale getirmek icin belirli araliklarla egitim ihtiyaci

analizleri yapilacak ve kurum ici/disi egitimler diizenlenecektir.
Faaliyet 3: Ajansin calisma alanlari ile ilgili personel diizeyinde uzmanlasma saglanacaktir.

Faaliyet 4: Personelin edindigi tecriibeleri diger personele aktarmasina yonelik bilgi ve deneyim paylasimlarinin

yapilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 5: Personelin kapasitesinin gelismesi amaciyla Ajans icinde farkl gérevler tstlenmesine yoénelik ddnemsel
diizenlemeler yapilacaktir.

Faaliyet 6: Performans degerlendirme sistemi, personelin verimliligini artiran mekanizmalari icerecek sekilde

isletilecektir.

Tablo 23: Stratejik Amac 5 - Hedef 4’e Ait Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Uygulama Donemi Uygulama Birimi
Hedefi (2017 -2021)

ihtiyac duyulan alanlarda istihdam edilen personel sayisi 2 DHB
Personel basina katihm saglanan kurum ici/disi egitim faaliyeti 30 DHB

sayIsl

Kurum ici gerceklestirilen seminer ve tecriibe paylasim 25 TUm Birimler

faaliyeti sayisi

Personel verimliligini artirmaya yonelik ger¢eklestirilen 5 DHB

uygulama sayisi




5. STRATEJIK PLANIN UST OLCEKLi PLANLARLA ILiSKisi

Glney Marmara Kalkinma Ajansi 2017-2021 Yih
Stratejik Plani kapsaminda 5 adet stratejik amaca
odaklanilmis olup Planin diger Ust 6lcek kararlar ile
esgudimi g6z oninde bulundurulmustur. Bu
dogrultuda, Stratejik Planin; stratejik amac¢ ve
hedefleri ile Ust Olcekli plan, strateji ve kararlar
arasinda iliskisi kurulmustur. Onuncu Kalkinma Plan,
Orta Vadeli Program (2017-2019) ve TR22 Giliney
Marmara Bolgesi 2014-2023 Bélge Plani kapsaminda

amag, strateji ve dncelikler incelenerek stratejik plan

amag ve hedefleri arasindaki uyuma dikkat edilmistir.

2017-2021 Stratejik Plan’nda Etkin Planlama ve
Uygulama kapsaminda Bdlgenin strekli mercek
altinda tutularak sosyo-ekonomik gelismesinin
hizlandirilmasi ve rekabet glclndn artinlmasina
yonelik arastirmalarin yapilmasi, yerelde yapilan
diger planlama calismalarn ile Bdlge Planrnin
esgudiminin takip edilmesi ile s6z konusu
slireclerde  yonetisimin  saglanmasi  hedefleri
Uzerinde durulmustur. Onuncu Kalkinma Plani'nda
yer alan stratejik amaclar kapsaminda her konu
Ozelinde detayli arastirma yapilmasi ihtiyaci
vurgulanmis olup hedef ve politikalari arasinda daha
sistematik ve guvenilir veri ile istatistik ve bilgi
Uretiminin saglanacag! ifadesine yer verilmistir.
Ayrica, tematik ve sektdrel alanlarda yurutilecek
calismalarin bélgesel politikalarla tamamlayici olarak
yuritilmesi ve bolgesel potansiyelin  harekete
gecirilmesinin 8nemi zerinde durulmustur. Bununla
birlikte, Orta Vadeli Program ve TR22 Gliney
Marmara Bolgesi 2014-2023 Boélge Plan’nda da
planlama faaliyetleri ile ilgili hususlara yer verilmistir.
OVP’da kurum ve kuruluslar tarafindan yuritilecek
faaliyetlerin ~ belirli  bir  planlama  dahilinde
yurttilmesi gerektigine dikkat cekilmistir. Bolge
Planr'nda ise planlama hususu sik¢a dile getirilmistir.

Surdurllebilir kalkinma ve dedisimin hizina ayak

uyduran katilimci bir planlama yaklasimini esas alan
Bdlge Planrnda paydaslarin bilgi ve deneyimlerinin

de plana yansitilmasi icin ¢aba sarf edilmistir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda is ve yatinm ortamiyla
ilgili yonetisimin bdlgesel diizeyde gelistiriimesi
konusuna ayrica vurgu yapilmistir. Yatirim ortaminin
iyilestiriimesine  yonelik  faaliyetlerin  bdlgesel
diizeyde yayginlastiriimasi ve yatirimcinin yerel
diizeyde desteklenmesi hedeflerine yer verilmistir.
2017-2021 Stratejik Plani da benzer stratejik amac ve
hedefleri icermektedir. Girisimcilik ve yatinmda
katalizorlik kapsaminda Bolgenin yatirnm
imkanlarinin tanitiimasi, yatinm destek hizmetlerinin
iyilestiriimesi, yerel is ve yatinm ortaminin
gelistiriimesi  ve  buna  ydnelik  sorunlarin
¢ozlimlenmeye calisiimasi 6n planda tutulmustur.
Nitekim Stratejik Plan’da da is ve yatinm ortamina
iliskin sorunlarin daha etkin bir koordinasyonla
¢ozlilmesinin, yatirma iliskin belirsizlikleri azaltarak

gerek yerli gerek dogrudan yabanci yatirimlari

kolaylastiracaginin alti cizilmistir.

OVP'de yatinmlarin 6nemine oldukca yer verilmis
olup yeni yatinmlarnin yapilmasi, tesvik edilmesi
konularinda cesitli politikalar giindeme getirilmistir.
Yatinmlarin  bdlgelerin  gelisme  potansiyellerini
harekete gecirmeye, istihdami ve dlke refahini
artirmaya azami  katki  saglayacak alanlara
yonlendirilmesi gerektiginden bahsedilmistir. is ve
yatinm ortaminin iyilestirilmesi, yiiksek ve istikrarl
blylime icin yatinm ve is ortaminin daha da
gelistirilmesine yonelik tedbirlerle 6zel kesimin
desteklenmesi, uygun nitelikte yatirim yeri tahsisi
yapabilmesi yer verilen diger konu basliklan
arasindadir. Bununla birlikte, OVP'de dogrudan
Yatinm Destek Ofislerinin  kurumsal ve beseri
kapasitelerinin  gliclendirilerek yeni yatinmlarin

artirlmasinin hedeflenmesi konuya verilen 6nemi
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goOstermektedir. Bolge Plan’'nda dncelikler arasinda
yer alan girisimciligin gelistiriimesi bashgi verilen
6nemi bir kez daha gostermektedir. Bu dogrultuda,
Bolge Plan'nda da girisimciligin  gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi ve yatirim imkanlarinin tanitilmasi
icin Stratejik Plan ile Ortlsen cesitli tedbirlere

detayli bir sekilde yer verilmistir.

Ayni sekilde, koordinasyon ve isbirliginde aracilik
stratejik amaci dogrultusunda Stratejik Plan’da bir
takim hedefler yer almaktadir. OKP’'de de isbirligi
konusu temel hedef ve politikalar arasinda ayn bir
baslik altinda ele alinmistir. Uluslararasi isbirliginin
kalkinma siirecinde daha etkin kullanilabilmesi icin
ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeyde birbiriyle tutarl,
tamamlayict  ve  kararli  politikalara ihtiyac
duyulduguna dikkat cekilmistir. Ayrica, kalkinma
isbirligi faaliyetlerinde kamu-6zel sektér-sivil toplum
isbirliginin artinlmasi ifade edilmistir. STK'larin yerel
ve bolgesel kalkinmaya katkilarini artirmak Uzere
karar alma sureclerine katiimlarinin  artiriimasi
gerektigine dikkat ceken OKP ile Stratejik Plan’in

benzer bakis a¢isina sahip oldugu gdrilmektedir.

Bununla birlikte, OVP'de de isbirligine yonelik
benzer bir bakis acisi bulunmaktadir. OVP'de yer
verilen bdlgesel isbirlikleri ile ticari ve ekonomik
iliskileri gelistirecek hukuki altyapinin
giiclendirilmesi, butiincil bir anlayisla kamu, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslarinin arasinda
koordinasyonun saglanmasi hedefleri buna isaret
etmektedir. isbirligi ve koordinasyon konular Bélge
Planr’nda da sikca ifade edilen konular arasindadir.
Ayr bir gelisme ekseni olarak yer verilmemesine
ragmen gelisme eksenlerine iliskin gelistirilen
tedbirlerin  dnemli bir kisminda buna ydnelik
stratejilerden  bahsedilmistir.  Sektorler  arasi
isbirliginin gelistirilmesi, Universite-sanayi-kamu ve
sivil toplum isbirligi ile topyekdn bir gelisimin

saglanmasi,  kurumlarin  ortak is yapabilme

kdlttrindn gelistirilmesi, uluslararasi isbirligi, tanitim

ve  pazarlama imkanlarinin  gticlendirilmesi,
isletmelerin uluslararasi fuarlar ve isbirligi aglarina

katilmalarinin desteklenmesi bunlardan bazilaridir.

Onceliklerin  isabetli belirlenmesi, uygulamada
kalitenin ve kaynak kullaniminda verimlili§in
artinlmasi ve kalkinma cabalarinin giiclendiriimesi
icin  yerel dizeyde kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi OKP’de temel politika alanlari arasinda
yer almaktadir. Kamu sektoriinde hizmet kalitesi ve
personel verimliligini yilikseltecek bir insan kaynadi
yonetim modeli olusturulmasina da OKP'de ayrica
yer verilmistir. Kurumsal ve beseri altyapinin
gliclendiriimesi, bolgelerin rekabet edebilirlikleri ile
iliskilendirilmis olup belirtilen hususlar Stratejik Plan
da yer alan Gucld Kurumsal Yapinin énemini de
ortaya koymaktadir. OVP'nin bliylime stratejisinin
oturtuldugu bes temel eksen arasinda beseri
sermayenin gelistirilmesi ve kurumsal kalitenin
iyilestiriimesinin yer almasi s6z konusu politika
belgelerinde benzer bir yaklasimin sergilendigini
gOstermektedir. Bolge Plani da benzer sekilde
Bolgedeki kurumsal kapasitenin gelismesi yoniinde

birtakim tedbirleri icermektedir.

Proje Uretilmesinde oOncilik Stratejik Plan’da yer
alan stratejik amaglardan bir digeridir. Ayni
dogrultuda, OKP’de yer alan politika alanlarindan bir
tanesi de fon kaynaklarinin kullanimidir. ilgili konu
kapsaminda kalkinma ajanslarina da ayn bir yer
verilmis  olmasi  Stratejik Plan ile  OKP'nin
tamamlayicihgina  isaret  etmektedir.  AB'den
Ulkemize saglanan mali  yardimlarin  ulusal
onceliklerimizi de dikkate alarak daha verimli ve
etkili bir bicimde kullaniimasi, IPA kapsamindaki
ekonomik ve sosyal uyuma yonelik fonlarin
kullaniminda, bélgesel ihtiyac ve 6nceliklere dikkat
edilmesi, Bdlgesel diizeyde yenilikci finansal destek

mekanizmalan olusturulmasi OKP’de yer verilen
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temel hedefler arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda ele alindiginda da Stratejik Plan ile OKP
arasinda onemli Olclide benzerlik goérilmektedir.
Kalkinma ajanslarinin, AB fonlari basta olmak Uzere,
kaynak  yonetimindeki roli ve etkinliginin
artirlacagina da OKP'de ayrica vurgu yapilmistir.
Ayni dogrultuda, OVP'de de 6zel sektdriin yatirm
amacl kullanabilecedi uzun vadeli fonlara erisiminin
kolaylastiriimasi ve bu fonlarin miktarinin artirnimasi
yoninde mekanizmalarin gelistirilmesine vurgu
yapilmistir. Ayrica, KOBi'lere kredi saglanmasi
konusundaki  finansal araglarin  daha etkin
kullanilabilmesini saglayacak tedbirlerin alinmasi

gerektigine de yer verilmistir.

Bolge Plan'nda ise ayrica bir oncelik olarak yer
almamasina ragmen farkli 6nceliklerin altinda s6z
konusu konuya iliskin fon kaynaklarinin arastirilip
kullaniimasina yonelik cesitli tedbirler

bulunmaktadir.  Kurumlarin basvurabilecekleri
destek/hibe programlari hakkinda bilgilendiriimesi
ve proje yazimi konusunda gerekli teknik destegin
saglanmasi proje yonetimi konulu egitimlerin
STK'larla isbirligi i¢inde saglanmasi, farkli sektdrlere
yonelik projelendirme calismalarinin  yurutilecedi
Bolge Planr'nda tedbirler arasinda siklikla ele
alinmaktadir. Bu durum, Bolge Planrndaki proje
Uretilmesi hakkindaki tutumun Stratejik Plan'da da

benzer sekilde desteklendigini gdstermektedir.
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6. STRATEJIK PLANIN UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECi

2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Plan belirlenen
performans gostergelerinin ilgili birimler tarafindan
gerceklestiriimesiyle hayata gecirilecektir. Stratejik
Planin basarli bir sekilde ilerleyip ilerlemediginin
tespiti ve buna gobre alinacak aksiyonlarin
belirlenmesi icin dizenli bir izleme mekanizmasi
gereklidir. Olusturulan bu planin izlemesi, sonuglarin
Olcllmesi ve degerlendirilmesi Ajansin Planlama
Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan

ylrutilecektir.

izleme siireclerinin sistematik olmasi, olusturulan
planin basarill bir sekilde uygulanmasi icin son
derece oOnemli ve gereklidir. Stratejik Planin
dederlendirmesi bir ara bir de nihai olmak Uzere iki
dénem halinde yapilacaktir. Yapilacak
degerlendirmeler raporlanirken, olusturulan stratejik
amaglarla  ilgili  faaliyetler ~ve  performans

goOstergelerinin - mevcut  durumlan  belirtilecek,

gerceklesmeyen faaliyet ve performans gdstergeleri
icin ise neden gerceklesmedigine dair aciklamalar

yapilacaktir.

Uygulama asamasinda ara degerlendirme amaciyla,
2019 yih sonuna kadar olan slreyi kapsayacak
sekilde, ara degerlendirme raporu hazirlanacak ve
bu rapor ile mevcut ilerlemelerin yeterli olup
olmadigi tartisilarak Stratejik Plan tzerinde faaliyet
ve performans gdstergeleri bazinda glincellemeler
yapilabilecektir. Stratejik Planin nihai
degerlendirmesi  ise  sonu¢ raporu  olarak
hazirlanacak ve bir sonraki Ajans Stratejik Plani icin
yararlanilacak  6nemli  bir  kaynak olacaktir.
Hazirlanacak ara  ve nihai  degerlendirme
raporlarinda, uygulanmis stratejik amaclarin Ust
Olcekli planlarla ne kadar uyumlu bir sekilde
gerceklestirildigi de ayri bir baslk halinde

dederlendirilecektir.
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