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SUNUķ 

         G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē, gemiĸ yēllarda edindiĵi tecr¿beler doĵrultusunda 

ñS¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēnē saĵlamēĸ G¿ney Marmaraônēn bilgi, d¿ĸ¿nce, koordinasyon ve destek noktasē 

olmakò vizyonuna ulaĸmak ¿zere alēĸmalarēna devam etmektedir. 

Araĸtērma, Strateji ve Planlama ¢alēĸmalarēna aĵērlēk verilmiĸ olup bu dºnemde Ķmalat 

Sanayi Stratejisi ve Eylem Planē ile Dēĸ Ticaret Stratejisi ve Eylem Planlarēnēn uzman 

deĵerlendirmelerinin tamamlanmasēnēn ardēndan her iki eylem planēnēn nihai raporlarē 

oluĸturulmuĸ ve bºylece her iki sektºr¿n de geliĸmesinin ºn¿ndeki engellerin kaldērēlmasē iin 

ºnemli bir adēm atēlmēĸtēr. 

Proje geliĸtirme ve dēĸ finansman kaynaklarēnēn bºlgeye ekilmesi kapsamēnda;  

¶ Ajansēmēzēn Avrupa Birliĵi (AB) Sektºrel Yatērēm Alanlarēnda Gen Ķstihdamēnēn 

Desteklenmesi Programē kapsamēnda hazērladēĵē 353.880,56 ú b¿teli ñGenlik Enerjisi 

R¿zg©r Enerjisi ile Buluĸuyorò projesinin sºzleĸmesi imzalanmēĸ ve uygulama dºnemi 

baĸlamēĸtēr. 

¶ AB ve T¿rkiye Arasēnda Sivil Toplum Diyaloĵu (CSD-IV) kapsamēnda hazērlanan,  

iĸtirakileri Balēkesir Sanayi Odasē, Balēkesir Ticaret Odasē ve ¢anakkale Ticaret ve Sanayi 

Odasē olan, 166.390 ú b¿teli G¿ney Marmara Gēda K¿mesi Projesi baĸarēlē bulunmuĸtur ve 

imzalan sºzleĸmeyle birlikte, Mart 2016 tarihi itibariyle y¿r¿t¿lmeye baĸlanmēĸtēr. Proje 

kapsamēnda; Bºlgeônin ilk k¿melenme deneyimi olarak G¿ney Marmara Gēda K¿mesi 

oluĸturma s¿recinde aktif rol oynayacak Gēda K¿mesi Derneĵi kurulmuĸtur. 

Kuruluĸundan g¿n¿m¿ze kadar Proje Teklif ¢aĵrēlarē yoluyla 98 Milyon TL, Doĵrudan 

Faaliyet Desteĵi yoluyla 1.8 Milyon TL, Teknik Destek yoluyla 1.2 Milyon TL ve G¿d¿ml¿ Proje 

Desteĵi yºntemiyle 15 Milyon TL olmak ¿zere toplamda 116 Milyon TLôlik proje bºlgesel 

kalkēnmayē saĵlamak ¿zere hayata geirilmiĸtir. 

Ajansēmēz bu dºnemde, 2016 yēlē iin planlanan yurtii ve yurtdēĸē sektºrel fuarlara katēlēm 

saĵlamēĸtēr. Aynē dºnemde yeni uluslararasē iĸbirlikleri arayēĸēna devam edilmiĸtir ve eĸitli 

baĵlantēlar kurulmuĸtur. 

Yatērēm Destek faaliyetleri kapsamēnda; 

¶ Baĸta petro-kimya, enerji, tekstil, turizm ve hayvancēlēk sektºrleri olmak ¿zere eĸitli 

sektºrlerde birok yatērēmēn izin ve ruhsat iĸlemlerini takip etmiĸ, gerekli yºnlendirmeleri 

yapmēĸtēr. Ekonomi Bakanlēĵē teĸvikleriyle ilgili mevzuatēn ºngºrd¿ĵ¿ ara izlemeler 

gerekleĸtirilmiĸ, teĸviklerle ilgili yerelde bilgilendirme faaliyetlerini y¿r¿tm¿ĸt¿r.  
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¶ Balēkesir ve ¢anakkale Ķl Yatērēm Destek ve Tanētēm Stratejisi hazērlanmēĸtēr. Strateji 

dok¿manē, yatērēm ortamē ile ilgili mevcut durumun ortaya konulmasē, yatērēm ortamē ve 

yatērēmcē ekiciliĵinde GZFT analizi, yatērēm ortamēnēn iyileĸtirilmesi ve yatērēmcē 

ekilmesi iin belirlenen stratejileri iermektedir. 

Bºlgenin geleceĵini inĸa etmek ¿zere, kalkēnmanēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini ve kaynaklarēn etkin 

kullanēmēnē hedefleyen Ajans, alēĸmalarēnē ñBºlgenin bilgi, d¿ĸ¿nce ve koordinasyon merkezi 

olmaò yolunda katēlēmcē bir anlayēĸla devam ettirecektir. 

Bu alēĸmalarēndan dolayē baĸta Yºnetim Kurulu ¿yelerine, Genel Sekreter ve ekibine 

teĸekk¿r eder, Ajansēmēzēn baĸarēlarēnēn devamēnē dilerim. 

          

            Orhan TAVLI   

         ¢anakkale Valisi 

                 GMKA Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

          



 

 

1 GENEL BĶLGĶLER 

T.C. G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayēlē 

Kalkēnma Ajanslarēnēn, Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunôun Bakanlar 

Kuruluôna verdiĵi yetkiye dayanēlarak 25/07/2009 tarih ve 2009/15236 sayēlē Bakanlar Kurulu kararē ile 

kurulmuĸtur.  

Ajans, kuruluĸ kanununda da belirtildiĵi ¿zere;  

ü Yerel-bºlgesel potans yel , d nam kler  ve ºzg¿nl¿kler  ortaya ēkararak bunlarē en y  ĸek lde 

deĵerlend r p planlayab lecek,  

ü Potans yel  ve d nam kler  rekabet , katēlēmcē, esnek, aks yona dayalē b r yaklaĸēmla harekete 

ge reb lecek ve bunlarē ulusal, uluslararasē pazarlarda ekonom k, sosyal, k¿lt¿rel b rer deĵer 

hal ne dºn¿ĸt¿reb lecek,  

ü B¿t¿n kurum, kuruluĸ ve ĸahēslara saĵladēĵē dar , mal , tekn k desteklerle baĸta g r ĸ mc ler 

olmak ¿zere b¿t¿n kes mlerde b r kalkēnma b l nc  ve vmes  oluĸturab lecek, 

ü Yen l k  b r anlayēĸla rekabete dayalē kaynak tahs s  mekan zmasē, etk n zleme ve deĵerlend rme 

ĸlevler  le kalkēnma planlarē, bºlgesel gel ĸme planlarē ve programlarēn uygulama kapas tes n  

gel ĸt recek,  

ü Hem ulusal hem de bºlgesel d¿zeyde, baĸta st hdam ve gel r olmak ¿zere ekonom k ve sosyal 

gºstergeler n y leĸt r lmes ne, bºlgeler arasē ve bºlge   gel ĸm ĸl k farklarēnēn azaltēlmasēna ve 

dolayēsēyla ¿lken n genel refah ve st krarēna olumlu katkēlar saĵlayacak ĸek lde tasarlanmēĸ ve 

kamu-ºzel sektºr anlayēĸēna uygun b r yapēda kurulmuĸtur.  

G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē, faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gºrevleri erevesinde 

katēlēmcēlēk, ĸeffaflēk, tarafsēzlēk, g¿venilirlik, verimlilik, etkinlik, evreye ve k¿lt¿rel deĵerlere 

duyarlēlēk, s¿rd¿r¿lebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve deĵerler doĵrultusunda 

gerekleĸtirmektedir.  
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1.1 Misyon ve Vizyon 

 

1.2 Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

Kalkēnma Ajanslarēnēn yetki, gºrev ve sorumluluklarē 5449 sayēlē Kanun ile belirlenmiĸtir. Bu 

Kanunôun beĸinci maddesinde tanēmlanan gºrev ve yetkileri ĸunlardēr:  

ü Yerel yºnet mler n planlama alēĸmalarēna tekn k destek saĵlamak,  

ü Bºlge plan ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlayēcē faal yet ve projelere destek olmak ve bu 

kapsamda desteklenen faal yet ve projeler n uygulama s¿rec n  zlemek, deĵerlend rmek ve 

sonularēnē Kalkēnma Bakanlēĵēôna b ld rmek,  

ü Bºlge plan ve programlarēna uygun olarak bºlgen n kērsal ve yerel kalkēnma le lg l  

kapas tes n n gel ĸt r lmes ne katkēda bulunmak ve bu kapsamdak  projelere destek saĵlamak,  

ü Bºlgede kamu kes m , ºzel kes m ve s v l toplum kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len ve bºlge plan 

ve programlarē aēsēndan ºneml  gºr¿len d ĵer projeler  tak p etmek,  

ü Bºlgesel gel ĸme hedefler n  gerekleĸt rmeye yºnel k olarak kamu kes m , ºzel kes m ve s v l 

toplum kuruluĸlarē arasēndak  ĸb rl ĵ n  gel ĸt rmek,  

ü 4 ¿nc¿ madden n k nc  fēkrasēnēn (c) bend  ereves nde Ajansa tahs s ed len kaynaklarē, bºlge 

plan ve programlarēna uygun olarak kullanmak veya kullandērmak,  

ü Bºlgen n kaynak ve olanaklarēnē tesp t etmeye, ekonom k ve sosyal gel ĸmey  hēzlandērmaya ve 

rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnel k araĸtērmalar yapmak, yaptērmak, baĸka k ĸ , kurum ve 

Misyonumuz 

ñBºlgemizin s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasē ve rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē iin nitelikli 

insan g¿c¿n¿ kullanarak ulusal ve uluslararasē kaynaklarēn etkili ve verimli bir ĸekilde 

deĵerlendirilmesi yoluyla bºlgenin potansiyelini ortaya ēkarmak ve paydaĸlarēn kalkēnma 

giriĸimlerini ºrg¿tlemek ve desteklemektir.ò 

 Vizyonumuz 

ñS¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēnē saĵlamēĸ G¿ney Marmaraônēn bilgi, d¿ĸ¿nce, 

koordinasyon ve destek noktasē olmak.ò 
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kuruluĸlarēn yaptēĵē araĸtērmalarē desteklemek,  

ü Bºlgen n ĸ ve yatērēm mk©nlarēnēn, lg l  kuruluĸlarla ĸb rl ĵ  hal nde ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde tanētēmēnē yapmak veya yaptērmak,  

ü Bºlge ller nde yatērēmcēlarēn, kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn gºrev ve yetk  alanēna g ren z n ve 

ruhsat ĸlemler  le d ĵer dar  ĸ ve ĸlemler n , lg l  mevzuatta bel rt len s¿re  nde 

sonulandērmak ¿zere tek elden tak p ve koord ne etmek,  

ü Yºnet m, ¿ret m, tanētēm, pazarlama, teknoloj , f nansman, ºrg¿tlenme ve ĸg¿c¿ eĵ t m  g b  

konularda, lg l  kuruluĸlarla ĸb rl ĵ  saĵlayarak k¿¿k ve orta ºlekl  ĸletmelerle yen  

g r ĸ mc ler  desteklemek,  

ü T¿rk yeôn n katēldēĵē k l  veya ok taraflē uluslararasē programlara l ĸk n faal yetler n bºlgede 

tanētēmēnē yapmak ve bu programlar kapsamēnda proje gel ĸt r lmes ne katkē saĵlamak,  

ü Ajansēn faal yetler , mal  yapēsē ve Ajansla lg l  d ĵer hususlarēn g¿ncel olarak yayēnlanacaĵē b r 

nternet s tes  oluĸturmak.  

Ayrēca, 5449 sayēlē Kanun; ñAjans, gºrevleri kapsamēnda gerekli gºrd¿ĵ¿ bilgileri kurum ve 

kuruluĸlardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamanēnda vermekle 

y¿k¿ml¿d¿rò ĸeklindeki bilgi toplama baĸlēklē altēncē maddesi ile Ajanslara, faaliyetlerini s¿rd¿rmek 

iin gerekli gºrd¿ĵ¿ bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir.  

1.3 Ajansa Ķliĸkin Bilgiler 

1.3.1 Fiziksel Yapē 

Ajansēmēz, 2011 yēlēndan itibaren Paĸaalanē Mahallesi Gaffar Okkan Caddesi 36/A 

Karesi/BALIKESĶR adresindeki yeni hizmet binasēnda faaliyet gºstermeye baĸlamēĸtēr. 

Ajansēmēzēn ana binasēnda Genel Sekreterlik ve alēĸma birimlerinin ofisleri, 135 kiĸilik 

konferans salonu, 40 kiĸilik toplantē salonu, Yºnetim Kurulu toplantē salonu, Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

odasē, arĸiv, kafeterya ve depo bulunmaktadēr. Ayrēca faaliyet alanē iindeki ¢anakkaleôde, paydaĸlarēn 

eriĸebileceĵi merkezi bir yerde Yatērēm Destek Ofisi olarak kullanēlmasē amacēyla bir kat satēn 

alēnmēĸtēr. Yatērēm Destek Ofisi Cevatpaĸa Mahallesi Kayserili Ahmet Paĸa Caddesi Ķl ¥zel Ķdaresi 

Merkez Binasē 3.Kat No:26 Merkez/¢anakkale adresinde hizmet vermektedir. 
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GMKA Balēkesir Hizmet Binasē                                     GMKA ¢anakkale Hizmet Binasē 

                                  

1.3.2 Teĸkilat Yapēsē 

Ajanslarēn teĸkilat yapēsē 5449 sayēlē Kanuna gºre; Ajans Yºnetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve 

Yatērēm Destek Ofislerinden oluĸmaktadēr. Aynē Kanunôun ilgili maddelerine gºre Yºnetim Kurulu 

karar organē Genel Sekreterlik ise icra organēdēr.  

Yºnetim Kurulu  

Ajansēn karar organē olan Yºnetim Kurulu, birden fazla ilden oluĸan bºlgelerde il valileri, 

b¿y¿kĸehir belediye baĸkanlarē veya b¿y¿kĸehir olmayan illerde il merkez belediye baĸkanlarē, il genel 

meclisi baĸkanlarē ve her ilden birer kiĸi olmak kaydēyla ticaret ve sanayi odasē baĸkanlarēndan oluĸur. 

Ticaret ve sanayi odalarēnēn ayrē ayrē kurulmuĸ bulunmasē halinde, Yºnetim Kuruluônda yer alacak 

temsilci T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Yºnetim Kurulu tarafēndan belirlenir. Birden fazla ilden 

oluĸan bºlgelerde Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē ilk yēl Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi 

tarafēndan, m¿teakip yēllarda illerin alfabetik sērasēna gºre bºlgedeki valiler tarafēndan birer yēl s¿reyle 

dºn¿ĸ¿ml¿ olarak y¿r¿t¿l¿r.  

Ajansē, Yºnetim Kurulu Baĸkanē temsil etmektedir. Yºnetim Kuruluônun baĸkanē validir. 

Yºnetim Kurulu, baĸkanēn daveti ¿zerine ¿ye tamsayēsēnēn yarēsēndan bir fazlasē ile her ay en az bir kere 

toplanmaktadēr. Yºnetim Kurulu toplantēlarēna baĸkanēn yokluĵunda baĸkan vekili baĸkanlēk eder. 

Yºnetim Kurulu, toplantēya katēlanlarēn oy okluĵu ile karar alēr. Eĸitlik durumunda, baĸkanēn oyu 

yºn¿nde karar alēnēr. Ajans Genel Sekreteri, oy hakkē olmamak kaydē ile Yºnetim Kurulu toplantēlarēna 

katēlēr. GMKA Yºnetim Kurulu; ¢anakkale Valisi Orhan TAVLI, Balēkesir Valisi Ersin YAZICI, 

Balēkesir B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē Edip UĴUR, ¢anakkale Belediye Baĸkanē ¦lg¿r G¥KHAN, 

¢anakkale Ķl Genel Meclisi Baĸkanē ¥mer ķAHĶN, Balēkesir Ticaret Odasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

Fahri ERMĶķLER ve ¢anakkale Ticaret ve Sanayi Odasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē B¿lend ENGĶNôden 

oluĸmaktadēr.                                   
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Orhan TAVLI 

¢anakkale Valisi 

GMKA Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
 

 

 
Ahmet Edip UĴUR 

Balēkesir B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē 

GMKA Yºnetim Kurulu ¦yesi 
 

 

  
 Ersin YAZICI 

 Balēkesir Valisi 

 GMKA Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili 

 

                    

 
¦lg¿r G¥KHAN 

¢anakkale Belediye Baĸkanē 

GMKA Yºnetim Kurulu ¦yesi 

   
Fahri ERMĶķLER 

Balēkesir Ticaret Odasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

GMKA Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

 
B¿lend ENGĶN 

¢anakkale Sanayi ve Ticaret Odasē Y.K Baĸkanē 

GMKA Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

                        

 
¥mer ķAHĶN 

¢anakkale Ķl Genel Meclis Baĸkanē 

GMKA Yºnetim Kurulu ¦yesi    
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Yºnetim Kuruluônun Gºrev ve Yetkileri:  

Yºnetim Kuruluônun gºrev ve yetkileri 5449 sayēlē Kanunôun on birinci maddesinde ve Bakanlar 

Kuruluônun 2009/15433 sayēlē kararēnda aēka belirtilmiĸtir. Bu h¿k¿mlere gºre Yºnetim Kuruluônun 

gºrev ve yetkileri ĸu ĸekildedir:  

ü Yēllēk alēĸma programēnē kabul etmek ve Kalkēnma Bakanlēĵēônēn onayēna sunmak,  

ü Yēl  nde ht yalara gºre b¿tey  rev ze etmek,  

ü Yēllēk mal  raporu ve kes nleĸen b¿te sonularēnē onaylamak,  

ü Taĸēnēr ve taĸēnmaz mal alēmē, satēmē ve k ralanmasē le h zmet alēmēna karar vermek,  

ü Altē aylēk ara rapor le yēllēk faal yet raporunu Kalkēnma Bakanlēĵēôna gºndermek,  

ü Ajans b¿tes n  onaylamak ve Kalkēnma Bakanlēĵēôna gºndermek,  

ü Genel Sekreterl k tarafēndan sunulan program, proje ve faal yetler n desteklenmes ne l ĸk n 

tekl fler le kĸ  ve kuruluĸlara yapēlacak yardēmlarē onaylamak,  

ü Personel n ĸe alēnmasē ve ĸ ne son ver lmes ne karar vermek,  

ü Genel Sekreterce bel rlenen alēĸma b r mler n  ve bunlar arasēndak  ĸbºl¿m¿n¿ onaylamak,  

ü Genel Sekreter  bel rlemek ve Kalkēnma Bakanlēĵēônēn onayēna sunmak,  

ü Taĸēt dēĸēndak  taĸēnēr mallarēn alēmē, satēmē ve k ralanmasē le h zmet alēmē konularēnda Genel 

Sekreter n yetk l  olacaĵē sēnērlarēnē tesp t etmek,  

Ayrēca, gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde yukarēda sayēlan yetkilerinden bir kēsmēnē, sēnērlarēnē aēka 

belirlemek ĸartēyla Genel Sekretere devretmek yetkisine sahiptir. 

Genel Sekreterlik  

Genel Sekreterlik Ajansēn icra organēdēr. Genel Sekreterliĵin ve Yatērēm Destek Ofislerinin en ¿st 

amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yºnetim Kuruluôna karĸē sorumludur.  

GMKA Genel Sekreterliĵi; Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), Program 

Yºnetim Birimi (PYB), Ķzleme Deĵerlendirme ve Raporlama Birimi (ĶDRB), Destek Hizmetleri Birimi 

(DHB), Dēĸ Ķliĸkiler ve Tanētēm Birimi (DĶTB), Balēkesir ve ¢anakkale Yatērēm Destek Ofisleri (YDO) 

ile Hukuk M¿ĸavirliĵi ve Ķ Denetilik ôten oluĸmaktadēr. 31.08.2014 tarihinde boĸalan Ķ Deneti 

kadrosuna hen¿z atama yapēlamamēĸtēr. 

Genel Sekreterliĵin gºrev ve yetkileri 5449 sayēlē Kanunun on dºrd¿nc¿ maddesinde ve Bakanlar 

Kuruluônun 2009/15433 sayēlē kararē ile aēka belirtilmiĸtir. Bu h¿k¿mlere gºre Genel Sekreterliĵin 

gºrev ve yetkileri ĸu ĸekildedir:  
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ü Yºnet m Kurulu kararlarēnē uygulamak, 

ü Yēllēk alēĸma programē le b¿tey  hazērlamak ve Yºnet m Kuruluôna sunmak, 

ü Ajans gel rler n  toplamak, 5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koord nasyonu ve 

Gºrevler  Hakkēnda Kanunun 4 ¿nc¿ maddes ne gºre bel rlenen usul ve esaslar le lg l  d ĵer 

mevzuata ve b¿te ve Yºnet m Kurulu kararlarēna uygun olarak harcamalarē yapmak, 

ü Yºnet m Kurulu tarafēndan tesp t ed lecek sēnērlar er s nde, taĸēt dēĸēndak  taĸēnēr mallarēn 

alēmēna, satēmēna, k ralanmasēna ve h zmet alēmēna karar vermek, 

ü Bºlgedek  k ĸ , kurum ve kuruluĸlarēn proje ¿retme ve uygulama kapas tes n  gel ĸt r c  

faal yetlerde bulunmak, 

ü ¥zel kes m, s v l toplum kuruluĸlarē ve yerel yºnet mler n proje ve faal yet tekl fler n  

deĵerlend rerek, mal´ destek saĵlamak ¿zere Yºnet m Kuruluôna ºner  gºt¿rmek, 

ü Desteklenen proje ve faal yetler  zlemek, deĵerlend rmek, denetlemek ve raporlamak, 

ü Bºlgesel kalkēnmayla lg l  yurt  ndek  ve dēĸēndak  ajans ve kuruluĸlarla ĸb rl ĵ  yapmak ve 

ortak projeler gel ĸt rmek, 

ü Yerel yºnet mler n pl©nlama alēĸmalarēna tekn k destek saĵlamak, 

ü Personel n performans ºl¿tler n  bel rlemek ve performansēnē deĵerlend rmek, 

ü Personel n ĸe alēnmasē ve ĸ ne son ver lmes n  Yºnet m Kuruluôna tekl f etmek, 

ü Ajans Genel Sekreterl ĵ n  tems len, bºlgesel gel ĸme le lg l  ulusal ve uluslararasē toplantēlara 

katēlmak ve yurt dēĸē temaslarda bulunmak, 

ü Ajansēn sekretarya ĸler n  ve gºrev alanēna g ren d ĵer h zmetler  y¿r¿tmek, 

ü Yºnetm Kuruluônun devrett ĵ  yetk ler  kullanmak, 

ü Yºnet m Kurulu toplantēlarēna katēlmak, 

ü Program, proje ve faal yetler n desteklenmes  le k ĸ  ve kuruluĸlara yapēlacak yardēmlara l ĸk n 

olarak Yºnet m Kuruluôna tekl f sunmak, 

ü B¿te sonularēnē b¿te dºnem n n b t m nden sonrak  Mart ayē  nde Yºnet m Kuruluôna 

sunmak, 

ü Ajansēn faal yetler , hesaplarē, ĸlemler  ve performansēnē denetlemek e Yºnet m Kuruluôna  

denet m raporu sunmak. 

1.3.3 Bilgi Kaynaklarē ve Teknolojik Kaynaklar 

G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē g¿n¿m¿z teknoloj k gel ĸmeler ne uygun ĸek lde b lg  
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s stemler  altyapēsēnē kurmuĸ olup teknoloj k gel ĸmeler doĵrultusunda mevcut s stem n  s¿rekl  

g¿ncelleyerek gel ĸt rm ĸt r. Bu baĵlamda, GMKA H zmet B nasēndak  mevcut s stemde b r adet s stem 

odasē mevcuttur. S stem odasēnda Ajansēn t¿m sunucularēnēn alēĸmasēnē saĵlayan 2 adet uygulama 

sunucu, bu sunucularēn ver ler n n tutulduĵu 2 adet ver  depolama s stem , g¿venl k duvarē, yedekleme 

sunucu, faks sunucu, g¿venl k duvarē, kablosuz er ĸ m c haz denetley c , 2 adet 48 port sw tch, 2 adet 24 

port sw tch, 1 adet 16 port sw tch ve t¿m s stem  besleyen ve koruyan b r adet evr m   kes nt s z g¿ 

kaynaĵē bulunmaktadēr. B na altyapēsē s stem odasēndak  2 adet A t p  Sw tch ¿zernden cat6 kablo le 

saĵlanmēĸtēr. Ayrēca b nanēn her noktasēnda kablosuz er ĸ m n saĵlanmasē adēna alt yapē oluĸturulmuĸtur. 

Ķnternet altyapēsē  n f ber opt k yapēdak  Metro Ethernet kullanēlmaktadēr. 

Ayrēca H zmet B nasēnda kurulan bu s stemde bulunan ver ler n yedeĵ  ĸ frel  paketler ĸekl nde 

¢anakkale Yatērēm Destek Of s ndek  yedekleme ĸ stasyonuna aktarēlēr. Bu amala ¢anakkale 

Of s m zde b r adet g¿venl k duvarē ve yedekleme ĸ stasyonu mevcuttur. 

Kurum aĵ traf ĵ  personel ve m saf rler n kullanēmē  n ayrē d¿zenlenm ĸt r. Ayrēca 5651 sayēlē 

ñĶnternet Ortamēnda Yapēlan Yayēnlarēn D¿zenlenmes  ve Bu Yayēnlar Yoluyla Ķĸlenen Sularla 

M¿cadele Ed lmes  Hakkēnda Kanunò ereves nde Ajans b¿nyes nde nternet ¿zer nde yapēlan t¿m 

ĸlemler kayded lmekted r. 

 

GMKA Biliĸim Aĵē Haritasē 
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1.3.4 Ķnsan Kaynaklarē 

GMKAônēn Ķnsan Kaynaklarē Politikasēnēn Amacē 

Ajansēn gºrevlerini etkin ve verimli bir ĸekilde yerine getirebilmesi iin, alanēnda uzmanlaĸmēĸ, 

ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ihtiya duyulan niteliklere sahip personelin istihdamēnē ve bu personelin 

niteliklerinin geliĸtirilmesini ve s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamaktēr.  

Ķnsan kaynaklarē politikasēnēn temel ilkeleri ĸunlardēr:  

ü Ķĸ n gerekt rd ĵ  n tel klere sah p k ĸ ler n se m n , ĸe alēnmasēnē ve gºrevlend r lmes n  

gerekleĸt rmek ve personel  ĸ n gereĵ ne gºre eĵ tmek ve yet ĸt rmek,  

ü Personel n yaratēcēlēĵēnē, g r ĸ mc l ĵ n , baĸarē ve abasēnē madd  ve manev  olarak 

desteklemek, buna l ĸk n s stemler gel ĸt rmek, personel n Ajansēn amalarē doĵrultusunda 

etk n ve ver ml  alēĸmasēnē saĵlayacak, Ajansēn h zmet kal tes n  y¿kseltecek ve yapēlan ĸ n 

n tel ĵ ne uygun rahat ve g¿venl  b r ĸ ortamē ve alēĸma ĸartlarē saĵlamak,  

ü Personel , etk l l k ve ver ml l k lkeler ne baĵlē olarak, mal yet ve tasarruf b l nc   nde 

alēĸtērmak, kend ler n  lg lend ren konularda zamanēnda b lg lend rmek,  

ü Personel n Ajansa sadakat ve baĵlēlēĵēnē artērmak, aynē Ajansta alēĸma b l nc nn oluĸturulmasē 

ve g¿lend r lmes   n Ajans alēĸanlarē arasēnda ĸb rl ĵ  ve dayanēĸmayē gel ĸt r c  ve 

mot vasyon saĵlayēcē tedb rler almak, Ajansta alēĸmayē ºzend r c  hale get rmek,  

ü Personel n k ĸ l ĵ ne saygēlē olmak, personele, meslek  ve k ĸ sel yºnden yet ĸme ve gel ĸme 

bakēmēndan eĸ t ve uygun mk©nlar saĵlamak,  

ü Ķst hdam ed lecek personel n se m nde, Ajansēn alēĸma esas ve usuller ne l ĸk n lkeler ve 

gºrev n gerekt rd ĵ  uzmanlēk b lg s ne ºncel k vermek, personel n b lg  ve yetenekler ne uygun 

gºrevlerde alēĸmasēnē saĵlamak,  

ü Ķnsan kaynaklarē pol t kasēnēn oluĸturulmasē s¿rec ne personel n katēlēmēnē saĵlamak, personel n 

d¿ĸ¿nce, gºr¿ĸ ve ºner ler n  Ajans yºnet m ne kolaylēkla aktarab lmes n  saĵlamak, bu 

erevede haberleĸme usul ve mk©nlarēnē gel ĸt rmek ve d ĵer tedb rler  almak. 

GMKAônēn Ķnsan Kaynaklarē Ķhtiyacēnēn Planlanmasē  

Ķnsan kaynaklarē planlamasē, Ajansēn hedefleri doĵrultusunda ihtiya duyulan insan kaynaĵēnē 

belirlemek amacēyla yapēlmēĸtēr. Ķnsan kaynaĵē ihtiya planēnēn hazērlanmasēnda aĸaĵēdaki hususlar gºz 

ºn¿nde bulundurulmuĸtur:  

ü Ajansēn faal yet alanēnēn zaman er s ndek  deĵ ĸ mlere gºre almasē muhtemel yen  ĸekl  ve bu 

erevede ĸ hacm nde beklenen gel ĸmeler,  

ü Tekn k, ekonom k ve sosyal gel ĸmeler n, Ajansēn personel ht yacēnda gelecek yēllarda 
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meydana get rmes  muhtemel deĵ ĸ kl kler,  

ü Gelecek yēllarda emekl l k, st fa g b  eĸ tl  nedenlerle Ajansta boĸalmasē muhtemel 

poz syonlar,  

ü Ajans  nde ht ya duyulan eĵ t m ve yet ĸt rme faal yetler ,  

ü ¢alēĸma b rmler n n ht ya ve ºzell kler ,  

ü Ķst hdamē etk leyen teknoloj k yen l kler ve nsan kaynaĵēndak  n tel ksel gel ĸmeler. 

Ķnsan Kaynaklarē Politikasēnēn Uygulanmasēna Dair Bilgiler  

G¿ney Marmara (Balēkesir, ¢anakkale illerinden sorumlu) Kalkēnma Ajansēôna 25.02.2006 tarih 

ve 5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanun ile 

25.07.2006 tarih ve 26239 sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēnlanan Kalkēnma Ajanslarē Personel Yºnetmeliĵi 

h¿k¿mleri erevesinde hazērlanacak olan personel alēm ilanēna baĵlē kalēnarak personel istihdam 

edilmektedir. 

Baĸvuru tarihleri 22 Haziran ï 11 Temmuz 2015 olarak ēkēlan personel alēm ilanē sonunda, 21-23 

Temmuz 2015 tarihleri arasēnda yapēlan sºzl¿ m¿lakat sēnavē sonucunda ise 10 uzman personel, 2 

destek personeli baĸarēlē bulunmuĸtur. Sºz konusu personellerden 2 aday iĸe baĸlayamayacaklarēnē ifade 

etmiĸ, 8 uzman personel ve 2 destek personeli ise Nisan 2016 itibariyle Ajansēmēzda istihdam edilmiĸtir. 

Sºzl¿ m¿lakat sēnavēna Ķ Deneti alēmē iin baĸvuruda bulunanlar ierisinde baĸarēlē aday 

bulunamamasē sebebiyle Ķ Deneti istihdamē yapēlamamēĸtēr. 

01.11.2016 tarihli ve 2016/6 sayēlē Yºnetim Kurulu tutanaĵē ile karara baĵlanan Ķ Deneti alēm 

ilanē kapsamēnda, personel alēmēna ēkabilmek iin 2014/2 sayēlē Baĸbakanlēk Genelgesi gereĵi, 

Baĸbakanlēktan izin alēnmasē amacēyla Kalkēnma Bakanlēĵēna personel alēm talebi iletilmiĸ olup, cevap 

beklenmektedir. 

2016 yēlē ierisinde 1 uzman personel istifa ederek Ajansēmēzdan ayrēlmēĸ olup, 4 uzman personel 

ve 2 destek personelinin 2016/2 sayēlē Yºnetim Kurulu Kararē, 2 uzman personel ve 1 destek 

personelinin ise 2016/4 sayēlē Yºnetim Kurulu Kararē ile 5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, 

Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunôun Yºnetim Kuruluônun yetkilerini d¿zenleyen 11/1 -i 

maddesi ile 23 Temmuz 2016 tarih ve 29779 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan 667 sayēlē Olaĵan¿st¿ 

Hal Kapsamēnda Alēnan Tedbirlere Ķliĸkin Kanun H¿km¿nde Kararnamenin ñKamu Gºrevlilerine 

Ķliĸkin Tedbirlerò baĸlēklē 4/1 -g maddesi uyarēnca ve 09.08.2016 tarihli Anayasa Mahkemesinin 2016/6 

Deĵiĸik Ķĸ ve 2016/12 K. Sayēlē Anayasa Mahkemesi ¿yelerinin meslekten ēkarēlmasēna iliĸkin 

gerekeli kararēna istinaden Terºr ºrg¿tlerine veya Milli G¿venlik Kurulunca Devletin milli g¿venliĵine 

karĸē faaliyette bulunduĵuna karar verilen yapē, olan FET¥/PDY oluĸumuna iltisakē ve/veya irtibatē 

olduĵu deĵerlendirildiĵinden iĸ akitleri fesih edilmiĸtir. 
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Ajansta toplam 12ôsi iĸ deneyimli (1 Genel Sekreter Vekili ve 1 Hukuk M¿ĸaviri d©hil) 25 uzman 

personel ve 6 destek personeli olmak ¿zere toplamda 31 personel alēĸmaktadēr. 

Ajansēmēzda gºrevli  personelin mezun olduklarē lisans dallarēna gºre daĵēlēmē ve eĵitim 

durumlarē ilgili diĵer detaylar aĸaĵēda gºsterilmektedir. 

GMKA Personelinin Bilim Alanlarēna Gºre 

Daĵēlēmē 

GMKA Personelinin Eĵitim Durumu 

   

 

GMKA Personelinin Mezun Olduĵu ¦niversiteler  

 

 

 

 

44% 

33% 

13% 
2% 

8% 

Lisans

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ
(Devam Ediyor)

Doktora

Doktora
(Devam Ediyor)

52% 

10% 

6% 

32% 

TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ

Fen Bilimleri

Sosyal Bilimler

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ
Bilimleri



16 

 

GMKA Personelinin Mezun Olduĵu Bºl¿mler  

  

Bºl¿m 

Hukuk 

M¿ĸavirli

ĵi 

Ķ 

Denetim 

PPK

B 
PYB 

ĶDR

B 

DĶT

B 

DH

B 

Balēkes

ir YDO 

¢anakka

le YDO 
TOPLA

M 

U
Z

M
A

N
 

Hukuk 1         1 

Ķktisat     2  1   3 

Ķĸletme    1    1  2 

Maliye   1       1 

Kamu Yºnetimi   1 1      2 

Ķstatistik    2      2 

Uluslararasē 

Ķliĸkiler 
  1     2  3 

Matematik     1     1 

End¿stri M¿h.   1       1 

Gēda M¿h.     1   1  2 

Ķnĸaat M¿h.    1 1     2 

Makine M¿h.     1    1 2 

Ziraat M¿h.      1    1 

Kimya M¿h.   1       1 

Sosyoloji   1       1 

TOPLAM 1  6 5 6 1 1 4 1 25 

D
E

S
T

E
K

 P
E
R
S
O
N
E
L
Ķ

 

Halkla Ķliĸkiler 

ve Tanētēm 
     1    1 

Ķĸletme       2   2 

Maliye       1   1 

Bilgisayar 

M¿hendisliĵi 
      1   1 

Kamu Yºnetimi       1   1 

TOPLAM      1 5   6 
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Performans Deĵerlendirmeleri 

Personele yºnelik olarak gerekleĸtirilen performans deĵerlendirmesi, 2016 yēlēnda Ocak ayēnda 

2015 yēlēnēn ikinci altē aylēk ara dºnem performans deĵerlendirmesi, ķubat ayēnda 2015 yēlē nihai 

performans deĵerlendirmesi ve Temmuz ayēnda ise 2016 yēlē ilk altē aylēk performans deĵerlendirmesi 

olmak ¿zere gerekleĸtirilmiĸtir. Her bir personeli, ºncelikle baĵlē bulunduĵu birim baĸkanēnēn daha 

sonra da Genel Sekreterin deĵerlendirmesini ºngºren bu sistemde, Ķ Deneti, Hukuk M¿ĸaviri, Birim 

Baĸkanlarē ve YDO Koordinatºrleri ise sadece Genel Sekreter tarafēndan deĵerlendirilmektedir. 

Hizmet Ķi Eĵitim 

Ajans personeli tarafēndan alēnan eĵitimler toplam 41 personel iin 281 g¿n, ortalama olarak ise 

kiĸi baĸēna 6,85 g¿n olarak gerekleĸmiĸtir. 2016 yēlēnda hizmet ii eĵitim kapsamēnda yēllēk olarak 

personelin almēĸ olduĵu eĵitimler aĸaĵēdaki tabloda gºsterilmiĸtir. 

2016 Yēlē Eĵitim Konularēna Gºre Eĵitim Alan Personel Sayēsē 

EĴĶTĶMĶN KONUSU 

EĴĶTĶM 

G¦N 

SAYISI  

EĴĶTĶM 

ALAN  

PERSONEL 

SAYISI 

"Preparation Of Service Projects" Ve "IPA II Tools and Mechanisms" 

Eĵitimleri 

4 2 

Baĵēmlēlēklara Karĸē Yerel Medya Kapasite Geliĸtirme Projesi Eĵitimi 2 1 

Genlik Enerjisi R¿zgar Enerjisi Ķle Buluĸuyor Projesi Eĵitimi 3 2 

Ķhale ķartnamesi Hazērlama S¿releri Eĵitimi 2 1 

Ķlk Yardēm Eĵitimi 1 5 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Eĵitimi 1 31 

Ķĸletme Anketi Veri Analizi Eĵitimi 3 1 

Ķzin Ruhsat Ķĸleri Eĵitimi 1 2 

KAYS Projesi Son Kullanēcē Eĵitimi 2 2 

Kentsel Pazarlama ve ķehirlerin Markalaĸmasē Eĵitimi 1 2 

Kurumsal Tanētēm ve Ķtibar Yºnetimi Eĵitimi 0,5 2 

Oryantasyon Eĵitimi 12 8 

Proje Yºnetim Dºng¿s¿ (PCM) Eĵitimi 1 1 

Protokol Kurallarē Eĵitimi 0,5 2 

RICA (Yatērēm Ortamē Deĵerlendirme Projesi) Eĵitimi 3 4 

RICA (Yatērēm Ortamē Deĵerlendirme Projesi) Eĵitimi 2 3 

Sivil Toplum Diyaloĵu Proje Eĵitimi 3 2 

Sosyal Medya Semineri 2 1 

Stratejik M¿zakere Teknikleri Eĵitimi 0,5 2 

Tedarik Alēmlarē Ķin Teknik ķartname ve Pazar Araĸtērmasē Hazērlēk S¿reci 

Eĵitimi 

2 1 

Turizm Sektºr¿n¿n Ķĸ G¿c¿ Piyasasē Analizi Deĵerlendirme Semineri 2 1 
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RICA (Yatērēm Ortamē Deĵerlendirme Projesi) Eĵitimi 2 2 

Sivil Toplum Diyaloĵu Proje Eĵitimi 3 2 

Stratejik M¿zakere Teknikleri Eĵitimi 0,5 2 

Ufuk 2020 Kapsamēnda Fikri M¿lkiyet Haklarē Eĵitimi 1 2 
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1.3.5 Sunulan Hizmetler 

G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē Genel Sekreterliĵi; Genel Sekreter, Ķ Deneti, Hukuk 

M¿ĸaviri, uzman ve destek personelinden oluĸmaktadēr. 25.08.2011 tarih ve 2011-8 sayēlē Yºnetim 

Kurulu kararē ile G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē Organizasyon Yapēsē ve Birimlerin Gºrevleri 

belirlenmiĸ ve daha ºnce Genel Sekreterliĵimiz tarafēndan yapēlan vek©leten gºrevlendirmeler asaleten 

gºrevlendirmelere dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Ajans faaliyetleri Planlama Programlama ve Koordinasyon 

Birimi, Program Yºnetim Birimi, Ķzleme Deĵerlendirme ve Raporlama Birimi, Dēĸ Ķliĸkiler ve Tanētēm 

Birimi, Destek Hizmetleri Birimi ve Yatērēm Destek Ofisleri tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

Hukuk M¿ĸaviri, Yºnetim Kurulu, Genel Sekreter ya da diĵer birimlerin sorduĵu hukuki konular 

ile hukuki, mali, cezai sonular doĵuracak iĸlemlerle ilgili ya da kanun, kanun h¿km¿nde kararname, 

t¿z¿k ve yºnetmelik tasarēlarē hakkēnda gºr¿ĸ bildirmektedir. Ayrēca Ajansēn taraf olduĵu davalarda, 

icra ve takiplerde Ajansē temsil etmek ya da Ajans tarafēndan hizmet alēmē yoluyla temsil ettirilen 

davalarē takip ve koordine etmekten sorumludur. 

Hukuk M¿ĸaviri / Hukuk iĸlerinden sorumlu Uzman Personelin gºrev ve yetkileri; 

ü Ajansēn taraf olduĵu davalarda, icra ve takiplerde Ajansē temsil etmek veya Ajans tarafēndan 

hizmet alēmē yoluyla temsil ettirilen davalarē takip ve koordine etmek, 

ü Yºnetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makamē ile diĵer birimlerden sorulan hukuki konular 

ile hukuki, mali, cezai sonular doĵuracak iĸlemler hakkēnda gºr¿ĸ bildirmek, 

ü Ajansēn menfaatlerini koruyucu, anlaĸmazlēklarē ºnleyici hukuki tedbirleri zamanēnda almak, 

anlaĸma ve sºzleĸmelerin yapēlmasēna yardēmcē olmak, 

ü Kamu kurum ve kuruluĸlarē tarafēndan hazērlanēp, Ajansa gºnderilen kanun, kanun h¿km¿nde 

kararname, t¿z¿k ve yºnetmelik tasarēlarē hakkēnda gºr¿ĸ bildirmek, 

ü Ajans tarafēndan d¿zenlenen yºnerge, sºzleĸme ve protokolleri incelemek ve bunlarēn ilgili 

mevzuata uygunluklarē hakkēnda gºr¿ĸ bildirmek, 

ü Ajans personeli hakkēnda d¿zenlenip ilgisi nedeni ile kendisine gºnderilen inceleme ve 

soruĸturma raporlarēnē inceleyerek gerekli iĸlemleri yapmak, 

ü Ajansa mahkemelerce tebliĵ edilen mahkeme ara kararlarēna, icra dairelerinden gºnderilen icra 

emirlerine ve ¿¿nc¿ ĸahēs haciz ihbarnamelerine, noterlikler vasētasē ile gºnderilen 

ihtarnamelere karĸē gerekli cevaplarē vermek, 

ü Ķdare birimlerinin talepleri ¿zerine kendileriyle iĸ birliĵi yaparak anlaĸma, protokol, ĸartname, 

vek©letname, ibraname ve diĵer belgelerin hazērlanmasēnda yardēmcē olmak, 
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ü 5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸ ve Gºrevleri Hakkēnda Kanun ve Ajansē ilgilendiren 

diĵer kanunlar, kararlar, t¿z¿kler ve yºnetmeliklerle verilen veya Genel Sekreterlik makamēnca 

verilecek diĵer gºrevleri yapmak, aĵrēldēĵē toplantēlarda hazēr bulunmak, 

ü Ajansē ilgilendiren her t¿rl¿ mevzuat deĵiĸikliĵini takip etmek ve bunlarla ilgili olarak Genel 

Sekreteri ve Ajans personelini bilgilendirmek, 

ü B¿t¿n birimlerin hukuki anlamda t¿m sorularēnē cevaplanmak, 

ü Ajansēn yeni proje destek programlarēndaki rehber yazēmē, sºzleĸme yazēmē anlamēnda destek 

vermek ve buna iliĸkin olarak gerek proje sahipleri iin, gerekse Ajans ile toplantēlara katēlmak 

ve potansiyel baĸvuru sahiplerinin yºnelttiĵi sorulara cevap vermek, 

ü Ajans adēna ihtarname, ihbarname d¿zenlemek, adli ve idari yargē mercileri ile icra daireleri ve 

noterden kuruma yapēlacak tebliĵlere cevap vermek, 

ü Yºnetim Kurulu ve toplantēlarēnēn ºn hazērlēk alēĸmalarēnē yapmak, ilgili birimleri 

bilgilendirmek ve gerekli belgeleri toplamak. G¿ndem oluĸturulmasē ve karar metninin 

oluĸturulmasē gºrevini y¿r¿tmek, 

ü Genel Sekreter tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri y¿r¿tmek. 

Ķ Denetinin Gºrev ve Yetkileri; 

ü Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansēn yºnetim ve kontrol yapēlarēnē deĵerlendirmek ve risk 

yºnetimi ve kontrol mekanizmasēnēn etkinliĵini geliĸtirmek iin Ajansēn amalarēnēn 

gerekleĸmesine yardēmcē olmak, 

ü Kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli kullanēlmasē bakēmēndan incelemeler yapmak ve Genel 

Sekretere ºnerilerde bulunmak, 

ü Risk analizleri erevesinde, harcama sonrasēnda yasal uygunluk denetimi yapmak, 

ü Ajansēn harcamalarēnēn, mali iĸlemlere iliĸkin karar ve tasarruflarēnēn ve diĵer faaliyetlerinin, 

ama ve politikalara, planlara ve programlara uygunluĵunu izlemek, deĵerlendirmek ve 

denetlemek, 

ü Ķ kontrol ve mali yºnetim sisteminin oluĸmasēna katkē sunmak, iĸleyiĸini deĵerlendirmek ve bu 

konularda Genel Sekreter ile Yºnetim Kuruluôna ºnerilerde bulunmak ve bu ºnerilerin takibinin 

yapēlmasēnē saĵlamak, 

ü Denetim sērasēnda veya denetim sonularēna gºre su teĸkil eden hususlar ile soruĸturma 

aēlmasēnē gerektirecek bir duruma rastlandēĵēnda, adli makamlara ve Ķiĸleri Bakanlēĵēna 

iletilmek ¿zere Genel Sekretere ve Yºnetim Kuruluôna bildirmek ve Kalkēnma Bakanlēĵēnē 

konu hakkēnda bilgilendirmek. 
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Yºnetici Asistanēnēn Gºrevleri; 

ü Genel Sekreterin sorumluluklarē ile ilgili gerekli iĸ takibini yapmak, 

ü Genel Sekreterin programēnē d¿zenlemek ve takip etmek, telefon ve diĵer aralarla d©hili ve 

harici irtibatēnē saĵlamak, randevularē d¿zenlemek, yazēlarēnē hazērlamak, 

ü Genel Sekreter tarafēndan istenecek dok¿manlarē hazērlamak ve muhafazasēnē saĵlamak, 

ü Genel Sekreterin gezi ve toplantē organizasyonlarēnē d¿zenlemek, 

ü Gºr¿ĸme yapmak ¿zere gelen ziyaretilere yardēmcē olmak, 

ü Genel Sekretere vek©let ile ilgili olarak GMKA Ķmza Yetkileri ve Vek©let hakkēnda Yºnerge 

gereĵi iĸlemleri takip etmek ve y¿r¿tmek, 

ü Genel Sekreter tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri y¿r¿tmek. 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin (PPKB) Gºrevleri; 

ü Bºlge Planēônēn hazērlanmasēnēn koordinasyonu, 

ü Bºlgenin kaynak ve olanaklarēnē tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliĸmeyi hēzlandērmaya ve 

rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik gerektiĵinde yerel aktºrlerin katēlēmē ile bºlgesel ve sektºrel 

analizleri yapmak/yaptērmak, veri toplamak, baĸka kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn yaptēĵē 

araĸtērmalarē desteklemek, 

ü Bºlgesel kalkēnma ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik, bºlgesel kalkēnmayla ilgili yurt iindeki ve 

dēĸēndaki Ajans ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmak ve ortak projeler geliĸtirmek, 

ü Ajansēn yēllēk alēĸma programē ile b¿tesinin hazērlanmasēnē koordine etmek, 

ü Faaliyet raporu hazērlamak, 

ü Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len ve bºlge pl©n 

ve programlarē aēsēndan ºnemli gºr¿len diĵer projeleri takip etmek, 

ü Harcama programēnē Muhasebe Yetkilisi ile birlikte hazērlanmasēnē koordine etmek ve ¿er 

aylēk dºnemler halinde Kalkēnma Bakanlēĵēna gºndermek, 

ü Diĵer birimlerle iĸbirliĵi iinde Bºlge Planē ve programlarē ile uyumlu olarak saĵlanacak 

desteklerin erevesini oluĸturmak, zamanlamasēnē ve mali desteklerin b¿te daĵēlēmēnē 

planlamak, 

ü Bºlgesel kalkēnmaya yºnelik ulusal ve uluslararasē organizasyonlara katēlēm saĵlamak, 

ü Yerel yºnetimlerin pl©nlama alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak, 
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ü Ulusal ve T¿rkiyeônin katēldēĵē ikili veya ok taraflē uluslararasē programlara iliĸkin faaliyetlerin 

bºlgede tanētēmēnē yapmak ve bu programlar kapsamēnda proje geliĸtirilmesine katkē saĵlamak, 

ü Bºlge Planēônēn paydaĸlar tarafēndan benimsenmesine yºnelik alēĸmalar yapmak, 

ü Genel Sekreterin uygun gºreceĵi diĵer gºrevleri yerine getirmek. 

Program Yºnetim Biriminin (PYB) Gºrevleri; 

ü Saĵlanacak desteklerin uygulama mekanizmasēnēn genel erevesini oluĸturmak ve 

g¿ncellemek, 

ü Destek programlarē kapsamēnda, bu Kēlavuzda belirlenen ereve ierisinde baĸvuru koĸullarēnē 

ve deĵerlendirme kriterlerini belirlemek, 

ü Potansiyel yararlanēcēlara yºnelik baĸvuru rehberlerini hazērlamak ve daĵētmak, doĵrudan 

faaliyet desteĵi uygulamalarēna yºnelik baĸvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamlē 

surette bulundurmak, 

ü Destek programlarēnēn bºlgede tanētēmē iin gerekli tedbirleri almak, 

ü Potansiyel baĸvuru sahiplerine yºnelik proje hazērlama eĵitimleri d¿zenlemek ve 

gerekleĸtirmek, 

ü Potansiyel baĸvuru sahipleri tarafēndan yºneltilen sorularē cevaplarēyla birlikte; Ajans internet 

sayfasēnda ñSēka Sorulan Sorular (SSS)ò bºl¿m¿nde yayēnlayarak herkesin aynē anda ve eĸit 

d¿zeyde bilgi edinebilmesini saĵlamak, 

ü Proje ve faaliyet desteĵi baĸvurularēnē kabul etmek ve kayētlarēnē yapmak, 

ü Gerekli durumlarda, teklif aĵrēsēna iliĸkin d¿zeltmeler yapmak ve bunlarē yayēmlamak, 

ü Baĸvurularēn deĵerlendirilmesinde gºrevlendirilecek baĵēmsēz deĵerlendiricilerin seim 

kriterlerini belirlemek; seim s¿recini organize etmek, 

ü Baĵēmsēz deĵerlendiricilerin performanslarēnē deĵerlendirmek, 

ü Proje seim ve deĵerlendirme s¿relerini planlamak ve yºnetmek, 

ü ĶDRBônin desteĵiyle birlikte ºn izleme ziyaretlerini gerekleĸtirmek ve risk deĵerlendirme 

raporlarēnē oluĸturmak, 

ü Destek almaya hak kazanan projelerin b¿telerini yapēlan deĵerlendirmeler ēĸēĵēnda revize 

etmek; proje sahiplerini sºzleĸme s¿recinden ºnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek, 

ü Deĵerlendirme komitesince yapēlan nihai deĵerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yºnetim 

Kuruluônca onaylanan ñdestek almaya hak kazananlarēn listesiniò kamuoyuna ilan etmek, 
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ü Proje teklifinde bulunan baĸvuru sahiplerine, yapēlan deĵerlendirme sonucunda verilen kararlarē 

gerekeleriyle birlikte bildirmek, 

ü ĶDRBônin saĵlamēĸ olduĵu katkē ile birlikte, destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile 

imzalanacak sºzleĸmeleri hazērlamak ve sºzleĸme imzalamaya davet etmek, 

ü Proje baĸvurularē, deĵerlendirme s¿reci ve seilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi 

sisteminde tutulmasēnē temin etmek, 

ü Destek almaya hak kazanan projelere iliĸkin gerekli bilgi ve belgeleri Ķzleme ve Deĵerlendirme 

Birimine devretmek, 

ü Genel Sekreter tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri y¿r¿tmek. 

Ķzleme Deĵerlendirme ve Raporlama Biriminin (ĶDRB) Gºrevleri; 

ü PYB tarafēndan y¿r¿t¿len ºn izleme ziyaretlerinin gerekleĸtirilmesine ve risk deĵerlendirme 

raporu oluĸturulmasēna yardēmcē olmak, 

ü Destek almaya hak kazanan proje sahipleriyle imzalanacak sºzleĸmelerde PYBôye katkē 

saĵlamak, 

ü Proje uygulamalarēnēn genel olarak tanētēldēĵē baĸlangē toplantēsēnē organize etmek, 

ü Sºzleĸmelerin imzalanmasēnē m¿teakip, sºzleĸme bilgilerinin doĵruluĵunu teyit etmek; 

yararlanēcēnēn uygulama kapasitesini deĵerlendirerek yararlanēcē ile birlikte proje uygulamasēna 

iliĸkin bir yol haritasē hazērlamak; proje risk ve ihtiya analizlerine sonularēna ºn ºdeme 

miktarēnē revize etmek ve ºn ºdeme yapēlmasēnē saĵlamak, 

ü Ķzleme Bilgi Sisteminin genel koordinasyonunu saĵlamak, 

ü Yararlanēcēlarē projenin uygulanmasē ve bilgi sisteminin etkin kullanēlmasē hususunda 

bilgilendirmek, 

ü Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsamēnda elde edilen verilerin bilgi sistemine 

aktarēlmasēnē saĵlamak, 

ü Yararlanēcēlarēn projelerin uygulama aĸamasēndaki sorularēnē yanētlamak, sēka sorulan 

sorulardan oluĸan bir listeyi cevaplarē ile birlikte Ajansēn internet sitesinde yayēnlamak, 

ü Sºzleĸme y¿k¿ml¿l¿klerinin yerine getirilmesini saĵlamak ve projelerin sºzleĸmelerde 

belirtilen kural ve usullere gºre uygulanmasēnē temin etmek, 

ü Sºzleĸme deĵiĸikliĵi, feshi, erken uyarē raporlarē ile d¿zeltici tedbirler ve usuls¿zl¿k hakkēnda 

iĸlemleri gerekleĸtirmek ve geri ºdemelerin temini iin gerekli durumlarda Hukuk 

M¿ĸavirliĵini ve Destek Hizmetleri Birimini bilgilendirmek, 
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ü Yararlanēcēlarēn ºdeme taleplerini teknik ve/veya mali aēdan deĵerlendirmek ve uygun 

bulunmasē durumunda ºdemelerin zamanēnda yapēlabilmesi iin Destek Hizmetleri Birimine 

Harcama Talimatēnē iletmek, 

ü Proje teklif aĵrēsē, doĵrudan faaliyet desteĵi, PYB tarafēndan talep edildiĵi takdirde teknik 

destek, faiz desteĵi ve faizsiz kredi desteĵinden yararlanan projelere izleme ziyaretleri 

gerekleĸtirmek, Yararlanēcēlara, uygulamada karĸēlaĸtēklarē problemlerin ºz¿m¿ne yºnelik 

destek vermek, 

ü Program ve projelere iliĸkin d¿zenli risk analizleri yapmak ve riskleri ºnceden tespit ederek, 

d¿zeltici ve ºnleyici tedbirleri almak, 

ü Ķlgili birimler ile birlikte, destek programlarē ile ilgili deĵerlendirme raporlarē hazērlamak, 

ü Proje ve faaliyet uygulamalarēnēn yoĵun olduĵu dºnemlerde, Ajans uzmanlarēnēn yeterli 

olmadēĵē durumlarda yararlanēcē konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluĸlarēndan izleme 

faaliyetlerinde gºrev yapmak ¿zere ilave personel gºrevlendirilmesi talebini Genel Sekretere 

iletmek, 

ü Tamamlanan projelerin sonularēnē ve etkilerini deĵerlendirmek, 

ü Program ve projelerin performansēnē ºlmek, 

ü ¢eĸitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve deĵerlendirme anketleri sonularēnē kullanarak, 

programlarēn ara dºnem, nihai ve etki deĵerlendirmelerini yapmak, bu deĵerlendirme 

sonularēnē Yºnetim Kuruluôna ve Bakanlēĵa sunulmak ¿zere Genel Sekretere raporlamak, 

ü Birim faaliyetlerinin verimliliĵinin ve etkinliĵinin ºl¿lmesine yºnelik geribildirimleri 

saĵlamak, deĵerlendirmek ve raporlamak, 

ü ¢alēĸma programē ve faaliyet raporlarēnēn hazērlanmasēna birim bazēnda katkē saĵlamak, 

ü Bºlge Planēônēn ve Destek Rehberlerinin hazērlanmasēna katkē saĵlamak, 

ü Genel Sekreter tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri y¿r¿tmek. 

Dēĸ Ķliĸkiler ve Tanētēm Biriminin (DĶTB) Gºrevleri; 

ü Ajansēn kurumsal yapēsē, destek mekanizmalarē ve faaliyetleri ile ilgili tanētēmēnē yapmak, 

ü Yatērēm Destek Ofisleriyle birlikte bºlgenin ºncelikli sektºrleri ile iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn 

ulusal ve uluslararasē d¿zeyde tanētēmēnē yapmak, bºlgenin iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn 

geliĸtirilmesi amacēyla ulusal ve uluslararasē iĸbirlikleri geliĸtirmek, 

ü Bºlgenin potansiyel kaynaklarēnē harekete geirmek amacēyla bu kaynaklarēn tanētēmēnē yaparak 

giriĸimcilik eĵitimleri d¿zenlemek, bºlgenin giriĸimcilik potansiyelini geliĸtirmek. Yºnetim, 
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¿retim, tanētēm, pazarlama, teknoloji, finansman, ºrg¿tlenme ve iĸg¿c¿ eĵitimi gibi konularda, 

ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi saĵlayarak k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmelerle yeni giriĸimcileri 

desteklemek ve yerel kapasitenin artērēlmasē iin eĵitim ihtiyalarēnē tespit etmek, planlamak ve 

koordinasyonu saĵlamak, bºlgede giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi amacēyla KOSGEB ile 

beraber Giriĸimcilik Eĵitimleri d¿zenlemek, 

ü Bºlgenin iĸ ve yatērēm olanaklarēnēn geliĸtirilmesine yºnelik organizasyonlar d¿zenlemek 

d¿zenlenen organizasyonlara katēlēm saĵlamak ve bunlarēn bºlgesel d¿zeyde tanētēmēnē yapmak,  

ü Ulusal ve uluslararasē kurumlar tarafēndan saĵlanan teĸvik ve mali destekler hakkēnda kamu 

kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum ºrg¿tlerine bilgi vermek; bu kapsamda bºlgede y¿r¿t¿len 

alēĸmalara destek vermek veya koordinasyonunu yapmak, 

ü Bºlgenin ºncelikli sektºrleri ile iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn geliĸtirilmesine yºnelik Ķĸbirliĵi 

aĵlarē oluĸturmak iin ºnc¿l¿k etmek, 

ü Ajansēn Kurumsal Ķletiĸim faaliyetlerini y¿r¿tmek, 

ü Ajansēn bºlgeye yºnelik yatērēm destek ve tanētēm stratejisinin oluĸturulmasēna katkē saĵlamak, 

ü Yasa ve yºnetmelikler erevesinde k¿lt¿rel ve sosyal faaliyetler y¿r¿tmek; sosyal sorumluluk 

projeleri yapmak veya katkē saĵlamak. 

ü Genel Sekreter tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri y¿r¿tmek 

Yatērēm Destek Ofisinin (YDO) Gºrev ve Yetkileri 

ü Ķlin iĸ ve yatērēm ortamēna iliĸkin analiz, rapor ve strateji alēĸmalarē yapmak/yaptērmak, 

ü Ķlin iĸ ve yatērēm ortamēna iliĸkin envanter alēĸmalarē y¿r¿tmek, 

ü Yatērēmcēlara bilgi saĵlamak ve onlarē yºnlendirmek, 

ü Ķĸ ve yatērēm ortamēnēn geliĸtirilmesine yºnelik olarak ilgili kurum ve kuruluĸlarla ortak 

alēĸmalar yapmak, 

ü Yatērēmlarē izlemek, 

ü Ķlin iĸ ve yatērēm ortamēnē tanētmak ve ile yatērēmcē ekmek, 

ü Devlet yardēmlarēna iliĸkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen iĸ ve iĸlemleri yapmak, 

ü Yatērēmcēlarēn izin ve ruhsat iĸlemleri ile diĵer idari iĸ ve iĸlemlerini, ilgili makam ve merciler 

nezdinde sonulandērmak ¿zere ajans yºnetim kurulu adēna tek elden takip ve koordine etmek, 

ü Bilgilendirme ve raporlama alēĸmalarē yapmak, 
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ü Kanunun 4 ¿nc¿ maddesine dayanēlarak ēkarēlan d¿zenlemelerde belirtilen iĸ ve iĸlemleri 

yapmak 

Destek Hizmetleri Biriminin (DHB) Gºrevleri; 

ü Ajansēn mali iĸlerini yasa, yºnetmelik ve kurallara uygun y¿r¿tmek, 

ü Ajansēn mal, hizmet ve yapēm iĸleri, satēn alma ve ihale faaliyetlerini y¿r¿tmek, 

ü Ajansēn bilgi teknolojisi sistemlerinin verimli alēĸmasēnē saĵlamak, 

ü Ajansēn insan kaynaklarē politikasēnē y¿r¿tmek, 

ü Ajansēn t¿m personel iĸlerini yasal mevzuata gºre y¿r¿tmek, 

ü Ajansēn insan kaynaklarē eĵitim politikalarēnē y¿r¿tmek,  

ü Ajans sabit kēymetlerinin kaydēndan ve g¿venliĵinden sorumlu olmak, 

ü Ajans hizmet binalarēnēn her t¿rl¿ ihtiyalarēnēn giderilmesi ile bakēmlarēnēn yapēlmasēnē 

saĵlamak, 

ü Ķlgili alēĸma birimlerinden alanē ile ilgili t¿m evrak, yazēĸma, belge akēĸēnēn takibini yapmak, 

ü Genel Sekreterlike verilecek gºrevleri yapmak. 

Destek Hizmetleri Birimine Baĵlē Birimlerin Gºrevleri: 

Mali Ķĸler ve Finansman Biriminin Gºrevleri; 

ü Ajansēn mali yºnetiminden sorumlu olmak, 

ü Proje sahiplerinin ĶDRBônin teknik aēdan uygun bulduĵu ºdeme taleplerini mali aēdan 

deĵerlendirmek ve uygun bulunmasē durumunda gerekli ºdemeleri zamanēnda yapmak,  

ü Sºzleĸme feshi, usuls¿zl¿k vb. sebeplerden kaynaklanan geri ºdemelerin takibini yapmak, 

ü Muhasebe programlarēnēn iĸlemesinden sorumlu olmak, 

ü Ajans sabit kēymetlerinin kaydēndan sorumlu olmak, 

ü Ajans b¿te sonularēnē ¿er aylēk dºnemler halinde ēkarmak ve internet sitesinde 

yayēnlanmasēnē saĵlamak, 

ü Haftalēk faaliyet raporunu gºndermek, 

ü Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Biliĸim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye 

Bakanlēĵēna (Muhasebat Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne) gºndermek, 

ü Ajansēn vergi beyannamelerini onaylamak, 

ü B¿te hazērlēk alēĸmalarēnda gelir b¿te tavanēnē belirlemek, 
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ü Genel Sekreterlike verilecek gºrevleri yapmak. 

Ķnsan Kaynaklarē ve Ķdari Ķĸler Destek Biriminin Gºrevleri; 

ü Ajansēn insan kaynaklarē politikasē ama ve temel ilkelerinin gerekleĸmesi ile ilgili faaliyetleri 

y¿r¿tmek, 

ü Personel istihdamēnēn ilgili yasa ve yºnetmeliklere uygun ĸekilde gerekleĸtirilmesine destek 

saĵlamak, 

ü Ajans personelinin ºzl¿k iĸlemlerini mevzuata gºre tam ve doĵru olarak gerekleĸtirmek, 

ü Personelin maaĸ bordrolarēnēn ve SGK bildirgelerini hazērlanmasēnē saĵlamak, 

ü Yolluk bildirimlerini toplayēp ºdemeye hazēr hale getirilmesini saĵlayarak muhasebe birimine 

iletmek, 

ü Yēllēk hizmet ii eĵitim programlarēnēn planlanma ve uygulanma s¿relerinde Ajans Birimlerine 

destek olmak, 

ü ¦cretsiz staj ve beceri eĵitimlerinin gerekleĸtirilmesi s¿relerinde Ajans Birimlerine destek 

olmak, 

ü Performans geliĸtirme, izleme ve raporlama alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesine destek olmak, 

ü ¢alēĸan memnuniyetini artērmaya yºnelik organizasyon ve etkinliklerin gerekleĸtirilmek, 

ü Ajansēn idari iĸlerinin y¿r¿t¿lmesine destek saĵlamak, 

ü Ajansēn resmi ve ºzel kurumlarla, gelen - giden evrakēna iliĸkin her t¿rl¿ yazēĸma ve 

dok¿manlarēnēn g¿venlik esaslarē erevesinde kayētlarēnēn tutulmasēnē, numaralandērēlmasēnē, 

tasnif edilmesini ayrēca gizlilik ve aciliyetleri dikkate alēnarak ilgililere zamanēnda 

ulaĸtērēlmasēnē saĵlamak. 

ü Genel Sekreterlike verilecek gºrevleri yapmak. 

Halkla Ķliĸkiler Destek Personelinin Gºrevleri; 

ü Ajans ve baĵlē birimleri arasēnda koordineyi saĵlayarak Ajansēn Basēn-Yayēn, Tanētēm ve 

Halkla Ķliĸkiler politikasēnē tespit etmek, Ajansēn yayēn faaliyetlerini yºnlendirmek, eĸitli t¿r ve 

d¿zeylerde yayēn hazērlamak, basēmēnē saĵlamak, 

ü Ajans internet adreslerinin g¿ncel kalmasēnē saĵlamak ve adresleri y¿r¿tmek, 

ü Ajans ile basēn ve yayēn kurum ve kuruluĸlarē arasēndaki iliĸkileri d¿zenlemek ve basēn 

alēĸmalarēnē y¿r¿tmek, 
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ü Ajans faaliyetleri ve yapēlan hizmetleri medyaya ve kamuoyuna etkin bir ĸekilde tanētēlmasēnē 

saĵlamak, 

ü Kitle iletiĸim aralarēnda Ajans ile ilgili medya takibi yapmak ya da hizmet alēmē karĸēlēĵēnda 

yaptērmak ve periyodik olarak raporlamak, 

ü Ajans ve alēĸanlarēnēn iletiĸimini olumlu yºnde geliĸtirmek, Ajans ile bºlge halkē arasēnda 

etkili bir iletiĸim sistemi kurmak, bu amala ºneri ve faaliyetlerde bulunmak,  

ü Ajansēn hizmetleriyle ilgili medya satēn alma iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

ü Bilginin eriĸilebilir olmasē, halkēn Ajans ile ilgili bilgiyi edinebilme haklarēnē kullanabilmelerini 

saĵlamak, bu amala gerekli tedbirleri almak, 

ü Bºlgenin ulusal ve uluslararasē tanētēmēna yºnelik planlar hazērlamak ve uygulamak, 

ü Ajansēn t¿m organizasyon faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesine destek vermek, 

ü Ajansēn sosyal medya hesaplarēnē yºnetmek,  sosyal mecralardaki yenilikleri takip etmek ve 

Ajansēn sosyal medyadaki varlēĵēnē yeni mecralara uyarlamak, 

ü Genel Sekreterlike verilecek gºrevleri yapmak. 

Bilgi Ķĸlem Destek Biriminin Gºrevleri; 

ü Bilgi iĸlem faaliyetlerini planlamak, yºnlendirmek ve koordinasyonu saĵlamak, 

ü Ajans internet baĵlantēsēnēn ve bilgisayar aĵē altyapēsēnēn her zaman hizmete uygun olarak 

alēĸmasēnē ve g¿venliĵini saĵlamak, 

ü Yazēlēm ve donanēm ihtiyalarēnē belirleyerek satēn alēnmasē iĸlemlerini satēn almadan talep 

etmek, 

ü Kurum bilgisayarlarēna lisanslē yazēlēmlarē y¿klemek, gerekli ayarlamalarē yapmak ve evre 

birim cihazlarēna baĵlantēlarēnē saĵlamak, 

ü Ajansta kullanēlacak bilgisayarlarēn ve diĵer evre birim donanēmlarēnēn bakēm, onarēm ve 

kurulumlarēnēn yapēlmasēnē saĵlamak,  

ü Network sisteminin bakēm, iĸletim, geliĸtirme ve g¿venlik alēĸmalarēnē y¿r¿tmek, 

ü  Kullanēcēlarēn network ayarlarēnē yapmak ve onlara network kullanēmē ile ilgili temel bilgiler 

vermek, 

ü Ajansēn iĸ ve iĸlemlerinin elektronik ortama aktarēlmasēnē koordine etmek, bu hususta diĵer 

birimleri bilgilendirmek, 
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ü Ajansa ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasēnē, g¿venliĵini ve yedeklemesini 

saĵlamak, 

ü Ajansēn internet sayfasēnēn geliĸtirilmesini ve yºnetimini saĵlamak, 

ü Elektronik posta, dosya sunucu ve faks sunucu hizmetlerinin verilmesini saĵlamak, 

ü Genel Sekreterlike verilecek gºrevleri yapmak. 

Satēn Alma Biriminin Gºrevleri; 

29101 sayēlē Kalkēnma Ajanslarē Yatērēm Destek Ofisleri Yºnetmeliĵiône gºre yatērēm destek 

ofislerinin gºrevleri ĸunlardēr: 

ü Ķlin iĸ ve yatērēm ortamēna iliĸkin analiz, rapor ve strateji alēĸmalarē yapmak/yaptērmak, 

ü Ķlin iĸ ve yatērēm ortamēna iliĸkin envanter alēĸmalarē y¿r¿tmek, 

ü Yatērēmcēlara bilgi saĵlamak ve onlarē yºnlendirmek, 

ü Ķĸ ve yatērēm ortamēnēn geliĸtirilmesine yºnelik olarak ilgili kurum ve kuruluĸlarla ortak 

alēĸmalar yapmak, 

ü Yatērēmlarē izlemek, 

ü Ķlin iĸ ve yatērēm ortamēnē tanētmak ve ile yatērēmcē ekmek, 

ü Devlet yardēmlarēna iliĸkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen iĸ ve iĸlemleri yapmak, 

ü Yatērēmcēlarēn izin ve ruhsat iĸlemleri ile diĵer idari iĸ ve iĸlemlerini, ilgili makam ve merciler 

nezdinde sonulandērmak ¿zere ajans yºnetim kurulu adēna tek elden takip ve koordine etmek, 

ü Bilgilendirme ve raporlama alēĸmalarē yapmak, 

ü Kanunun 4 ¿nc¿ maddesine dayanēlarak ēkarēlan d¿zenlemelerde belirtilen iĸ ve iĸlemleri 

yapmak. 

1.3.6 Yºnetim ve Ķ Kontrol Sistemi 

Risk Komitesi Faaliyetleri 

Ajansēmēz b¿nyesinde Risk Komitesi teĸkil edilmiĸ olup 03.09.2013 tarih ve 560 sayēlē Genel 

Sekreterlik Oluru ile revize edilen Risk Komitesi Gºrev ve Sorumluluklarē Yºnergesi kapsamēnda risk 

yºnetiminin etkin bir ĸekilde iĸleyebilmesi iin gerekli alēĸmalar d¿zenli olarak y¿r¿t¿lmektedir. 

2016 yēlē ierisinde, Ajansēmēzdaki birimlerin yapmakta olduĵu gºrevlere iliĸkin s¿re 

haritalarē, gºrevlerin yerine getirilmesi s¿recindeki riskler,  oluĸabilecek risklere ºnlem almak amacēyla 

kontrol noktalarē ile ilgili rapor ve Ķ Kontrol ve Risk Sistemlerinin iĸleyiĸine dair Ajansēmēz tarafēndan 

hazērlanan yºnerge gereĵi Ķ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Komitesinin katēlēmēyla iki toplantē, 
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Koordinatºr ve Raportºr katēlēmē ile iki toplantē olmak ¿zere toplam 4 toplantē gerekleĸtirilmiĸtir. Ķlk 

toplantē Aĵustos 2016, ikinci toplantē ise Aralēk 2016 tarihlerinde yapēlmēĸtēr. Ķ Kontrol Sisteminin 

s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasē amacēyla Komite d¿zenli olarak 6 ayda bir, gerekli gºr¿ld¿ĵ¿ 

durumlarda olaĵan¿st¿ toplanmaktadēr. 

Etik Komisyonu ¢alēĸmalarē 

Ajansēmēz Etik Komisyonu 25.08.2011 tarihli Yºnetim Kurulu kararē ile onaylanarak y¿r¿rl¿ĵe 

giren GMKA Etik Yºnergesi h¿k¿mlerine gºre y¿r¿t¿lmektedir. 28.12.2015 tarihinde yēllēk Etik 

Komisyonu toplantēsē yapēlmēĸ olup gemiĸte iĸyerinde psikolojik taciz (mobbing) eĵitimi verilmeyen 

personele, ilgili eĵitimin verilmesi ve yeni iĸe alēnacak personele de hizmet ii eĵitim kapsamēnda etik 

ilkeler ve mobbing eĵitimi verilmesine karar verilmiĸtir. Alēnan karar doĵrultusunda 12.04.2016 

tarihinde yeni iĸe baĸlayan personele etik ilkeler ve mobbing konusunda hukuk m¿ĸaviri tarafēndan 

eĵitim verilmiĸtir.  

Ajansēmēz Etik Komisyonu 07.12.2016 tarihinde toplanmēĸ ve toplantēda  2016 takvim yēlē 

bitmeden ºnce  karar kartlarē alēĸmasē ve bu alēĸma kapsamēnda etik ilkelerle ilgili personelin aktif 

olarak katēlēp gºr¿ĸlerini belirtebileceĵi bir oturum yapēlmasēna karar verilmiĸtir. Alēnan karar 

doĵrultusunda 16.12.2016 tarihinde hukuk m¿ĸaviri tarafēndan, ajans personeli ile toplantē yapēlmēĸ ve 

etik ilkelerin neler olduĵu hatērlatēlarak, uygulamadan bazē Kamu Etik Kurulu karar ºrnekleri hakkēnda 

bilgi verilmiĸtir. Ardēndan daha ºnceden hazērlanan karar kartlarē alēĸmasē yapēlmēĸ ve kartlarda yer 

alan konularda personelin gºr¿ĸ ve ºnerileri alēnarak konularē tartēĸma ortamē yaratēlmēĸtēr. 



31 

 

2 AMA¢ ve HEDEFLER 

2.1 Ajansēn Ama ve Hedefleri 

T.C. G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansēnēn amacē; 5449 Sayēlē Kanunôun kendisine verdiĵi 

gºrevleri etkin ve verimli bir ĸekilde yerine getirebilmesi iin; Ķstatistiki Bºlge Birimleri 

Sēnēflandērmasēna (ĶBBS) gºre TR22 D¿zey 2 Bºlgesinde geliĸmeyi hēzlandērmak ve bºlge ii 

geliĸmiĸlik farklarēnē fērsat eĸitliĵi ilkesi erevesinde azaltmaktēr. 

GMKA; Bºlgemizin s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasē ve rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē iin nitelikli insan 

g¿c¿n¿ kullanarak ulusal ve uluslararasē kaynaklarēn etkili ve verimli bir ĸekilde deĵerlendirilmesi 

yoluyla bºlgenin potansiyelini ortaya ēkarmak ve paydaĸlarēn kalkēnma giriĸimlerini ºrg¿tlemek ve 

desteklemek misyonu ile alēĸmalarēnē TR22 G¿ney Marmara Bºlgesi iin dºnemsel olarak hazērlanan 

Bºlge Planlarēna uyumlu ĸekilde s¿rd¿recektir. 

2.2 Temel Politikalar ve ¥ncelikler 

G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē tarafēndan bºlgesel programlarē ve bunlara uyumlu olarak 

geliĸtirilen destek mekanizmalarē yoluyla bºlge potansiyelinin harekete geirilmesi hedeflenmektedir. 

Buna yºnelik olarak 2014-2023 Bºlge Planēônda; 

 Kaliteli Sosyal Yaĸam ve Nitelikli Ķnsan 

 Yaĸanabilir ¢evre ve Mekan 

 G¿l¿ Ekonomi ve Rekabeti Sektºrler 

ĸeklinde 3 temel geliĸme ekseni belirlenmiĸtir. 

 Ajansēmēz tahsis edilen kaynaklarēn stratejik ama ve hedefler doĵrultusunda etkin ve verimli 

bir ĸekilde kullanēlmasē ilkesine baĵlē kalarak aĸaĵēda sēralanan temel gºrev ve ºncelikleri 

gerekleĸtirmeye alēĸmaktadēr: 

ü Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarēna uygun olarak, ulusal plan ve programlar 

erevesinde bºlgesel plan ve programlarēn etkili bir ĸekilde uygulanmasēnē desteklemek, 

ü G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē'nēn faaliyet gºsterdiĵi iki ilin (Balēkesir ve ¢anakkale) 

kurumsal, idari ve beĸeri kapasitesinin geliĸmesine katkēda bulunmak, 

ü Katēlēmcē, yeniliki, evreye duyarlē, toplumsal sorumluluĵa sahip ve ºz¿m odaklē bir anlayēĸ 

erevesinde; yerel yºnetimler, sivil toplum kuruluĸlarē ve uluslararasē kuruluĸlarla iĸbirliĵinin 

geliĸtirilmesine, vatandaĸ ile devlet arasēnda hēzlē, etkin ve s¿rekli bir iletiĸim s¿recinin oluĸturulmasēna 

katkē saĵlamak, 

ü Doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasēna, bºlgenin beĸeri sermayesi ve maddi kaynaklarēnēn 

s¿rd¿r¿lebilir bir erevede, etkili ve verimli bir ĸekilde kullanēlmasēna, yatērēm ortamēnēn 

iyileĸtirilmesine, istihdam ve rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasēna yºnelik faaliyetlere destek vermek, 
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ü Y¿r¿t¿lecek faaliyetlerin tamamēnda aēklēk, adalet, hakkaniyet, tarafsēzlēk, ĸeffaflēk, toplumsal 

mutabakat, katēlēmcēlēk, eĸit muamele, g¿venilirlik, verimlilik, s¿rd¿r¿lebilirlik, bilimsellik, etkinlik, 

eriĸilebilirlik, ºngºr¿lebilirlik ve hesap verilebilirliĵin saĵlanmasē iin gerekli tedbirleri almak, 

ü Belirtilen t¿m bu amalarē gerekleĸtirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini 

destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi y¿ksek, bºlgesel geliĸme 

politikalarēnēn uygulanmasēnē desteklemek ¿zere yereldeki b¿t¿n aktºrlerle birlikte etkin ve verimli bir 

kurumsallaĸma s¿recini tamamlamaktēr. 

Temel Deĵerler ve ¢alēĸma Ķlkeleri 

G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē, faaliyet ve projelerinde temel aldēĵē deĵer ve alēĸma ilkeleri 

ĸu baĸlēklar altēnda sēralanmaktadēr: 

 

  

 Katēlēmcēlēk 

 ķeffaflēk 

 Yºnetiĸim 

 S¿rd¿r¿lebilirlik 

 

 Yenilikilik 

 Bilimsellik 

 

 Dayanēĸma 

 Verimlilik  
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3 FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ ve DEĴERLENDĶRMELER 

3.1 Mali Bilgiler  

G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansēônēn 2016 yēlēnēn ilk altē ayēna ait b¿te uygulama sonularē, 

mali tablolara iliĸkin aēklamalar ve sonular aĸaĵēdaki ĸekilde gerekleĸmiĸtir. 

3.1.1 B¿te Uygulama Sonularē 

 Ajansēn ulusal ve bºlgesel d¿zeyde plan ve programlara, Y¿ksek Planlama Kuruluônca 

belirlenen ºdenek tavanēna ve yēllēk alēĸma programēna gºre hazērladēĵē b¿tesi, Ajansēn b¿te yēlē 

iindeki gelir ve gider tahminlerini gºstermektedir. B¿te yēlē takvim yēlēdēr ve b¿te dēĸē harcama 

yapēlamamaktadēr.  

 Buna gºre, Ajansēn 2016 yēlēna ait, mevzuatla belirlenmiĸ ilgili kurum ve kuruluĸlardan tahsil 

edilmesi beklenen ve tahsil edilen gelir miktarlarē ile gerekleĸen giderlerin kalemleri aĸaĵēdaki 

tablolarda gºsterilmiĸtir: 



 

 

                                                                                           T.C. G¦NEY MARMARA KALKINMA AJANSI  

                                                                                                   B¦T¢E UYGULAMA SONU¢LARI 

2016 YILI 12 AYLIK (OCAK -ķUBAT-MART - NĶSAN-MAYIS -HAZĶRAN-TEMMUZ -AĴUSTOS-EYL¦L-EKĶM-KASIM -ARALIK)B¦T¢E GELĶRLERĶ 

  

2016 

B¦T¢E 

GELĶR

LERĶ 

TAHMĶ

NĶ 

TAHAKKU

KTAN 

TERKĶN 

EK 

TAHAK

KUK  

2016 

TERKĶ

N VE 

EK 

TAHAK

KUK 

SONRA

SI 

B¦T¢E 

GELĶR

LERĶ 

TAHMĶ

NĶ 

OCAK 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

ķUBAT 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

 MART 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

 NĶSAN 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

 MAYIS 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

 HAZĶRAN 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

TEMMUZ 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

AĴUSTOS 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

EYL¦L 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

EKĶM 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

KASIM 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

ARALIK 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

GENEL 

TOPLA

M 

GER¢EKL

EķME 

ORANI  

B¦T¢E 

GELĶRLERĶ 

TOPLAMI  

36.511.1

36,78 

2.221.462,0

0 

3.499.12

9,00 

37.788.8

03,78 
568.431,37 979.960,96 78.981,88 125.083,03 87.630,46 

2.932.325,0

6 
524.968,22 136.203,48 42.251,82 

2.363.754,0

3 
105.460,18 

12.890.608,

80 

20.835.6

59,29 
0,87 

1-MERKEZĶ 

Y¥NETĶM 

B¦T¢ESĶNDEN 

AKTARILAN PAY  

13.385.7

00,00 

2.221.462,0

0 

3.499.12

9,00 

14.663.3

67,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.000.000,0

0 
0,00 

12.663.367,

00 

14.663.3

67,00 
1,00 

2-ĶL ¥ZEL 

ĶDARELERĶ,BELED

ĶYE VE TĶCARET 

ODALARINDAN 

AKTARILAN PAY  

6.200.88

1,09   

6.200.88

1,09 
2.683,73 0,00 0,00 17.451,74 15.000,00 

2.797.565,1

4 
487.678,93 0,00 0,00 0,00 0,00 3.188,45 

3.323.56

7,99 
0,54 

2.1-ĶL ¥ZEL 

ĶDARELERĶNDEN 

AKTARILAN PAY  

603.170,

01   

603.170,

01 
1.244,80 0,00 0,00 0,00 0,00 591.804,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

593.049,

01 
0,98 

2.2-

BELEDĶYELERDEN 

AKTARILAN 

PAYLAR 

5.456.23

1,47   

5.456.23

1,47 
1.438,93 0,00 0,00 17.451,74 15.000,00 

2.081.395,2

7 
487.678,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.602.96

4,48 
0,48 

2.3-SAN.VE 

TĶC.ODALARINDAN 

AKTARILAN PAY.  

141.479,

61   

141.479,

61 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124.365,66 0,39 0,00 0,00 0,00 0,00 3.188,45 

127.554,

50 
0,90 

3-FAALĶYET 

GELĶRLERĶ 
730.000,

00   

730.000,

00 
72.081,81 53.905,77 78.981,88 50.630,42 33.107,15 42.812,04 37.289,29 44.255,60 37.667,79 104.567,77 37.159,44 37.004,25 

629.463,

21 
0,86 

3-1- FAĶZ 

GELĶRLERĶ 
700.000,

00   

700.000,

00 
69.545,73 52.296,51 56.230,80 46.583,97 32.693,68 34.570,28 31.041,51 40.726,03 34.982,10 93.130,14 32.888,81 33.232,67 

557.922,

23 
0,80 

3-2- DĶĴER 

FAALĶYET 

GELĶRLERĶ  

30.000,0

0   

30.000,0

0 
2.536,08 1.609,26 22.751,08 4.046,45 413,47 8.241,76 6.247,78 3.529,57 2.685,69 11.437,63 4.270,63 3.771,58 

71.540,9

8 
2,38 

4-AVRUPA BĶRLĶĴĶ 

VE 

DĶĴ.ULUSLARARA

SI FONLARDAN 

SAĴ.KAYNAKLAR 

1.716.57

1,03   

1.716.57

1,03 
381.409,81 827.606,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

1.209.01

6,19 
0,70 

5-BĶR ¥NCEKĶ 

YILDAN 

DEVREDEN 

NAKĶT* 

6.994.25

4,08   

6.994.25

4,08 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6-BĶR ¥NCEKĶ 

YILDAN 

DEVREDEN 

ALACAKLAR  

2.225.84

6,54   

2.225.84

6,54 
112.256,02 98.448,81 0,00 57.000,87 39.523,31 91.947,88 0,00 91.947,88 4.584,03 259.186,26 68.300,74 187.049,10 

1.010.24

4,90 
0,45 
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7-MDP ¥N 

¥DEMELERĶ(B¦T

¢E DIķI 

AVANSLAR)  

3.497.88

4,04   

3.497.88

4,04 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8- G¦D¦ML¦ ¥N 

¥DEMELERĶ 

(B¦T¢E DIķI 

AVANSLAR)  

1.960.00

0,00   

1.960.00

0,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9-EMANETLER -

¥DENECEK DĶĴER 

Y¦K¦ML¦L¦KLE

R(-) 

-

200.000,

00 
  

-

200.000,

00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

* B¿te Gerekleĸmelerinde devreden nakit, gelir toplamēnda yer almamaktadēr. 

 

 T.C. G¦NEY MARMARA KALKINMA AJANSI 

B¦T¢E UYGULAMA SONU¢LARI 

2016 YILI 12 AYLIK (OCAK -ķUBAT-MART -NĶSAN-MAYIS -HAZĶRAN-TEMMUZ -AĴUSTOS-EYL¦L-EKĶM-KASIM -ARALIK)B¦T¢E GĶDERLERĶ 

  

2016 

B¦T¢E 

GĶDER

LERĶ 

TAHMĶ

NĶ 

¥DENEK 

AKTARIM

LARI  

2016 

AKTAR

IM 

SONRA

SI 

B¦T¢E 

GĶDER

LERĶ 

TAHMĶ

NĶ 

OCAK 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

ķUBAT 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

 MART 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

 NĶSAN 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

 MAYIS 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

HAZĶRAN 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

TEMMUZ 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

AĴUSTOS 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

EYL¦L 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

EKĶM 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

KASIM 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

ARALIK 

GER¢EKL

EķME 

TOPLAMI  

GENE

L 

TOPL

AM  

GER¢EKL

EķME 

ORANI  

GENEL 

HĶZMETLER 
36.511.136,

78 
0,00 

36.511.136,

78 

594.629,7

8 

1.428.176,

74 

1.444.857,

36 

1.156.842,

62 

2.249.254,

96 

884.373,9

5 

511.352,9

2 

808.451,0

4 

2.126.375,

81 

1.258.402,

69 
897.648,51 1.025.323,64 

14.385.69

0,02 
0,39 

GENEL 

Y¥NETĶM 

HĶZMETLERĶ 

9.190.140,0

0 
0,00 

9.190.140,0

0 

453.289,5

2 

385.222,8

6 

408.074,1

2 

425.247,5

6 

466.765,7

1 

695.787,6

9 

412.708,5

9 

502.180,9

4 

637.375,9

3 

376.477,7

9 
462.206,64 741.616,15 

5.966.953

,50 
0,65 

1-PERSONEL 

GĶDERLERĶ 
5.370.000,0

0 
0,00 

5.370.000,0

0 

366.299,0

8 

286.262,8

7 

286.756,9

1 

328.589,1

5 

366.783,4

7 

521.295,5

4 

395.653,8

0 

389.828,5

9 

429.961,7

2 

317.671,9

4 
321.192,27 443.916,19 

4.454.211

,53 
0,83 

1.1-PERSONEL 
¦CRETLERĶ 

3.800.000,0

0  

3.800.000,0

0 

211.653,1

6 

225.258,8

8 

232.726,7

2 

268.992,5

3 

300.184,5

0 

307.854,7

0 

320.937,2

5 

312.047,0

7 

253.293,2

4 

258.403,4

0 
262.514,21 263.091,17 

3.216.956

,83 
0,85 

1.2-SOSYAL 
G¦VENLĶK 

PRĶM 

GĶDERLERĶ 

950.000,00 
 

950.000,00 62.929,53 57.613,92 54.030,19 59.596,62 66.598,97 84.276,96 74.177,39 66.946,87 66.908,12 59.268,54 58.678,06 67.229,61 
778.254,7

8 
0,82 

1.3-¥D¦L VE 

ĶKRAMĶYELER 570.000,00 
 

570.000,00 91.716,39 3.390,07 0,00 0,00 0,00 
129.163,8

8 
539,16 10.834,65 

109.760,3

6 
0,00 0,00 113.595,41 

458.999,9

2 
0,81 

1.9-ĶHBAR VE 

KIDEM 

TAZMĶNATI 
50.000,00 

 
50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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KARķILIKLARI 

2- MAL VE 

HĶZMET 

ALIM 

GĶDERLERĶ 

2.820.140,0

0 
0,00 

2.820.140,0

0 
86.990,44 98.959,99 

121.317,2

1 
96.658,41 99.982,24 

174.492,1

5 
17.054,79 

112.352,3

5 

207.414,2

1 
58.805,85 141.014,37 297.699,96 

1.512.741

,97 
0,54 

2.1-T¿ketime 

Yºnelik Mal ve 
Malzeme 

Alēmlarē 

412.000,00 
 

412.000,00 6.010,74 15.589,66 18.815,25 12.811,73 7.311,41 6.450,11 3.408,01 18.966,67 14.572,05 9.133,89 15.489,28 72.488,17 
201.046,9

7 
0,49 

2.2-Yolluklar 180.000,00 
 

180.000,00 55,00 2.056,50 3.129,00 1.121,66 5.296,49 1.541,84 110,00 73,33 2.367,33 1.691,00 1.948,32 6.222,40 25.612,87 0,14 

2.3-Hizmet 
Alēmlarē 

1.713.000,0

0  

1.713.000,0

0 
80.861,70 80.623,33 97.650,96 34.503,02 83.338,34 

160.287,7

3 
12.443,44 89.517,21 

141.675,7

6 
37.716,36 91.318,24 189.562,37 

1.099.498

,46 
0,64 

2.4-Temsil ve 
Tanētma 

Giderleri 
15.140,00 

 
15.140,00 0,00 0,00 1.659,00 959,00 3.600,50 1.794,07 402,84 3.021,84 414,72 105,00 526,06 2.653,57 15.136,60 1,00 

2.5-Gayrimenkul 
Mal Alēmē 

Giderleri 
0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.6-Menkul Mal 

,Gayri Maddi 
Hak Alēm Bakēm 

ve Onarēm 

Giderleri 

355.000,00 
 

355.000,00 0,00 0,00 0,00 47.200,00 372,50 4.355,40 0,00 692,05 3.979,85 7.428,10 31.653,37 23.554,13 
119.235,4

0 
0,34 

2.7-Gayrimenkul 

Mal Bakēm ve 

Onarēm Giderleri 
100.000,00 

 
100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.310,00 2.448,50 0,00 3.145,22 49.903,72 0,50 

2.8- Gºrev 
Giderleri 45.000,00 

 
45.000,00 63,00 690,50 63,00 63,00 63,00 63,00 690,50 81,25 94,50 283,00 79,10 74,10 2.307,95 0,05 

3-YEDEK 

¥DENEKLER 
1.000.000,0

0  

1.000.000,0

0 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ĶZLEME 

DEĴERLENDĶ

RME ve 

KOORDĶNASY

ON 

HĶZMETLERĶ 

130.000,00 0,00 130.000,00 0,00 988,78 1.322,52 1.369,66 2.834,09 8.330,57 275,00 262,32 66,66 329,96 706,60 1.440,00 17.926,16 0,14 

2- MAL VE 

HĶZMET 

ALIM 

GĶDERLERĶ 

130.000,00 0,00 130.000,00 0,00 988,78 1.322,52 1.369,66 2.834,09 8.330,57 275,00 262,32 66,66 329,96 706,60 1.440,00 17.926,16 0,14 

2.1-T¿ketime 
Yºnelik Mal ve 

Malzeme 

Alēmlarē 

0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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2.2-Yolluklar 30.000,00 
 

30.000,00 0,00 988,78 1.322,52 1.369,66 2.834,09 8.330,57 275,00 262,32 66,66 329,96 706,60 1.440,00 17.926,16 0,60 

2.3-Hizmet 

Alēmlarē 100.000,00 
 

100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.4-Temsil ve 

Tanētma 

Giderleri 
0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5-Gayrimenkul 
Mal Alēmē 

Giderleri 
0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.6-Menkul Mal 
ve Gayri Maddi 

Hak Alēmē 

Giderleri 

0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.7-Bakēm ve 
Onarēm Giderleri 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PLAN, 

PROGRAM VE 

PROJE 

HĶZMETLERĶ 

353.000,00 0,00 353.000,00 603,33 2.341,66 2.209,63 12.929,41 9.761,93 1.834,47 0,00 0,00 0,00 0,00 1.368,00 480,00 31.528,43 0,09 

2- MAL VE 

HĶZMET 

ALIM 

GĶDERLERĶ 

353.000,00 0,00 353.000,00 603,33 2.341,66 2.209,63 12.929,41 9.761,93 1.834,47 0,00 0,00 0,00 0,00 1.368,00 480,00 31.528,43 0,09 

2.1-T¿ketime 

Yºnelik Mal ve 

Malzeme 

Alēmlarē 

15.000,00 
 

15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2-Yolluklar 48.000,00 
 

48.000,00 603,33 2.341,66 2.209,63 12.929,41 9.761,93 1.834,47 0,00 0,00 0,00 0,00 1.368,00 480,00 31.528,43 0,66 

2.3-Hizmet 
Alēmlarē 290.000,00 

 
290.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.4-Temsil ve 

Tanētma 
Giderleri 

0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5-Gayrimenkul 

Mal Alēmē 

Giderleri 
0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.6-Menkul Mal 

ve Gayri Maddi 

Hak Alēmē 
Giderleri 

0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.7-Bakēm ve 

Onarēm Giderleri 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ARAķTIRMA 

VE 

GELĶķTĶRME 

2.449.315,0

3 
0,00 

2.449.315,0

3 
203,00 3.010,35 12.650,68 

300.774,3

9 
41.534,68 

101.606,7

7 
50.730,47 70.239,58 59.207,36 

278.603,4

9 
284.892,90 110.586,15 

1.314.039

,82 
0,54 
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HĶZMETLERĶ 

2- MAL VE 

HĶZMET 

ALIM 

GĶDERLERĶ 

2.449.315,0

3 
0,00 

2.449.315,0

3 
203,00 3.010,35 12.650,68 

300.774,3

9 
41.534,68 

101.606,7

7 
50.730,47 70.239,58 59.207,36 

278.603,4

9 
284.892,90 110.586,15 

1.314.039

,82 
0,54 

2.1-T¿ketime 
Yºnelik Mal ve 

Malzeme 

Alēmlarē 

0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2-Yolluklar 80.000,00 
 

80.000,00 203,00 3.010,35 7.178,65 3.341,31 7.032,77 6.248,76 891,99 330,00 1.163,00 0,00 3.707,49 4.341,64 37.448,96 0,47 

2.3-Hizmet 

Alēmlarē 
2.369.315,0

3  

2.369.315,0

3 
0,00 0,00 5.472,03 

297.433,0

8 
34.501,91 95.358,01 49.838,48 69.909,58 58.044,36 

278.603,4

9 
281.185,41 106.244,51 

1.276.590

,86 
0,54 

2.4-Temsil ve 

Tanētma 

Giderleri 
0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5-Gayrimenkul 
Mal Alēmē 

Giderleri 
0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.6-Menkul Mal 
ve Gayri Maddi 

Hak Alēmē 

Giderleri 

0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.7-Bakēm ve 

Onarēm Giderleri 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TANITIM VE 

EĴĶTĶM 

HĶZMETLERĶ 

1.705.000,0

0 
0,00 

1.705.000,0

0 
9.303,50 

104.237,7

2 
32.524,03 15.909,29 

146.946,3

3 
29.253,17 9.048,52 15.444,06 38.610,73 10.707,99 148.474,37 142.435,35 

702.895,0

6 
0,41 

2- MAL VE 

HĶZMET 

ALIM 

GĶDERLERĶ 

1.705.000,0

0 
0,00 

1.705.000,0

0 
9.303,50 

104.237,7

2 
32.524,03 15.909,29 

146.946,3

3 
29.253,17 9.048,52 15.444,06 38.610,73 10.707,99 148.474,37 142.435,35 

702.895,0

6 
0,41 

2.1-T¿ketime 

Yºnelik Mal ve 
Malzeme 

Alēmlarē 

165.000,00 
 

165.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.325,50 44.604,00 64.929,50 0,39 

2.2-Yolluklar 171.000,00 
 

171.000,00 2.017,00 7.188,62 6.234,18 465,00 1.098,33 11.148,31 9.048,52 7.095,56 1.998,63 4.407,99 4.667,80 7.609,25 62.979,19 0,37 

2.3-Hizmet 
Alēmlarē 

1.284.000,0

0  

1.284.000,0

0 
7.286,50 97.049,10 26.289,85 15.444,29 

145.848,0

0 
18.104,86 0,00 8.348,50 36.612,10 6.300,00 123.481,07 90.222,10 

574.986,3

7 
0,45 

2.4-Temsil ve 
Tanētma 

Giderleri 
0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.5-Gayrimenkul 
Mal Alēmē 

Giderleri 
0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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2.6-Menkul Mal 
ve Gayri Maddi 

Hak Alēmē 

Giderleri 

85.000,00 
 

85.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.7-Bakēm ve 
Onarēm Giderleri 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PROJE VE 

FAALĶYET 

DESTEKLEME 

HĶZMETLERĶ 

22.683.681,

75 
0,00 

22.683.681,

75 

131.230,4

3 

932.375,3

7 

988.076,3

8 

400.612,3

1 

1.581.412,

22 
47.561,28 38.590,34 

220.324,1

4 

1.391.115,

13 

592.283,4

6 
0,00 28.765,99 

6.352.347

,05 
0,28 

PROJE 

DESTEKLEME 

HĶZMETLERĶ 

22.443.681,

75 
0,00 

22.443.681,

75 

131.230,4

3 

932.375,3

7 

988.076,3

8 

400.612,3

1 

1.581.412,

22 
47.561,28 38.590,34 

147.747,2

9 

1.391.115,

13 

592.283,4

6 
0,00 28.765,99 

6.279.770

,20 
0,28 

DOĴRUDAN 

FĶNANSMAN 

DESTEĴĶ 

15.343.681,

75 
0,00 

15.343.681,

75 

131.230,4

3 

932.375,3

7 

988.076,3

8 

400.612,3

1 

1.581.412,

22 
47.561,28 38.590,34 

147.747,2

9 

1.391.115,

13 

592.283,4

6 
0,00 0,00 

6.251.004

,21 
0,41 

2015 YILI MDP  

VE AVANS 

GER¢EKLEķ

MELERĶ 

12.043.681,

75  

12.043.681,

75 

131.230,4

3 

932.375,3

7 

988.076,3

8 

400.612,3

1 

1.581.412,

22 
47.561,28 38.590,34 

147.747,2

9 

1.391.115,

13 

592.283,4

6 
0,00 0,00 

6.251.004

,21 
0,52 

2016 YILI MDP 

¥DEMELERĶ 
3.300.000,0

0  

3.300.000,0

0 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G¦D¦ML¦ 

PROJE 

DESTEKLERĶ 

6.900.000,0

0 
0,00 

6.900.000,0

0 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2015 

G¦D¦ML¦ 

PROJE VE 

AVANS 

GER¢EKLEķ

MELERĶ 

4.900.000,0

0  

4.900.000,0

0 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2016 

G¦D¦ML¦ 

PROJE 

DESTEKLERĶ 

2.000.000,0

0  

2.000.000,0

0 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TEKNĶK 

DESTEKLER  200.000,00 
 

200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.765,99 28.765,99 0,14 

FAALĶYET 

DESTEKLEME 

HĶZMETLERĶ 
240.000,00 0,00 240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.576,85 0,00 0,00 0,00 0,00 72.576,85 0,30 

Doĵrudan 

Faaliyet 

Destekleri 
240.000,00 0,00 240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.576,85 0,00 0,00 0,00 0,00 72.576,85 0,30 

2015 YILI DFD 240.000,00 
 

240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.576,85 0,00 0,00 0,00 0,00 72.576,85 0,30 
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3.1.2 Temel Mali Tablolara Ķliĸkin Aēklamalar 

G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē 2016 yēlē ºngºr¿len b¿tesi 36.511.136,78 TL; 31 Aralēk 

2016 tarihi itibariyle gerekleĸen gelirler 20.835.659,29 TLôdir. Faiz ve diĵer faaliyet gelirleri 

730.000,00 TL olarak ºngºr¿lm¿ĸ ve 629.463,21 TL tahsilat yapēlmēĸtēr. Merkezi yºnetim ve il ºzel 

idarelerinin ºngºr¿len b¿tenin tahsil edilme oranē 2016 yēlēnda sērasēyla % 100 ve %98 olarak 

gerekleĸirken; sanayi ve ticaret odalarēndan ºngºr¿len b¿te aktarēmēnēn gerekleĸme oranē %90ôdir. 

Ajansēn belediyelerden olan alacaklarēnē tahsil etme oranē ise %48ôtir.  

2016 yēlēnda proje ve faaliyet destekleme hizmetleri iin 6.352.347,05 TL, personel giderleri 

iin 4.454.211,53 TL, mal ve hizmet alēmē giderleri iin 3.579.131,44 TL kullanēlmēĸtēr. Ayrēca, B¿te 

Uygulama Sonularē ĸeffaflēk, saydamlēk ve hesap verebilirlik ilkeleri gereĵince Ajansēn resmi internet 

sitesinde yayēmlanmaktadēr. 

3.1.3 Mali Denetim Sonularē 

5449 sayēlē Kanunun denetim baĸlēklē 25. Maddesi uyarēnca Ajanslar i ve dēĸ denetime 

tabiidirler. Ķ denetimde; Ajansēn faaliyetleri, hesaplarē, iĸlemleri ve performansē Yºnetim Kurulu 

Baĸkanē veya Genel Sekreter ile bir Ķ Deneti tarafēndan denetlenir. Ķ denetim raporlarē Yºnetim 

Kuruluôna sunulur. 

Dēĸ denetimde; Ķiĸleri Bakanlēĵē ve Maliye Bakanlēĵē ile Kalkēnma Bakanlēĵēnca m¿ĸtereken 

belirlenecek esas ve usullere gºre Ajansēn her t¿rl¿ hesap ve iĸlemleri, Yºnetim Kurulu tarafēndan her 

yēl en ge Mart ayēnda ve gerekli gºr¿len hallerde her zaman Sermaye Piyasasē Kurulu mevzuatēna 

gºre kurulmuĸ baĵēmsēz denetim kuruluĸlarēna inceletilir. Baĵēmsēz dēĸ denetim kuruluĸlarē, 

hazērladēklarē raporu eĸ zamanlē olarak Ķiĸleri Bakanlēĵēôna ve Kalkēnma Bakanlēĵēôna sunar. 

Ķlgili mevzuat gereĵi, Ajansēn 2015 yēlēna ait baĵēmsēz dēĸ denetimi 2016 yēlē Mart ayēnda 

gerekleĸtirilmiĸtir. Raporda i denetinin istihdam edilmemesi ve yºnetim kurulunun bir s¿redir 

yapēlamēyor olmasē bulgu olarak yer almēĸtēr. Personel alēm ilanēnda i deneti alēmēna ēkēlmēĸ ancak 

baĸarēlē aday olmamēĸtēr. 01.11.2016 tarihli ve 2016/6 sayēlē Yºnetim Kurulu tutanaĵē ile karara 

baĵlanan Ķ Deneti alēm ilanē kapsamēnda, personel alēmēna ēkabilmek iin 2014/2 sayēlē 

Baĸbakanlēk Genelgesi gereĵi, Baĸbakanlēktan izin alēnmasē amacēyla Kalkēnma Bakanlēĵēna personel 

alēm talebi iletilmiĸ olup, cevap beklenmektedir. 

Ayrēca ajansēmēza 11-15.01.2016 tarihlerinde Sayēĸtay denetileri gelmiĸ toplamda 4 hafta 

s¿reyle denetim faaliyetlerinde bulunmuĸlardēr. Kamu kurumu tarafēndan cevaplanmak ¿zere 

hazērlanan 12.04.2016 tarihli ilk rapor ajansēmēza ulaĸmēĸ olup raporda 16 adet bulgu yer almaktadēr. 

Raporlardaki bulgulara Ajansēmēzēn cevaplarē hazērlanarak 11.05.2016 tarihinde Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna 

iletilmiĸtir ve nihai rapor Ekim 2016 tarihinde Ajansēmēza ulaĸmēĸtēr. 2016 Yēlē Denetimi iin ise 19-
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23 Aralēk tarihlerinde Sayēĸtay denetisi gelmiĸ ve toplamda 1 hafta s¿reyle denetim faaliyetlerinde 

bulunmuĸtur. 

3.2 Performans Bilgileri 

2016 yēlēnēn ilk altē ayē ierisinde Ajans birimleri tarafēndan gerekleĸtirilen faaliyetler ana 

baĸlēklar halinde aĸaĵēda sunulmuĸtur. Birimler bazēnda ºzetlenen faaliyetler dēĸēnda Ajans tarafēndan 

y¿r¿t¿len diĵer faaliyetler de bu bºl¿mde yer almaktadēr. 

3.2.1 Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri 

3.2.1.1 G¿ney Marmara 2014 ï 2023 Bºlge Planē  

G¿ney Marmara Bºlgesi 2014-2023 Bºlge 

Planēônēn uluslararasē arenada gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ 

artērarak ve tanētēmēnē saĵlayarak yurtdēĸēndaki 

iĸbirliĵi yapēlmasē muhtemel kurum / kuruluĸlarēn 

Bºlgeônin amalarē ve gelecek planlamalarē 

hakkēnda detaylē bilgiye sahip olmalarē ve iĸbirliĵi 

alanlarēnēn daha net ĸekilde belirlenmesine katkē 

saĵlayabilmek adēna Ķngilizce evirisi de 

yayēmlanan 2014-2023 G¿ney Marmara Bºlge 

Planēnēn Bºlgedeki eĸitli kurum, kuruluĸ ve 

firmalara gºnderilmesi iin alēĸmalar 

gerekleĸtirilmiĸtir. Bununla birlikte g¿ncel 

versiyonuna paydaĸlarēn eriĸimini 

kolaylaĸtērabilmek amacēyla Ajans internet 

sitemizde bulunan G¿ney Marmara Bºlge Planē 

g¿ncellenmiĸtir. 

3.2.1.2 Araĸtērma, Strateji ve Planlama ¢alēĸmalarē  

3.2.1.2.1 Ķmalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Planē (ĶSSEP) 

Bu alēĸma ile Bºlgeôde imalat sanayinin mevcut durumunu da ieren genel yapēsēnē, sektºrel 

daĵēlēmēnē gºrmek; Balēkesir, ¢anakkale ve TR22 Bºlgesi imalat sanayinin istihdam ve iĸg¿c¿ 

ihtiyacēnē, pazarlama kabiliyetini, ileri teknoloji kullanēmēnē, k¿melenme potansiyelini tespit etmek ve 

bununla birlikte potansiyel pazar analizlerini gerekleĸtirmek amalanmēĸtēr.  

2015 yēlē ierisinde baĸlayan alēĸma kapsamēnda; araĸtērma ve analizlerin yanē sēra anket 

alēĸmalarē ve odak grup alēĸmalarē gerekleĸtirilmiĸ, organize edilen odak grup toplantēlarē ve 
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alēĸtay sayesinde kurul ¿yeleri baĸta olmak ¿zere davet edilen iĸletmelerin temsilcileri aktif olarak 

alēĸmanēn iine d©hil edilmiĸtir.  

2016 yēlē ilk aylarē itibariyle nihai 

raporun hazērlanmasē aĸamasēna gelmiĸ olan 

Ķmalat Stratejisi ve Eylem Planē dok¿manē, 

uzman deĵerlendirmelerinin tamamlanmasēnēn 

ardēndan paydaĸlarēn eriĸimine aēlmaya hazēr 

hale getirilmiĸtir.  

2016 Aralēk itibariyle dok¿manēn 

tasarēm ve baskē alēĸmalarē baĸlatēlmēĸ olup 

2017 ķubat itibarēyla tasarēm ve basēm 

alēĸmalarēnēn sona ermesi planlanmaktadēr. 

 

3.2.1.2.2 Dēĸ Ticaret Stratejisi ve Eylem Planē (DTSEP) 

Bu alēĸma kapsamēnda Bºlgeônin dēĸ ticaret aēsēndan mevcut durumu ortaya konmasē, uygun 

analiz metotlarē ile elde edilen verilerin deĵerlendirilmesi, hedeflerin katēlēmcē bir yºntemle 

paydaĸlarla belirlenip bu hedeflere nasēl ulaĸēlacaĵē konusunda yol gºsteren stratejilerin ortaya 

konulmasē amalanmēĸtēr. Bu baĵlamda alēĸma kapsamēnda anket alēĸmasē, odak grup toplantēlarē, 

derinlemesine m¿lakatlar ve bir alēĸtay gerekleĸtirilmiĸtir.  

2015 yēlē ierisinde baĸlayan alēĸma, Ķmalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Planē alēĸmasē ile 

eĸg¿d¿m ierisinde y¿r¿m¿ĸt¿r. Anket alēĸmasē, derinlemesine m¿lakatlar, odak grup toplantēlarē ve 

alēĸtaylar iki alēĸma konusunun da sorularēnē, bulgularēnē ve materyallerini iermiĸtir. 2016 yēlē ilk 

aylarē itibariyle tamamlanan Dēĸ Ticaret Stratejisi Eylem Planē dok¿manē uzman deĵerlendirmelerinin 

ardēndan paydaĸlarēn eriĸimine sunulacak hale getirilmiĸtir. 

2016 Aralēk itibariyle dok¿manēn tasarēm ve basēm alēĸmalarē baĸlatēlmēĸ olup 2017 ķubat 

itibarēyla tasarēm ve basēm alēĸmalarēnēn sona ermesi planlanmaktadēr. 

3.2.1.2.3 Turizm Master Planē 

G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē tarafēndan katēlēmcē bir anlayēĸla hazērlanan Bºlge Planēônda 

Bºlgemizin, korunmasē gereken birok tarihi, k¿lt¿rel ve doĵal alana ev sahipliĵi yaptēĵē 

vurgulanmēĸtēr. Bu potansiyellerin etkin bir ĸekilde deĵerlendirilebilmeleri, turizmin Bºlge iin ºnemli 

bir sektºr olmasē ve s¿rd¿r¿lebilir turizm geliĸimini odaĵēna almēĸ yaĸanabilir G¿ney Marmara 

vizyonuyla yola ēkan Bºlge iin kēlavuz niteliĵinde yºnlendirici bir alēĸmaya ihtiya olduĵu 

ĶSSEP 2. Odak Grup Toplantēsē 
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gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu baĵlamda turizm alanēnda TR22 Bºlgesi iin mek©nsal planlamayē da ieren bir 

master planēn oluĸturulmasē g¿ndeme gelmiĸtir.  

Turizm Master Planē hazērlanmasē iin ºnceki dºnemlerde elde edilmiĸ verilerin derlenmesi ve 

yeni verilerin ilgili kurumlardan talep edilmesi adēna gerekli alēĸmalar gerekleĸtirilmiĸ, sºz konusu 

planēn alēĸmalarē hēzlandērēlmēĸtēr. 

3.2.1.3 Proje Geliĸtirme ve Dēĸ Finansman Kaynaklarēnēn Bºlgeye ¢ekilmesi 

3.2.1.3.1 Yenilenebilir Genlik Enerjisi RE-YOU Operasyon Programē 

Avrupa Birliĵi Katēlēm ¥ncesi Mali Yardēm Aracē (IPA) kapsamēnda ¢alēĸma ve Sosyal 

G¿venlik Bakanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmekte olan Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi Sektºrel 

Operasyonel Programēôna yapēlan 10 Milyon Avro b¿teli ñRenewable Youth Energy / RE-YOU 

(Yenilenebilir Genlik Enerjisi / Yeniden Sen) Operasyonuò, t¿m deĵerlendirme s¿relerini baĸarēyla 

geerek desteklenmeye hak kazanmēĸtēr.  

 Balēkesir ¦niversitesi ve ¢anakkale Onsekiz Mart ¦niversitesiônin ortak olduĵu Operasyonun 

b¿tesinin % 85ôi Avrupa Birliĵi tarafēndan % 15ôi de ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē 

tarafēndan saĵlanacaktēr. 10 Milyon Avro b¿teli ñYenilenebilir Genlik Enerjisi (RE-YOU) 

Operasyonuò TR22 G¿ney Marmara Bºlgesiônde yerleĸik 18 ï 29 yaĸ arasēndaki iĸsiz genlere 

yenilenebilir enerji sektºr¿nde istihdam edilebilmeleri iin gerekli niteliklerin kazandērēlmasē, sektºr¿n 

ve istihdam piyasasēnēn s¿rd¿r¿lebilir geliĸiminin k¿melenme modeliyle saĵlanmasē ve iĸsiz genlerin 

k¿meye dahil firma ve kurumlarda istihdamēnēn artērēlmasēnē amalamaktadēr. 

Operasyon kapsamēnda her iki ¿niversitenin S¿rekli Eĵitim Merkezlerinde her biri ikiĸer ay 

olmak ¿zere r¿zgar, g¿neĸ, biyogaz ve jeotermal enerji alanēnda ¿ seviyeden oluĸan eĵitim mod¿lleri 

oluĸturulacak, bu mod¿ller operasyon kapsamēnda kurulacak olan e-learning sistemine aktarēlacaktēr. 

Eĵitimlerin e-learning sistemine aktarēlmasē iin S¿rekli Eĵitim Merkezleri b¿nyesinde st¿dyolar 

kurulacaktēr. Uygulamalē eĵitimlerin verilmesi iin her iki ¿niversitede yenilenebilir enerji 

laboratuvarlarē kurulacaktēr. 

Her iki ¿niversitenin S¿rekli Eĵitim Merkezlerinin Yetkilendirilmiĸ Belgelendirme Kuruluĸu 

olmasē iin Mesleki Yeterlilik Kuruluĸu ve T¦RKAKôa akreditasyon baĸvurularē yapēlacaktēr. S¿rekli 

Eĵitim Merkezleri Yetkilendirilmiĸ Belgelendirme Kuruluĸu olduktan sonra yenilenebilir enerji 

alanēnda mesleki yeterlilik sēnavlarēnē yapma ve mesleki yeterlilik sertifikasē verme yetkisine sahip 

olacaktēr. Aynē zamanda S¿rekli Eĵitim Merkezlerinin GWO g¿venlik eĵitimlerini sunabilmesi iin 

akreditasyon baĸvurusunda bulunulacaktēr. 

Her bir yenilenebilir enerji sisteminde 50 ºĵrenci olmak ¿zere her iki ¿niversitede toplam 400 

yeni mezun iĸsiz gen altē ay boyunca yenilenebilir enerji sistemleri eĵitimi alacak ve eĵitim 
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programēnēn ardēndan bºlgedeki yenilenebilir enerji alanēnda faaliyet gºsteren iĸletmelerde ¿ ay 

s¿recek staj programēna dahil edileceklerdir. 

S¿rekli Eĵitim Merkezleri altēnda Kariyer ve Danēĸmanlēk Merkezi kurulacak olup genler 1 ay 

boyunca bu merkezde kariyer odaklē kurslarē gºreceklerdir. Sºz konusu kurslar e-learning sistemine 

aktarēlacaktēr. Ayrēca katēlēmcēlara kariyer rehberliĵi hizmeti saĵlanacaktēr. 

G¿ney Marmara Yenilenebilir Enerji Piyasasē 2019-2023 raporu hazērlanacak, hazērlēk alēĸmasē 

boyunca 100 ĸirketle derinlemesine m¿lakatlar yapēlacaktēr. G¿ney Marmara Yenilenebilir Enerji 

K¿mesi kurulacaktēr. K¿melenme hakkēnda iĸverenlerin bilgi sahibi olmasē amacēyla toplantēlar 

d¿zenlenecektir. 

Eĸleĸtirme faaliyeti ile 400 yeni mezun gencin bºlge iĸletmelerinde staj yapmasē saĵlanacaktēr. 

Staj programē iin 100 firma arasēndan 8 firma seilecektir. Eĸleĸtirme yapēlērken ºĵrencilerin 

tercihleri ve firmalarēn staj imkanlarē gºz ºn¿nde bulundurulacaktēr. 

Yenilenebilir enerji yatērēmlarēnēn iĸg¿c¿ piyasasē ¿zerine etkilerini tartēĸmak iin 

akademisyenlerin ve sosyal ortaklarēn katēlacaĵē alēĸtaylar d¿zenlenecektir. Yenilenebilir enerji 

yatērēmlarēnēn sosyal etkilerini ve istihdam boyutunu tartēĸmak ¿zere yerel ve uluslararasē aktºrlerin 

katēlēm saĵlayacaĵē bºlgesel konferanslar d¿zenlenecektir. 

3.2.1.3.2 Genlik Enerjisi R¿zg©r Enerjisiyle Buluĸuyor Projesi 

Ajansēmēz tarafēndan ñSektºrel Yatērēm Alanlarēnda Gen Ķstihdamēnēn Desteklenmesi 

(PYEII) Hibe Programēò kapsamēnda sunulan ve baĸarēlē bulunan ñGenlik Enerjisi R¿zgar Enerjisiyle 

Buluĸuyorò projesi Balēkesir ¦niversitesi ortaklēĵēyla gerekleĸtirilmiĸtir. T¿rkiyeôde lider konumda 

bulunan G¿ney Marmara Bºlgesindeki r¿zg©r enerji sektºr¿n¿n personel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē 

amacēyla hazērlanan projeyle, sektºr¿n ihtiyalarē doĵrultusunda belirlenen sertifikalē eĵitimler ve 

iĸbaĸē eĵitim programlarē d¿zenlenmiĸtir 

Mart 2016 tarihi itibariyle uygulanmaya baĸlayan 353.880,56 Avro b¿teli proje kapsamēnda; 

m¿hendis ve tekniker yetkilendirme eĵitimlerinin alēnmasē, R¿zg©r Enerjisi Eĵitim M¿fredatēnēn 

oluĸturulmasē ve 3 aylēk m¿fredat programēnēn uygulanmasē faaliyetleri gerekleĸtirilmiĸtir. Ayrēca 

proje hedef grubu olan mezun durumdaki 70 iĸsiz gen; Balēkesir, Tuzla/Ķstanbul, Ķzmir, 

Soma/Manisa, Bursa, ¢anakkale illerindeki r¿zgar enerjisi sektºr¿nde faaliyet gºstermekte olan 

firmalarda proje kapsamēnda baĸlatēlan staj programēna katēlēm saĵlamēĸlardēr. Proje kapsamēnda 

Balēkesir ¦niversitesi S¿rekli Eĵitim Merkezi b¿nyesinde hizmet verecek olan ñR¿zgar Enerjisi 

Eĵitim Merkeziò kurulmuĸ, 40 kiĸilik bir dersliĵin yanē sēra R¿zgar Enerjisi Laboratuvarē 

oluĸturulmuĸtur. Sºz konusu eĵitim merkezi Balēkesir ¦niversitesi ¢aĵēĸ Kamp¿s¿ Kongre ve K¿lt¿r 

Merkezi binasēnda bulunmaktadēr. Proje ķubat 2017 itibariyle sonlanacaktēr 
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 ñGenlik Enerjisi R¿zgar Enerjisiyle Buluĸuyorò projesi, 2018 yēlē baĸēnda Ajansēmēz 

tarafēndan uygulanmaya baĸlanmasē beklenen ñYenilenebilir Genlik Enerjisiò operasyonel 

programēnēn ilk adēmē olmasē adēna b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 

3.2.1.3.3 G¿ney Marmara Gēda K¿mesi Projesi 

AB ve T¿rkiye Arasēnda Sivil Toplum Diyaloĵu (CSD-IV) kapsamēnda hazērlanan,  iĸtirakileri 

Balēkesir Sanayi Odasē, Balēkesir Ticaret Odasē ve ¢anakkale Ticaret ve Sanayi Odasē olan, 166.390 ú 

b¿teli G¿ney Marmara Gēda K¿mesi Projesi baĸarēlē bulunmuĸtur ve imzalan sºzleĸmeyle birlikte, 

Mart 2016 tarihi itibariyle y¿r¿t¿lmeye baĸlanmēĸtēr. Proje kapsamēnda; Bºlgeônin ilk k¿melenme 

deneyimi olarak G¿ney Marmara Gēda K¿mesi kurulmasē adēna faaliyetler gerekleĸtirilmesi iin 

adēmlar atēlmaya baĸlanmēĸtēr.  

G¿ney Marmara Gēda K¿mesi Projesi kapsamēnda proje ekibinin oluĸturulmasē ve k¿me yºneticisi 

ve k¿me yºneticisi asistanēnēn istihdamēnēn ardēndan, gºr¿n¿rl¿k faaliyetleri kapsamēnda tasarēmlar 

gerekleĸtirilmiĸ ve gºr¿n¿rl¿k malzemeleri tedarik edilerek paydaĸlara daĵētēlmēĸtēr. Proje 

kapsamēnda gerekli olan satēn alma faaliyetleri ve idari faaliyetler y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. G¿ney Marmara 

Gēda K¿mesi kapsamēnda proje iĸtirakileri olan ¢anakkale Ticaret ve Sanayi Odasē, Balēkesir Sanayi 

Odasē ve Balēkesir Ticaret Odasē ile projenin gidiĸatē ve yol haritasē ile ilgili toplantēlar 

gerekleĸtirilmiĸ bilgilendirme yapēlmēĸtēr. Kurulacak olan gēda k¿mesinin potansiyel ¿yeleri olan 

firmalar yºnelik bilgilendirme ziyaretleri gerekleĸtirilmiĸ, ¢anakkale ve Balēkesirôde gerekleĸtirilen 

kamu kurumlarēna tanētēm toplantēlarē ardēndan sektºr temsilcileri iin 5-6 Mayēs tarihlerinde 

d¿zenlenen baĸlangē toplantēlarēyla proje uygulama dºnemi baĸlamēĸtēr. 12 ve 13 Mayēs tarihlerinde 

Balēkesir ve ¢anakkaleôde kahvaltēlē toplantēlar d¿zenlenerek projenin ilerleyiĸi ve yapēlacaklar 

hakkēnda paydaĸlara bilgilendirme yapēlarak karĸēlēklē gºr¿ĸ alēĸveriĸinde bulunulmuĸtur. 16 Kasēm 

tarihinde Edremitôte zeytin ve zeytinyaĵē, 22 Kasēmda ve 20 Aralēkta ¢anakkaleôde Sebze-Meyve, 

Sala ve Dondurulmuĸ Gēda, 30 Kasēm ve 7 Aralēk tarihlerinde Balēkesirôde Tarēm Makineleri Odak 

Grup Toplantēlarē gerekleĸtirilmiĸtir. Kurulan Gēda K¿mesinde yer alacak sektºr temsilcilerine 

yºnelik bilgilendirme ziyaretleri, internet sitesi tasarēmēnēn yapēlmasē ve yayēna alēnmasē ve proje 

kapsamēnda diĵer idari faaliyetler gerekleĸtirilmiĸtir. ñG¿ney Marmara Gēda K¿mesiò projesi 

kapsamēnda alēĸmalar ve saha ziyaretleriyle paydaĸlarla birlikte ilerleme toplantēsē yapēlmēĸ ve 

izlenecek yol hakkēnda planlama alēĸmasē yapēlmēĸtēr. G¿ney Marmara Gēda K¿mesi Derneĵi iin 

taslak t¿z¿k oluĸturulmuĸ, G¿ney Marmara Gēda K¿mesi Derneĵi kurulmasē iin gerekli olan prosed¿r 

tamamlanmēĸ ve Ķl Dernekler M¿d¿rl¿ĵ¿ône yapēlan baĸvuru tamamlanarak Haziran ayē sonu itibariyle 

dernek kurulum iĸlemleri tamamlanmēĸtēr. Kurulan Gēda K¿mesi Derneĵinin Yºnetim Kurulu 

alēĸmalarē organize edilmiĸ ve paydaĸlar bilgilendirilmiĸtir. 15 Aralēk tarihinde Derneĵin Genel 

Kurulu yapēlmēĸ ve kalēcē Yºnetim Kurulu belirlenerek kurumsal altyapēsēnēn tamamlanmasē 

saĵlanmēĸtēr. G¿ney Marmara Gēda K¿mesinin faaliyetlerinin devam ettirilmesi iin Ekonomi 
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Bakanlēĵēnēn Ur-Ge Programēna baĸvuru yapēlmasē planlanarak proje yazēm s¿reci y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

Proje kapsamēnda tamamlanmasē hedeflenen TR22 G¿ney Marmara Bºlgesi Gēda K¿mesi Analizleri 

ve K¿melenme Yol Haritasēnēn Hazērlanmasē iin teknik ĸartname hazērlanmēĸ, ihaleyi ēkēlmēĸ ve 

kazanan firma ile sºzleĸme imzalanmēĸtēr. Bu kapsamda 60 firma ile birebir gºr¿ĸme yapēlmēĸ, odak 

grup toplantēlarē gerekleĸtirilmiĸtir. Proje Ortaĵē Portekizôin Castelo Branco ĸehrinde faaliyet 

gºsteren InovCluster Gēda K¿mesine 18-22 Temmuz tarihlerinde teknik gezi d¿zenlenmiĸ ve 

organizasyon yerinde gºr¿lerek tecr¿belerinden istifade edilmiĸtir. Proje kapsamēnda Portekizli 

ortaĵēmēzēn temsilcileri 10-14 Ekim tarihlerinde Bºlgemizde aĵērlanmēĸ, teknik ziyaretler ve ¢alēĸtay 

gerekleĸtirilmiĸtir.  InovCluster ile kurulan proje ortaklēĵē ayrēca iki kurum arasēnda bir iĸbirliĵi 

protokol¿ne dºn¿ĸt¿r¿lerek, proje s¿resince ve sonrasēnda Bºlgemiz iĸletme ve kurumlarēnēn 

Portekizôle olan ticari ve kurumsal iliĸkilerinin geliĸtirilmesi iin somut adēmlar atēlmēĸtēr.  

 

3.2.1.3.4 Maden Kaynaklarē ve Metal Bilimi ve M¿hendisliĵi Ķnovasyon Merkezi (MMĶM) 

Projesi 

Rekabet Edebilirlik ve Ķnovasyon Sektºr¿ Operasyonel Programē kapsamēnda TR22 Bºlgesi 

iin ñMaden Kaynaklarē ve Metal Bilimi ve M¿hendisliĵi Ķnovasyon Merkeziò baĸlēklē proje 

tanēmlama dok¿manē hazērlanarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē yetkililerine gºr¿ĸlerini almak 

iin mail yoluyla iletilmiĸtir. Bu kapsamda Kanada Madencilik ve Metalurji Enstit¿s¿ône Bºlgeôde 

kurulabilecek sºz konusu Ķnovasyon Merkezi iin ortaklēk talebinde bulunularak; Bºlgeônin Maden ve 

Metalurji potansiyeli ile ilgili gerekli bilgiler ve proje tanēlama dok¿manē e-posta yoluyla hazērlanarak 

gºnderilmiĸtir. Proje tasarēmē aĸamasēnda gºr¿ĸ alēnmasē adēna Zafer Madencilik Pazarlama ve Satēĸ 

Yetkilisi Selin Temel ve ¢anakkale Bºlge M¿d¿r¿ Utkan Pulcu ile bir toplantē gerekleĸtirilmiĸ, 

Amerika Jeolojik Et¿t Merkezi T¿rkiye sorumlusu ile irtibata geilerek T¿rkiyeôde Madencilik sektºr¿ 

ile ilgili bilgi alēnmēĸtēr. Bºlgenin Madencilik ve Metalurji potansiyeli ile alakalē ¢in Uluslararasē 

Madencilik Teknolojisi Enstit¿s¿ ve G¿ney Afrika Madenler Odasēôna bilgilendirme maili 

G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansē ï Inovcluster Ķĸbirliĵi Protokol¿ 
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hazērlanarak gºnderilmiĸtir. Taslak hali tamamlanan proje dok¿manēnēn ºn¿m¿zdeki dºnemde 

sunulmasē planlanmaktadēr. 

3.2.1.4 Bºlgesel Koordinasyon ¢alēĸmalarē 

Kalkēnma Kurulu ¿yeliklerinin yenilenmesi iin Nisan ayē itibariyle alēĸma baĸlatēlmēĸtēr. Bu 

kapsamda Ajans internet sitesinde ve diĵer platformlarda duyurusunun yapēlmasē saĵlanmēĸ, ilgili 

kurum ve kuruluĸlara resmi yazēyla bildirim yapēlmēĸtēr. Kalkēnma Kurulu ¿yeliklerinin yenilenmesi 

kapsamēnda yapēlan ¿yelik baĸvurularēyla ilgili s¿reler y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  

15.08.2016 tarihli 2016/9112 sayēlē Bakanlar Kurulu kararēyla Kalkēnma Kurulu ¿yelikleri 

kaldērēlmēĸtēr. 

Ajansēmēzca 2017 yēlēnda gerekleĸtirilmesi planlanan Proje Pazarē etkinliĵinin d¿zenlenmesi 

amacēyla birimler arasē koordinasyonun saĵlanmasē ve etkinliĵin programlanarak ierik ve g¿ndeminin 

d¿zenlenmesi adēna alēĸmalar yapēlmēĸtēr. 

3.2.1.5 Diĵer Kurumlarla Ķĸbirliĵi ve Koordinasyonun Saĵlanmasē 

OECD ve Kalkēnma Bakanlēĵēônēn birlikte y¿r¿tt¿ĵ¿ Bºlgesel Rekabet Edebilirlik Projesi 

kapsamēnda ķubat ayēnda ¢anakkaleôde bºlgesel bir toplantē organize edilmiĸ ve bilgi paylaĸēmēnda 

bulunulmuĸtur. Sºz konusu toplantēda bºlgesel ve sektºrel rekabet politikalarēnēn iyileĸtirilmesini ve 

Kalkēnma Ajanslarē, Kalkēnma Bakanlēĵē ve T¿rkiyeôdeki ilgili diĵer kurumlar arasēnda iĸbirliĵinin 

geliĸtirilmesi adēna ºnemli adēmlar atēlmasē gerekliliĵi kaydedilmiĸtir. Toplantēya OECD ve Kalkēnma 

Bakanlēĵē yetkililerinin yanē sēra Balēkesir ve ¢anakkale ¿niversitelerinde gºrevli akademik personel, 

oda ve borsalarēn temsilcileri, kamu kurum ve kuruluĸlarē ve sivil toplum kuruluĸlarē temsilcileri 

katēlēm saĵlamēĸlardēr. Toplantē kapsamēnda bºlgede ºne ēkan sektºrlerin deĵerlendirilmesi adēna 

gerekleĸtirilen bir alēĸtay gerekleĸtirilmiĸ, bºlgedeki kilit ekonomik sektºrlerin tartēĸēlmasēna imk©n 

yaratēlmēĸtēr. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlēĵē, AB ve D¿nya Bankasē ile birlikte y¿r¿t¿lecek olan 

T¿rkiye'de enerji verimliliĵi konusunda hem bilin artērēlmasē hem de teknik alēĸmalarēn 

gerekleĸtirilmesine yºnelik tasarlanmēĸ olan Enerji Verimliliĵi Projesi Baĸlangē Toplantēsēna katēlēm 

saĵlanmēĸtēr. Projenin kapsamēnē kēsa tanētēmē, projede paydaĸ olarak yer alacak Sanayi Odalarē, 

Kalkēnma Ajanslarē vb. kuruluĸlarēn projeyi y¿r¿tmek ¿zere gºr¿ĸlerinin alēnmasē ve gºrev 

daĵēlēmēnēn gerekleĸtirilmesi amacēyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlēĵēônda "Proje Baĸlangē 

Toplantēsē" gerekleĸtirilmiĸtir. 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan d¿zenlenen Turizm Sektºr¿n¿n Ķĸg¿c¿ Piyasasē Analizi 

Deĵerlendirme Semineriône katēlēm saĵlanmēĸtēr. Turizm sektºr¿nde iĸverenlerin ve alēĸanlarēn uyum 

yeteneklerinin artērēlmasēna yºnelik tasarlanan proje kapsamēnda gerekleĸtirilen turizm sektºr¿ 
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iĸg¿c¿ piyasasē analizi uygulama s¿reci, analiz bulgularē ve rapor sonularēnēn deĵerlendirildiĵi 

seminer kapsamēnda ¿niversiteler, sektºr temsilcileri ve diĵer paydaĸlarēn analiz sonularē ve 

deĵerlendirmeler hakkēnda katkē ve ºnerilerini sunmalarēna imkan saĵlanmēĸtēr. 

Hali Kongre Merkeziônde gerekleĸtirilen Smart City Expo Ķstanbul 2016 Akēllē ķehirler Fuar 

ve Kongresine katēlēm saĵlanmēĸtēr. Yeniliki, evre dostu, ºz¿m odaklē daha yaĸanabilir bir kent 

yaĸamē ¿zerine yapēlan alēĸmalarēn t¿m¿n¿ ele alan etkinlik, akēllē ĸehir alanēnda alēĸmalarda 

bulunan, yatērēmlar yapmak isteyen yerel ve k¿resel t¿m paydaĸlarēn bir araya gelmesini saĵlamasē 

aēsēndan ºnem taĸēmaktadēr. 

Kalkēnma Bakanlēĵē (Bºlgesel Geliĸme ve Yapēsal Uyum Genel M¿d¿rl¿ĵ¿) tarafēndan 

d¿zenlenen, ilgili bakanlēklar, kalkēnma idareleri ve ajanslarēn katēlēmē ile gerekleĸen "Bºlgesel 

Yenilik Stratejileri Ķstiĸare Toplantēsē"na katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

Ajansēmēzēn 2015 yēlēnēn 2. altē aylēk dºnemi iin Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planē 

(UDSEP-2023) Sorumlu Kuruluĸ Eylem Ķzleme Ve Deĵerlendirme Formu doldurularak Kalkēnma 

Bakanlēĵēônda ilgili uzmana e-maille iletilmiĸtir. 

Ankaraôda d¿zenlenen Turkey in Horizon 2020 - Aēlēĸ Toplantēsē ve ilk Bilgi ¢oĵaltēcēlarē 

¢alēĸtayēôna katēlēm saĵlanmēĸtēr. T¿rkiyeônin Avrupa Birliĵi Ufuk 2020 programēna katēlēmēnēn 

g¿lendirilmesi amacēyla desteklenen projenin aēlēĸ toplantēsēna ¿niversite, ºzel sektºr, teknoloji 

transfer ofisi, kalkēnma ajansē ve birlik temsilcisi katēlēm gºstermiĸtir. 

T¦BĶTAK ve Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan organize KAYS Projesi kapsamēnda ¢alēĸma 

Programē, B¿te ve Muhasebe Yºnetimi ve Bordro Bileĸenleri ¢alēĸtayēna katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

Orman ve Su Ķĸleri Bakanlēĵē tarafēndan hazērlanan ñSusurluk Havzasē Taĸkēn Yºnetim Planēnēn 

Hazērlanmasē Projesiònin Bursaôda 14 Mart tarihinde gerekleĸtirilen aēlēĸ toplantēsēna katēlēm 

saĵlanmēĸtēr. Sºz konusu proje; suyun yayēlēmēnēn ve derinliĵinin gºsterildiĵi taĸkēn tehlike haritalarē, 

taĸkēnēn vermiĸ olduĵu zarar ve etkilemiĸ olduĵu kiĸi sayēsē dikkate alēnarak tehlikenin risk aēsēndan 

derecelendirilerek gºsterildiĵi taĸkēn risk haritalarē ve taĸkēn ºncesinde, taĸkēn esnasēnda ve taĸkēn 

sonrasēnda riskin ºnlenebilmesi iin alēnmasē gereken tedbirleri ieren taĸkēn yºnetim planēnēn 

hazērlanmasē amacēnē taĸēmaktadēr.  

16 ï 18  Mart tarihleri arasēnda gerekleĸtirilen ve ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē 

tarafēndan organize edilen Hibe Projeleri Uygulama Eĵitimiône katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

2010 Yēlē AB-T¿rkiye Mali Ķĸbirliĵi kapsamēnda gerekleĸtirilen, Kalkēnma Bakanlēĵēônēn 

faydalanēcē, Ekonomik Kalkēnma ve Ķĸbirliĵi ¥rg¿t¿ôn¿n y¿r¿t¿c¿ kuruluĸ olduĵu ñT¿rkiyeôde 

Bºlgesel Rekabet Edebilirliĵin Artērēlmasē Projesiò alēĸtayēna katēlēm saĵlanmēĸtēr. 
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Balēkesir Valiliĵi Ticaret Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan talep edilen Ķl Ekonomik Gºr¿n¿m Raporu 

kapsamēnda Devlet Yardēmlarē ve Desteklenen Sektºrler baĸlēklarēnē ieren rapor hazērlanarak kuruma 

gºnderilmiĸtir. 

Balēkesir ¦niversitesi Fen Edebiyat Fak¿ltesi Sosyoloji Bºl¿m¿ tarafēndan d¿zenlenen ñResmi 

Kurumlarda Ķstihdam Edilen Sosyologlarda Kurumlarēn Ķhtiya Duyduklarē Niteliklerò konulu 

toplantēya katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

3.2.1.6 ¥nem Arz Eden Yatērēmlarēn Takibi 

Bigadi Bor Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ônde Bor Ķnceleme ve Araĸtērma Toplantēsēôna katēlēm 

saĵlanmēĸtēr. Ķstanbulôda nano bor ¿retimi gerekleĸtiren bir yerli firmanēn faaliyetlerini Balēkesirôde 

s¿rd¿rmesi iin Bigadi Bor Ķĸletme M¿d¿r¿ Bilal AMBAR, Eti Maden Ķĸletmeleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

M¿fettiĸlerinden Mustafa ¢INKI  ve ĸirket yetkilileri eĸliĵinde Ķstanbulôda bir toplantē 

gerekleĸtirilmiĸtir. Elementel Bor ¿retimi gerekleĸtiren Ķstanbul merkezli ĸirketin Balēkesirôe yatērēm 

planlarē doĵrultusunda alēĸmalar gerekleĸtirilmiĸtir. Elemetel Bor ¿retimi yapan firma ve hammadde 

saĵladēĵē Ķtalyan firmanēn planladēklarē ortak giriĸim ile alakalē Eti Maden Ķĸletmeleri Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ Pazarlama Dairesi Baĸkanē Ķsa TOP ve Strateji Geliĸtirme Dairesi Baĸkanē Uĵur 

AYDOĴANôa konu ile ilgili bilgi verilmiĸtir. Konu ile alakalē Kalkēnma Bankasē ile irtibat kurulmuĸ, 

Balēkesir YDO ile bir toplantē gerekleĸtirilmiĸtir ve  alēĸmalar devam etmektedir. Kalkēnma Bankasē 

Ķstanbul ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ yetkililerinden Elementel Bor ¿retimi gerekleĸtiren firmanēn yatērēm 

konusu iĸi ile alakalē bilgi talep edilmiĸtir. Nano Bor ¿retici bir firma ile birlikte yatērēmēn Balēkesirôde 

olmasē koĸuluyla BOREN aĵrēsē kapsamēnda bir proje hazērlama giriĸimlerine baĸlanmēĸtēr. 

Danimarka Konsolosluĵuônun talebine istinaden Danimarkaôda yenilenebilir enerji alanēnda 

alēĸan Xergi firmasē ile Bºlgemizde bulunan iĸbirliĵi yapabilecek firmalar tespit edilmiĸtir. 

Ķnovalig alēĸmasē ile ilgili olarak Altaca Enerji firmasēnēn yetkilileri ile bir toplantē yapēlarak 

inovalig alēĸmasē ve ºnemi hakkēnda bilgilendirme yapēlmēĸtēr. 
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3.2.1.7 ¢alēĸma Programē ve B¿te Hazērlēklarē 

Ajans 2016 Yēlē B¿tesi Yºnetim Kurulu Kararēyla kesinleĸtirilip Kalkēnma Bakanlēĵēôna 

gºnderilmiĸ ve onaylanmēĸtēr. 2016 Yēlē ¢alēĸma Programē ve B¿tesi basēlē kopya haline getirilerek 

birim baĸkanlarēna ve ilgili kiĸilere temin edilmiĸtir. Ajans 2016 Yēlē ¢alēĸma Programēônēn KAYS 

¿zerinden giriĸi yapēlmēĸtēr.  

Ajans 2015 yēlē b¿te gerekleĸmeleri deĵerlendirilmiĸ ve rapor haline getirilerek Yºnetim 

Kuruluna sunulmuĸtur.  

2016 yēlē 2. ¢eyrek ve 3. ¢eyrek ve 4. ¢eyrek Harcama Programlarē hazērlanmēĸ ve Bakanlēĵa 

sunulmuĸtur.  

Ajans ¢alēĸma Birimleri ile 2017 yēlē ¢alēĸma Programē hakkēnda toplantēlar gerekleĸtirilmiĸ 

ve neticesinde 2017 yēlē ¢alēĸma Programē ve B¿te taslaklarē oluĸturularak Yºnetim Kuruluna 

sunulmuĸtur. Yºnetim Kurulunda kabul edilen bu taslak dok¿manlar Kalkēnma Bakanlēĵē 

Uzmanlarēnēn gºr¿ĸlerine sunulmuĸtur. Kalkēnma Bakanlēĵēôndan gelen gºr¿ĸler neticesinde revize 

edilen dok¿manlar nihai hale getirilerek  Onay iin Bakanlēĵa  sunulmuĸtur.  

3.2.2 Programlama Faaliyetleri 

3.2.2.1 Destek Programlarē ¢ereve Hazērlēĵē  

2016 yēlēnēn ilk yarēsēnda, G¿d¿ml¿ Destek Programē, Teknik Destek (TD) programē ve 

Doĵrudan Faaliyet Desteĵi (DFD) Programēônēn programlama faaliyetleri tamamlanmēĸtēr. G¿d¿ml¿ 

Destek Programē kapsamēnda baĸlangē toplantēsē ve mutabakat toplantēlarē yapēlmēĸ, ¥n Mutabakat 

Metni ve ¥n ¢alēĸma Raporu hazērlanmēĸ ve baĸvuru rehberi hazērlēklarēna baĸlanmēĸtēr. 2016 yēlēnēn 

2. Yarēsēnda ilan edilmesi beklenen mali destek programlarēnēn, programlama aĸamasē olarak araĸtērma 

alēĸmalarē gerekleĸtirilmiĸtir.  

3.2.2.2 Baĸvuru Rehberi Hazērlēklarē  

a) Teknik Destek Programē 

2016 yēlē Teknik Destek Programēna iliĸkin kurallar ºnceki yēl uygulamalarē gºzden geirilerek 

oluĸturulmuĸtur. Baĸvuru rehberleri m¿mk¿n olduĵunca sadeleĸtirilmeye alēĸēlarak hazērlanmēĸtēr. 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminden gelen gºr¿ĸler neticesinde programēn erevesi 

oluĸturulmuĸtur.  

Teknik Destek Programēnēn temel amacē ñBºlgedeki yerel aktºrlerin bºlgesel kalkēnma 

aēsēndan ºnem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikliĵi nedeniyle hazērlēk ve uygulama 

aĸamalarēnda sēkēntē ile karĸēlaĸēlan alēĸmalarēna destek saĵlamakò olarak belirlenmiĸtir. Bu ama 

doĵrultusunda desteklenecek projeler iin belirlenen ºncelikler aĸaĵēdaki gibidir: 
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¥ncelik 1: Ķhracat kapasitesinin geliĸtirilmesi, 

¥ncelik 2: Ar-Ge ve yenilikilik kapasitesinin geliĸtirilmesi, 

¥ncelik 3: Tarēm, turizm, yenilenebilir enerji, madencilik sektºrleri ve imalat sanayiinde k¿melenme 

potansiyelinin deĵerlendirilmesi, 

¥ncelik 4: ¢evresel s¿rd¿r¿lebilirliĵin saĵlanmasē ve bu alanda farkēndalēĵēn artērēlmasē, 

¥ncelik 5: Kentlerin yaĸam standartlarēnēn y¿kseltilmesi ve s¿rd¿r¿lebilir geliĸmenin saĵlanmasēna 

yºnelik bilin d¿zeyinin artērēlmasē, 

¥ncelik 6: Kurum/kuruluĸlarēn hizmet kapasitesinin geliĸtirilmesi. 

b) Proje Teklif ¢aĵrēlarē 

2016 yēlē Mali Destek Programlarē Baĸvuru Rehberlerinin hazērlēĵē Planlama, Programlama 

ve Koordinasyon Biriminin programlarēn erevesini oluĸturmasēnēn ardēndan baĸlatēlmēĸtēr. Bu 

kapsamda literat¿r taramasē yapēlmēĸ, benzer konularda destek aĵrēsēna ēkan ajanslarēn Baĸvuru 

Rehberleri incelenmiĸtir.  

Bu s¿re ierisinde ajansēmēzēn diĵer birimleri ile koordineli ĸekilde alēĸēlmēĸtēr. Ķzleme, 

Deĵerlendirme ve Raporlama Biriminden performans gºstergeleri ve ºnceki program 

uygulamalarēndan elde edilen deneyimler, Hukuk M¿ĸavirliĵinden mevzuat deĵiĸiklikleri ve 

rehber uygulamalarēnēn mevzuata uygunluĵu ile ilgili bilgiler alēnmēĸtēr. 

Mali Destek Programlarē Baĸvuru Rehberleri onay s¿releri iin hazēr hale getirilmiĸ ve 

Kalkēnma Bakanlēĵēna gºnderilmiĸtir. Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan izlenen politika deĵiĸikliĵi 

nedeniyle mali destek programlarēna ēkēlmayacaktēr. 

3.2.2.3 Destek Programlarēnēn Ķlanē ve Kamuoyuna Duyurulmasē 

a) Teknik Destek Programē 

2016 Yēlē Teknik Destek Programē Baĸvuru Rehberi iin hazērlanan baĸvuru rehberi; destekten 

yararlanabilecek kiĸiler, baĸvuruda bulunabilecek kurum veya kuruluĸlarda aranan ĸartlar, baĸvuru ve 

yararlanma ĸekil ve ĸartlarē, destek konusu ºncelik alanlarē, destekten karĸēlanabilecek uygun 

maliyetler, seim ve deĵerlendirme kriterleri, standart baĸvuru belgeleri ve gerekli diĵer belgeler 

hakkēnda ayrēntēlē, aēk ve anlaĸēlēr bir dilde bilgi aktaracak ĸekilde hazērlanmēĸ, Genel Sekreterlik 

oluru alēnarak 8 Eyl¿l 2016 tarihinde Ajansēn internet sitesinde (www.gmka.gov.tr) yayēmlanmēĸtēr.  

Ajansēmēz internet sitesinde ayrēca programa iliĸkin haber metni yayēmlanarak Teknik Destek 

Programē kamuoyuna duyurulmuĸtur. Teknik Destek Programēna iliĸkin detaylar, Baĸvuru Rehberi ve 

ekleri de internet sitemizin ñAktif GMKA Destekleriò bºl¿m¿ne eklenmiĸtir. Eyl¿l-Ekim ve Kasēm-

Aralēk dºnemlerinde baĸvuruya aēk olan programēn son baĸvuru tarihi 15 Aralēk 2016 olarak 

belirlenmiĸtir. 

http://www.gmka.gov.tr/
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3.2.2.4 Proje Dºng¿s¿ Yºnetimi Eĵitimlerinin Verilmesi 

TR22 D¿zey 2 Bºlgesiônde projecilik k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi, proje yazma kapasitesinin 

iyileĸtirilmesi ve gelecek dºnemlerde ēkēlacak Mali Destek Programlarēna hazērlēk amacēyla, G¿ney 

Marmara Kalkēnma Ajansē tarafēndan her biri 3 g¿n olan Proje Dºng¿s¿ Yºnetimi Eĵitimleri 

d¿zenlenmiĸtir.  

2015 yēlē Kasēm ayē itibariyle baĸlayēp 2016 yēlē Haziran ayēnēn ilk haftasē itibariyle 

tamamlanan eĵitimler, Balēkesir ve ¢anakkale illerine ait 15 ilede gerekleĸtirilmiĸtir. Sºz konusu 

eĵitim s¿reci kapsamēnda 437 kiĸiye proje dºng¿s¿ yºnetimi eĵitimi verilmiĸ, s¿re iinde 

gerekleĸtirilen 17 adet eĵitimin 11 tanesi 2016 yēlē iinde tamamlanmēĸtēr.  

Ulusal ve uluslararasē birok hibe programēna yapēlacak proje baĸvurularē aēsēndan bir proje 

hazērlama metodu olan ñProje Dºng¿s¿ Yºnetimiò yaklaĸēmēnēn ele alēndēĵē 3 g¿nl¿k eĵitimler ile 

katēlēmcēlara kalkēnma ajanslarē ve ilgili diĵer fon saĵlayan kurum/kuruluĸlara yºnelik proje hazērlama 

bilgisi ve becerisi kazandērēlmasē hedeflenmiĸtir. Projecilik k¿lt¿r¿n¿n Balēkesir ve ¢anakkale illerini 

kapsayan TR22 D¿zey 2 Bºlgesi geneline yaygēnlaĸtērēlmasē, G¿ney Marmara Kalkēnma Ajansēônēn bu 

s¿rece iliĸkin bir diĵer hedefi olmuĸtur.  

Eĵitimlerin ilk bºl¿m¿ kapsamēnda proje dºng¿s¿ ve mantēksal ereve yaklaĸēmē konularēnda 

bilgilendirilen katēlēmcēlar, yapēlan konu anlatēmlarēnē takiben gruplara ayrēlmēĸ ve bºylelikle 

gruplarca tespit edilen proje konularē doĵrultusunda atºlye alēĸmalarē gerekleĸtirilmiĸtir. 

Mantēksal ereve yaklaĸēmēnēn ilk aĸamasē olarak adlandērēlan planlama aĸamasē kapsamēnda 

yapēlmasē gereken ñPaydaĸ Analiziò, ñSorun Analiziò, ñHedef Analiziò, ñStrateji Analiziò ve 

sonrasēnda planlama aĸamasēnda hazērlanmasē gereken ñMantēksal ¢ereve Matrisiò konusunda 

bilgilendirilen katēlēmcēlar, aktarēlan teorik bilgiyi gerekleĸtirilen uygulama alēĸmalarē ile pratiĵe 

dºkebilme ĸansēna sahip olmuĸtur.  

 
Yenice Ķlesi Proje Dºng¿s¿ Yºnetimi Eĵitimi; Strateji Analizi 
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Projeciliĵin temelini oluĸturan kavramlardan biri olan mantēksal ereve yaklaĸēmē konusunda 

yapēlan uygulamalē alēĸmalarē takiben katēlēmcēlar, eĵitimin ikinci oturumu kapsamēnda baĸvuru 

formu ve b¿te hazērlama usul ve esaslarē ile deĵerlendirme ve baĸvuru s¿releri konularēnda 

bilgilendirilmiĸtir.  

Eĵitimin bu bºl¿m¿ kapsamēnda Ajansa baĸvuru yapēlabilmesi iin hazērlanmasē ve son 

baĸvuru tarih ve saatine kadar Ajansa ulaĸtērēlmasē gereken baĸvuru formunun her bir bºl¿m¿n¿n 

¿zerinden tek tek gidilmiĸ, baĸvuru formunda yer alan sorular kapsamēnda ne t¿r bilgilerin talep 

edilmekte olduĵu ºrnekler verilerek katēlēmcēlara anlatēlmēĸtēr.  

 

¢anakkale Proje Dºng¿s¿ Yºnetimi Eĵitimi; Baĸvuru Formu Sunumu 

Baĸvuru formuna yºnelik anlatēmlar sonrasēnda projesi b¿tesi hazērlama usul ve esaslarē 

konusunda bilgilendirme yapēlmēĸtēr. Proje baĸvurusunun yapēlabilmesi iin kullanēlmasē gereken 

yazēlēm sistemi olan Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemi ve sistem aracēlēĵēyla bir baĸvurunun ne 

ĸekilde yapēlabileceĵi ile ilgili bilgilendirmeler de eĵitimler kapsamēnda ayrēca yapēlmēĸtēr. 

Eĵitimler esnasēnda katēlēmcēlarēn bilgilendirildiĵi bir diĵer konu, baĸvurulara yºnelik 

deĵerlendirme s¿reci hakkēnda olmuĸ ve eĵitimin bu bºl¿m¿ kapsamēnda projelerin deĵerlendirilmesi 

esnasēnda uygulanan yºntem ve gemiĸ yēllarda projelerin d¿ĸ¿k puan almasēna neden olan konular 

hakkēnda katēlēmcēlar bilgilendirilmiĸtir.  

3ôer g¿nl¿k eĵitimler boyunca interaktif bir eĵitim ortamē yaratēlmaya alēĸēlmēĸ ve ºzellikle 

soru sormalarē konusunda katēlēmcēlar teĸvik edilmiĸtir. Her bir eĵitim sonunda eĵitim deĵerlendirme 

anketleri uygulatēlmēĸ, gerek anketler kapsamēnda deĵinilen konular gerekse de katēlēmcēlarēn 

eĵitmenlere ilettikleri gºr¿ĸ ve ºneriler eĵitim s¿reci boyunca dikkate alēnmēĸtēr.  
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Eĵitimlere katēlēmēn teĸvik edilmesi amacēyla katēlēmcēlara verilmesi planlanan katēlēm 

sertifikalarē, eĵitimlerin tamamlanmasēnē m¿teakip katēlēmcēlara kargo ile gºnderilmiĸtir. 

23.12.2016 tarihinde ¢anakkale Onsekiz Mart ¦niversitesinde lisans¿st¿ ºĵrenim gºren 

ºĵrencilere, Kalkēnma Ajansē destek programlarē ve destek programlarēna yºnelik proje dºng¿s¿ 

yºnetimi konusunda bilgilendirme yapēlmēĸtēr. Bilgilendirme toplantēsēna 15 kiĸi katēlēm saĵlamēĸ olup 

katēlēmcēlara Ajans ve Ajans destek mekanizmalarē, mantēksal ereve yaklaĸēmē, mantēksal ereve 

yaklaĸēmēna iliĸkin analiz ve planlama aĸamalarē hakkēnda bilgiler verilmiĸtir.  

3.2.2.5 Teknik Yardēm Saĵlanmasē ve Sēka Sorulan Sorularēn Oluĸturulup 

Yanētlanmasē 

a) Teknik Destek Programē 

Eyl¿l-Ekim ve Kasēm-Aralēk dºnemlerinde baĸvuruya aēk olan 2016 Teknik Destek Programē 

kapsamēnda potansiyel Baĸvuru Sahiplerinin sorularēnē gºndermeleri iin proje@gmka.gov.tr adresi 

oluĸturulmuĸtur. 

Sorularēn cevaplarē aynē e-posta adresi ¿zerinden yazēlē olarak potansiyel Baĸvuru Sahiplerine 

gºnderilmiĸtir. Herkesin aynē anda ve eĸit d¿zeyde bilgi edinebilmesi iin 7 adet soruya iliĸkin cevap 

Ajans internet sayfasēnda ñSēka Sorulan Sorular (SSS)ò bºl¿m¿nde de yayēmlanmēĸtēr. 

Proje hazērlēklarēna baĸlayan ancak hazērlēk aĸamasēnda sēkēntē ile karĸēlaĸan Baĸvuru 

Sahiplerine Ajans hizmet binalarēnda teknik yardēm hizmeti de verilmiĸtir. Bu kapsamda baĸvuruda 

gerekli belgelerin hazērlanmasē ve KAYS ¿zerinden baĸvurunun yapēlmasē konularēnda teknik yardēm 

saĵlanmēĸtēr. 

3.2.2.6 Baĸvurularēn Teslim Alēnmasē 

a) Teknik Destek Programē Baĸvurularē 

Baĸvuru rehberi 8 Eyl¿l 2016 tarihinde yayēmlanan ve 15.12.2016 tarihinde baĸvuruya 

kapatēlan 2016 Yēlē Teknik Destek Programē kapsamēnda Eyl¿l-Ekim dºneminde 18 adet, Kasēm-

Aralēk dºneminde 30 adet olmak ¿zere toplam 48 baĸvuru alēnmēĸtēr. 33 baĸvuru Balēkesir ve 

ilelerinden, 15 baĸvuru ise ¢anakkale ve ilelerinden alēnmēĸtēr.  

Bu baĸvurularēn 39ôu kamu kurumlarēna, 2ôsi mahalli idarelere, 4ô¿ kamu kurumu niteliĵinde 

meslek kuruluĸlarēna ve 3ô¿ ¿niversitelere aittir. 

mailto:proje@gmka.gov.tr
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3.2.2.7 Proje Deĵerlendiricilerinin Seim S¿reci 

a) Teknik Destek Programē 

2016 Yēlē Teknik Destek Programē kapsamēnda Genel Sekreterlik oluruyla PYB uzmanlarēndan 

oluĸan bir deĵerlendirme komisyonu oluĸturulmuĸtur. Bu kapsamda Eyl¿l-Ekim dºneminde 5 kiĸi, 

Kasēm-Aralēk dºneminde ise 3 kiĸi deĵerlendirme komisyonu ¿yesi olarak gºrevlendirilmiĸtir. 

3.2.2.8 Projelerin Deĵerlendirme S¿reci 

a) Teknik Destek Programē Deĵerlendirme S¿reci 

Teknik Destek Programē baĸvurularē, Ajans personelinden oluĸan deĵerlendirme komisyonu 

¿yelerince ºn inceleme ve nihai deĵerlendirme olmak ¿zere iki aĸamalē deĵerlendirme s¿recine tabi 

tutulmuĸtur. Baĸvuru rehberlerinde yer alan ºn inceleme kontrol listesindeki kriterleri saĵlayan teknik 

destek baĸvurularē en az iki deĵerlendirme komisyonu ¿yesi tarafēndan deĵerlendirilmiĸ ve puanlarē 

belirlenmiĸtir.  

Deĵerlendirme sonucunda baĸarēlē bulanan projeler, deĵerlendirme komisyonu ¿yelerince 

hazērlanan deĵerlendirme raporlarē ile birlikte Genel Sekreter onayēna sunulmuĸ ve onayēn ardēndan 

sonular internet sitesinde duyurulmuĸ ve yararlanēcēlar ile sºzleĸmeler imzalanmēĸtēr. 

3.2.2.9 Sonularēn Ķlanē ve Yararlanēcēlarla Sºzleĸmelerin Ķmzalanmasē 

Doĵrudan Faaliyet Desteĵi Programēna Yºnelik Sºzleĸmeler 

Yºnetim Kurulu kararēyla desteklenmesi ºngºr¿len faaliyet tekliflerine verilecek mali destek ve 

buna iliĸkin ilke ve kurallar, baĸvuru sahibi ile Ajans arasēnda imzalanan sºzleĸmeler ile baĵlanmēĸ, 

sºzleĸmeler baĸvuru sahiplerine yapēlan tebliĵden itibaren en ge on beĸ g¿n iinde imzalanmēĸtēr. Bu 

kapsamda 2015 yēlē Doĵrudan Faaliyet Desteĵi Programē kapsamēnda 2 adet faaliyet desteĵine iliĸkin 

sºzleĸme imzalanmēĸ olup, Yºnetim Kurulunda baĸarēlē olarak onaylanan 1 adet faaliyet desteĵine 

iliĸkin Baĸvuru Sahibi sºzleĸme imzalamaktan feragat etmiĸtir. 

Teknik Destek Programēna Yºnelik Sºzleĸmeler 

Deĵerlendirme sonucunda yeterli puanē alarak baĸarēlē bulunan teknik destek baĸvurularēna 

iliĸkin sºzleĸmeler, baĸarēlē projeler listesinin Ajansēn internet sitesinde yayēnlanmasēnē m¿teakip en 

ge on iĸ g¿n¿ iinde imzalanmēĸtēr.  

Teknik Destek Programē kapsamēnda Eyl¿l-Ekim dºneminde 2ôsi Balēkesir, 1ôi ¢anakkaleôden 

olmak ¿zere 3 proje ile Teknik Destek Sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Sºz konusu projeler iin hizmet 

alēmē yoluyla teknik destek saĵlanmēĸ olup eĵitimler gerekleĸtirilmiĸ ve projeler tamamlanmēĸtēr. 
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¢anakkale Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Teknik Destek Projesi Sºzleĸme Ķmza Tºreni 

 

 
Altēeyl¿l Belediyesi Teknik Destek Projesi Sºzleĸme Ķmza Tºreni 

 Kasēm-Aralēk dºneminde ise 9ôu Balēkesirôden, 5ôi ¢anakkaleôden olmak ¿zere 14 proje 

baĸarēlē bulunmuĸtur. Projeler sºzleĸme imzalama aĸamasēndadēr. 

3.2.2.10 Ajans Desteklerine ve Diĵer Desteklere Yºnelik Bilgi Verilmesi 

Ajans destekleri hakkēnda bilgi almak amacēyla, potansiyel baĸvuru sahipleri tarafēndan 

gerekleĸtirilen Ajansa yºnelik ziyaretler kapsamēnda bilgilendirmeler yapēlmēĸtēr.  

Yēl boyunca telefon, e-posta ve y¿z y¿ze gºr¿ĸme yoluyla Ajansēmēza bilgi talebi iin baĸvuran 

kiĸilere Ajans destekleri hakkēnda bilgiler verilmiĸ, kurum ve kuruluĸlar tarafēndan gºnderilen ve 

destekler hakkēnda bilgi talep eden yazēlar yanētlanmēĸtēr.   

3.2.2.11 Katēlēm Saĵlanan Eĵitimler/Toplantēlar/Organizasyonlar 

Eĵitim / Toplantē / 

Organizasyon Adē 

Tarih / Yer  Amacē / Ķeriĵi 




















































































