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SUNUS

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, ge¢cmis yillarda edindigi tecriibeler dogrultusunda
“Stirdiiriilebilir kallkanmasuu saglamig Giiney Marmara’min bilgi, diisiince, koordinasyon ve destek noktasi

olmak” vizyonuna ulagmak iizere ¢alismalarina devam etmektedir.

Arastirma, Strateji ve Planlama Calismalarina agirlik verilmis olup bu dénemde Imalat
Sanayi Stratejisi ve Eylem Plami ile Dis Ticaret Stratejisi ve Eylem Planlarinin uzman
degerlendirmelerinin tamamlanmasinin ardindan her iki eylem planimnin nihai raporlar
olusturulmus ve boylece her iki sektoriin de gelismesinin oniindeki engellerin kaldirilmasi igin

onemli bir adim atilmigtir.

Proje gelistirme ve dis finansman kaynaklarinin bolgeye ¢ekilmesi kapsaminda;

e Ajansimizin Avrupa Birligi (AB) Sektdrel Yatinm Alanlarinda Geng Istihdaminin
Desteklenmesi Programi kapsaminda hazirladigr 353.880,56 € biitgeli “Genglik Enerjisi
Riizgar Enerjisi ile Bulusuyor” projesinin sozlesmesi imzalanmig ve uygulama donemi
baslamugtir.

e AB ve Tirkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu (CSD-IV) kapsaminda hazirlanan,
istirakcileri Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir Ticaret Odasi ve Canakkale Ticaret ve Sanayi
Odasi olan, 166.390 € biitceli Giiney Marmara Gida Kiimesi Projesi basarili bulunmustur ve
imzalan sozlesmeyle birlikte, Mart 2016 tarihi itibariyle yiiriitiilmeye baslanmistir. Proje
kapsaminda; Bolge’nin ilk kiimelenme deneyimi olarak Giiney Marmara Gida Kiimesi

olusturma siirecinde aktif rol oynayacak Gida Kiimesi Dernegi kurulmustur.

Kurulusundan giintimiize kadar Proje Teklif Cagrilari yoluyla 98 Milyon TL, Dogrudan
Faaliyet Destegi yoluyla 1.8 Milyon TL, Teknik Destek yoluyla 1.2 Milyon TL ve Giidiimlii Proje
Destegi yontemiyle 15 Milyon TL olmak iizere toplamda 116 Milyon TL’lik proje bdlgesel

kalkinmay1 saglamak iizere hayata gegirilmistir.

Ajansimiz bu donemde, 2016 yil1 igin planlanan yurtigi ve yurtdisi sektorel fuarlara katilim
saglamigtir. Ayni donemde yeni uluslararasi igbirlikleri arayisina devam edilmistir ve g¢esitli

baglantilar kurulmustur.
Yatirim Destek faaliyetleri kapsaminda;

e Basta petro-kimya, enerji, tekstil, turizm ve hayvancilik sektorleri olmak lizere c¢esitli
sektorlerde bir¢ok yatirimin izin ve ruhsat islemlerini takip etmis, gerekli yonlendirmeleri
yapmistir. Ekonomi Bakanlig1 tesvikleriyle ilgili mevzuatin 6ngoérdiigii ara izlemeler

gergeklestirilmis, tesviklerle ilgili yerelde bilgilendirme faaliyetlerini yiirtitmiistiir.
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e Balikesir ve Canakkale 11 Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi hazirlanmistir. Strateji
dokiimani, yatirim ortamu ile ilgili mevcut durumun ortaya konulmasi, yatirim ortami ve
yatirnme1 c¢ekiciliginde GZFT analizi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve yatirimci

¢ekilmesi i¢in belirlenen stratejileri icermektedir.

Bolgenin gelecegini inga etmek lizere, kalkinmanin siirdiiriilebilirligini ve kaynaklarin etkin
kullanimin1 hedefleyen Ajans, calismalarint “Bélgenin bilgi, diisiince ve koordinasyon merkezi

olma” yolunda katilimci bir anlayisla devam ettirecektir.

Bu ¢alismalarindan dolay1 basta Yonetim Kurulu iyelerine, Genel Sekreter ve ekibine

tesekkiir eder, Ajansimizin basarilarinin devamini dilerim.

Orhan TAVLI

Canakkale Valisi
GMKA Yonetim Kurulu Baskam
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1 GENEL BILGILER

T.C. Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili
Kalkinma Ajanslariin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar
Kurulu’na verdigi yetkiye dayanilarak 25/07/2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu karart ile

kurulmustur.
Ajans, kurulug kanununda da belirtildigi iizere;

» Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgiinliikleri ortaya ¢ikararak bunlari en iyi sekilde

degerlendirip planlayabilecek,

» Potansiyeli ve dinamikleri rekabetei, katilimci, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla harekete
gecirebilecek ve bunlart ulusal, uluslararas1 pazarlarda ekonomik, sosyal, kiiltiirel birer deger

haline doniistiirebilecek,

» Biitlin kurum, kurulus ve sahislara sagladig idari, mali, teknik desteklerle basta girisimciler

olmak {izere biitiin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olusturabilecek,

» Yenilik¢i bir anlayigla rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve degerlendirme
islevleri ile kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlar1 ve programlarin uygulama kapasitesini

gelistirecek,

» Hem ulusal hem de bolgesel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak iizere ekonomik ve sosyal
gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarinin azaltilmasina ve
dolayisiyla iilkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar saglayacak sekilde tasarlanmis ve

kamu-6zel sektor anlayisina uygun bir yapida kurulmustur.

Glney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri ¢ergevesinde
katilmeilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, g¢evreye ve kiiltiirel degerlere
duyarlilik, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda

gergeklestirmektedir.



1.1 Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Bolgemizin siirdiiriilebilir kalkinmas: ve rekabet giiciiniin artirilmast igin nitelikli

insan giiciinti kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi yoluyla bélgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma

girisimlerini orgiitlemek ve desteklemektir.”

Vizyonumuz

“Stirdiiriilebilir kalkinmasim saglamis Giiney Marmara 'min bilgi, diisiince,

koordinasyon ve destek noktast olmak.”

1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarimin yetki, gorev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu

Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkileri sunlardir:
» Yerel yonetimlerin planlama c¢aligmalarina teknik destek saglamak,

» Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak ve bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve

sonuclarin1 Kalkinma Bakanligi’na bildirmek,

» Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve bolge plan

ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri takip etmek,

» Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil

toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek,

» 4 tincii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge

plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

» Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve

rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
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kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek,

» Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

» Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde

sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

» Yonetim, iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni

girisimcileri desteklemek,

» Tirkiye’nin katildig: ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede

tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

» Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacag bir

internet sitesi olusturmak.

Ayrica, 5449 sayili Kanun; “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordiigii bilgileri kurum ve
kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda vermekle
yiikiimliidiir” seklindeki bilgi toplama baglikli altinc1 maddesi ile Ajanslara, faaliyetlerini siirdiirmek

icin gerekli gordiigii bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir.

1.3 Ajansa iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yap1

Ajanstmiz, 2011 yilindan itibaren Pagaalant Mahallesi Gaffar Okkan Caddesi 36/A
Karesi/BALIKESIR adresindeki yeni hizmet binasinda faaliyet gdstermeye baglamstir.

Ajansimizin ana binasinda Genel Sekreterlik ve ¢alisma birimlerinin ofisleri, 135 kisilik
konferans salonu, 40 kisilik toplant1 salonu, Yonetim Kurulu toplanti salonu, Yonetim Kurulu Baskani
odasi, arsiv, kafeterya ve depo bulunmaktadir. Ayrica faaliyet alani i¢indeki Canakkale’de, paydaslarin
erisebilecegi merkezi bir yerde Yatiinm Destek Ofisi olarak kullanilmasi amaciyla bir kat satin
almmustir. Yatirnm Destek Ofisi Cevatpasa Mahallesi Kayserili Ahmet Pasa Caddesi 11 Ozel idaresi
Merkez Binasi 3.Kat No:26 Merkez/Canakkale adresinde hizmet vermektedir.



it 0L IDARES!

e e e T

GMKA Balikesir Hizmet Binast GMKA Canakkale Hizmet Binasi

1.3.2 Teskilat Yapisi

Ajanslarn teskilat yapist 5449 sayili Kanuna gore; Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve
Yatirim Destek Ofislerinden olugmaktadir. Ayn1 Kanun’un ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu

karar organ1 Genel Sekreterlik ise icra organidir.
Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri,
biiyiliksehir belediye baskanlari veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel
meclisi bagkanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur.
Ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde, Yonetim Kurulu'nda yer alacak
temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Birden fazla ilden
olusan bolgelerde Yonetim Kurulu Bagkanligi ilk yi1l Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi
tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle

donisiimlii olarak yiiritiilir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Bagkani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun baskani validir.
Yonetim Kurulu, baskanin daveti {izerine liye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanin yoklugunda bagkan vekili baskanlik eder.
Yonetim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, baskanin oyu
yOniinde karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kayd ile Yonetim Kurulu toplantilarina
katilir. GMKA Yonetim Kurulu; Canakkale Valisi Orhan TAVLI, Balikesir Valisi Ersin YAZICI,
Balikesir Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Edip UGUR, Canakkale Belediye Baskani Ulgiir GOKHAN,
Canakkale il Genel Meclisi Baskan1 Omer SAHIN, Balikesir Ticaret Odas1 Yo6netim Kurulu Baskan
Fahri ERMISLER ve Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskan1 Biilend ENGIN’den

olusmaktadir.



Orhan TAVLI
Canakkale Valisi
GMKA Yoénetim Kurulu Baskam

Ahmet Edip UGUR
Balikesir Biiyliksehir Belediye Bagkani
GMKA Yénetim Kurulu Uyesi

R
Balikesir Ticaret Odas1 Yo6netim Kurulu Baskani
GMKA Yoénetim Kurulu Uyesi

Omer SAHIN
Canakkale 11 Genel Meclis Bagkani
GMKA Yoénetim Kurulu Uyesi

Ersin YAZICI
Balikesir Valisi
GMKA Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ulgiir GOKHAN
Canakkale Belediye Baskani
GMKA Yonetim Kurulu Uyesi

Biilend ENGIN
Canakkale Sanayi ve Ticaret Odast Y .K Baskani
GMKA Yoénetim Kurulu Uyesi



Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un on birinci maddesinde ve Bakanlar
Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda agik¢a belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore Yonetim Kurulu’nun

gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,
Y1l iginde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek,
Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak,
Tasiir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na géndermek,

Ajans biitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

vV VYV YV VY VvV V

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin

teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,
Genel Sekreterce belirlenen ¢aligma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6liimiinii onaylamak,

Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,

YV V V V¥V

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel

Sekreterin yetkili olacagi sinirlarini tespit etmek,

Ayrica, gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca

belirlemek sartiyla Genel Sekretere devretmek yetkisine sahiptir.
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatinnm Destek Ofislerinin en {ist

amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu’na karst sorumludur.

GMKA Genel Sekreterligi; Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), Program
Yénetim Birimi (PYB), izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB), Destek Hizmetleri Birimi
(DHB), Dss iliskiler ve Tanmitim Birimi (DITB), Balikesir ve Canakkale Yatirim Destek Ofisleri (YDO)
ile Hukuk Miisavirligi ve I¢c Denetcilik ten olusmaktadir. 31.08.2014 tarihinde bosalan I¢ Denetci

kadrosuna heniiz atama yapilamamustir.

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun on dordiincii maddesinde ve Bakanlar
Kurulu’nun 2009/15433 sayil1 karan ile agik¢a belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore Genel Sekreterligin

gorev ve yetkileri su sekildedir:
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YV V VYV V¥V A\

YV V VY VY

Yonetim Kurulu kararlarim uygulamak,
Yillik ¢alisma programu ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 iincli maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile ilgili diger

mevzuata ve biitce ve Ynetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek, mali destek saglamak tizere Yonetim Kurulu’na 6neri gétiirmek,
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,
Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ige alinmasi ve igine son verilmesini Yonetim Kurulu’na teklif etmek,

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara

katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,
Yonetim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmak,

Y o6netim Kurulu toplantilarina katilmak,

Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara iliskin

olarak Yonetim Kurulu’na teklif sunmak,

Biitce sonuclarini biitce doneminin bitiminden sonraki Mart ay1 iginde Yonetim Kurulu'na
sunmak,
Ajansin faaliyetleri, hesaplari, iglemleri ve performansini denetlemek e Yonetim Kurulu'na ig

denetim raporu sunmak.
1.3.3 Bilgi Kaynaklari ve Teknolojik Kaynaklar

Giliney Marmara Kalkinma Ajanst giinlimiiz teknolojik gelismelerine uygun sekilde bilgi
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sistemleri altyapisimi kurmus olup teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut sistemini siirekli
giincelleyerek gelistirmistir. Bu baglamda, GMKA Hizmet Binasindaki mevcut sistemde bir adet sistem
odas1 mevcuttur. Sistem odasinda Ajansin tiim sunucularinin ¢alismasini saglayan 2 adet uygulama
sunucu, bu sunucularin verilerinin tutuldugu 2 adet veri depolama sistemi, giivenlik duvari, yedekleme
sunucu, faks sunucu, giivenlik duvari, kablosuz erisim cihaz denetleyici, 2 adet 48 port switch, 2 adet 24
port switch, 1 adet 16 port switch ve tiim sistemi besleyen ve koruyan bir adet ¢evrimici kesintisiz gii¢
kaynagi bulunmaktadir. Bina altyapisi sistem odasindaki 2 adet A tipi Switch iizerinden cat6 kablo ile
saglanmistir. Ayrica binanin her noktasinda kablosuz erisimin saglanmasi adina alt yap1 olusturulmustur.

Internet altyapisi icin fiber optik yapidaki Metro Ethernet kullanilmaktadir.

Ayrica Hizmet Binasinda kurulan bu sistemde bulunan verilerin yedegi sifreli paketler seklinde
Canakkale Yatirim Destek Ofisindeki yedekleme is istasyonuna aktarilir. Bu amagla Canakkale

Ofisimizde bir adet giivenlik duvar1 ve yedekleme is istasyonu mevcuttur.

Kurum ag trafigi personel ve misafirlerin kullanimi i¢in ayr1 diizenlenmistir. Ayrica 5651 sayili
“Internet Ortanminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” c¢ercevesinde Ajans biinyesinde internet iizerinde yapilan tiim

islemler kaydedilmektedir.

R

Uygulama Sunucu

Veri Depolama Sistemi

Uygulama Sunucu SUNUCU

_,ﬁ;}é ‘? KABINET

Yedekleme Sunucu

Yénetim Konsolu

Giivenlik Duvari

Metro Ethernet
Baglanti

Anahtarlama Cihazi

A,

KablosuzErisim  Anahtarlama Cihazi  Anahtarlama Cihazi
Cihaz Denetleyici R

\/

Canakkale GMKA

\

Kablosuz Erisim Cihazlan
(14 adet)

GMKA Bilisim Ag1 Haritast
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1.3.4 insan Kaynaklari

GMKA’nin insan Kaynaklar Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmus,

ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini1 ve bu personelin

niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

>

Insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sunlardr:

Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin segimini, ise almmasm ve gorevlendirilmesini

gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basar1 ve ¢abasini maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglart dogrultusunda
etkin ve verimli ¢caligmasii saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini ylikseltecek ve yapilan isin

niteligine uygun rahat ve giivenli bir is ortamu ve ¢aligma sartlar1 saglamak,

Personeli, etkililik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci ic¢inde

calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni1 Ajansta ¢alisma bilincinin olusturulmasi
ve giliclendirilmesi i¢cin Ajans calisanlar1 arasinda isbirligi ve dayanmismayi gelistirici ve

motivasyon saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢aligmay1 6zendirici hale getirmek,

Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme

bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

Istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine uygun

gorevlerde calismasini saglamak,

Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmas siirecine personelin katilimini saglamak, personelin
diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini saglamak, bu

¢ercevede haberlesme usul ve imkanlari gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

GMKA’nin insan Kaynaklar Thtiyacimin Planlanmasi

Insan kaynaklar1 planlamasi, Ajansin hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan insan kaynagini

belirlemek amaciyla yapilmistir. Insan kaynag: ihtiyag planinin hazirlanmasinda asagidaki hususlar goz

oniinde bulundurulmustur:

>

>

Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore almast muhtemel yeni sekli ve bu

¢ercevede is hacminde beklenen gelismeler,

Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda
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meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

» Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi ¢esitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel

pozisyonlar,
» Ajans icinde ihtiyag duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,
» Calisma birimlerinin ihtiya¢ ve 6zellikleri,
> Istihdam etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel geligmeler.
Insan Kaynaklan Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Giliney Marmara (Balikesir, Canakkale illerinden sorumlu) Kalkinma Ajansi’na 25.02.2006 tarih
ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile
25.07.2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi
hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanacak olan personel alim ilanina bagli kalinarak personel istihdam

edilmektedir.

Basvuru tarihleri 22 Haziran — 11 Temmuz 2015 olarak ¢ikilan personel alim ilan1 sonunda, 21-23
Temmuz 2015 tarihleri arasinda yapilan sozlii miilakat sinavi sonucunda ise 10 uzman personel, 2
destek personeli basarili bulunmustur. S6z konusu personellerden 2 aday ise baslayamayacaklarini ifade
etmis, 8 uzman personel ve 2 destek personeli ise Nisan 2016 itibariyle Ajansimizda istihdam edilmistir.
Sézlii miilakat sinavina I¢ Denet¢i alimi i¢in bagvuruda bulunanlar igerisinde basarili aday

bulunamamasi sebebiyle I¢ Denetci istihdami yapilamanustir.

01.11.2016 tarihli ve 2016/6 sayili Yonetim Kurulu tutanag ile karara baglanan i¢ Denetci alim
ilanm1 kapsaminda, personel alimina c¢ikabilmek i¢in 2014/2 sayili Bagbakanlik Genelgesi geregi,
Bagbakanliktan izin alinmasi amaciyla Kalkinma Bakanligina personel alim talebi iletilmis olup, cevap

beklenmektedir.

2016 yil1 igerisinde 1 uzman personel istifa ederek Ajansimizdan ayrilmis olup, 4 uzman personel
ve 2 destek personelinin 2016/2 sayili Yonetim Kurulu Karari, 2 uzman personel ve 1 destek
personelinin ise 2016/4 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile 5449 sayili Kalkinma Ajanslariin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Yoénetim Kurulu'nun yetkilerini diizenleyen 11/1 -i
maddesi ile 23 Temmuz 2016 tarih ve 29779 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 667 sayili Olaganiistii
Hal Kapsaminda Alman Tedbirlere iliskin Kanun Hiikmiinde Kararnamenin “Kamu Gérevlilerine
[liskin Tedbirler” baslikl1 4/1 -g maddesi uyarinca ve 09.08.2016 tarihli Anayasa Mahkemesinin 2016/6
Degisik Is ve 2016/12 K. Sayili Anayasa Mahkemesi iiyelerinin meslekten gikarilmasia iligkin
gerekeeli kararina istinaden Teror orgiitlerine veya Milli Giivenlik Kurulunca Devletin milli giivenligine
karsi faaliyette bulunduguna karar verilen yap1, olan FETO/PDY olusumuna iltisaki ve/veya irtibati
oldugu degerlendirildiginden is akitleri fesih edilmistir.
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Ajansta toplam 12’si ig deneyimli (1 Genel Sekreter Vekili ve 1 Hukuk Miisaviri dahil) 25 uzman

personel ve 6 destek personeli olmak {izere toplamda 31 personel ¢aligmaktadir.

Ajanstmizda gorevli personelin mezun olduklart lisans dallarina goére dagilimi ve egitim

durumlari ilgili diger detaylar asagida gosterilmektedir.

GMKA Personelinin Bilim Alanlarina Gore GMKA Personelinin Egitim Durumu
Dagilim

M Lisans

m idari Bilimler
8%

2%

M Yiksek Lisans

44% B Fen Bilimleri
 Yuksek Lisans

(Devam Ediyor)

00
m Sosyal Bilimler

m Doktora

10%

B Muhendislik

= Doktora Bilimleri
(Devam Ediyor)

GMKA Personelinin Mezun Oldugu Universiteler

Personelin Lisans Diizeyinde Mezun Oldugu Universiteler

Dikey (Deger) Eksen Birincil Kilavuz Cizgileri
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GMKA Personelinin Mezun Oldugu Boliimler

1

Hukuk

Iktisat 2 1 3
Isletme 1 1 2
Maliye 1 1
Kamu Yonetimi 1 1 2
Istatistik 2 2
Uluslararas 1 2 3
1liskiler

Matematik 1 1
Endiistri Miih. 1 1
Gida Miih. 1 1 2
Insaat Miih. 1 1 2
Makine Miih. 1 1 2
Ziraat Miih. 1 1
Kimya Miih. 1 1
Sosyoloji

Halkla  Iliskiler

ve Tamitim

Isletme 2 2
Maliye 1 1
Bilgisayar 1 1
Miihendisligi

Kamu Yonetimi
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Performans Degerlendirmeleri

Personele yonelik olarak gergeklestirilen performans degerlendirmesi, 2016 yilinda Ocak ayinda
2015 yilinin ikinci alt1 aylik ara donem performans degerlendirmesi, Subat aymda 2015 yili nihai
performans degerlendirmesi ve Temmuz ayinda ise 2016 yil1 ilk alt1 aylik performans degerlendirmesi
olmak tizere gergeklestirilmistir. Her bir personeli, dncelikle bagli bulundugu birim bagkaninin daha
sonra da Genel Sekreterin degerlendirmesini ongéren bu sistemde, I¢ Denetgi, Hukuk Miisaviri, Birim

Bagkanlar1 ve YDO Koordinatorleri ise sadece Genel Sekreter tarafindan degerlendirilmektedir.
Hizmet ici Egitim
Ajans personeli tarafindan alinan egitimler toplam 41 personel icin 281 giin, ortalama olarak ise

kisi bagina 6,85 giin olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda hizmet igi egitim kapsaminda yillik olarak

personelin almis oldugu egitimler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2016 Yih Egitim Konularima Goére Egitim Alan Personel Sayisi

o

"Preparation Of Service Projects” Ve "IPA Il Tools and Mechanisms"
Egitimleri
Bagimliliklara Kars1 Yerel Medya Kapasite Gelistirme Projesi Egitimi

Genglik Enerjisi Riizgar Enerjisi fle Bulusuyor Projesi Egitimi

fhale Sartnamesi Hazirlama Siiregleri Egitimi
[k Yardim Egitimi
Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

Ol R IN -

w

1

Isletme Anketi Veri Analizi Egitimi

izin Ruhsat Isleri Egitimi

KAYS Projesi Son Kullanici Egitimi

Kentsel Pazarlama ve Sehirlerin Markalagmasi Egitimi
Kurumsal Tamtim ve Itibar Yonetimi Egitimi
Oryantasyon Egitimi

Proje Yonetim Dongiisti (PCM) Egitimi

Protokol Kurallar1 Egitimi

RICA (Yatinm Ortami Degerlendirme Projesi) Egitimi
RICA (Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi) Egitimi

O FRPINPFP WFR P DN

(3

[ER
N

Sivil Toplum Diyalogu Proje Egitimi

Sosyal Medya Semineri

Stratejik Miizakere Teknikleri Egitimi

Tedarik Alimlar1 I¢in Teknik Sartname ve Pazar Arastirmas1 Hazirlik Siireci
Egitimi

Turizm Sektoriiniin Is Giicii Piyasast Analizi Degerlendirme Semineri

(3

[3)
RIN RN AN R o NN N P

NIO DN WN WOl

N
=
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RICA (Yatirim Ortami Degerlendirme Projesi) Egitimi 2 2
Sivil Toplum Diyalogu Proje Egitimi 3 2
Stratejik Miizakere Teknikleri Egitimi 0,5 2
Ufuk 2020 Kapsaminda Fikri Miilkiyet Haklar1 Egitimi 1 2
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1.3.5 Sunulan Hizmetler

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi; Genel Sekreter, I¢ Denetci, Hukuk
Miisaviri, uzman ve destek personelinden olugmaktadir. 25.08.2011 tarih ve 2011-8 sayili Ydnetim
Kurulu karar ile Giiney Marmara Kalkinma Ajanst Organizasyon Yapisi ve Birimlerin Gorevleri
belirlenmis ve daha dnce Genel Sekreterligimiz tarafindan yapilan vekéaleten gorevlendirmeler asaleten
gorevlendirmelere doniistiriilmiistiir. Ajans faaliyetleri Planlama Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yonetim Birimi, izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi, Dis iliskiler ve Tanitim

Birimi, Destek Hizmetleri Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Hukuk Miisaviri, Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ya da diger birimlerin sordugu hukuki konular
ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemlerle ilgili ya da kanun, kanun hiikmiinde kararname,
tiiziikk ve yonetmelik tasarilart hakkinda goriis bildirmektedir. Ayrica Ajansin taraf oldugu davalarda,
icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek ya da Ajans tarafindan hizmet alimi1 yoluyla temsil ettirilen

davalan takip ve koordine etmekten sorumludur.
Hukuk Miisaviri / Hukuk islerinden sorumlu Uzman Personelin gorev ve yetkileri;

> Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan

hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalar1 takip ve koordine etmek,

»  Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makamu ile diger birimlerden sorulan hukuki konular

ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda goriig bildirmek,

> Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

anlagma ve sozlesmelerin yapilmasina yardimci olmak,

» Kamu kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanip, Ajansa gonderilen kanun, kanun hiikmiinde

kararname, tiiziik ve yonetmelik tasarilar1 hakkinda goriis bildirmek,

» Ajans tarafindan diizenlenen yonerge, s6zlesme ve protokolleri incelemek ve bunlarin ilgili

mevzuata uygunluklar: hakkinda goriis bildirmek,

» Ajans personeli hakkinda diizenlenip ilgisi nedeni ile kendisine gonderilen inceleme ve

sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri yapmak,

» Ajansa mahkemelerce teblig edilen mahkeme ara kararlarina, icra dairelerinden génderilen icra
emirlerine ve {glincli sahis haciz ihbarnamelerine, noterlikler vasitasi ile gonderilen

ihtarnamelere kars1 gerekli cevaplar1 vermek,

» lIdare birimlerinin talepleri {izerine kendileriyle is birligi yaparak anlasma, protokol, sartname,

vekaletname, ibraname ve diger belgelerin hazirlanmasinda yardimci olmak,

19



» 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Ajansi ilgilendiren
diger kanunlar, kararlar, tiiziikler ve yonetmeliklerle verilen veya Genel Sekreterlik makaminca

verilecek diger gorevleri yapmak, ¢agrildigi toplantilarda hazir bulunmak,

» Ajans: ilgilendiren her tirlii mevzuat degisikligini takip etmek ve bunlarla ilgili olarak Genel
Sekreteri ve Ajans personelini bilgilendirmek,

> Biitiin birimlerin hukuki anlamda tiim sorularini cevaplanmak,

» Ajansin yeni proje destek programlarindaki rehber yazimi, sozlesme yazimi anlaminda destek
vermek ve buna iliskin olarak gerek proje sahipleri i¢in, gerekse Ajans ile toplantilara katilmak

ve potansiyel bagvuru sahiplerinin yonelttigi sorulara cevap vermek,

» Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri ve

noterden kuruma yapilacak tebliglere cevap vermek,

» Yonetim Kurulu ve toplantilarinin 6n hazirhk calismalarim  yapmak, ilgili birimleri
bilgilendirmek ve gerekli belgeleri toplamak. Giindem olusturulmasi ve karar metninin

olusturulmas1 gorevini yiiriitmek,
> Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.
I¢ Denetcinin Gorev ve Yetkileri;

» Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek ve risk
yonetimi ve kontrol mekanizmasmin etkinligini gelistirmek i¢in Ajansin amaglarinin

gerceklesmesine yardimer olmak,

» Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve Genel

Sekretere Onerilerde bulunmak,
» Risk analizleri gergevesinde, harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

» Ajansin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin ve diger faaliyetlerinin,
ama¢ ve politikalara, planlara ve programlara uygunlugunu izlemek, degerlendirmek ve

denetlemek,

> Ic¢ kontrol ve mali yonetim sisteminin olusmasina katki sunmak, isleyisini degerlendirmek ve bu
konularda Genel Sekreter ile Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmak ve bu 6nerilerin takibinin

yapilmasini saglamak,

> Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sug teskil eden hususlar ile sorusturma

agilmasim gerektirecek bir duruma rastlandiginda, adli makamlara ve Igisleri Bakanlhigma

iletilmek tizere Genel Sekretere ve Yonetim Kurulu'na bildirmek ve Kalkinma Bakanligim
konu hakkinda bilgilendirmek.
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Yonetici Asistanimin Gorevleri;

>

vV V V V

>

Genel Sekreterin sorumluluklar ile ilgili gerekli is takibini yapmak,

Genel Sekreterin programimi diizenlemek ve takip etmek, telefon ve diger araclarla dahili ve

harici irtibatin1 saglamak, randevulari diizenlemek, yazilarini hazirlamak,

Genel Sekreter tarafindan istenecek dokiimanlar1 hazirlamak ve muhafazasini saglamak,
Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,

Goriisme yapmak iizere gelen ziyaretcilere yardimci olmak,

Genel Sekretere vekalet ile ilgili olarak GMKA Imza Yetkileri ve Vekalet hakkinda Yonerge

geregi islemleri takip etmek ve yiiriitmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yliriitmek.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin (PPKB) Gorevleri;

>
>

Bolge Plani’nin hazirlanmasinin koordinasyonu,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiclinil artirmaya yonelik gerektiginde yerel aktorlerin katilimu ile bolgesel ve sektorel
analizleri yapmak/yaptirmak, veri toplamak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig

arastirmalar1 desteklemek,

Bolgesel kalkinma ve kapasite gelistirmeye yonelik, bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve
disindaki Ajans ve kuruluglarla igbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Ajansin yillik ¢alisma programi ile biitgesinin hazirlanmasini koordine etmek,
Faaliyet raporu hazirlamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve bolge plan

ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri takip etmek,

Harcama programint Muhasebe Yetkilisi ile birlikte hazirlanmasini koordine etmek ve liger

aylik donemler halinde Kalkinma Bakanligina géndermek,

Diger birimlerle isbirligi icinde Bolge Plam1 ve programlar ile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin cercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimim

planlamak,
Bolgesel kalkinmaya yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim saglamak,

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,
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>
>

Ulusal ve Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin

bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,
Bolge Plani’nin paydaglar tarafindan benimsenmesine yonelik caligmalar yapmak,

Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

Program Yonetim Biriminin (PYB) Gorevleri;

>

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve

giincellemek,

Destek programlar1 kapsaminda, bu Kilavuzda belirlenen cergeve icerisinde basvuru kosullarim

ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli

surette bulundurmak,
Destek programlarinin bolgede tanitimi i¢in gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve

gerceklestirmek,

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit

diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,
Proje ve faaliyet destegi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini1 yapmak,
Gerekli durumlarda, teklif ¢cagrisina iligkin diizeltmeler yapmak ve bunlar1 yayimlamak,

Bagvurularin  degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin = segim

kriterlerini belirlemek; se¢im siirecini organize etmek,
Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
Proje se¢im ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

IDRB’nin destegiyle birlikte on izleme ziyaretlerini gerceklestirmek ve risk degerlendirme

raporlarini olugturmak,

Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan degerlendirmeler 15181inda revize

etmek; proje sahiplerini sézlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve YoOnetim

Kurulu’nca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,
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>

Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlar

gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

IDRB’nin saglans oldugu katki ile birlikte, destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile

imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Proje bagvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi

sisteminde tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme

Birimine devretmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.

izleme Degerlendirme ve Raporlama Biriminin (IDRB) Gérevleri;

>

PYB tarafindan yiiriitiilen 6n izleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesine ve risk degerlendirme

raporu olusturulmasina yardimci olmak,

Destek almaya hak kazanan proje sahipleriyle imzalanacak sozlesmelerde PYB’ye katki

saglamak,
Proje uygulamalarinin genel olarak tanitildigi baslangic toplantisini organize etmek,

Sozlesmelerin  imzalanmasini  miiteakip, soézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerine sonuglarma 6n 6deme

miktarini revize etmek ve 6n 6deme yapilmasini saglamak,
Izleme Bilgi Sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilart projenin uygulanmast ve bilgi sisteminin etkin kullanilmasi hususunda

bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine

aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin  projelerin uygulama asamasindaki sorularin1 yanitlamak, sik¢a sorulan

sorulardan olusan bir listeyi cevaplart ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde

belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar1 raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik hakkinda
islemleri gerceklestirmek ve geri Odemelerin temini i¢in gerekli durumlarda Hukuk

Miisavirligini ve Destek Hizmetleri Birimini bilgilendirmek,
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>
>

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in Destek Hizmetleri Birimine

Harcama Talimatini iletmek,

Proje teklif cagrisi, dogrudan faaliyet destegi, PYB tarafindan talep edildigi takdirde teknik
destek, faiz destegi ve faizsiz kredi desteginden yararlanan projelere izleme ziyaretleri
gerceklestirmek, Yararlanicilara, uygulamada karsilagtiklar1 problemlerin ¢6ziimiine yonelik

destek vermek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,

diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,
Tgili birimler ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari hazirlamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu ddénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli
olmadig1 durumlarda yararlanict konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak tizere ilave personel gorevlendirilmesi talebini Genel Sekretere

iletmek,
Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
Program ve projelerin performansini dlgmek,

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak,
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme

sonuglarini Yonetim Kurulu’na ve Bakanliga sunulmak iizere Genel Sekretere raporlamak,

Birim faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin Ol¢iilmesine yonelik geribildirimleri

saglamak, degerlendirmek Ve raporlamak,
Calisma programu ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasina birim bazinda katki saglamak,
Bolge Plani’nin ve Destek Rehberlerinin hazirlanmasina katki saglamak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.

Dis iliskiler ve Tanitim Biriminin (DITB) Gérevleri;

>
>

Ajansin kurumsal yapisi, destek mekanizmalari ve faaliyetleri ile ilgili tanitimin1 yapmak,

Yatinm Destek Ofisleriyle birlikte bolgenin oncelikli sektorleri ile is ve yatirim imkanlarinin
ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanittimini yapmak, bolgenin is ve yatirim imkanlarinin

gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirmek,

Bolgenin potansiyel kaynaklarini harekete gecirmek amaciyla bu kaynaklarin tanitimimi yaparak

girisimcilik egitimleri diizenlemek, bolgenin girisimcilik potansiyelini gelistirmek. Yonetim,
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vV V V V

vV V V V

iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve iggiicli egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta Olcekli igletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek ve yerel kapasitenin artirilmasi i¢in egitim ihtiyaglarini tespit etmek, planlamak ve
koordinasyonu saglamak, bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla KOSGEB ile

beraber Girisimcilik Egitimleri diizenlemek,

Bolgenin is ve yatinm olanaklarinin gelistirilmesine yonelik organizasyonlar diizenlemek

diizenlenen organizasyonlara katilim saglamak ve bunlarin bolgesel diizeyde tanitimini1 yapmak,

Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanan tesvik ve mali destekler hakkinda kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum orgiitlerine bilgi vermek; bu kapsamda bolgede yiiriitiilen

calismalara destek vermek veya koordinasyonunu yapmak,

Bolgenin oncelikli sektorleri ile is ve yatirim imkAnlarinin gelistirilmesine yonelik Isbirligi

aglar1 olusturmak i¢in 6nciilitk etmek,
Ajansin Kurumsal iletisim faaliyetlerini yiiriitmek,
Ajansin bolgeye yonelik yatirim destek ve tanitim stratejisinin olusturulmasina katki saglamak,

Yasa ve yonetmelikler ¢ercevesinde kiiltiirel ve sosyal faaliyetler yiirlitmek; sosyal sorumluluk

projeleri yapmak veya katki saglamak.

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek

Yatirim Destek Ofisinin (YDO) Gorev ve Yetkileri

[lin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji ¢alismalar1 yapmak/yaptirmak,
[lin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalar yiiriitmek,

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek,

Is ve yatinm ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak

calismalar yapmak,

Yatirimlari izlemek,

[lin is ve yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirimei gekmek,

Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

Yatirimeilarin izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler

nezdinde sonuglandirmak iizere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

Bilgilendirme ve raporlama ¢alismalar1 yapmak,
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>

Kanunun 4 iincii maddesine dayanilarak ¢ikarilan diizenlemelerde belirtilen is ve iglemleri

yapmak

Destek Hizmetleri Biriminin (DHB) Gorevleri;

vV V V ¥V V¥V V V V

Ajansin mali islerini yasa, yonetmelik ve kurallara uygun yiiriitmek,

Ajansin mal, hizmet ve yapim isleri, satin alma ve ihale faaliyetlerini yliriitmek,
Ajansin bilgi teknolojisi sistemlerinin verimli ¢aligmasini saglamak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini yiiriitmek,

Ajansin tiim personel iglerini yasal mevzuata gore yiiriitmek,

Ajansin insan kaynaklari egitim politikalarini yiiriitmek,

Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan ve giivenliginden sorumlu olmak,

Ajans hizmet binalarimin her tiirli ihtiyaclarmin giderilmesi ile bakimlarinin yapilmasini

saglamak,
Igili calisma birimlerinden alam ile ilgili tiim evrak, yazisma, belge akisinin takibini yapmak,

Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Destek Hizmetleri Birimine Bagh Birimlerin Gorevleri:

vV V V V

Mali isler ve Finansman Biriminin Gérevleri;
Ajansin mali yonetiminden sorumlu olmak,

Proje sahiplerinin IDRB’nin teknik agidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan

degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,
Sozlesme feshi, usulsiizliikk vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,
Muhasebe programlarinin islemesinden sorumlu olmak,

Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan sorumlu olmak,

Ajans biitce sonuglarimi {iger aylik donemler halinde c¢ikarmak ve internet sitesinde

yaymlanmasini saglamak,
Haftalik faaliyet raporunu géndermek,

Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye

Bakanligina (Muhasebat Genel Miidiirliigline) gondermek,
Ajansin vergi beyannamelerini onaylamak,

Biitge hazirlik caligmalarinda gelir biitge tavanini belirlemek,
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Genel Sekreterlikce verilecek gorevleri yapmak.
Insan Kaynaklari ve Idari Isler Destek Biriminin Gorevleri;

Ajansin insan kaynaklar1 politikas1 amag ve temel ilkelerinin ger¢eklesmesi ile ilgili faaliyetleri

yiirlitmek,

Personel istihdaminin ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde gerceklestirilmesine destek

saglamak,
Ajans personelinin 6zliik islemlerini mevzuata gore tam ve dogru olarak gerceklestirmek,
Personelin maag bordrolarinin ve SGK bildirgelerini hazirlanmasini saglamak,

Yolluk bildirimlerini toplayip 6demeye hazir hale getirilmesini saglayarak muhasebe birimine

iletmek,

Yillik hizmet i¢i egitim programlarinin planlanma ve uygulanma siireglerinde Ajans Birimlerine

destek olmak,

Ucretsiz staj ve beceri egitimlerinin gerceklestirilmesi siireglerinde Ajans Birimlerine destek

olmak,

Performans gelistirme, izleme ve raporlama ¢alismalarinin yiiriitiilmesine destek olmak,
Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik organizasyon ve etkinliklerin gerceklestirilmek,
Ajansin idari islerinin yiiriitiilmesine destek saglamak,

Ajansin resmi ve Ozel kurumlarla, gelen - giden evrakina iliskin her tiirli yazisma ve
dokiimanlarinin giivenlik esaslari ¢ergevesinde kayitlarinin tutulmasini, numaralandirilmasini,
tasnif edilmesini ayrica gizlilik ve aciliyetleri dikkate alinarak ilgililere zamaninda

ulastirilmasini saglamak.
Genel Sekreterlikce verilecek gorevleri yapmak.
Halkla iliskiler Destek Personelinin Gorevleri;

Ajans ve baglh birimleri arasinda koordineyi saglayarak Ajansin Basin-Yaym, Tanitim ve
Halkla Iliskiler politikasini tespit etmek, Ajansin yayin faaliyetlerini yonlendirmek, cesitli tiir ve

diizeylerde yayin hazirlamak, basimini saglamak,
Ajans internet adreslerinin giincel kalmasimi saglamak ve adresleri yiirtitmek,

Ajans ile basin ve yaymn kurum ve kuruluglan arasindaki iliskileri diizenlemek ve basin

caligmalarini yiiriitmek,
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Ajans faaliyetleri ve yapilan hizmetleri medyaya ve kamuoyuna etkin bir sekilde tanitilmasini

saglamak,

Kitle iletisim araglarinda Ajans ile ilgili medya takibi yapmak ya da hizmet alim karsiliginda

yaptirmak ve periyodik olarak raporlamak,

Ajans ve calisanlarinin iletisimini olumlu yonde gelistirmek, Ajans ile bolge halki arasinda

etkili bir iletigim sistemi kurmak, bu amagla oneri ve faaliyetlerde bulunmak,
Ajansin hizmetleriyle ilgili medya satin alma islemlerini yiirlitmek,

Bilginin erisilebilir olmasi, halkin Ajans ile ilgili bilgiyi edinebilme haklarini kullanabilmelerini

saglamak, bu amagcla gerekli tedbirleri almak,
Bolgenin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik planlar hazirlamak ve uygulamak,
Ajansin tiim organizasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesine destek vermek,

Ajansin sosyal medya hesaplarini yonetmek, sosyal mecralardaki yenilikleri takip etmek ve

Ajansin sosyal medyadaki varligin1 yeni mecralara uyarlamak,

Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Bilgi islem Destek Biriminin Gorevleri;

Bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonu saglamak,

Ajans internet baglantisinin ve bilgisayar agi altyapisinin her zaman hizmete uygun olarak

calismasini ve giivenligini saglamak,

Yazilim ve donanim ihtiyaglarin1 belirleyerek satin alimmmasi islemlerini satin almadan talep

etmek,

Kurum bilgisayarlarina lisansli yazilimlar yiiklemek, gerekli ayarlamalar1 yapmak ve ¢evre

birim cihazlarina baglantilarini1 saglamak,

Ajansta kullanilacak bilgisayarlarin ve diger ¢evre birim donanimlarinin bakim, onarim ve

kurulumlarinin yapilmasini saglamak,
Network sisteminin bakim, isletim, gelistirme ve giivenlik caligsmalarini yiiriitmek,

Kullanicilarin network ayarlarimi yapmak ve onlara network kullanimi ile ilgili temel bilgiler

vermek,

Ajansin is ve islemlerinin elektronik ortama aktarilmasimi koordine etmek, bu hususta diger

birimleri bilgilendirmek,
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Ajansa ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, giivenligini ve yedeklemesini

saglamak,

Ajansin internet sayfasinin gelistirilmesini ve yonetimini saglamak,

Elektronik posta, dosya sunucu ve faks sunucu hizmetlerinin verilmesini saglamak,
Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Satin Alma Biriminin Gorevleri;

29101 sayili Kalkinma Ajanslart Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi’ne gore yatirim destek

ofislerinin gorevleri sunlardir:

>

vV V V

vV V V V

[lin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji ¢alismalar1 yapmak/yaptirmak,
[lin is ve yatirim ortamina iligkin envanter galismalar yiiriitmek,
Yatirimceilara bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek,

Is ve yatinm ortaminmn gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak

calismalar yapmak,

Yatirimlar izlemek,

[lin is ve yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirime1 gekmek,

Devlet yardimlarina iligkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve iglemleri yapmak,

Yatirimeilarin izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler

nezdinde sonuglandirmak tizere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,
Bilgilendirme ve raporlama ¢alismalar1 yapmak,

Kanunun 4 {incli maddesine dayanilarak cikarilan diizenlemelerde belirtilen is ve islemleri

yapmak.

1.3.6 Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Risk Komitesi Faaliyetleri

Ajansimiz biinyesinde Risk Komitesi teskil edilmis olup 03.09.2013 tarih ve 560 sayili Genel

Sekreterlik Oluru ile revize edilen Risk Komitesi Gorev ve Sorumluluklar1 Yonergesi kapsaminda risk

yonetiminin etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in gerekli ¢alismalar diizenli olarak yiirtitilmektedir.

2016 yili igerisinde, Ajansimizdaki birimlerin yapmakta oldugu gorevlere iliskin siire¢

haritalar1, gérevlerin yerine getirilmesi siirecindeki riskler, olusabilecek risklere 6nlem almak amaciyla

kontrol noktalari ile ilgili rapor ve I¢ Kontrol ve Risk Sistemlerinin isleyisine dair Ajansimiz tarafindan

hazirlanan yonerge geregi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Komitesinin katilimiyla iki toplanti,
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Koordinatér ve Raportdr katilim ile iki toplant: olmak iizere toplam 4 toplant1 gerceklestirilmistir. ik
toplant1 Agustos 2016, ikinci toplant1 ise Aralik 2016 tarihlerinde yapilmustir. i¢ Kontrol Sisteminin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla Komite diizenli olarak 6 ayda bir, gerekli gorildigi

durumlarda olaganiistii toplanmaktadir.
Etik Komisyonu Calhismalari

Ajansimiz Etik Komisyonu 25.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak yiiriirliige
giren GMKA FEtik Yonergesi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. 28.12.2015 tarihinde yillik Etik
Komisyonu toplantis1 yapilmis olup gecmiste isyerinde psikolojik taciz (mobbing) egitimi verilmeyen
personele, ilgili egitimin verilmesi ve yeni ise alinacak personele de hizmet i¢i egitim kapsaminda etik
ilkeler ve mobbing egitimi verilmesine karar verilmistir. Alinan karar dogrultusunda 12.04.2016
tarihinde yeni ise baglayan personele etik ilkeler ve mobbing konusunda hukuk miisaviri tarafindan
egitim verilmistir.

Ajansimiz Etik Komisyonu 07.12.2016 tarihinde toplanmis ve toplantida 2016 takvim yili
bitmeden 6nce karar kartlar1 ¢alismasi ve bu ¢alisma kapsaminda etik ilkelerle ilgili personelin aktif
olarak katilip goriislerini belirtebilecegi bir oturum yapilmasina karar verilmistir. Alinan Kkarar
dogrultusunda 16.12.2016 tarihinde hukuk miisaviri tarafindan, ajans personeli ile toplanti yapilmis ve
etik ilkelerin neler oldugu hatirlatilarak, uygulamadan bazi Kamu Etik Kurulu karar 6rnekleri hakkinda
bilgi verilmistir. Ardindan daha o6nceden hazirlanan karar kartlar1 ¢alismasi yapilmig ve kartlarda yer

alan konularda personelin goriis ve Onerileri alinarak konulari tartisma ortami yaratilmistir.
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2 AMAC ve HEDEFLER
2.1 Ajansin Amag ve Hedefleri

T.C. Giiney Marmara Kalkinma Ajansinin amaci; 5449 Sayili Kanun’un kendisine verdigi
gorevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin; Istatistiki Bolge Birimleri
Smniflandirmasina  (IBBS) gore TR22 Diizey 2 Bolgesinde gelismeyi hizlandirmak ve bélge ici

gelismislik farklarini firsat esitligi ilkesi ¢ergcevesinde azaltmaktir.

GMKA; Boélgemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi ve rekabet giiciiniin artirilmasi igin nitelikli insan
giicinli kullanarak ulusal ve uluslararas1 kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi
yoluyla bdlgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma girisimlerini orgiitlemek ve
desteklemek misyonu ile ¢alismalarini TR22 Giiney Marmara Bolgesi i¢in donemsel olarak hazirlanan

Bolge Planlarina uyumlu sekilde siirdiirecektir.
2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan bolgesel programlari ve bunlara uyumlu olarak
gelistirilen destek mekanizmalar1 yoluyla bdlge potansiyelinin harekete gecirilmesi hedeflenmektedir.

Buna yonelik olarak 2014-2023 Bolge Plani’nda;

¥ Kaliteli Sosyal Yasam ve Nitelikli Insan
¥ Yasanabilir Cevre ve Mekan
M Giiclii Ekonomi ve Rekabetci Sektdrler

seklinde 3 temel gelisme ekseni belirlenmistir.

Ajansimiz tahsis edilen kaynaklarin stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasi ilkesine bagli kalarak asagida siralanan temel gorev ve Oncelikleri

gergeklestirmeye caligmaktadir:

> Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

> Giiney Marmara Kalkinma Ajansi'nin faaliyet gosterdigi iki ilin (Balikesir ve Canakkale)
kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

> Katilimei, yenilik¢i, ¢evreye duyarl, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir anlayis
gercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletigim siirecinin olusturulmasina
katki saglamak,

> Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarimin
siirdiiriilebilir bir ¢ercevede, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin

iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet giicliniin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,
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> Yiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal
mutabakat, katilimcilik, esit muamele, gilivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erisilebilirlik, ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin gerekli tedbirleri almak,

> Belirtilen tiim bu amaclar1 gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel gelisme
politikalarinin uygulanmasini desteklemek iizere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte etkin ve verimli bir

kurumsallagma siirecini tamamlamaktir.
Temel Degerler ve Calisma Ilkeleri

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyet ve projelerinde temel aldig1 deger ve calisma ilkeleri

su basliklar altinda siralanmaktadir:

F Katilimeilik B Yonetisim M Yenilikeilik i Dayanisma
M Seffaflik M Siirdiiriilebilirlik b Bilimsellik b Verimlilik
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3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
3.1 Mali Bilgiler

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin 2016 yilinin ilk alti ayina ait biitgce uygulama sonuglari,

mali tablolara iligkin agiklamalar ve sonuglar asagidaki sekilde gergeklesmistir.
3.1.1 Biit¢ce Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu'nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina gore hazirladig: biitcesi, Ajansin biitce yili
icindeki gelir ve gider tahminlerini gostermektedir. Biitge yili takvim yilidir ve biitge dis1 harcama

yapilamamaktadir.

Buna gore, Ajansin 2016 yilina ait, mevzuatla belirlenmis ilgili kurum ve kuruluslardan tahsil
edilmesi beklenen ve tahsil edilen gelir miktarlar1 ile gerceklesen giderlerin kalemleri asagidaki

tablolarda gosterilmistir:
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T.C. GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2016 YILI 12 AYLIK (OCAK-SUBAT-MART- NiSAN-MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK)BUTCE GELIiRLERI

211 OZEL
IDARELERINDEN | 603.170, 803170, 1 | Haag0 0,00 0,00 0,00 0,00 591.804,21 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 593.049. 1 08
AKTARILANPAY | 01 o 244, } } } } 804, . . . , , } o \
22-
BELEDIYELERDEN | 5.456.23 5.456.23 2.081.395,2 2.602.96
AKTARILAN 143893 | 000 0,00 17.451,74 | 15.000,00 487.678,54 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,48
147 147 7 4,48

PAYLAR
23-SAN.VE

» 141.479, 141.479, 127.554,
TIC.ODALARINDAN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124.365,66 | 0,39 0,00 0,00 0,00 0,00 3.188,45 0,90

AKTARILAN PAY.

61

61

50

3-1- FAIZ | 700.000, 700.000, 557.922,
GELIRLERI 0 0 6954573 | 5229651 (5623080 | 4658397 | 3269368 | 3457028 | 3LOALSL | 4072603 | 3498210 | 9313014 (3288881 | 3023267 | 0,80
3-2- DIGER
FAALIYET 30.000,0 30.000,0 71.540,9

I ) 2.536,08 1.609,26 22.751,08 | 4.046,45 413,47 8.241,76 6.247,78 3.529,57 2.685,69 11.437,63 | 4.270,63 3.771,58 2,38
GELIRLERI 0 0 g




* Biit¢e Gergeklesmelerinde devreden nakit, gelir

T.C. GI"J'I.\IEY MARMARA KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2016 YILI 12 AYLIK (OCAK-SUBAT-MART-NiSAN-MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK)BUTCE GiDERLERI

1.1-PERSONEL | 3.800.000,0 38000000 | 2116531 | 2252588 | 2327267 | 2689925 | 3001845 | 307.8547 | 3209372 | 3120470 | 2532932 | 2984034 | 26300117 32169% |
UCRETLERI 0 0 6 8 2 3 0 0 5 7 4 0 T o 83 '
1.2-SOSYAL

GUVENLIK 778.254,7
PRIM 950.000,00 950.000,00 | 62.929,53 | 57.61392 |54.030,19 | 50.596,62 | 66.598,97 | 84.276,96 | 74.177,39 | 66.946,87 | 66.908,12 | 59.26854 | 58.678,06 67.229,61 . 0,82
GIDERLERI

'1'3-ODUL VvE 570.000,00 570.000,00 | 91.716,39 |3.390,07 | 0,00 0,00 0,00 1291638 539,16 10.834,65 1097603 0,00 0,00 113.595,41 4589999 0,81
19-THBAR VE

KIDEM 50.000,00 50.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TAZMINATI
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KARSILIKLARI

2.1-Tiiketime
Yonelik Mal ve
Malzeme
Alimlari

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.1-Tiiketime
Yonelik Mal ve 201.046,9
Malzeme 412.000,00 412.000,00 | 6.010,74 | 15.589,66 | 18.81525 | 12.811,73 | 7.311,41 | 6.450,11 | 3.408,01 | 18.966,67 | 14.572,05 | 9.133,89 | 15.489,28 72.488,17 : 0,49
Alimlari
2.2-Yolluklar 180.000,00 180.000,00 | 55,00 205650 |3.129,00 |1.12166 |529649 |1.541,84 | 110,00 73,33 2367,33 | 1.691,00 | 1.948,32 6.222,40 25.612,87 | 0,14
2.3-Hizmet 1.713.000,0 1.713.000,0 160.287,7 141.675,7 1.099.498
Almlart o o 80.861,70 | 80.623,33 | 97.650,96 | 34.503,02 | 83.338,34 . 12.443,44 | 89.517,21 . 37.716,36 | 91.318,24 189.562,37 6 0,64
2.4-Temsil ve
Tanitma 15.140,00 15.140,00 | 0,00 0,00 1.659,00 | 959,00 3.600,50 | 1.794,07 | 402,84 3.021,84 | 414,72 105,00 526,06 2.653,57 15.136,60 | 1,00
Giderleri
2.5-Gayrimenkul
M_al . Alimu | g9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri
2.6-Menkul Mal
,Gayri Maddi

119.235,4
Hak Alim Bakim | 355 000,00 355.000,00 | 0,00 0,00 0,00 47.200,00 | 372,50 435540 | 0,00 692,05 3.979,85 | 7.42810 | 31.653,37 23.554,13 034
ve Onarim 0
Giderleri
2.7-Gayrimenkul
Mal Bak}m Ve | 100.000,00 100.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4431000 | 244850 | 0,00 3.145,22 49.903,72 | 0,50
Onarim Giderleri
2.8- Gorev
Giderleri 45.000,00 45.000,00 | 63,00 690,50 63,00 63,00 63,00 63,00 690,50 81,25 94,50 283,00 79,10 74,10 2.307,95 | 0,05

0,00
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2.2-Yolluklar 30.000,00 30.000,00 | 0,00 988,78 132252 | 1.369,66 |2.834,09 |833057 |27500 262,32 66,66 329,96 706,60 1.440,00 17.926,16 | 0,60
2.3-Hizmet

Alimlari 100.000,00 100.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4-Temsil  ve

Tz_amtma_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

2.5-Gayrimenkul

M_al . Alimu | g9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

2.6-Menkul Mal

ve Gayri Maddi

Hak Al | 0:00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

2.7-Bakim ve

Onarim Giderleri | 0:00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1-Tiiketime

Yonelik Mal ve

Malzeme 15.000,00 15.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimlari

2.2-Yolluklar 48.000,00 48.000,00 603,33 234166 | 220963 |12929,41 |9.761,93 | 183447 |0,00 0,00 0,00 0,00 1.368,00 480,00 31.528,43 | 0,66
2.3-Hizmet

Alimlart 290.000,00 290.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4-Temsil  ve

Tamtma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

2.5-Gayrimenkul

Mal Alimi | oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

2.6-Menkul Mal

ve Gayri Maddi

Hak Alimy | 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

2.7-Bakim ve

Onarim Giderleri | 0:00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




2.1-Tiiketime

Yonelik Mal ve

Malzeme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimlari

2.2-Yolluklar 80.000,00 80.000,00 | 203,00 301035 |7.17865 |3.341,31 |7.03277 |6.24876 | 891,99 330,00 1.163,00 | 0,00 3.707,49 4.341,64 37.448,96 | 0,47
2.3-Hizmet 2.369.315,0 2.369.315,0 297.433,0 278.603,4 1.276.590
Alimlart s s 0,00 0,00 5.472,03 . 3450191 | 95.358,01 |49.83848 | 69.909,58 | 58.044,36 . 281.185,41 106.244,51 o 054
2.4-Temsil  ve

Tanitma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

2.5-Gayrimenkul

M_al . Alimu | g9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

2.6-Menkul Mal

ve Gayri Maddi

Hak Alumz | 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

2.7-Bakim ve

Onarim Giderleri | 900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1-Tiiketime

Yonelik Mal ve

Malzeme 165.000,00 165.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.325,50 44.604,00 64.929,50 | 0,39
Alimlari

2.2-Yolluklar 171.000,00 171.000,00 | 2.017,00 |7.188,62 |6.234,18 | 465,00 1.098,33 | 1114831 |9.04852 |7.09556 |1.99863 |4.407,99 | 4.667,80 7.609,25 62.979,19 | 0,37
2.3-Hizmet 1.284.000,0 1.284.000,0 145.848,0 574.986,3
Aliml 7.286,50 | 97.049,10 | 26.289,85 | 15.444,29 18.104,86 | 0,00 834850 | 36.612,10 | 6.300,00 | 123.481,07 90.222,10 0,45
imlari 0 0 0 7
2.4-Temsil  ve

Tanitma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

2.5-Gayrimenkul

Mf(ijl | Alimu | g9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri




2.6-Menkul Mal
ve Gayri Maddi

Hak Alimy | 85-000,00 85.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri
2.7-Bakim ve

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Onarim Giderleri

2015 YILI MDP
VE AVANS

2015
GUDUMLU
PROJE VE
AVANS
GERCEKLES
MELERI

4.900.000,0
0

4.900.000,0
0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12.043.681, 12043681, | 1312304 | 9323753 | 983.0763 | 4006123 | 1881412, | || 1477472 | 1391115, | 5922834 | 000 6251004 |
GERCEKLES | 75 75 3 7 8 1 22 o o 9 13 6 ' ' 21 '
MELERI

2016 YILI MDP | 3.300.000,0 3.300.000,0

ODEMELERI |, . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

2016
GUDUMLU
PROJE
DESTEKLERI

2.000.000,0
0

2.000.000,0
0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2015 YILI DFD

240.000,00

240.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

72.576,85

0,00

0,00

0,00

0,00

72.576,85

0,30
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3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Gliney Marmara Kalkinma Ajanst 2016 yili 6ngoriilen biitgesi 36.511.136,78 TL; 31 Aralik
2016 tarihi itibariyle gerceklesen gelirler 20.835.659,29 TL’dir. Faiz ve diger faaliyet gelirleri
730.000,00 TL olarak 6ngdriilmiis ve 629.463,21 TL tahsilat yapilmistir. Merkezi yonetim ve il 6zel
idarelerinin 6ngoriilen biitgenin tahsil edilme orani1 2016 yilinda sirasiyla % 100 ve %98 olarak
gergeklesirken; sanayi ve ticaret odalarindan ongoriilen biitge aktariminin gergeklesme orant %90’ dir.

Ajansin belediyelerden olan alacaklarim tahsil etme orani ise %48’tir.

2016 yilinda proje ve faaliyet destekleme hizmetleri i¢in 6.352.347,05 TL, personel giderleri
icin 4.454.211,53 TL, mal ve hizmet alim1 giderleri i¢in 3.579.131,44 TL kullanilmistir. Ayrica, Biitge
Uygulama Sonuglart seffaflik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince Ajansin resmi internet

sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.3 Mali Denetim Sonuglar:

5449 sayili Kanunun denetim baglikli 25. Maddesi uyarinca Ajanslar i¢ ve dis denetime
tabiidirler. I¢ denetimde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi Y&netim Kurulu
Baskan1 veya Genel Sekreter ile bir I¢ Denetci tarafindan denetlenir. I¢ denetim raporlar1 Yonetim

Kurulu’na sunulur.

Dis denetimde; Igisleri Bakanlig1 ve Maliye Bakanlig1 ile Kalkinma Bakanliginca miistereken
belirlenecek esas ve usullere gore Ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her
yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari,

hazirladiklari raporu es zamanl olarak I¢isleri Bakanligi’na ve Kalkinma Bakanlig1’na sunar.

Ilgili mevzuat geregi, Ajansin 2015 yilina ait bagimsiz dis denetimi 2016 yili Mart aymnda
gergeklestirilmistir. Raporda i¢ denetginin istihdam edilmemesi ve yonetim kurulunun bir siiredir
yapilamiyor olmasi bulgu olarak yer almistir. Personel alim ilaninda i¢ denetgi alimina ¢ikilmig ancak
basarili aday olmamugstir. 01.11.2016 tarihli ve 2016/6 sayili Yonetim Kurulu tutanag: ile karara
baglanan I¢ Denetci alim ilan1 kapsaminda, personel alimma c¢ikabilmek igin 2014/2 sayih
Bagbakanlik Genelgesi geregi, Bagbakanliktan izin alinmasi amaciyla Kalkinma Bakanligina personel

alim talebi iletilmis olup, cevap beklenmektedir.

Ayrica ajansimiza 11-15.01.2016 tarihlerinde Sayistay denetgileri gelmis toplamda 4 hafta
siireyle denetim faaliyetlerinde bulunmuslardir. Kamu kurumu tarafindan cevaplanmak {iizere
hazirlanan 12.04.2016 tarihli ilk rapor ajansimiza ulagmis olup raporda 16 adet bulgu yer almaktadir.
Raporlardaki bulgulara Ajansimizin cevaplar1 hazirlanarak 11.05.2016 tarihinde Sayistay Baskanligina

iletilmistir ve nihai rapor Ekim 2016 tarihinde Ajansimiza ulasmigtir. 2016 Y1l Denetimi i¢in ise 19-
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23 Aralik tarihlerinde Sayistay denetgisi gelmis ve toplamda 1 hafta siireyle denetim faaliyetlerinde

bulunmustur.
3.2 Performans Bilgileri

2016 yilimin ilk alti ay1 icerisinde Ajans birimleri tarafindan gergeklestirilen faaliyetler ana
basliklar halinde asagida sunulmustur. Birimler bazinda 6zetlenen faaliyetler disinda Ajans tarafindan

yiiriitiilen diger faaliyetler de bu boliimde yer almaktadir.
3.2.1 Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
3.2.1.1 Giiney Marmara 2014 — 2023 Bolge Plam

Glney Marmara Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plan’nin  uluslararasi arenada  goriintirligiinii
artirarak ve tamtimimi saglayarak yurtdigindaki
isbirligi yapilmasi muhtemel kurum / kuruluslarin
Bolge’nin  amaglart  ve gelecek planlamalar
hakkinda detayli bilgiye sahip olmalar1 ve isbirligi
alanlarmin daha net sekilde belirlenmesine katki

BOLGE PLANI @ saglayabilmek adma Ingilizce g¢evirisi  de
H( a0 save yayimlanan 2014-2023 Giiney Marmara Bolge

| BALIKESIR » CANAKKALE

Planinin Bolgedeki ¢esitli kurum, kurulus ve

-
-

firmalara gonderilmesi icin caligmalar

gerceklestirilmigtir.  Bununla  birlikte  giincel

versiyonuna paydaslarin erisimini
_ CMKA =
Sy T

kolaylastirabilmek  amaciyla ~ Ajans  internet

Bé'ly?m‘n desdek nolda:- . . . .
sitemizde bulunan Giiney Marmara Bdlge Planm

giincellenmistir.

3.2.1.2 Arastirma, Strateji ve Planlama Calismalari
3.2.1.2.1 imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plam (ISSEP)

Bu calisma ile Bolge’de imalat sanayinin mevcut durumunu da igeren genel yapisini, sektorel
dagilmim goérmek; Balikesir, Canakkale ve TR22 Boélgesi imalat sanayinin istthdam ve isgiicii
ihtiyacini, pazarlama kabiliyetini, ileri teknoloji kullanimini, kiimelenme potansiyelini tespit etmek ve

bununla birlikte potansiyel pazar analizlerini ger¢eklestirmek amaglanmistir.

2015 yili igerisinde baslayan ¢aligma kapsaminda; arastirma ve analizlerin yani sira anket

calismalar1 ve odak grup calismalari gerceklestirilmis, organize edilen odak grup toplantilari ve
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calistay sayesinde kurul {iyeleri basta olmak {izere davet edilen igletmelerin temsilcileri aktif olarak

caligmanin i¢ine dahil edilmistir.

2016 yii ilk aylar itibariyle nihai
raporun hazirlanmasi agamasina gelmis olan
Imalat Stratejisi ve Eylem Plami dokiimant,
uzman degerlendirmelerinin tamamlanmasinin
ardindan paydaslarin erisimine agilmaya hazir

hale getirilmistir.

2016 Aralik itibariyle dokiimanin

tasarim ve baski caligmalart baslatilmis olup

2017 Subat itibartyla tasarim ve basim

calismalarinin sona ermesi planlanmaktadir.

3.2.1.2.2 Dus Ticaret Stratejisi ve Eylem Plan1 (DTSEP)

Bu caligma kapsaminda Bolge’nin disg ticaret agisindan mevcut durumu ortaya konmasi, uygun
analiz metotlar1 ile elde edilen verilerin degerlendirilmesi, hedeflerin katilime1 bir yontemle
paydaglarla belirlenip bu hedeflere nasil ulasilacagi konusunda yol gosteren stratejilerin ortaya
konulmasi amaglanmigtir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda anket ¢alismasi, odak grup toplantilari,

derinlemesine miilakatlar ve bir ¢alistay gerceklestirilmistir.

2015 yili icerisinde baslayan calisma, Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plami calismas: ile
esgilidiim igerisinde yliriimiistiir. Anket ¢calismasi, derinlemesine miilakatlar, odak grup toplantilar ve
calistaylar iki ¢aligma konusunun da sorularini, bulgularin1 ve materyallerini igermistir. 2016 yil1 ilk
aylari itibariyle tamamlanan Dis Ticaret Stratejisi Eylem Plani dokiimani uzman degerlendirmelerinin

ardindan paydaslarin erisimine sunulacak hale getirilmistir.

2016 Aralik itibariyle dokiimanin tasarim ve basim calismalar1 baslatilmis olup 2017 Subat

itibartyla tasarim ve basim ¢aligsmalarinin sona ermesi planlanmaktadir.
3.21.2.3 Turizm Master Plam

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan katilimci bir anlayisla hazirlanan Bolge Plani’nda
Bolgemizin, korunmasi gereken bircok tarihi, kiiltiirel ve dogal alana ev sahipligi yaptigi
vurgulanmistir. Bu potansiyellerin etkin bir sekilde degerlendirilebilmeleri, turizmin Bélge igin dnemli
bir sektér olmasi ve siirdiiriilebilir turizm gelisimini odagina almis yasanabilir Giiney Marmara

vizyonuyla yola c¢ikan Bolge icin kilavuz niteliginde yonlendirici bir ¢alismaya ihtiya¢ oldugu
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goriilmiigtiir. Bu baglamda turizm alaninda TR22 Bolgesi i¢cin mekénsal planlamay1 da igeren bir

master planin olusturulmasi giindeme gelmistir.

Turizm Master Plan1 hazirlanmasi i¢in 6nceki donemlerde elde edilmis verilerin derlenmesi ve
yeni verilerin ilgili kurumlardan talep edilmesi adina gerekli ¢aligmalar gergeklestirilmis, s6z konusu

planin ¢alismalar1 hizlandirilmstir.

3.2.1.3 Proje Gelistirme ve Dis Finansman Kaynaklarimin Bolgeye Cekilmesi
3.2131 Yenilenebilir Genglik Enerjisi RE-YOU Operasyon Program
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: tarafindan yiiriitiilmekte olan Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Sektorel
Operasyonel Programi’na yapilan 10 Milyon Avro biitceli “Renewable Youth Energy / RE-YOU
(Yenilenebilir Genglik Enerjisi / Yeniden Sen) Operasyonu”, tiim degerlendirme siireglerini basarryla

gecerek desteklenmeye hak kazanmustir.

Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin ortak oldugu Operasyonun
biitgesinin % 85’1 Avrupa Birligi tarafindan % 15’1 de Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
tarafindan saglanacaktir. 10 Milyon Avro biitgeli “Yenilenebilir Genglik Enerjisi (RE-YOU)
Operasyonu” TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde yerlesik 18 — 29 yas arasindaki issiz genglere
yenilenebilir enerji sektoriinde istihdam edilebilmeleri igin gerekli niteliklerin kazandirilmasi, sektoriin
ve istihdam piyasasinin siirdiiriilebilir gelisiminin kiimelenme modeliyle saglanmasi ve issiz genglerin

kiimeye dahil firma ve kurumlarda isttihdaminin artirilmasini amaglamaktadir.

Operasyon kapsaminda her iki iiniversitenin Siirekli Egitim Merkezlerinde her biri ikiser ay
olmak iizere riizgar, gilines, biyogaz ve jeotermal enerji alaninda ii¢ seviyeden olusan egitim modiilleri
olusturulacak, bu modiiller operasyon kapsaminda kurulacak olan e-learning sistemine aktarilacaktir.
Egitimlerin e-learning sistemine aktarilmasi i¢in Siirekli Egitim Merkezleri biinyesinde stiidyolar
kurulacaktir. Uygulamali egitimlerin verilmesi i¢in her iki {niversitede yenilenebilir enerji

laboratuvarlar1 kurulacaktir.

Her iki iniversitenin Siirekli Egitim Merkezlerinin Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu
olmasi igin Mesleki Yeterlilik Kurulusu ve TURKAK ’a akreditasyon bagvurulari yapilacaktir. Siirekli
Egitim Merkezleri Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu olduktan sonra yenilenebilir enerji
alaninda mesleki yeterlilik sinavlarimi yapma ve mesleki yeterlilik sertifikas1 verme yetkisine sahip
olacaktir. Ayn1 zamanda Siirekli Egitim Merkezlerinin GWO giivenlik egitimlerini sunabilmesi igin

akreditasyon bagvurusunda bulunulacaktir.

Her bir yenilenebilir enerji sisteminde 50 6grenci olmak iizere her iki iiniversitede toplam 400

yeni mezun issiz geng alti ay boyunca yenilenebilir enerji sistemleri egitimi alacak ve egitim
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programimin ardindan bolgedeki yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gdsteren isletmelerde ii¢ ay

siirecek staj programina dahil edileceklerdir.

Siirekli Egitim Merkezleri altinda Kariyer ve Danigmanlik Merkezi kurulacak olup gengler 1 ay
boyunca bu merkezde kariyer odakli kurslar1 goreceklerdir. S6z konusu kurslar e-learning sistemine

aktarilacaktir. Ayrica katilimcilara kariyer rehberligi hizmeti saglanacaktir.

Gliney Marmara Yenilenebilir Enerji Piyasas1 2019-2023 raporu hazirlanacak, hazirlik ¢aligmast
boyunca 100 sirketle derinlemesine miilakatlar yapilacaktir. Giiney Marmara Yenilenebilir Enerji
Kiimesi kurulacaktir. Kiimelenme hakkinda isverenlerin bilgi sahibi olmasi amaciyla toplantilar

diizenlenecektir.

Eslestirme faaliyeti ile 400 yeni mezun gencin bolge isletmelerinde staj yapmasi saglanacaktir.
Staj programi i¢in 100 firma arasindan 8 firma segilecektir. Eslestirme yapilirken Ogrencilerin

tercihleri ve firmalarin staj imkanlar1 g6z 6niinde bulundurulacaktir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin  isgiicli piyasast lizerine etkilerini tartismak igin
akademisyenlerin ve sosyal ortaklarin katilacagi calistaylar diizenlenecektir. Yenilenebilir enerji
yatirimlarinin sosyal etkilerini ve istihdam boyutunu tartigmak iizere yerel ve uluslararasi aktorlerin

katilim saglayacagi bolgesel konferanslar diizenlenecektir.

3.2.1.3.2 Genglik Enerjisi Riizgar Enerjisiyle Bulusuyor Projesi

Ajansimiz tarafindan “Sektérel Yatirim Alanlarinda Geng Istihdaminin  Desteklenmesi
(PYEI) Hibe Programi” kapsaminda sunulan ve basarili bulunan “Genglik Enerjisi Riizgar Enerjisiyle
Bulusuyor” projesi Balikesir Universitesi ortakligiyla gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de lider konumda
bulunan Giiney Marmara Bolgesindeki riizgar enerji sektoriiniin personel ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla hazirlanan projeyle, sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenen sertifikali egitimler ve

igbas1 egitim programlari diizenlenmistir

Mart 2016 tarihi itibariyle uygulanmaya baslayan 353.880,56 Avro biitgeli proje kapsaminda;
miihendis ve tekniker yetkilendirme egitimlerinin alinmasi, Riizgdr Enerjisi Egitim Miifredatinin
olusturulmasi ve 3 aylik miifredat programinin uygulanmasi faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ayrica
proje hedef grubu olan mezun durumdaki 70 issiz geng; Balikesir, Tuzla/Istanbul, izmir,
Soma/Manisa, Bursa, Canakkale illerindeki riizgar enerjisi sektoriinde faaliyet gostermekte olan
firmalarda proje kapsaminda baslatilan staj programina katilim saglamislardir. Proje kapsaminda
Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde hizmet verecek olan “Riizgar Enerjisi
Egitim Merkezi” kurulmus, 40 kisilik bir dersligin yani sira Riizgar Enerjisi Laboratuvari
olusturulmustur. S6z konusu egitim merkezi Balikesir Universitesi Cagis Kampiisii Kongre ve Kiiltiir

Merkezi binasinda bulunmaktadir. Proje Subat 2017 itibariyle sonlanacaktir
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“Genglik Enerjisi Riizgar Enerjisiyle Bulusuyor” projesi, 2018 yili basinda Ajansimiz
tarafindan uygulanmaya baglanmasi beklenen “Yenilenebilir Genglik Enerjisi” operasyonel

programinin ilk adimi olmasi adina biiyiik 6nem tagimaktadir.

3.21.3.3 Giiney Marmara Gida Kiimesi Projesi

AB ve Tiirkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu (CSD-IV) kapsaminda hazirlanan, istirakcileri
Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir Ticaret Odas1 ve Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi olan, 166.390 €
biitgeli Giiney Marmara Gida Kiimesi Projesi basarili bulunmustur ve imzalan sézlesmeyle birlikte,
Mart 2016 tarihi itibariyle yiiriitilmeye baglanmistir. Proje kapsaminda; Bolge’nin ilk kiimelenme
deneyimi olarak Giliney Marmara Gida Kiimesi kurulmasi adina faaliyetler gergeklestirilmesi icin

adimlar atilmaya baglanmistir.

Gliney Marmara Gida Kiimesi Projesi kapsaminda proje ekibinin olusturulmasi ve kiime yoneticisi
ve kiilme yoneticisi asistaninin istihdaminin ardindan, goriiniirlikk faaliyetleri kapsaminda tasarimlar
gergeklestirilmis ve gorlinlirlik malzemeleri tedarik edilerek paydaglara dagitilmistir. Proje
kapsaminda gerekli olan satin alma faaliyetleri ve idari faaliyetler yiritilmistiir. Giiney Marmara
Gida Kiimesi kapsaminda proje istirakgileri olan Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi, Balikesir Sanayi
Odas1 ve Balikesir Ticaret Odasi ile projenin gidisati ve yol haritasi ile ilgili toplantilar
gerceklestirilmis bilgilendirme yapilmistir. Kurulacak olan gida kiimesinin potansiyel iiyeleri olan
firmalar yonelik bilgilendirme ziyaretleri gerceklestirilmis, Canakkale ve Balikesir’de gerceklestirilen
kamu kurumlarina tanitim toplantilari ardindan sektor temsilcileri i¢in 5-6 Mayis tarihlerinde
diizenlenen baglangi¢ toplantilariyla proje uygulama donemi baslamistir. 12 ve 13 Mayzis tarihlerinde
Balikesir ve Canakkale’de kahvaltili toplantilar diizenlenerek projenin ilerleyisi ve yapilacaklar
hakkinda paydaslara bilgilendirme yapilarak karsilikli goriis alisverisinde bulunulmustur. 16 Kasim
tarihinde Edremit’te zeytin ve zeytinyagi, 22 Kasimda ve 20 Aralikta Canakkale’de Sebze-Meyve,
Sal¢a ve Dondurulmus Gida, 30 Kasim ve 7 Aralik tarihlerinde Balikesir’de Tarim Makineleri Odak
Grup Toplantilart gergeklestirilmistir. Kurulan Gida Kiimesinde yer alacak sektor temsilcilerine
yonelik bilgilendirme ziyaretleri, internet sitesi tasariminin yapilmasi ve yayia alinmasi ve proje
kapsaminda diger idari faaliyetler gergeklestirilmistir. “Giliney Marmara Gida Kiimesi” projesi
kapsaminda calismalar ve saha ziyaretleriyle paydaslarla birlikte ilerleme toplantist yapilmis ve
izlenecek yol hakkinda planlama calismast yapilmistir. Giiney Marmara Gida Kiimesi Dernegi icin
taslak tiiziik olusturulmus, Giiney Marmara Gida Kiimesi Dernegi kurulmasi i¢in gerekli olan prosediir
tamamlanmis ve il Dernekler Miidiirliigii’ne yapilan basvuru tamamlanarak Haziran ay1 sonu itibariyle
dernek kurulum islemleri tamamlanmigtir. Kurulan Gida Kiimesi Derneginin Yonetim Kurulu
caligsmalar1 organize edilmis ve paydaslar bilgilendirilmistir. 15 Aralik tarihinde Dernegin Genel
Kurulu yapilmis ve kalict Yonetim Kurulu belirlenerek kurumsal altyapisinin tamamlanmasi

saglanmistir. Giiney Marmara Gida Kiimesinin faaliyetlerinin devam ettirilmesi i¢in Ekonomi
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Bakanligimin Ur-Ge Programina basvuru yapilmasi planlanarak proje yazim siireci yiriitiilmiistiir.
Proje kapsaminda tamamlanmasi hedeflenen TR22 Giiney Marmara Bolgesi Gida Kiimesi Analizleri
ve Kiimelenme Yol Haritasinin Hazirlanmasi i¢in teknik sartname hazirlanmis, ihaleyi c¢ikilmig ve
kazanan firma ile s6zlesme imzalanmigtir. Bu kapsamda 60 firma ile birebir goriisme yapilmis, odak
grup toplantilar1 gerceklestirilmistir. Proje Ortagr Portekiz’in Castelo Branco sehrinde faaliyet
gosteren InovCluster Gida Kiimesine 18-22 Temmuz tarihlerinde teknik gezi diizenlenmis ve
organizasyon yerinde goriilerek tecriibelerinden istifade edilmistir. Proje kapsaminda Portekizli
ortagimizin temsilcileri 10-14 Ekim tarihlerinde Bolgemizde agirlanmis, teknik ziyaretler ve Calistay
gerceklestirilmistir. InovCluster ile kurulan proje ortakligi ayrica iki kurum arasinda bir igbirligi
protokoliine doniistiiriilerek, proje siiresince ve sonrasinda Bolgemiz isletme ve kurumlarinin

Portekiz’le olan ticari ve kurumsal iliskilerinin gelistirilmesi i¢cin somut adimlar atilmistir.

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI

&
I n OV ii[‘.‘:_:)?"%['\' AGENCY ‘

GMKA ~—=

Giiney Marmara Kalkinma Ajanst — Inovcluster Isbirligi Protokolii

3.2.1.34 Maden Kaynaklar1 ve Metal Bilimi ve Miihendisligi Inovasyon Merkezi (MMIM)
Projesi

Rekabet Edebilirlik ve Inovasyon Sektérii Operasyonel Programi kapsaminda TR22 Bolgesi
icin “Maden Kaynaklari ve Metal Bilimi ve Miihendisligi Inovasyon Merkezi” baslikli proje
tanimlama dokiiman1 hazirlanarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 yetkililerine goriislerini almak
i¢in mail yoluyla iletilmistir. Bu kapsamda Kanada Madencilik ve Metalurji Enstitiisii’ne Bolge’de
kurulabilecek s6z konusu inovasyon Merkezi igin ortaklik talebinde bulunularak; Bélge nin Maden ve
Metalurji potansiyeli ile ilgili gerekli bilgiler ve proje tanilama dokiimani e-posta yoluyla hazirlanarak
gonderilmistir. Proje tasarimi asamasinda goriis alinmasi adina Zafer Madencilik Pazarlama ve Satig
Yetkilisi Selin Temel ve Canakkale Bolge Miidiirii Utkan Pulcu ile bir toplanti gerceklestirilmis,
Amerika Jeolojik Etiit Merkezi Tiirkiye sorumlusu ile irtibata gegilerek Tiirkiye’de Madencilik sektorii
ile ilgili bilgi alinmistir. Bolgenin Madencilik ve Metalurji potansiyeli ile alakali Cin Uluslararasi

Madencilik Teknolojisi Enstitiisi ve Giliney Afrika Madenler Odasi’na bilgilendirme maili
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hazirlanarak gonderilmistir. Taslak hali tamamlanan proje dokiimaninin Oniimiizdeki donemde

sunulmasi planlanmaktadir.
3.2.1.4 Bolgesel Koordinasyon Calismalari

Kalkinma Kurulu tiyeliklerinin yenilenmesi i¢cin Nisan ay1 itibariyle calisma baslatilmistir. Bu
kapsamda Ajans internet sitesinde ve diger platformlarda duyurusunun yapilmasi saglanmis, ilgili
kurum ve kuruluslara resmi yaziyla bildirim yapilmistir. Kalkinma Kurulu iiyeliklerinin yenilenmesi

kapsaminda yapilan tiyelik basvurulariyla ilgili siiregler yiiriitiilmiistiir.

15.08.2016 tarihli 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Kalkinma Kurulu iyelikleri
kaldirilmigtir.

Ajansimizca 2017 yilinda gergeklestirilmesi planlanan Proje Pazari etkinliginin diizenlenmesi
amaciyla birimler aras1 koordinasyonun saglanmasi ve etkinligin programlanarak icerik ve giindeminin

diizenlenmesi adina ¢aligmalar yapilmigtir.
3.2.1.5 Diger Kurumlarla isbirligi ve Koordinasyonun Saglanmasi

OECD ve Kalkinma Bakanlhigi’nin birlikte yiiriittiigii Bolgesel Rekabet Edebilirlik Projesi
kapsaminda Subat ayinda Canakkale’de bolgesel bir toplanti organize edilmis ve bilgi paylasiminda
bulunulmustur. S6z konusu toplantida bolgesel ve sektorel rekabet politikalarinin iyilestirilmesini ve
Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Bakanlig1 ve Tiirkiye’deki ilgili diger kurumlar arasinda isbirliginin
gelistirilmesi adina 6nemli adimlar atilmasi gerekliligi kaydedilmistir. Toplantiya OECD ve Kalkinma
Bakanlig1 yetkililerinin yami sira Balikesir ve Canakkale tiniversitelerinde gorevli akademik personel,
oda ve borsalarin temsilcileri, kamu kurum ve kuruluslart ve sivil toplum kuruluslari temsilcileri
katilim saglamiglardir. Toplanti kapsaminda bolgede One ¢ikan sektdrlerin degerlendirilmesi adina
gergeklestirilen bir calistay gerceklestirilmis, bolgedeki kilit ekonomik sektorlerin tartisilmasina imkan

yaratilmustir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, AB ve Diinya Bankasi ile birlikte yiiriitillecek olan
Tirkiye'de enerji verimliligi konusunda hem biling artirilmast hem de teknik ¢aligmalarin
gerceklestirilmesine yonelik tasarlanmig olan Enerji Verimliligi Projesi Baslangi¢ Toplantisina katilim
saglanmistir. Projenin kapsamini kisa tanitimi, projede paydas olarak yer alacak Sanayi Odalari,
Kalkinma Ajanslart vb. kuruluslarin projeyi ylirlitmek iizere goriislerinin alinmasi ve gorev
dagilimmin gergeklestirilmesi amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nda "Proje Baslangic

Toplantis1" gergeklestirilmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Turizm Sektériiniin Isgiicii Piyasas1 Analizi
Degerlendirme Semineri’ne katilim saglanmistir. Turizm sektoriinde isverenlerin ve ¢alisanlarin uyum

yeteneklerinin artirllmasina yonelik tasarlanan proje kapsaminda gergeklestirilen turizm sektorii
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isgilicli piyasasi analizi uygulama siireci, analiz bulgular1 ve rapor sonuclarmin degerlendirildigi
seminer kapsaminda iiniversiteler, sektor temsilcileri ve diger paydaglarin analiz sonuglari ve

degerlendirmeler hakkinda katki ve onerilerini sunmalarina imkan saglanmustir.

Hali¢c Kongre Merkezi’'nde gerceklestirilen Smart City Expo Istanbul 2016 Akilli Sehirler Fuar
ve Kongresine katilim saglanmistir. Yenilik¢i, ¢evre dostu, ¢oziim odakli daha yasanabilir bir kent
yasami lizerine yapilan c¢aligmalarin timiinii ele alan etkinlik, akilli sehir alaninda g¢aligmalarda
bulunan, yatirimlar yapmak isteyen yerel ve kiiresel tiim paydaslarin bir araya gelmesini saglamasi

acgisindan 6nem tasimaktadir.

Kalkinma Bakanligi (Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii) tarafindan
diizenlenen, ilgili bakanliklar, kalkinma idareleri ve ajanslarin katilimi ile gerceklesen "Bolgesel

Yenilik Stratejileri Istisare Toplantisi"na katilim saglanmustir.

Ajansimizin 2015 yilinin 2. alti aylik dénemi i¢in Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
(UDSEP-2023) Sorumlu Kurulus Eylem izleme Ve Degerlendirme Formu doldurularak Kalkinma

Bakanligi’nda ilgili uzmana e-maille iletilmistir.

Ankara’da diizenlenen Turkey in Horizon 2020 - Agilis Toplantis1 ve ilk Bilgi Cogalticilart
Calistayi’na katilim saglanmistir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Ufuk 2020 programia katiliminin
giiclendirilmesi amaciyla desteklenen projenin agilis toplantisina Universite, 6zel sektor, teknoloji

transfer ofisi, kalkinma ajansi ve birlik temsilcisi katilim gostermistir.

TUBITAK ve Kalkinma Bakanlhig: tarafindan organize KAYS Projesi kapsaminda Calisma

Programi, Biitge ve Muhasebe Yonetimi ve Bordro Bilesenleri Calistayina katilim saglanmustir.

Orman ve Su Isleri Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Susurluk Havzas1 Taskin Yonetim Planimin
Hazirlanmasi Projesi”nin Bursa’da 14 Mart tarihinde gerceklestirilen agilis toplantisina katilim
saglanmistir. S6z konusu proje; suyun yayilimimin ve derinliginin gosterildigi taskin tehlike haritalari,
tagkinin vermis oldugu zarar ve etkilemis oldugu kisi sayist dikkate alinarak tehlikenin risk agisindan
derecelendirilerek gosterildigi tagkin risk haritalar1 ve tagkin oncesinde, tagkin esnasinda ve taskin
sonrasinda riskin Onlenebilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirleri igeren taskin ydnetim planinin

hazirlanmasi amacini tagimaktadir.

16 — 18 Mart tarihleri arasinda gerceklestirilen ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig

tarafindan organize edilen Hibe Projeleri Uygulama Egitimi’ne katilim saglanmistir.

2010 Yili AB-Tiirkiye Mali isbirligi kapsaminda gergeklestirilen, Kalkinma Bakanligi’nin
faydalanici, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin yiiriitiicii kurulus oldugu “Tiirkiye’de
Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artirilmasi Projesi” ¢alistayina katilim saglanmustir.
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Balikesir Valiligi Ticaret il Miidiirliigii tarafindan talep edilen Il Ekonomik Goriiniim Raporu
kapsaminda Devlet Yardimlar ve Desteklenen Sektorler bagliklarini igeren rapor hazirlanarak kuruma

gonderilmistir.

Balikesir Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii tarafindan diizenlenen “Resmi
Kurumlarda Istihdam Edilen Sosyologlarda Kurumlarin Ihtiyag Duyduklar1 Nitelikler” konulu

toplantiya katilim saglanmistir.
3.2.1.6 Onem Arz Eden Yatirimlarin Takibi

Bigadic Bor Isletme Miidiirliigii'nde Bor Inceleme ve Arastirma Toplantisi’na katilim
saglanmistir. Istanbul’da nano bor iiretimi gerceklestiren bir yerli firmanin faaliyetlerini Balikesir’de
siirdiirmesi i¢in Bigadi¢ Bor Isletme Miidiirii Bilal AMBAR, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Miifettislerinden Mustafa CINKI ve sirket yetkilileri esliginde Istanbul’da bir toplanti
gerceklestirilmistir. Elementel Bor iiretimi gerceklestiren istanbul merkezli sirketin Balikesir’e yatirim
planlart dogrultusunda calismalar gergeklestirilmistir. Elemetel Bor iiretimi yapan firma ve hammadde
sagladigy Italyan firmanin planladiklar1 ortak girisim ile alakali Eti Maden Isletmeleri Genel
Miidiirliigii Pazarlama Dairesi Baskani Isa TOP ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani Ugur
AYDOGAN’a konu ile ilgili bilgi verilmistir. Konu ile alakali Kalkinma Bankast ile irtibat kurulmus,
Balikesir YDO ile bir toplant1 gerceklestirilmistir ve ¢aligmalar devam etmektedir. Kalkinma Bankasi
Istanbul Sube Miidiirliigii yetkililerinden Elementel Bor iiretimi gerceklestiren firmanin yatirrm
konusu isi ile alakal1 bilgi talep edilmistir. Nano Bor iiretici bir firma ile birlikte yatirimin Balikesir’de

olmasi kosuluyla BOREN ¢agris1 kapsaminda bir proje hazirlama girisimlerine baslanmistir.

Danimarka Konsoloslugu’nun talebine istinaden Danimarka’da yenilenebilir enerji alaninda

calisan Xergi firmasi ile Bolgemizde bulunan isbirligi yapabilecek firmalar tespit edilmistir.

Inovalig calismasi ile ilgili olarak Altaca Enerji firmasmin yetkilileri ile bir toplant: yapilarak

inovalig caligmas1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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3.2.1.7 Calisma Program ve Biitce Hazirliklar:

Ajans 2016 Yili Biitcesi Yonetim Kurulu Kararryla kesinlestirilip Kalkinma Bakanligi’na
gonderilmis ve onaylanmigtir. 2016 Yili Calisma Programi ve Biitgesi basili kopya haline getirilerek
birim baskanlarina ve ilgili kisilere temin edilmistir. Ajans 2016 Yili Calisma Programi’nin KAYS

iizerinden girisi yapilmustir.

Ajans 2015 yili biitce gerceklesmeleri degerlendirilmis ve rapor haline getirilerek Yonetim

Kuruluna sunulmustur.

2016 yili 2. Ceyrek ve 3. Ceyrek ve 4. Ceyrek Harcama Programlari hazirlanmis ve Bakanliga

sunulmustur.

Ajans Caligma Birimleri ile 2017 yili Calisma Programi hakkinda toplantilar gerceklestirilmis
ve neticesinde 2017 yili Caligma Programi ve Biitce taslaklari olusturularak Yonetim Kuruluna
sunulmustur. Yonetim Kurulunda kabul edilen bu taslak dokiimanlar Kalkinma Bakanligi
Uzmanlarinin goriislerine sunulmustur. Kalkinma Bakanligi’ndan gelen goriisler neticesinde revize

edilen dokiimanlar nihai hale getirilerek Onay i¢in Bakanliga sunulmustur.
3.2.2 Programlama Faaliyetleri
3.2.2.1 Destek Programlar Cergeve Hazirhg:

2016 yilmin ilk yarisinda, Giidiimli Destek Programi, Teknik Destek (TD) programi ve
Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi’nin programlama faaliyetleri tamamlanmistir. Giidiimlii
Destek Programi kapsaminda baslangi¢ toplantisi ve mutabakat toplantilar1 yapilmig, On Mutabakat
Metni ve On Calisma Raporu hazirlanmis ve bagvuru rehberi hazirhiklarina baslanmistir. 2016 yilinin
2. Yarisinda ilan edilmesi beklenen mali destek programlarinin, programlama agamasi olarak arastirma

calismalar1 gergeklestirilmistir.

3.2.2.2 Basvuru Rehberi Hazirhiklar
a) Teknik Destek Programi
2016 yil1 Teknik Destek Programina iligkin kurallar 6nceki yil uygulamalar1 gézden gegirilerek
olusturulmustur. Bagvuru rehberleri miimkiin oldugunca sadelestirilmeye caligilarak hazirlanmistir.
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminden gelen goriisler neticesinde programin gergevesi

olusturulmustur.

Teknik Destek Programinin temel amaci “Bdlgedeki yerel aktorlerin bélgesel kalkinma
agisindan onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina destek saglamak” olarak belirlenmistir. Bu amag

dogrultusunda desteklenecek projeler igin belirlenen oncelikler asagidaki gibidir:

50



Oncelik 1: ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,

Oncelik 2: Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi,

Oncelik 3: Tarim, turizm, yenilenebilir enerji, madencilik sektérleri ve imalat sanayiinde kiimelenme
potansiyelinin degerlendirilmesi,

Oncelik 4: Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve bu alanda farkindaligim artirilmast,

Oncelik 5: Kentlerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi ve siirdiiriilebilir gelismenin saglanmasina
yonelik biling diizeyinin artirilmasi,

Oncelik 6: Kurum/kuruluslarin hizmet kapasitesinin gelistirilmesi.

b) Proje Teklif Cagrilar

2016 yi1li Mali Destek Programlari Bagvuru Rehberlerinin hazirligi Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Biriminin programlarin gergevesini olusturmasinin ardindan baslatilmistir. Bu
kapsamda literatiir taramasi yapilmis, benzer konularda destek ¢agrisina ¢ikan ajanslarin Bagvuru

Rehberleri incelenmistir.

Bu siirec icerisinde ajansimizin diger birimleri ile koordineli sekilde calisilmustir. izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Biriminden performans gostergeleri ve Onceki program
uygulamalarindan elde edilen deneyimler, Hukuk Miisavirliginden mevzuat degisiklikleri ve

rehber uygulamalarinin mevzuata uygunlugu ile ilgili bilgiler alinmistir.

Mali Destek Programlari Bagvuru Rehberleri onay siirecleri i¢in hazir hale getirilmis ve
Kalkinma Bakanligina gonderilmistir. Kalkinma Bakanlig: tarafindan izlenen politika degisikligi

nedeniyle mali destek programlarina ¢ikilmayacaktir.

3.2.2.3 Destek Programlarinin ilam ve Kamuoyuna Duyurulmasi

a) Teknik Destek Programi

2016 Yili Teknik Destek Programi Basvuru Rehberi igin hazirlanan basvuru rehberi; destekten
yararlanabilecek kisiler, bagvuruda bulunabilecek kurum veya kuruluslarda aranan sartlar, bagvuru ve
yararlanma sekil ve sartlari, destek konusu Oncelik alanlari, destekten karsilanabilecek uygun
maliyetler, secim ve degerlendirme kriterleri, standart bagvuru belgeleri ve gerekli diger belgeler

hakkinda ayrintili, agik ve anlasilir bir dilde bilgi aktaracak sekilde hazirlanmis, Genel Sekreterlik

oluru alinarak 8 Eyliil 2016 tarihinde Ajansin internet sitesinde (Www.gmka.gov.tr) yayimlanmustir.

Ajansimiz internet sitesinde ayrica programa iliskin haber metni yayimlanarak Teknik Destek
Programi kamuoyuna duyurulmustur. Teknik Destek Programina iligkin detaylar, Bagvuru Rehberi ve
ekleri de internet sitemizin “Aktif GMKA Destekleri” boliimiine eklenmistir. Eylil-Ekim ve Kasim-
Aralik donemlerinde basvuruya agik olan programin son basvuru tarihi 15 Aralik 2016 olarak
belirlenmistir.
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3.2.2.4 Proje Dongiisii Yonetimi Egitimlerinin Verilmesi

TR22 Diizey 2 Bolgesi’nde projecilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, proje yazma kapasitesinin
iyilestirilmesi ve gelecek donemlerde ¢ikilacak Mali Destek Programlarina hazirlik amaciyla, Giliney
Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan her biri 3 giin olan Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri

diizenlenmistir.

2015 yih Kasim ay1 itibariyle baslayip 2016 yili Haziran aymm ilk haftasi itibariyle
tamamlanan egitimler, Balikesir ve Canakkale illerine ait 15 ilgede gergeklestirilmistir. S6z konusu
egitim siireci kapsaminda 437 kisiye proje dongiisii yonetimi egitimi verilmis, siire¢ iginde

gerceklestirilen 17 adet egitimin 11 tanesi 2016 y1l1 i¢inde tamamlanmigtir.

Ulusal ve uluslararasi birgok hibe programina yapilacak proje bagvurulari agisindan bir proje
hazirlama metodu olan “Proje Dongiisii Yonetimi” yaklasimmin ele alindigi 3 giinliik egitimler ile
katilimcilara kalkinma ajanslar ve ilgili diger fon saglayan kurum/kuruluslara yonelik proje hazirlama
bilgisi ve becerisi kazandirilmas: hedeflenmistir. Projecilik kiiltiiriiniin Balikesir ve Canakkale illerini
kapsayan TR22 Diizey 2 Bolgesi geneline yayginlastirilmasi, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’nin bu

stirece iligkin bir diger hedefi olmustur.

Egitimlerin ilk boliimii kapsaminda proje dongiisii ve mantiksal ¢ergeve yaklagimi konularinda
bilgilendirilen katilimcilar, yapilan konu anlatimlarimi takiben gruplara ayrilmigs ve boylelikle

gruplarca tespit edilen proje konular1 dogrultusunda atdlye ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Mantiksal ¢erceve yaklasiminin ilk asamasi olarak adlandirilan planlama agamasi kapsaminda
yapilmasi1 gereken “Paydas Analizi’, “Sorun Analizi”, “Hedef Analizi”, “Strateji Analizi” ve
sonrasinda planlama asamasinda hazirlanmasi gereken “Mantiksal Cerceve Matrisi” konusunda
bilgilendirilen katilimcilar, aktarilan teorik bilgiyi gergeklestirilen uygulama g¢aligmalari ile pratige

dokebilme sansina sahip olmustur.

......

Yenice Ilgesi Proje Déngiisii Yonetimi Egitimi; Strateji Analizi
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Projeciligin temelini olusturan kavramlardan biri olan mantiksal ¢erceve yaklasimi konusunda
yapilan uygulamali ¢aligsmalar1 takiben katilimcilar, egitimin ikinci oturumu kapsaminda bagsvuru
formu ve biitce hazirlama usul ve esaslart ile degerlendirme ve bagvuru siiregleri konularinda

bilgilendirilmistir.

Egitimin bu boliimii kapsaminda Ajansa bagvuru yapilabilmesi i¢in hazirlanmasi ve son
basvuru tarih ve saatine kadar Ajansa ulastirilmas1 gereken basvuru formunun her bir bolimiiniin
iizerinden tek tek gidilmis, bagvuru formunda yer alan sorular kapsaminda ne tiir bilgilerin talep

edilmekte oldugu 6rnekler verilerek katilimcilara anlatilmustir.

Canakkale Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi; Bagvuru Formu Sunumu
Basvuru formuna yonelik anlatimlar sonrasinda projesi biitcesi hazirlama usul ve esaslart
konusunda bilgilendirme yapilmistir. Proje basvurusunun yapilabilmesi i¢in kullanilmasi gereken
yazilim sistemi olan Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi ve sistem araciligiyla bir bagvurunun ne

sekilde yapilabilecegi ile ilgili bilgilendirmeler de egitimler kapsaminda ayrica yapilmstir.

Egitimler esnasinda katilimcilarin bilgilendirildigi bir diger konu, basvurulara ydnelik
degerlendirme siireci hakkinda olmus ve egitimin bu boliimii kapsaminda projelerin degerlendirilmesi
esnasinda uygulanan yontem ve geg¢mis yillarda projelerin diisiik puan almasina neden olan konular

hakkinda katilimcilar bilgilendirilmistir.

3’er giinliik egitimler boyunca interaktif bir egitim ortami yaratilmaya ¢alisilmis ve 6zellikle
soru sormalar1 konusunda katilimcilar tesvik edilmistir. Her bir egitim sonunda egitim degerlendirme
anketleri uygulatilmig, gerek anketler kapsaminda deginilen konular gerekse de katilimcilarin

egitmenlere ilettikleri goriis ve Oneriler egitim siireci boyunca dikkate alinmustir.
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Egitimlere katilimin tesvik edilmesi amaciyla katilimcilara verilmesi planlanan katilim

sertifikalari, egitimlerin tamamlanmasini miiteakip katilimcilara kargo ile gonderilmistir.

23.12.2016 tarihinde Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde lisansiistii 6grenim goéren
ogrencilere, Kalkinma Ajansi destek programlari ve destek programlarina yonelik proje dongiisii
yonetimi konusunda bilgilendirme yapilmistir. Bilgilendirme toplantisina 15 kisi katilim saglamis olup
katilimcilara Ajans ve Ajans destek mekanizmalari, mantiksal ¢erceve yaklagimi, mantiksal gerceve

yaklagimina iligkin analiz ve planlama asamalar1 hakkinda bilgiler verilmistir.

3.2.25 Teknik Yardim Saglanmasi ve Sik¢a Sorulan Sorularin Olusturulup
Yanmitlanmasi

a) Teknik Destek Programi
Eyliil-Ekim ve Kasim-Aralik donemlerinde bagvuruya agik olan 2016 Teknik Destek Programi

kapsaminda potansiyel Basvuru Sahiplerinin sorularini géndermeleri i¢in proje@gmka.gov.tr adresi

olusturulmustur.

Sorularin cevaplar1 ayni e-posta adresi iizerinden yazili olarak potansiyel Bagvuru Sahiplerine
gonderilmistir. Herkesin ayn1 anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesi i¢in 7 adet soruya iligkin cevap

Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde de yayimlanmugtir.

Proje hazirliklarina baglayan ancak hazirlik asamasinda sikinti ile karsilasan Basvuru
Sahiplerine Ajans hizmet binalarinda teknik yardim hizmeti de verilmistir. Bu kapsamda bagvuruda
gerekli belgelerin hazirlanmasi ve KAYS {izerinden bagvurunun yapilmasi konularinda teknik yardim

saglanmstir.
3.2.2.6 Basvurularin Teslim Alinmasi

a) Teknik Destek Programi Bagvurulari

Bagvuru rehberi 8 Eylil 2016 tarihinde yayimlanan ve 15.12.2016 tarihinde basvuruya
kapatilan 2016 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda Eyliil-Ekim doneminde 18 adet, Kasim-
Aralik doneminde 30 adet olmak iizere toplam 48 basvuru alinmistir. 33 bagvuru Balikesir ve

ilgelerinden, 15 basvuru ise Canakkale ve ilgelerinden alinmistir.

Bu bagvurularin 39’u kamu kurumlarina, 2’si mahalli idarelere, 4’{i kamu kurumu niteliginde

meslek kuruluslarina ve 3’{ tiniversitelere aittir.
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3.2.2.7 Proje Degerlendiricilerinin Secim Siireci

a) Teknik Destek Programi
2016 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda Genel Sekreterlik oluruyla PYB uzmanlarindan
olusan bir degerlendirme komisyonu olusturulmustur. Bu kapsamda Eyliil-Ekim déneminde 5 kisi,

Kasim-Aralik doneminde ise 3 kisi degerlendirme komisyonu iiyesi olarak gérevlendirilmistir.

3.2.2.8 Projelerin Degerlendirme Siireci

a) Teknik Destek Programi Degerlendirme Siireci

Teknik Destek Programi basvurulari, Ajans personelinden olusan degerlendirme komisyonu
iiyelerince 6n inceleme ve nihai degerlendirme olmak {izere iki asamali degerlendirme siirecine tabi
tutulmustur. Bagvuru rehberlerinde yer alan 6n inceleme kontrol listesindeki kriterleri saglayan teknik
destek basvurulari en az iki degerlendirme komisyonu iiyesi tarafindan degerlendirilmis ve puanlar

belirlenmistir.

Degerlendirme sonucunda basarili bulanan projeler, degerlendirme komisyonu iiyelerince
hazirlanan degerlendirme raporlar ile birlikte Genel Sekreter onayma sunulmus ve onayin ardindan

sonuglar internet sitesinde duyurulmus ve yararlanicilar ile sdzlesmeler imzalanmustir.

3.2.2.9 Sonuglarin ilam ve Yararlanicilarla Sézlesmelerin imzalanmasi

Dogrudan Faaliyet Destegi Programina Yonelik S6zlesmeler

Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi 6ngoriilen faaliyet tekliflerine verilecek mali destek ve
buna iligkin ilke ve kurallar, bagvuru sahibi ile Ajans arasinda imzalanan s6zlesmeler ile baglanmus,
sozlesmeler bagvuru sahiplerine yapilan tebligden itibaren en ge¢ on bes giin i¢inde imzalanmistir. Bu
kapsamda 2015 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda 2 adet faaliyet destegine iligkin
sozlesme imzalanmis olup, Yonetim Kurulunda basarili olarak onaylanan 1 adet faaliyet destegine

iliskin Bagvuru Sahibi sdzlesme imzalamaktan feragat etmistir.

Teknik Destek Programina Yonelik Sozlesmeler

Degerlendirme sonucunda yeterli puani alarak basarili bulunan teknik destek basvurularina
iligkin sozlesmeler, basarili projeler listesinin Ajansin internet sitesinde yayimlanmasini miiteakip en

geg on is giinii i¢inde imzalanmuistir.

Teknik Destek Programi kapsaminda Eyliil-Ekim doneminde 2’si Balikesir, 1’1 Canakkale’den
olmak tizere 3 proje ile Teknik Destek Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu projeler i¢in hizmet

alim1 yoluyla teknik destek saglanmis olup egitimler gerceklestirilmis ve projeler tamamlanmistir.
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Kasim-Aralik doneminde ise 9’u Balikesir’den, 5’i Canakkale’den olmak tiizere 14 proje
basarili bulunmustur. Projeler sdzlesme imzalama asamasindadir.
3.2.2.10 Ajans Desteklerine ve Diger Desteklere Yonelik Bilgi Verilmesi

Ajans destekleri hakkinda bilgi almak amaciyla, potansiyel basvuru sahipleri tarafindan

gerceklestirilen Ajansa yonelik ziyaretler kapsaminda bilgilendirmeler yapilmistir.

Y1l boyunca telefon, e-posta ve yiiz yiize gorligme yoluyla Ajansimiza bilgi talebi i¢in bagvuran

kisilere Ajans destekleri hakkinda bilgiler verilmis, kurum ve kuruluslar tarafindan goénderilen ve
destekler hakkinda bilgi talep eden yazilar yanitlanmistir.

3.2.2.11 Katiim Saglanan Egitimler/Toplantilar/Organizasyonlar

Tarih/ Yer Amacai / Icerigi

Egitim /  Toplanti /

Organizasyon Adi
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Valilik- Kalkinma Ajanslari
Personeli  i¢in  Erasmus+
Egitimi

07-09.11.2016 /
Anadolu Hotels -
ANKARA

Erasmus+ Programinin tanitim ve yaygimlastirma
calismalarinda 6nemli rol oynayan Valilik ve
Kalkinma Ajansi1 personelini bilgilendirerek,
tilkemizin merkezi projelerden yararlanma
kapasitesini  artirmaya  katkida  bulunmak
amaciyla diizenlenmistir.

Erasmus+ programi kapsaminda bagvurusu
Yiiriitme Ajansi tarafindan alman MERKEZI
projelerin agirlikli olarak ele alindigi toplantida,
tilke merkezli projelere iliskin detaylara ve
katilmer  kurumlarin  goriis ve Onerilerinin
alindig1 oturumlara da yer verilmistir.

Alternatif Destek

Mekanizmalari

18.10.2016 / Kalkinma
Bakanlig1 - ANKARA

Ajanslarin  proje ve faaliyet destekleme
fonksiyonuna etkinlik ve islerlik kazandirmak
amactyla alternatif destek mekanizmalarin
olusturulmast  konusunda tiim  Ajanslarin
katilimiyla Kalkinma Bakanlig1
koordinasyonunda toplant1 ger¢eklesmistir.

RENSEF Yenilenebilir Enerji
Sistemleri ve Enerji
Verimliligi Fuar1

17-19.11.2016 /
ANTALYA

Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren
yerli ve yabanci yatirimcilar ile STK’lar ve
devlet kurumlarimi bir araya getirmek amaciyla
organize edilen RENSEF Fuar siiresince yerli ve
yabanct pek c¢ok yatirimei, bdlgede yatirim
yapmanin avantajlari  ve  Ajansin  destek
mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirilmistir.

3.2.2.12 Diger Faaliyetler

e Ajansimizin kurulusundan bu yana yiiriittiigii destek mekanizmalarina bagvurusu yapilan ve

desteklenen projeler ile ilgili arsiv-listeleme ¢alismasi yapilmistir. KAYS oncesi doneme ait

projelerin bilgilerini fiziksel dosyalardan ¢ekmek amaciyla arsivden proje klasorleri temin

edilip bilgi toplanmustir.

e Bolgeye iliskin pek cok sosyo-ekonomik godstergenin yer aldigi “Istatistiklerle Giiney

Marmara” isimli rapor hazirlanmis ve Genel Sekreterlige sunulmustur.
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3.2.3 izleme Degerlendirme Faaliyetleri

3.2.3.1 Proje izlemelerine Yonelik Hazirhklar
2015 yili Iktisadi Kalkinma, 2015 yili Kiigiik Olgekli Altyapr ve 2015 yili Sosyal Kalkinma
Mali Destek Programlari ¢ercevesinde, proje izlemelerine hazirlik olmak {izere; Proje Uygulama, Satin
alma ve Goriiniirliik Rehberleri hazirlanmistir. On izleme Ziyareti yapilmasi gereken projelerde, én
izleme ziyaretinde dikkat edilmesi gereken hususlar belirlenmis ve bu hususlar cercevesinde On
Izleme Ziyaret Formu, Program Yonetim Birimi ile ortak ¢alisma neticesinde revize edilmistir. On
izleme ziyaretlerinde Program Yonetim Birimi ile ortak ¢alisilarak bu siirecte potansiyel

yararlanicilara izleme ve mevzuatla ilgili bilgi verilmistir.

Yararlanicilarin proje uygulama siiresince kullanacaklar1 projelere ait banka hesaplarinin
acilabilmesi i¢in bankalarla goriismeler yapilmig; bu goriismeler sonucunda bir banka ile igbirligi

protokolii imzalanmugtir.

Kazanan projelerle s6zlesmeler imzalanmadan 6nce, proje konular1 ve igerikleri okunarak bilgi
edinilmis ve bu bilgiler 15131nda projeler, Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Uzmanlar arasinda,

projelerin konumlar1 ve uzmanlarin tecriibeleri dikkate alinarak dagitilmistir.

Birimimize katilan personele izleme, Degerlendirme ve Raporlama Biriminin ¢alismalari, gorev

ve sorumluluklari ile ilgili detayli bilgi verilmistir.

3.2.3.2 ik izleme Ziyaretleri
[k izleme ziyaretlerinde her bir proje igin alinan izleme takvimleri yeniden gdzden gegirilerek
2015 Mali Destek Programlari igin izleme Ziyareti Plam1 olusturulmustur. Projenin riski, proje
yiiriitiictisiiniin kapasitesi ve projenin 6zelligine gére her bir proje i¢in en az iki adet diizenli izleme
ziyaretleri planlanmistir. Proje izleme tarihleri planlanirken diizenli izleme ve nihai izleme
ziyaretlerinin raporlama donemi Oncesi olmasina Ozen gosterilmis, bu sayede yararlaniciya

raporlamayla ilgili birebir destek verilmesi hedeflenmistir.

2015 y1l1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Program kapsaminda 31 adet, 2015 yili Kiigiik Olgekli
Altyap1 Mali Destek Prograni kapsaminda 19 adet, 2015 yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda 36 adet, 2015 yili Gidimlii Proje Destegi kapsaminda 1 adet diizenli izleme ziyareti

gergeklestirilmistir.

Diizenli izlemelerde; Diizenli izleme Veri Giris Formu, eger gerekli ise Fiziksel Kontrol Formu,
Thale Dosyas1 Kontrol Formu ve Satin Alma Usulleri Kontrol Formlar1 doldurulmustur. Diizenli
[zleme Veri Giris Formlart KAYS (Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi) programina veri girigleri

yapilarak doldurulmustur.
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S6z konusu Diizenli izleme ziyaretlerinin yani sira, 2015 yili Sosyal Kalkinma ve 2015 yil
Kiiciik Olgekli Altyap: Mali Destek Progranu kapsaminda destek almaya hak kazanmis kar amact
giitmeyen (vakif, dernek, birlik vb.) proje sahiplerinin projeleri kapsaminda gerceklestirmis oldugu
ihalelere, en az bir kez olmak iizere hem gozlemci olmak, hem de yapilabilecek yanligligin 6niine
onceden gegmek adma katilim saglanmistir.Diger taraftan, 2015 yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda destek almaya hak kazanmig tiim yararlanicilarin projeleri kapsaminda

gerceklestirmis oldugu toplam 18 adet ihaleye gozlemci olarak katilim saglanmistir.
3.2.3.3 Anlik izlemeler

Anlik izleme ziyaretleri, proje uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde hedeflenen kalitenin
saglanmasi icin yapilan, oncelikle sorunlu olan ve/veya hakkinda erken uyari raporu diizenlenmis
projelere gerceklestirilen ve yararlaniciya 6nceden tarihi bildirilmeden yapilan izleme ziyaretleridir.
S6éz konusu izlemeler kapsaminda da, Diizenli Izleme ziyaretlerinde gergeklestirilen tiim islemler
yapilmis, doldurulmas: gereken formlar doldurulmustur. Bu baglamda, anlik izlemede; Anlik izleme
Formu, Fiziksel Kontrol Formu, varsa Thale Dosyasi ve Satin Alma Usulleri Kontrol Formu, Yapim

Isleri Kontrol Formu doldurulmus ve projeler yerinde takip edilmistir.

2015 yil1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 10 adet, 2015 yili Kiigiik Olgekli
Altyap1t Mali Destek Programm kapsaminda 11 adet, 2015 iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda 12 adet, 2015 yili Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda 5 anlik izleme ziyareti
gergeklestirilmistir.

3.2.3.4 Arave Nihai Raporlama

Yararlanicilardan alinan ara ve nihai raporlar; gergeklestirilen faaliyetleri, ¢iktilari, projenin son
durumunu gosterdikleri ve ddemeye esas teskil ettikleri igin izleme siirecinin ¢ok dnemli araglar1 ve
asamalaridir. Genel olarak yararlanicilar, sozlesme sartlarina gore, en fazla ii¢ ara rapor ve bir nihai

rapor sunmakla yiikiimliidiir.

2015 yili Mali Destek Programlarinda sézlesme imzalanan projelerin ara ve nihai raporlama
donemleri sozlesme 6zel kosullarda belirlenmistir. Ancak ilk izleme ziyaretleri ve gelisen siireg
neticesinde bazi projelerin raporlama donemlerinin degistirilmesinin uygun olacagi kanaatine varilmis

ve gerekli degisiklikler yararlaniciyla mutabakat halinde gergeklestirilmistir.

2016 yili ilk donemi igerisinde yararlanicilar, ara ve nihai raporlarini takviminde hazirlayip
Ajansa sunmuslardir. Ara raporlar, ilgili Izleme Uzmaninca tetkik edilmis, gerekli goriilmiis ise ilave
bilgi ve belge istenmistir. Ayrica, ara rapor donemi gelen projelere eger gerekli goriilmiis ise, yerinde
inceleme ve fiziksel kontrol amagli ziyaretler gerceklestirilmistir. Biitin  bu islemlerin

tamamlanmasindan sonra, proje i¢in dogrudan uygun maliyet {lizerinden ara Odeme miktar
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belirlenmistir. Ara 6deme, hak edis gerceklesmisse, yararlanicimin proje Ozelinde agtirdigi banka
hesabina aktarilmigtir. Nihai rapor incelemesi ve nihai 6deme, yukarida ara rapor inceleme ve ara

O0demeye iliskin aciklanan sekilde yapilmustir.

2015 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 15 adet ara, 12 adet nihai; 2015
yili Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi kapsaminda 8 adet ara, 2 adet nihai; 2015 yili
Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 15 ara, 14 nihai; 2015 yili Giidiimlii Proje
Destegi kapsaminda 1 ara, 0 nihai rapor alinmis olup; izleme uzmanlari tarafindan yapilan inceleme ve
kontroller neticesinde hak edis esasmna gore gerekli ara ve nihai 6demeleri yararlanicinin proje

0zelinde actirdig1 banka hesabina aktarilmistir.
3.2.3.5 Erken uyari raporu

Erken uyar1 raporu, sézlesmenin feshine veya usulsiizliik risklerine neden olabilecek hallerde
hazirlanmaktadir. Tespit edilen sorunlar projenin veya sOzlesmenin degistirilmesini veya feshini

gerektirmeyen, ancak projenin daha saglikli ilerleyebilmesi i¢in diizeltilmesi gereken sorunlardir.

Bu baglamda, 2015 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi, 2015 yili Kiiciik Olgekli
Altyap1 Mali Destek Programi ve 2015 yil1 Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda her
bir program igin ayri ayr1 2’ser adet Erken Uyar1 Raporu diizenlenmistir. 2015 Yili Giidiimlii Proje

Destegi kapsaminda ise hazirlanan Erken Uyar1 Raporu bulunmamaktadir.

3.2.3.6 Sozlesme Bilgileri ve Biitce

2015 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi cercevesinde 13 adet proje ile sdézlesme
imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerden 10 adedi Balikesir iline, 3 adedi ise Canakkale iline
aittir. Iki ilde s6zlesme imzalayan projelerin tamami Kar Amaci Giitmeyen Kurum/Kuruluslara aittir.
Bu projelerden, 2016 yili ilk donemi igerisinde 2015 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda bulunan 1 adet proje hakkinda usulsiizliik raporu diizenlenmis, Yonetim Kurulu karari ile

gerceklesen destek tutar1 47.878,16 TL olmustur.

2015 y1li Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek programinda, tamami kar amaci giitmeyen 7 proje

ile s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin 4’ii Canakkale, 3’1 ise Balikesir ilindedir.

2015 yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek programinda, tamanm kar amaci giiden 16 proje ile

so0zlesme imzalanmuistir. S6zlesme imzalanan projelerin 6’s1 Canakkale, 10’u ise Balikesir ilindedir.

2015 yili Destegi programinda, kar amaci gilitmeyen 1 proje ile sdzlesme imzalanmustir.

So6zlesme imzalanan proje Balikesir ilindedir.

2015 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi cergevesinde desteklenen projelere Ajans
toplamda 1.803.407,91 TL destek saglayip, yararlanicilar ise 347.586,01 TL es  finansman ile
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katkida bulunmuslardir.. Boylece Ajansin verdigi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam

2.152.436,50 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilmistir.

2015 yili Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi gergevesinde Ajansin verecegi destek
miktar1 5.822.975,46 TL olup yararlanicilar 2.403.883,12 TL es finansman Odemeyi taahhiit
etmiglerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmam ile toplam 8.226.858,58 TL
tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi igin harekete gecirilecektir. Tamamlanan projeler ve mevcut
devam eden projeler g6z 6niinde bulundugunda 2.917.264,17 TL tutarindaki Ajans destegi bu program
icin kullandirilmistir. Bu projelere 1.493.044,90 TL’lik es finansman katkis1 ise yilsonu itibari ile
yararlanicilar tarafindan aktarilan kaynak olmakla beraber programin 2017 yilinin ikinci yarisinda

bitecek olan program igin toplamda 4.150.708,99 TL’lik kaynak harekete gegirilmistir.

2015 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi gercevesinde desteklenen projelere Ajans
toplamda 3.047.423,27 TL destek saglayip, yararlanicilar ise 6.000.647,09 TL es  finansman ile
katkida bulunmuslardir. Boylece Ajansin verdigi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam

9.104.225,01 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gegirilmistir.

2015 yili Giidiimlii Proje Destegi cercevesinde Ajansin verecegi destek miktar1 4.900.000,00 TL
olup yararlanicilar 10.904.118,94 TL  es finansman O0demeyi taahhiit etmislerdir. Ajansin verecegi
destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam 15.804.118,94 TL tutarindaki kaynak Bolge
kalkinmast i¢in harekete gegirilecektir. 2015 yili Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda Ajans 2016 yil1
sonu itibari ile 1.960.000 TL’lik destek 6demesi gergeklestirmis olup, yararlanici projeye 5.701.626,93

TL’lik es finansman katkisinda bulunmustur.

2015 yili Mali Destek Programlari ve 2015 yili Glidimli Proje Destegi igin toplamda Ajansin
verecegi destek miktari 17.830.464.99 TL olup yararlanicilar 19.618.865.44 TL es finansman 6demeyi
taahhiit etmislerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmanai ile toplam 37.449.330,43
TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi igin harekete gegirilmek tizere planlanmistir. Biten ve devam
eden programlar g6z oniinde bulundurulsa 2016 yili sonu itibariyle Ajansin gerceklestirmis oldugu
toplam destek tutar1 9.782.095,35 TL olup, proje yararlanicilarinin gergeklestirdigi es finansman
katkis1 13.542.904.93 TL’dir. Boylece 23.325.000,28 TL’lik kaynak bolgemiz icin harekete

gecirilmistir.

Diger taraftan; 2015 yili Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Kapsaminda 2 adet sozlesme
imzalanmis olup her iki proje de nihayete ermistir. 2016 yili icerisinde desteklenen DFD’lere toplam
71.951,35 TL 6deme yapilmistir.
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3.2.3.7 Denetim Faaliyetleri

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi Denetim Yonergesi uyarinca, denetimi
gercgeklestirilecek projelerin segilebilmesi igin objektif kriter seti belirlenmigtir. Buna gore, 2014 yili
Mali Destek Programlari projeleri igin puanlamalar yapilmis ve denetlenecek projeler belirlenmistir.
Daha o6nceden belirlenen 2013 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(TDSGMDP) igerisinden 3 adet proje, 2013 yili Turizmde Rekabetciligin Artirilmasi Mali Destek
Programi (TRAMDP) igerisinden 2 adet proje ve 2013 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
(SKMDP) igerisinden 5 adet projenin Genel Sekreterlik oluru ile denetimleri tamamlanarak hazirlanan

denetim raporu Genel Sekreterlige sunulmustur.

2014 yilh Mali Destek Programlar1 kapsaminda desteklenen ve daha 6ncede belirtilen objektif
denetim kriteri setince belirlenen 4 adet Oncelikli Sektorler MDP ve 3 adet Sosyal Kalkinma MDP
projesi icinde denetim siiregleri gergeklestirilerek, hazirlanan denetim raporu 2016 yili icerisinde

Genel Sekreterlige sunulmustur.
3.2.3.8 Etki Analizi ve Degerlendirme Calismalari

Proje ve Faaliyete Destekleme Y o6netmeliginin 47. Maddesinde belirtildigi tizere daha onceki
yillarda Ajansimiz tarafindan yiiriitilmis olan mali destek programlarindan 2013 yili Sosyal
Kalkinma, 2013 yili Turizmde Rekabet¢iligin Artirilmasi, 2013 yili Tarima Dayali Sanayinin
Gelistirilmesi, 2014 yil1 Sosyal Kalkinma ve 2014 yili Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programlarinin
etki analizi ve degerlendirme c¢aligmalari 2016 yili igerisinde tamamlanmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalarda oncelikle birim igi yontem belirleme galismalari gergeklestirilmis ve ardindan destek alan
yararlanicilarin biiyiik bir ¢ogunlugu ile yiiz yiize goriisiilerek bire bir miilakat teknigi uygulanmustir.
Elde edilen sonuglar derlenerek hazirlanan etki ve degerlendirme raporlarinin tasarim ve basim

calismalarina baglanmustir.
3.2.4 idari isler Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerine yonelik yazigsmalar gerceklestirilmis ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 1531
adet gelen evrak, 1735 adet giden evrak kaydedilmistir.

3.2.4.1 Satin Alma Faaliyetleri

145 adet satin alma islemi gerceklestirilmis, tasinir kayit ve ¢ikis islemleri yapilmistir.

3.2.4.2 Bilgi islem Faaliyetleri
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Ajansin tanitimi, ¢aligma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin gilincel olarak yayimlandigi
kurumsal internet sitesi (www.gmka.gov.tr) tiim alt yapisiyla yenilenmis olup daha kullamigh bir

goriiniim kazandirilmastir,

CRIELD L TR
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o S B fod = 8 b

KURUMSAL DESTEKLER BOLGEDE YATIRIM PLANLAMA ILETISIM
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Bilgi Almak Istiyorum

Destek almak istiyorum 2016 Yilr Teknik Destek Programi Kasim-Aralik Donemi Sonuglar
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2016 yili boyunca kurumsal internet sitemiz 124.748 kisi tarafindan ziyaret edilmis, 792.462

sayfa goriintiilenmis ve 3.936 {iye sayisina ulagmustir.

Ajansimiz toplanti salonunda sunucuya bagli 35 adet terminal cihazlarla bilgisayar laboratuvari
olusturularak KAYS sistemiyle alman Mali Destek Programlari bagvurularinin Bagimsiz

Degerlendiriciler tarafindan ¢evrimigi olarak degerlendirmeleri saglanmstir.

Ajans bilisim sistemlerinin daha giivenli ve verimli ¢aligmasi i¢in sunucu sistemlerinde gerekli

kapasite gelistirme ¢alismalar1 ve diizenlemeleri yapilmustir.
Ayrica ihtiya¢ duyulan paket programlar alinmis, Ajans personelinin kullanimina sunulmustur.

3.2.4.3 Muhasebe Faaliyetleri

Mubhasebe boliimiintin yillik faaliyetlerinin arasinda; diger birimlerin ve Destek Hizmetler
Biriminin mal ve hizmet alim giderlerinin ilgililere 6denmesi, maaslarin kontrol edilerek 6denmesi,
SGK bildirgelerinin kontrol edilerek 6denmesi, muhtasar ve KDV beyannamelerinin hazirlanarak
O6denmesi, harcirah bildirgelerinin kontrolii ve ilgililere 6denmesi, iiger aylik biitce uygulama
sonuglarinin hazirlanmasi ve duyurulmasi, iiger aylik Harcama Programlarinin gelir kismi tahmini ile
gergeklesen kismimnin hazirlanmasi ve ilgili birime gonderilmesi, proje sahiplerinden teminat
mektuplarmin alimmasi, kontrolii ve muhasebelestirilmesi, MDP ara ve nihai &demelerinin
gerceklestirilmesi, tlicer aylik donemler itibariyle mizan raporunun KBS sistemine girilmesi, projesi

tamamlanan Teminat mektuplarinin ilgili firma ve bankalara iade edilmesi, s6zlesmelerin taahhiit
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islemlerinin kayda alinmasi, aylik periyotlar halinde ajans mevduatlarinin degerlendirilecegi bankanin
belirlenmesi islemleri, 2016 yil1 mali tablolarin hazirlik siireci ve kontrollerinin yapilmasi, Belediye, Il
Ozel idare, Sanayi ve Ticaret Odalarina bor¢ durumlarmin bildirilmesi, Belediye, il Ozel Idare, Sanayi
ve Ticaret Odalarindan 2017 yili gelir biit¢esi hazirliklar1 kapsaminda paylarimin hesaplanmasi igin
2015 yilma ait kesin mizan tablolarinin istenmesi ve gerekli hesaplamalarin yapilmasi, Belediye, Il
Ozel idare, Sanayi ve Ticaret Odalarmin ddenmeyen paylarmin Iller Bankasinca yapilan tahsilatlarin
takibi ve ilgili programlara kayitlarinin yapilmasi, 6552 sayili Kanun kapsaminda borglarin
yapilandiran Belediyelerin takibi ve ilgili yazismalarin yapilmasi, TUBITAK tarafindan yazilan
KAYS Calisma Programi Biitce Muhasebe modiiline 2016 yili muhasebe kayitlarinin yapilmasi,
haftalik faaliyet raporlari ve Bakanligin istedigi raporlarin hazirlanmasi ve ilgililere bildirilmesi,
‘Genglik Enerjisi Riizgar Enerjisi ile Bulusuyor’ projesi ile ‘Gida Kiimesi’ projelerinin
O0demelerinin ve muhasebe kayitlarinin yapilmasi, dosyalanmasi ve proje izleme sistemine girilmesi,
ilgili kurumlar ile gerekli yazigmalarin yapilmasi ve ilgili kurumlar ile gerekli yazismalarin yapilmasi

yer almistir.

3.2.5 Illetisim ve Tamtim Faaliyetleri

3.2.5.1 Tamtima Yonelik Isbirligi Gelistirme Faaliyetleri ve Katilim Saglanan
Organizasyonlar

inovasyon Haftas: (17-18 Mart 2016-izmir)

Tiirkiye inovasyon Haftasi'nda Diinyada ve Tiirkiye'de fark yaratan uluslararas1 profesyonelleri,
sanayicileri, akademisyenleri ve iiniversite dgrencilerini Izmir’de bir araya getirerek; inovasyon odakli
konferans, sergi ve atolye ¢alismalarini kapsayan bir ¢alisma gergeklestirilmistir. Etkinlige Ajansimiz

adina uzman diizeyinde katilim saglanmustir.
Marmara ve Ege Kalkinma Ajanslar1 Toplantisi (5-6 Mayis 2016-Balikesir)

Ajanslar arasindaki igbirligi hem Bakanlik tarafindan desteklenen, hem de kurumlarin
onemsedigi bir konudur. Bu dogrultuda oncelikli olarak komsu Bdlgelerde gorev yapan Kalkinma
Ajanslarinin igbirligini gelistirmesi onem arz etmektedir. Bu bakis acisiyla, ortak eylem alanlari
olusturarak ajanslar arasindaki uygulama farkliliklarinin giderilmesi ve birimlerden gelecek birer
temsilcinin de birimler diizeyinde tecriibe paylasimi yapmasi amaciyla Ajansimiz ev sahipliginde
Marmara ve Ege Bolgesi Kalkinma Ajanslar1 Genel Sekreterleri arasinda “Bilgi ve Tecriibe Paylagimi

Toplantist” yapilmstir.
Istanbul Akilh Sehir Fuar ve Kongresi (1-3 Haziran 2016)

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, diinyanim akilli sehircilik alaninda en 6nde gelen sirketlerinden

Fira Barcelona'nin da isbirligiyle 1-3 Haziran tarihlerinde Hali¢ Kongre Merkezi'nde, Istanbul Akill1
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Sehir Fuar1 ve Kongresi (Smart City Expo Istanbul) etkinligini gerceklestirmistir. Yenilik¢i, ¢evre
dostu, ¢ozliim odakli, daha yasanabilir bir kent iizerine yapilan ¢aligmalarin tiimiinii kapsayan "smart
city" (akilli sehir) kavramim1 merkezine alan etkinlikte akilli sehircilik alaninda ¢aligmalarda bulunan,
yatirimlar yapmak isteyen yerel ve kiiresel kesimler 3 giin boyunca bir arada olma firsati bulmustur.
Bolge plamimizdaki oncelikler ve giincel trendleri takip etmek anlaminda O6nem verilen konuya

Ajansimiz adina uzman diizeyinde katilim saglanmustir.
Kalkinma Ajanslar1 Tamitim Birimleri Toplantis1 (1-4 Haziran 2016-Hatay)

Kalkinma Ajanslarinin kurumsal gelisim ve yoOnetim faaliyetlerinin gelistirilmesi, kurumsal
yonetim, iletisim, tanitim, isbirligi ve bilgilendirme faaliyetlerinin daha etkin planlanmasi ve
yiiriitiilebilmesi, i¢ ve dis iletisim yeteneginin gelistirilmesi amaciyla DOGAKA nin ev sahipliginde
Hatay’da bir toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantiya Kalkinma Ajanslarinin tanitim faaliyetlerinde

gorev alan personelleri katilim saglamistir.

Etkinlik kapsaminda Hatay’daki bir takim kurumlarin katilim sagladig1 ve/veya organize ettigi
bir seri toplantilar ve kapasite artirimina yonelik egitimler diizenlenmistir. Etkinlik siiresince Tiirkiye
geneli Kalkinma Ajanslarindan gelen personel arasinda “Kentsel Pazarlama ve Sehirlerin

Markalasmas1”, “Kurumsal Tanitim ve itibar Y6netimi” konularinda miizakereler yapilmustir.

Yerel Medya Bagimhhk Farkindahgi Toplantis1 (13 EKim 2016-izmir)

Bagbakanlik Yaymn Enformasyon Genel Miidiirliigii'niin izmir’de diizenledigi toplantida
basinda dilinin bagimli maddeyi 6zendirmemesi konusuna deginilmistir. Uygulamali egitimin de
yapildig toplantida yaz1 dilinde dikkat edilmesi gereken kriterler konusunda bilgilendirme yapilmustir.
Toplantiya Kalkinma Ajansimiz adina Dis iliskiler ve Tanitim Birimi’nden bir personel katilim

saglamustir.

Sektorel Performans Degerlendirme ve Odiil Organizasyonu (28 Kasim 2016-Kocaeli)

2008 ve 2009 yillarinda sadece Kocaeli bdlgesinde 10 sektdrde diizenlenen organizasyonun
kapsami, 2010 yili itibari ile Dogu Marmara'ya agilmis, 2014 yilindan itibaren ise tiim Marmara
Bolgesine hitap ederek Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerinin yani sira Istanbul, Tekirdag,
Edirne, Kirklareli, Canakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik ve Eskisehir illerinde de faaliyet gosteren tiim
sanayicileri dahil edilecek sekilde genisletilmistir. Bu c¢aligma kapsaminda, olusturulan anketler
aracilig ile katilimer kuruluslardan veriler toplanmakta olup, s6z konusu veriler juri {iyeleri tarafindan

degerlendirilmektedir.

Organizasyonun ¢Ozliim ortaklar1 arasinda; diinyanin O6nde gelen bagimsiz degerlendirme
kuruluslarindan olan Price waterhouse Coopers, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi,
Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi ve Dogu Marmara ABIGEM A.S. yer almaktadir.

Bolgesel Ortaklar1 ise; Marmara Bolgesinde yer alan Ajansilardir. Organizasyona Balikesir’den
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firmalarin katilim gostermesi i¢in Balikesir Yatirim Destek Ofisi ve Kocaeli Sanayi Odasi ile
koordineli olarak aktif bir sekilde duyuru ¢alismalari ve firma bilgilendirme faaliyetleri

gerceklestirmistir.

Balikesir’den organizasyona bagvuru yapan aga¢ ve agag iirlinleri ile, tarim makineleri alaninda
iki firma olmus ve iki firma da Ajansimizin yer aldigi jiiri degerlendirmesi ile kendi sektorlerinde ddiil

almaya hak kazanmustir.

" cizei Osti
SEKTOREL Pmonmms ozcsmnoinne
\0|. Topml

Sektorel Performans Degerlendirme Organizasyonu Odiil Toreni
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3.2.5.2 Giincel Desteklerin Duyurulmasi Calismalari

Ajansimizin gorevleri arasinda tiim kurumlarin desteklerinin tanitilmasi gorevi bulunmaktadir.
Kurumsal internet sitemizde bu amagla bir alan olusturulmustur. S6z konusu alanda Bolgemizdeki,
kamu, 6zel sektor ve STK olarak tiim paydaslarimiza uygun olan yerli ve yabanci kaynakli tiim hibe
ve destek cagrilarinin duyurusu yapilmaya baslanilmistir. Buna gore destek arayisi iginde olan bir
paydas, kurumsal internet sitemizdeki ilgili alana girip bagvuru kabul eden her tiir destekle ilgili

giincel ilan1 bulabilecektir.

n23456

Haberler l Bolgeden Haberler l Duyurular

1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme , 1505 - Universite-SaNg
» Programi « Programa, Musteri Kurulug
R Teknoloji Transfer Ofisleri(TTO); Universitelerde aretilen bilgi ve yapabilecektir. + 1 milyon TL
teknolojinin, uygulamaya don. 74
] 1007-Kamu Kurumlari Aragtirma ve Gelistirme

Z°9) 1005 - Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Aragtirma
Ml Projelerini Destekleme Programi -l Destek Programi

Di@ Guncel Destekler

Diger Guncel Destekler »

i Isbirligi Destek Programi

ritiicd Kurulus ortak bagvuru

=
Kamu kurumlarninin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin ]=$!=~ = Programin amaci; Ulkemizde ihtiyag duyulan, teknolojik disa
@ kargilanmas ya da sorunlannin ¢6zim A e bagimhiligimiz) azaltacak ve/veya il

Hizl Erigim

‘ GMKA Dergi » = Bolgede Yatirim »

3.2.5.3 Ulusal ve Uluslararasi Fuar Calismalar:

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (28-31 Ocak 2016-istanbul)

Diinyanin en biiyiik ilk besinde yer alan, Tiirkiye’nin de en biiylik turizm fuar1 olan EMITT
fuar1 Istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi’nde gergeklestirilmistir. Fuarda Balikesir ve Canakkale
sehirlerimiz icin alan kiralanmis ve tasarlanmustir. S6z konusu fuar calismasi, Ajansimz, il Kiiltiir
Turizm Miidiirliikleri, her iki ildeki turizm sektoriiniin temsilcileri ve STK’larimin ortak hareket ettigi

ornek bir ¢calismadir.

Dort giin siiren ve yerli ve yabanci ¢ok sayida katilimcinin ve ziyaretcinin geldigi fuarda basarilt
bir tanitim ¢alismasi gergeklesmistir. Fuar bitiminde fuar yonetimi tarafindan Ajansimiza, “Bolgesel
tanmitim1 i¢in bir araya gelerek en genis, en etkin organizasyon ve isbirligi’ni gerceklestirdigi igin

fuarin basarisina katkida bulunma 6diilii layik goriilmiistiir.

2016/7 sayili Ajansimiz Yonetim Kurulu karari ile katilim karar1 alinan 2017 EMITT Turizm
fuar1 igin ¢alismalar baglatilmis, stant alan1 satin almasi yapilmig ve stant tasarim firmalarindan teklif
toplanmaya baslanmistir. Bolgedeki paydaslarla bilgi ve materyal aligverisi ve 0On hazirliklar

baslatilmistir.
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Canakkale Standi Balikesir Standi

Travel Turkey Expo 2016 (8-11 Aralik 2016-izmir)

Her sene diizenli olarak Izmir’de diizenlenen turizm fuarina Ajansimiz Yénetim Kurulu
karartyla stanthi katilim gerceklestirmistir. 4 giin siiren fuarda stant alaninda Balikesir ve Canakkale
illerinin il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, STK lar1, Belediyeler ve turizm isletmeleri agirlanmus;

yerli ve yabanci seyahat acenteleri ile ig birlikleri tesis edilmesi igin ¢aligilmugtir.

3.2.5.4 Tanmitim Cahsmalari

Cevrimici Tamtim Icerigi Olusturma Cahsmasi

Ajans 0z kaynaklari ile yapilabilen bir takim caligmalar 2016 yilinin ilk yarisinda hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda sosyal medya ve basin mecralar iizerinden Ajans personelimizce iiretilen

tamtim igerikleri ve yazilar1 Tiirkge ve Ingilizce dillerinde yayinlanmistir.

Internet iizerinde ¢ok sayida ziyaretci ¢eken igerik siteleri i¢in Bolgemizin dogal, tarihi ve
kiiltiirel zenginliklerinin tanitildigi yazilar hazirlanmig ve yaymlanmistir. Bu sekilde yayinlanan
yazilar, Tiirkiye genelinde yaklagik 250.000 kisiye ulasmis ve yine yaklasik 30.000 kisi tarafindan

paylasilmistir. Bu sekilde Bolgemizin turizm imajina katkida bulunulmustur.
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Bilgi edinmek amagh kullanilan uluslararasi bir ansiklopedik internet sitesinde kurumumuzu,

Bolgemizi ve Kalkinma Ajanslarimi tanitan igerikler Tiirkge ve Ingilizce olarak yaymnlanmistir.
Gorsel Arsiv Olusturulmasi

Bolgemizin basili materyallerde ve internet sitelerinde kullanilmasi amaciyla bolgemizin tarihi,
kiiltiirel, dogal, sanayi gibi tiim alanlarinda profesyonel ve/veya amator olarak ¢ekilmis fotograflarinin
kalitesinin artirtlmas1 hedeflenmistir. Ajans 6zkaynaklan ile yiiriitiilen bu ¢alismada Ajans personeli
ve ekipmani ile sahada fotograflama yapilmistir. Ek olarak, Bolgemizde faaliyet gdsteren gezi ve
dagcilik kuliipleri mensuplari, istekli amator fotografcilar ve benzeri paydaglarin herhangi bir iicret
talep etmeyenlerinden fotograf arsivleri teslim alinmistir ve bunlarin tasnifi ile fotograf se¢me siireci

devam etmektedir.
Ajans Internet Sitesinin Yenilenmesi

Ajansimizin kurumsal internet sitesi 2016 yili iginde yenilenmistir. Yapilan calisma
kapsaminda; Tiim altyapi yenilenmistir. Bolgedeki paydaslara bilgi vermek amaciyla tiim birimlerin
katkilartyla yeni icerikler olusturulmustur. Sitede Ajansimizin faydalandig: st 6lgekli planlar yayina
almmustir. Sitede yer alan E biilten Abonelik ve diger formlar yenilenmistir. Ajansimizin iirettigi

rapor ve stratejiler sitenin ana sayfasina da taginarak kullanicilarin erisimi kolaylastirilmistir.

3.2.5.5 lletisim Faaliyetleri

Basin ve iletisim ¢aligmalarinin oncelikli amaci Ajansin saglikli iletisim kanallarmin agik

tutulmasi ve bunun siirdiiriilebilir sekilde organize edilmesidir.

Ajansimizin iletisim c¢aligsmalarinin merkezinde basin, web ve sosyal medya calismalar1 yer
almaktadir. Basin ¢aligmalar1 ve medya iliskileri i¢inde bulundugumuz yilda abonelik ve medya takip

kapsaminda siireklilik gosterecek sekilde yiirtitilmiistiir.

Ajansimiz hakkinda her tiirlii duyuru, faaliyet ve kurumsal etkinlik haber formatinda
diizenlenerek hazirlanan gorsellerle birlikte yerel, bdlgesel ve ulusal gazetecilerden olusan e-posta
havuzuna gonderilmekte ve basin yaym kuruluslarimin yeni gelismelerden haberdar olmalar
saglanmaktadir. 2016 yilinda toplamda 89 basin biilteni hazirlanmis ve ilgili gorsellerle birlikte yerel

basin calisanlarina servis edilmistir.

Bununla birlikte, basin mensuplarindan gelen bilgi veya roportaj talepleri yerine getirilmistir.
Ekonomist, Para ve Tarim Dergileri, Haber Tiirk, Yeni Asir, Sanayi, Diinya ve Politika (Yerel)
gazetesi i¢in gelen toplam 9 6zel/dosya haber talebi karsilanmig ve metin ve gorseller ilgililere servis

edilmistir.

Ajansimizin yiiriittiigli basin ¢aligmalarmin 6nemli bir boliimiinii ise medya takip faaliyetleri

kapsamaktadir. Medya takip ¢alismalar1 Ajansimiz hakkinda gazete, dergi, televizyon ve internet
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sitelerinde ¢ikan haberlerin belirlenen anahtar kelimeler dogrultusunda incelenmesi ve arsivlenmesi
faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu konuda Balikesir ve Canakkale’de giinliik yayin hayatina devam eden
30 gazeteye yillik abonelik yapilmis ayrica Medya Takip Merkezi firmasindan da medya takip hizmeti

almmustir. Medya takibi i¢in 2017 yil1 i¢in aym1 gazete ve medya takip firmast ile anlagilmstir.

3.2.6. Bdolge Yatirim Olanaklarinin Gelistirilmesi ve Yatirnmcilara Destek Kapsaminda
Yapilan Cahsmalar
3.2.6.1. Yatirnmlarda Devlet Yardimlan ile flgili Yapilan Cahsmalar (Yatirim Tesvik
Islemleri)

a) Ara izlemeler

Balikesir’de 241 adet ara izleme yapilmis ve 208 adet yatirim takip formu alinmistir.
Tamamlanan 41, iptal edilen 16 yatirim vardir. Canakkale’de 81 adet ara izleme yapilmis ve yaklasik

66 adet yatirim takip formu alinmistir. Tamamlanan 17, iptal edilen 6 tesvik belgesi vardir.
b) Tamamlama (Ekspertiz islemleri)

Balikesir Yatinm Destek Ofisi, deri sektoriinde 1.180.066,12 TL degerinde yatirim yapan
Gonen’de faaliyet gosteren deri firmasina ekspertiz gerceklestirerek tamamlama vizesi ile ilgili
evraklar1 Ekonomi Bakanligi’na gondermistir. Ayrica 16 Aralik 2016 tarihi itibariyle Edremit merkezli
bir vakfin 4.700.000 TL degerindeki yatiriminin tamamlama ekspertizinin gerceklestirilmesi igin
Ajans gorevlendirilmigtir. Ekspertiz islemlerinin 2017 yili ilk yarisinda tamamlanmasi

beklenmektedir.

Canakkale yatirim destek ofisi, enerji sektoriinde faaliyet gosteren Anemon Enerji A.S.” ne ait
13.397.850 TL degerinde yatinminin tesvik kapama ekspertizi yapilarak tamamlama vizesi ile ilgili
evraklar Ekonomi Bakanligi’na gonderilmistir. Yine yatirimi tamamlanmayan ancak tesvik kapama
siiresi gelen ii¢ firmaya da ziyaret ve bildirimler yapilmigtir. Bu firmalardan iki tanesinin islemleri
tamamlanmadigi ve adresin kapali olmasi nedeniyle Ekonomi Bakanligina kapama islemi

yapilamamistir diye bildirilmistir.

Canakkale’de yatirim biten ve Ekonomi Bakanligimiz tarafindan gorevlendirildigimiz on adet

yatirnmin kapanis vizesi iglemleri Yatirim Destek Ofisimiz tarafindan yiirtitiilmektedir.
Bu yatirimlar:

A- Gelibolu’da Niliifer Tarim Uriinleri Dondurulmus Gida Imalat: (Tesvigi Kapandi)

B- Ezine’de Tahsildaroglu Zeytin Yag Imalat Tesisi (Evraklari Teslim Edildi Sonucu
Bekleniyor)

C- Eceabat’ta P56 Sirketi Gida Uretim tesisi (Tesvigi Kapandr)
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D

Canakkale Merkez’de Kar-Bay Sogutma Ltd. S$ti. (Eksik Evrak ve Yatirim Nedeniyle

tesvigi kapanmadi ve Bakanliga Bildirildi)

E- Ayvacik Eren Gida Tesisi Tesvik Kapama Vizesi (Eksik evrak ve firma ile temas
kurulamamasi nedeniyle tesvigi kapanmadi ve Bakanliga bildirildi)

F- Lapseki Al-Ko Tarmm Uriinleri Kapama Vizesi (Firmaya ve yatirimciya ulagilamadi. Bu
nedenle Bakanliga Bildirildi)

G- Canakkale Merkez’de Anemon Enerji Ltd. Sti. Kapama Vizesi (Tesvigi kapandi)

H- Ayvacik’ta Dedeoglu Turizm Ltd. Sti. (Islemleri yapildi. Bakanhga evraklari iletildi.
Kapama islemi i¢in beklenilmektedir.)

I- Canakkale Ezine’de Garet Enerji Firmasinin evraklari alind1. (Ziyaret yapildi. Ancak eksik
evrak ve yetersiz bilgi olmasi nedeniyle firmanin ¢aligmalarina devam etmesi bekleniyor.
Yeminli Mali Miisavir Raporu ve bilgileri bekleniyor)

J- Canakkale Organize Sanayi Bolgesinde Senollar Gida. (Bu firmanin resmi olarak iflas
talebinde bulunmasi nedeniyle tesvigi kapatilamadi ve Ekonomi Bakanligimiza bildirildi.

K- Gokceada Tarim ve Gida Uriinleri Imalat Ltd. Sti. Bu sirketin belirtilen resmi adreste

bulunamamasi nedeniyle kapama islemi yapilamadi ve Ekonomi Bakanligimiza iletildi.

Ayrica Balikesir ve Canakkale’de yatinm yapmak isteyen yatirimcilara Ekonomi Bakanligi
tegvikleri basta olmak iizere tim kurum ve kuruluslarin verdigi tesvik ve destekler hakkinda bilgi

verilerek yatirim ile ilgili alabilecegi yaklasik destek miktar1 hakkinda bilgi verilmektedir.
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3.2.6.2. Yatirim Destek Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan yatirim destek hizmeti verilen firmalar ve bu kapsamda yapilan ¢aligmalar

asagida Ozetlenmektedir.

Troy Fireworks International Havai Fisek Piroteknik Sanayi ve Ticaret A.S. (Patlayic1 Madde

ve Havai Fisek Imalat1 Yatirimi)

Avusturya merkezli ve Cin’den ithalat yaparak Avrupa’ya satig gergeklestiren Troy Fireworks
firmasi, Tiirkiye’de patlayici havai fisek ve eglence malzemeleri imalatina karar verdiginde bolgesel
tesviklerden yararlanmak i¢in Balikesir’i tercih etmistir. Toplam yatirim 3.000.000 € biiyiikliigiinde
olup 300 kisilik istihdam saglanacaktir. 2016 y1l1 icerisinde Gayri sthhi miiessese ruhsati, kurulus izni

alinmasi, yatirim tesvik belgesi islemleri takip edilmistir.
Anadolu Etap Soguk Hava Deposu ve Ellecleme Tesisi Yatirim

Firma, Gonen Tahirova bdlgesinde TIGEM’den 30 y1l siireligine kiraladigi 10.000 déniim arazi
iizerinde meyvecilik yatirimi yapmistir. Meyvelerin hasattan pazarlamaya kadar olan siirecte
bozulmamasi i¢in Gonen Deri Ihtisas ve Karma OSB’de 44 doniim alan iizerinde yatirim Karari

almislardir. Toplam yatirim tutari 2 milyon $ olup toplam istihdam 500 kisidir.

Ayni grup Canakkale ilinde TIGEM e ait Tastepe arazisini kiralamistir. Bu arazide meyve suyu
iretimi i¢in seftali iiretmektedirler. 2016 yili i¢inde firmanin ingaat izinleri ve yatirim tesvik siiregleri

takip edilmistir.

Bu firmanin Canakkale’de kiraladig1 alanda tirettigi meyveler igin soguk hava deposu yapimina
baslamistir. Ancak alanin Truva Tarihi Milli Parki i¢inde olmasi nedeniyle koruma amagli imar plam

yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma nedeniyle heniiz ruhsat iglemleri tamamlanamamustir.

Anadolu Etp eyvecilik Yatirimi
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KZ Mekatronik Sanayi ve Ticaret Yatirnm

Firma, Balikesir Kiigiik Sanayi Sitesi'nde elektrik-elektronik, mekanik sistemlerin {iretimi
alaminda faaliyet gosteren, yogun bicimde AR-GE yatirim yapan bir sirkettir. Kamu-Universite-
Sanayi isbirligi programi kapsaminda ziyaret edilen firmanin KOSGEB ve TUBITAK destegi alarak
proje gelistirdigi goriilmiistiir. Alinan destek geregi SGK primi isveren hissesinde yar1 oranda indirim
almas1 gereken sirketin 2015 yili ortasindan bu yana bu tesvikten faydalanamadigi goriilmiistiir.

Konu, SGK il Miidiirliigii diizeyinde takip edilerek firmanin destekten yararlanmasi saglanmistir.
A Tipi Mesire Yeri ve Organik Yasam Koyii Projesi

Bigadig Igesi Esenli Mahallesinde bulunan 387 déniim biiyiikliigiinde, miilkiyeti Orman Genel
Miidiirligii’ne ait “Devlet Orman1” niteligindeki sahanin 29 yilligina kiralanmas1 ve A Tipi Mesire

Yeri olarak hizmete agilmasi konusunda destek isteyen yatirimer ile goriigiilmiistiir.

Gorlisme sonucunda, Balikesir Orman Bolge Miidiirliigii'ne yatirimer ile birlikte yapilan
ziyarette yatirrmeinin B/C Tipi Mesire Yeri olarak bagvuruda bulunmasi durumunda yatirima sicak
bakilacagi anlasilmistir. Yatirimer ile birlikte Balikesir Valiligi’ne yapilan ziyarette, yatirimin
icerigine iliskin bilgi notunun Orman ve Su Isleri Bakanlhigi’na ulastirilmasi onerilmis olup, sdz

konusu bilgi notunun olusturulmasina destek verilmistir.

Kurulacak tesiste bungalov evler, yoresel iiriinler marketi, toplant1 salonu, yiizme havuzu, spor
sahalari, lokanta, ¢ay bahgesi, hayvanat bahgesi, olta balik¢ilig1 yapilabilecek yapay goletler, piknik

alanlari, gezinti yollar1 planlanmaktadir.
Johnson Control Otomotiv Yedek Parca Uretim Tesisi

Renault firmasma otomotiv koltugu aksamlar1 iireten firmaya tesvikler ve yatirima uygun
alanlar konusunda bilgi verilerek OSB’ler ve yerel yonetim arasinda bag kurulmustur. Firma,
Bandirma OSB’de bir bina kiralayarak bdlgede faaliyet gostermeye baglamistir. Yatirim tutari,
1.200.000,00 Euro’dur.

Eczacibasi-Esan Kursun-Cinko Tesisi Yeni

istihdam Projesi

Balya kursun-¢inko tesisinde halihazirda 100
kisi istihdam eden Esan, ilave 100 kisiyi istihdam
etmek ve isbasi egitim programini ISKUR destegi
ile baslatmak i¢in programin duyurusu esnasinda

ozellikle goriiniirlik alaninda destek talep etmis,

gerekli destek kendilerine verilmistir. Ayrica tesis

ziyaret edilerek tesvikler ve Ajans faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.
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AB Gida Lisanssiz Riizgar Enerjisi Uretim Yatirim

Firma, Bandirma ilgesinde pastorize yumurta, kek karisimlari, pastacilik iiriinleri {iretme
konusunda faaliyet gostermekte olup isletme, ihtiyag duydugu enerjiyi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan iiretmeyi arzu etmektedir. Kamu, Universite, Sanayi isbirligi kurulu ziyaretleri
kapsaminda gerceklestirilen ziyarette firma tarafindan iletilen lisanssiz riizgar enerjisi tiretimi ile ilgili
kota sinir1 hakkinda gériis yazis1 yazilarak Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, YOIKK, TYDTA

ve Enerji Bakanligi’na gonderilmistir.
Nordex Enerji A.S Riizgar Enerjisi Montaj Tesisi Yatirimi

31 yillik deneyimi ile 30’dan fazla iilkede riizgar tiirbini kurulumu yapan, Alman tiirbin iireticisi
Nordex, Tiirkiye’deki faaliyetlerine Nordex Enerji A.S. adi altinda Nisan 2009°da baslamistir. 170
Tiirk ¢alisani biinyesinde bulunduran Nordex’in, 2007 yilindan bu yana devreye alinmis projelerinin

toplam biiytikliigii 1457 MW’a ulagmistir.

Firma Balikesir Yatinm Destek Ofisi ile iletisime gecerek yatirima uygun arazi bulunmasi
konusunda destek talep etmistir. Bu kapsamda firmanin Organize Sanayi Bolgesi ve limana yakinlik
tercihleri géz oniinde bulundurularak Bandirma Organize Sanayi Bélgesi ve Gonen Deri Ihtisas ve
Karma Organize Sanayi Bolgesi ile goriismeler yapilmistir. OSB’lerden alinan elektrik, dogalgaz, su
tiiketim bedelleri ve arsa fiyatlar1 gibi bilgiler ile Balikesir ilindeki tiim OSB bilgileri Ingilizce olarak
firmaya iletilmistir. Ayrica yatirim yeri se¢imi konusunda ilin énem arz eden dinamikleri ile ilgili

hazirlanan Ingilizce Power Point sunusu firmaya génderilmistir.

Firmanin gergeklestirecegi yatirimin tutart yaklasik 15 milyon Euro, 6ngoriilen istihdam ise 150
kisidir.
Ataseven Group Biyogaz Tesisi Yatirimi

Ataseven Grup insaat, enerji, elektrik satist ve maden olmak lizere dort alanda faaliyet
gosteren bir kurulustur. Firma Bigadi¢ ve Sindirgt sinirlan igerisinde yatinnm biiyiikliigii potansiyele
gore netlestirilecek sekilde bir biyogaz tesisi kurmayi planlamaktadir. Yatirnm destek faaliyetleri

kapsaminda ilk etapta bdlge biyogaz potansiyeli dosyas1 hazirlanarak firmaya génderilmistir.

Firma miihendisi ile Bigadi¢ ve Sindirgi Belediye Baskanligi ziyaret edilmistir. Belediye
Bagkani, ilgili miidiirler ve besi ¢iftligi sahiplerinin katildig1 bir toplant1 gergeklestirilmistir.
Toplantida ilgelerin biyogaz potansiyeli, yatirima elverigli alanlari, besi ¢iftligi sahiplerinin biyogaz

yatirimina yaklagimlari gibi konular goriigiilmiistiir.
Zafer Madencilik Kaolin imalat1 Yatirim

Firma 2001 yilindan beri Balikesir Sindirgt bolgesinde Kaolin ¢ikarilmasi alaninda faaliyet

gostermektedir. Firma, Balikesir OSB icerisinde mikronize kaolen iiretme tesisi kurarak yaklagik 2
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Milyon tutarinda yatirim planlamaktadir. Zafer Madencilik firma yetkilileri ile bir toplant1 yapilarak
OSB avantajlari, Ekonomi Bakanligi tesvik unsurlart ve tesvik belgesi bagvurusu hakkinda bilgi

verilmistir.
HEG Gida Unlu Mamiiller Yatirmm

Dondurulmus Hamur Uriinler, siit, meyve ve sebze isleme iizerine yatirim yapacak olan HEG
Unlu Mamiiller firmasinin yatirim takibine baglanmigtir. Balikesir OSB’de yatirim yapacak olan
firmaya TKDK destekleri ve Ekonomi Bakanligi tesvikleri, Balikesir’in yatirim firsatlar1 hakkinda
bilgilendirme yapilarak yatirimlarinda Balikesir’i tercih etmeleri saglanmistir. Yaklasik yatirim turar

300 Milyon TL, dngoriilen istihdam ise 500’ diir.
Dursunbey OSB Kurulus Siireclerine Destek Faaliyetleri

OSB, Dursunbey Belediyesi akbaglar mahallesi Kayabiik mevkiinde 102 ha alanda
planlanmaktadir. Dursunbey’e 12 km uzaklikta olup ilgemizin batisindadir. Dursunbey Organize
Sanayi Bolgesi ile ilgili olarak Dursunbey Belediye Baskanlig1 ziyaret edilmis ve destek olunabilecek
konular hakkinda bilgi saglanmistir. Ardindan siire¢ ile ilgili Dursunbey Belediye Baskani ve
yoneticiler ile Ajansta bir toplanti gerceklestirilmistir. Dursunbey OSB yonetimi adina DSI ile

goriigiilmis ve tescil harici birakilmig dere akis alani ile ilgili siireg yonetilmistir.
Renksan Plastik Siinger Sanayi Yatirimi

1982 yilinda kurulan RENKSAN Plastik Siinger Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. temizlik {iriinler ile
sektorde s6z sahibi olmustur. Global o6l¢ekteki bir oyuncak firmasinin oyun hamuru iiriintini
Tirkiye’de iireten ve firmanin diger iriin gruplarinin idretimlerini de gergeklestirmek isteyen 200
donim biyiikliglinde arazi arayiginda firmaya Balikesir’in avantajlari hakkinda bilgi verilmis,
Bandirma ve Gonen OSB ziyaret edilerek goriismeler gergeklestirilmistir. Ancak firma yonetimi

yatirnmlarini Balikesir disinda gergeklestirme karart almustir.

Uluova Siit- 3500 Bashk Hayvancihik Yatirim

Firma Ezine ilgemize bagli Uvecik kdyiinde 3000 baslik hayvancilik yatirimi yapmaktadir.
Yatirim halen devam etmektedir. Bu yatirnmdaki son gelismeler su sekildedir:

e ki parti inek gelmistir. Tesista yaklasik toplam 2800 civarinda hayvan bulunmaktadir.

e Hayvanlann Kepez Limanindan ithalinin yapilmasi i¢in Glimriik ve Ticaret Bakanligimiz

ile gorigiilerek ithalatin yapilmasi yoniinde onay alinmistir.
e i1 Ozel idaremizden giines enerjisi i¢in baglant1 yapilmasi konusunda izin alinmustir.
e FElektrik baglantilart icin UEDAS ile gorisiilerek sorunun kisa siirede ¢o6ziilmesi

saglanmugtir.
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Mart ayr sonunda Sayin Valimiz Hamza Erkal ve Gods Tarim ve Hayvancilik
Bakanligimizin {ist diizey yetkilileri ile tesis ziyaret edilmistir.

Bu firmanin atiklarina ilisgkin olarak sorun yaganmamasi i¢in Cevre Sehircilik
Miidiirligiimiiz ile goriigiilerek tedbir alinmasi ve yatirim hakkinda bilgi alinmasi ¢aligmasi
yapilmustir.

Tesiste Peynir Uretim Tesisi insaat1 yapilmaktadir. Bu konuda yasanan ruhsat sorunlari igin

11 Ozel idaremize ile temas kurulmus ve ziyaret yapilmustir.

Mtn Enerji - Tuzla Kéyii, Ayvacik

Firma 2011 yili Temmuz ayinda Ajansimiza gelerek Ayvacik’ta termal su kaynagi arama

ruhsati islemleri i¢in yardim talebinde bulunmustur. Termal kaynak sondaj makinalar i¢in 6zel izin

alimmistir. Firma yaklasik 80 milyon dolarlik bir Jeotermal Elektrik Santrali kurmaktadir. Bu

yatirimdaki son gelismeler su sekildedir:

Tilim izin ve ruhsat islemleri tamamlanmistir. Enerji Bakanliimiz her tiirli isleme onay
vermistir.

Ekim basinda tesisin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Tesise ek olarak termal sera planlanmaktadir.

Tesiste ¢ikan sicak suyun tekrar desarj olmasi igin ¢alisma yapilmaktadir.

Tesisin zemin etiidii ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Tesisin resmi islemler agisindan bir sorunu bulunmamaktadir.

Tesis 10 Kasim 2015 itibartyla Ulusal Sebekeye elektrik vermeye baglamistir.

Tesisin agilig toreni organize edilmesi planlanmaktadir.

Tesis i¢in yabanci yatirimel ve isadamlaria bilgi verilmektedir.

;s, S :

Jeotermal Sahada Mtn Enerjiye Isletim Hakki Verilen Kuyu
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Jeotermal Insaati Sogutma Kuleleri Ve Tiirbinler

Akylldiz Enerji Ltd. Sti. — Harro Hartmut Lehmann — Riizgar Giilii Yatirimi

Riizgar Enerjisi alaninda yaklasik 2.000.000 Euro’luk bir yatirim yapmayi planlayan firma

Ajansimiza bagvurarak yatirim siirecinde destek talep etmistir. Firmanin yatirrminda gelinen on agama

su sekildedir:

EPDK Onay1 ¢ikmustir.

CED Gerekli Degildir yazis1 alinmstir.

UEDAS Baglantisi igin goriisme yapilmigtir.

Toplam kurulu gii¢c 0,9 Megawatt’tir.

Yatirim Porsuktepe Mevkii / Lapseki adresindedir.

Genel sebekeye baglant1 noktasi verilmistir.

Yatirimeinin Gog¢ Miidiirliigiindeki oturma izni bir y1l uzatilmistir.
Yatirim igin Zemin Etiidii ¢aligmalarina baslanmustir.

Yatirim tutarinin bankalara transferi icin bankalarla goriismeler baglamigtir.
Yatirimin miiteahhitlik hizmeti i¢in gériismelere baslanmistir.

11 Ozel idaremizden ruhsat alimi islemleri yiiriitiilmektedir.

Yatirimeinin araziye ulasmast i¢in yol yapimi konusunda il Ozel idaremizden izin alinmasi

caligmalar1 yapilmaktadir.

Bu tesisi sahibi ile Ajansimiz adina TON TV’ye c¢ikilarak Ajansimizin Tanitimi

calismalarina katilim saglanmistir.

Tesisin yeni yatirimlari igin ¢aligmalar devam etmektedir.
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Orman Bolge Miidiirliigli Orman Arazilerine olan tecaviiz konusunda olumlu goriis

yazmistir.

Tesisin Ruhsat islemleri devam etmektedir.

Anadolu Holding Tigem Kiralamasi Ve Soguk Hava Deposu Yatirim

Bu grup ilimizde TIGEM’e ait Tastepe Arazisi’ni kiralanustir. Bu arazide deyve suyu iiretimi

icin seftali tiretmektedirler. Bu firma Brezilyalilarla ortak calisma yiirlitmektyedir. Amact Anadolu

Holding’in igecek iireten tesislerine hammade tiretmektir.

Burada iki ana yatirim planlanmistir:

a- Depolama ve satis: Bununla ilgili olarak ruhsat islemleri baslamistir. Calismalar devam

etmektedir. Il Ozel Idaresine yatirim basvuru yapilmistir.

b- Siseleme ve meyve suyu imalati i¢in yer arama ve meyve suyu imalati i¢in ¢alismalar devam

etmektedir. Bu bolgede birden fazla meyvecilik siseleme tesisi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

1-

2-

3-

4-

Sirketin Soguk Hava Deposu icin il Ozel idaremizde ruhsat basvurusu bulunmaktadir.

Soguk Hava Deposu islemleri i¢in ruhsat konusunda Orman Bolge Miidiirliigiimiiz, il

Ozel Idaremiz, Cevre ve Sehircilik Miidiirliigiimiiz ile temaslar kurulmustur.
Islemler Devam Etmektedir.

Sayin Valimizle Tesis ziyaret edilmis ve yatirim hakkinda bilgi edinilmistir.

Gokceada Tibbi Uriinler Yatirim-Tekin Tekinalp

Yatirimer Tekin Tekinalp Gokgeada’da Tibbi Uriinlerin imalati i¢in yatirim ¢alisma baslatmustir.

Bu konuda:

a) Kaymakam, belediye bagkan1 ve mal miidiirii ti¢ defa ziyaret edilmistir.

b) 3 adet arazi bulunmustur.

c) Toplam yatirim tutar1 5.000.000 USD’dir.

d) 70 kisilik istihdam Ongoriilmiistiir.

e) Ruhsat ve arazi devir islemleri yapilamkatdir.

f) Saym Valimize yatirim hakkinda bilgi verilmistir.

g) Bu yatirim gerceklesme asamasindadir.

Suudi Arabistanlhh Grubun Canakkale’de Zeytincilik Yatirim

Bu yatirim talebi Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansindan gelmistir.
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- Uygun arazi bulunmustur.
- Arazi igin Defterdarlik ile temas kurulmustur.
- Yatirimci ile Saym Valimiz de goriismiistiir.
- Yatirimin uygun olmasi ve iklim sartlar1 konusunda da ¢alisma yiiriitiilmiistiir.
- Buyatinim igin ¢aligma halen devam etmektedir.
Tahsildaroglu Siit Uriinleri Tesis Biiyiitme Calismalar1

Tahsildaroglu yakin donemde Rusya Federasyonu ile ihracat baglantisi yapmistir. Bu amacla

mevcut tesisin biiyiitiilmesi ve kapasite artirimi planlanmaktadir.
Bu konuda:

a) Yeni alinan arazini Sanayi Arazisi ilan edilmesi 1/100.000 Cevre Diizeni Planinda bu
arazinin Sanayi Arazisi olarak ilan edilmesi ¢aligmalar1 halen yiiriitiilmektedir. Evraklar

Cevre ve Sehircilik Bakanligindadir.

b) Yatirimla ilgili olmak iizere ruhsatlarin alinmasi ve ilgili kamu kurumlarinda iglemleri takip

edilmektedir.

Yatirimin izin asamasit Cevre ve Sehircilik Bakanligimizda halen devam etmektedir.
Genisletme yatiriminda bolgenin sanayi arazisi vasfina doniistliriilmesi gerekmektedir. Bu

caligma halen devam etmektedir.
Kepez Limanindan Gida Ve Tarim Uriinleri ithali I¢in izin Alinmas:

Bu konuda Canakkale’de gida tiriinlerinin dis ticaretinde onemli sorunlar yaganmaktadir. Gida

{iriin ithali konusunda ya Bandirma Limani ya da [zmir Liman1 kullanilmaktadir.

Bu hususta ilgili kurumlar ve sorun yasayan firmalar ile bes defa toplanti yapilmistir. Kepez
Limani Isletme Sirketi ile goriisme yapilmistir. Bu konuda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig

gectigimiz Mayis ayinda ithalat konusunda yetkilendirme yapmustir.

Bu hususta Giimriik ve Ticaret Bakanhigimiz  gectigimiz Haziran ayinda Canakkale

Glimriiklerinden gida ithali yapilmasina iligskin hakki diizenleyerek Resmi Gazetede yayinlamistir.
Bu konudaki ¢aligma devam etmektedir.
Ezine Gida ihtisas Osb Yatirmm Ve Fizibilite Cahsmalar

Canakkale Ezine ilgemizde bir Gida Ihtisas OSB Yapimu igin ile calismalara baslanmistir. Bu
yatinmda: Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi; Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigiimiiz ile

Ajansimiz ortak calisma yliriitmektedir.
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Bu organizasyon su anda Bakanliklar Aras1 Komisyonun kurulmasi asamasindadir. Komisyon

yerin yapisini ve niteligini géormek lizere Canakkale’ye gelmistir.

Bu konuda :

a) Yer tespit komisyonu onay vermistir. Toplam alan 130 dekardr.

b) Su anda Jeolojik Zemin Etiidii Caligmalari yapilmaktadir.

¢) Koordinasyonu Il Ozel idaremiz Yiiriitmektedir.

d) Bilim Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigiimiiz evrak takip islemlerini yiiriitmektedir.
e) Miitesebbis heyet kurulmasi galigmalari siirdiirilmektedir.

f) 24 adet igyeri talebi taahhiidii alinmigtir.

g) Bolgede bulunan Akgin Dersinin Islah Calismalar1 i¢in DSI ¢alisma yapilmasim talep
etmistir.

h) Saymn Valimiz konuyu yakindan takip etmektedir. 15 giinliik siirekli toplant1 diizenlenmesi
kararlastirilmigtir.

i) Bukonuda gegtigimiz Aralik ayinda ruhsat ve tiim izinler alinmustir.

Canakkale Gemilerinden Gida Tastyan Kamyonlarin Oncelikli Ge¢mesi

Bu konuda Canakkale’de gida {iriinlerinin bozulmamasi ve erken teslimi i¢in ¢ok Onemli
sorunlar yasanmaktadir. Bu hususta ilgili taraflarla ii¢ toplantt yapilmis olup sorun kismen
¢Oziilmiistiir. Ancak ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Sorunun ¢6ziimii i¢in Emniyet Mudurliikleri ile
de goriisilerek yardimer olunmaya caligilmistir. Bu konuda Bandirma’dan deniz tirlinleri ihrag¢ eden
kuruluslarin Lapseki — Gelibolu gegisleri sorun olmaktadir. Sorunun ¢6ziimii icin ilerleme

kaydedilmistir.
Japon Celik Halat Ureticisi Tokyo Rope Firmasimin Canakkale Celik Halat Yatirimi

Bu yatirim i¢in arazi bulunmasi ¢alismamiz devam etmektedir. Yaklasik 120 kisinin ¢alisacagi

bir yatirimdir. Toplam yatirim tutar1 arazi hari¢ 12 Milyon Dolardir.

Bu firmaya tesvikler, yatirnmda istihdam konular1 ve yabancilarin gayrimenkul edinmesi

konularinda yardim edilmektedir. Yatirimin amaci Canakkale Bogaz Kopriisiine ¢elik halat teminidir.
3.2.6.3. Girisimci ve Yatirimeilara Yonelik Egitim Faaliyetleri
3.2.6.3.1. KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

Balikesir’de  girisimciligi  artirmak amaciyla Uygulamali  Girisimcilik ~ Egitimleri
diizenlenmesine karar verilerek KOSGEB ile 3 yil siireli protokol imzalanmusgtir. Siirecin baglamasinin
ardindan Ajans web sitesinde duyuru gerceklestirilerek basvurular internet tizerinden alinmis, egitime

katilacaklar miilakatlar ile belirlenmistir.
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Egitimler 24-30 Ekim ve 19-25 Aralik tarihleri arasinda 30’ar kursiyerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

3.2.6.3.2. Trade Map Hedef Pazar Se¢cimi Egitimi

Dis ticarette hedef pazar ve hedef iilke belirlerken kullanilan en 6nemli araglardan biri, tiim
diinyada iilkelerin ticaret verilerini, detayli ihracat ve ithalat bilgilerini igeren ITC Trade Map
veritabanidir. Ucretsiz olan bu uygulama tiim diinyada firmalara pazar se¢imi ve mevcut pazarlarin
analizleri hakkinda detayli bilgi saglamakta, cesitli pazarlarda rekabet kosullarmi ¢ok cesitli

parametrelerle sorgulama imkani saglamaktadir.

30 Kasim 2016 tarihinde Ajans hizmet binasinda 1 giinliik hedef pazar se¢imi egitimi 30
firmadan 72 kisinin katihimryla gerceklestirilmistir. Canakkale’de 21 Aralik 2016 tarihinde 88 kisinin

katilim ile gerceklestirilmistir.

Hedef Pazar Se¢imi Egitimi

Yatirnmcilara Yapilan Bilgilendirmeler

Ekonomi Bakanlig1 tegvik sisteminin Bakanlik tarafindan giincellenmesi iizerine, Balikesir’de
gerceklestirilecek yatirnmlarda faydalanilabilecek tesvikler karara uygun sekilde giincellenerek talep
eden yatirimcilarla paylasmaya hazir hale getirilmis ayrica internet sitesinde yer alan Bolgede Yatirim
bashigr altinda giincellestirilmistir. 114 yatinmciya Ekonomi Bakanligi tesvikleri basta olmak iizere
tim kurum ve kuruluslarin verdigi destekler, yatirim siiregleri ve yatirim igin uygun yer se¢imi gibi
konularda bilgi verilmistir. Bu konuda Canakkale’de yaklasik 150 adet kurum ve kisiye bilgilendirme
yapildu.
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3.2.6.4. 11 Yatirim Ortamimin Tamtilmasina Yonelik Faaliyetler

3.2.6.4.1. Tamitim Araclari ile ilgili Calismalar

[lin tanittmm saglamak ve yatirnmeir gekmek amaciyla Tarim ve Hayvancilik, Sanayi, Enerji,
Turizm, Madencilik ve Lojistik sektdrlerinde yatirim rehberleri ve Balikesir’e yatirim yapmak igin 101
neden belgesi tamamlanarak basilmig ve gerektiginde belgelerin set halinde sunumu igin bir dig kapak
tasarlatilip tretilmistir. Rehberlerde ilgili sektorler derinlemesine incelenmis olup sektorlere 6zgii
verilerin yani sira ile sosyoekonomik veriler, ulasim altyapisi, dig ticaret rakamlari, devlet destekleri
ve yatirim destek ofisinin yatirimcilara verdigi {icretsiz hizmetler gibi yatirimeilan ilgilendiren bircok
konu ele alinmustir. ilgili devlet kurumlari, 6zel sektor ve STK’ larmn da istifadesine sunulan bu
calisma, ilin yatinm ortaminin tanitilmasi firsati her durum ve mecrada etkin bir bigimde

kullanilmaktadir.

BALIKESIR [:7.\R[(33[;]

Tanim ve Hayvancilik Turizm
Yatinm Rehberi Yatinm Rehberi

BALIKESIR

Lojistik Atlasi

BALIKESIR

Enerji Sektora Sanayi
Yatinm Rehberi Yatinm Rehberi Yatinm Rehberi

Balikesir yatirim ortaminin internet ortaminda da tanitilmasi i¢in kurulan “Invest in Balikesir”
sitesinin Tiirkge versiyonu gelistirilmis ve sitenin Ingilizceye cevirisi tamamlanmustir. Sitede yatirim
ortami ile ilgili yatinmeilarin aradigi her tiirlii bilginin uygun bir gorsellik icinde etkili sekilde

aktarilmasi saglanmaktadir.
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>> Home Balikesir at a Glance Why Balikesir? Our Services FAGQ Contact

= G

Sectors Investment Zones Interactive Map
Important sectors located in and Areas suitable for investment in and All the data pertaining to industrial A map application which contains
nearby Balikesir; and detailed nearby Balikesir; and detailed firms in Balikesir to empower your location-based investment related
information regarding these sectors information regarding these areas investment are in one placel information and designed for the sole

purpose of helping you with your
decision making process

Invest in Balikesir Ingilizce Web Sayfast

Invest in Balikesir web sitesinde yatirim yapma karar1 asamasinda olan yatirimcilara alanlarina
benzer sektorlerde ilimizde yatirnm yapmis yatirimcilarin deneyimlerini iletmek {izere “Balikesir’i
Tercih Edenler” boliimii yaymna alinmigtir. Bu kapsamda ilde yatirim yapmayi tercih etmis turizm,
gida, imalat, ormancilik alanlarinda faaliyet gdsteren lider firmalar ile roportajlar gerceklestirilerek

tanitim filmleri hazirlanmstir.

>> Ana Sayfa Bir Bakista Balikesir Neden Balikesir? Hizmetlerimiz iletisim

“290 km ki uzi’l‘ﬁ'I

9900000

Sektorler Yatinm Bolgeleri > ‘ interaktif Harita

olmasi

Invest in Balikesir Web Sayfasi
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3.2.6.4.2. Limni ve Midilli Adas1 Heyeti Tarafindan Canakkale Valiligi’ne Yapilan Is

Ziyareti ve Kars1 Ziyaretler

Sinir1 Ticaretinin Gelistirilmesine yonelik goriismeler yapilmistir. Bu konuda karsilikli gemi
seferlerinin baglatilmasi, sinir ticaretinin gelistirilmesi konularinda ¢aligma yapilmistir. Limni Heyeti

Valiligimizi ziyaret etmistir.

Bu hususta galigmalarimiz halen devam etmektedir. Bagarili ve kalici bir ¢aligma yapilmasi igin

karsilikli calismalarimiz halen devam etmektedir.

Burada karsilikli gemi seferlerinin konulmasi ve turizm faaliyetlerimiz i¢in Acentalar
calismalarini siirdiiriiyor. Ancak burada vize iglemleri konusunda tam bir kolaylik saglanamadi. Bu

hususun saglanmasi ile karsilikli seferlerin konulmasi ¢alismasi devam etmektedir.

Bu hususta Canakkale’den bir heyet 4 Ocak 2017 tarihinde Midilli Adasia bir heyet ziyaret
gerceklestirmistir. Bu heyetin ziyaretini miiteakiben Kiigiikkuyu ile Midilli Petra Liman1 arasinda

seferlerin yapilmasi i¢in ¢alisma baslatilmistir.

3.2.6.4.3. Kanada ile Olan iliskilerin Gelistirilmesi

Canakkale Savagslarina katilan Kanadali askerin anis1 amaciyla Canakkale’ye gelen Kanada Heyeti

torenleri organize etmis ve Sayimn Valimizle gériismiistiir. Bu konuda:

a- Karsi davet yapilmistir.

b- Universiteler arasi isbirligi goriisiilmiistiir.

c- Valilikler arasinda kardes sehir anlagmasi tesis edilmesi igin ¢aligma yapilmigtir

d- Torenlerin organizasyonu i¢in goriisme yapilmustir.

e- Biiyiikelgiligimiz ile temas kurulmustur.

f- Eyalet makamlarina bilgilendirme yapilmustir.

g- Ticari igbirligi alanlar1 konusunda sunum c¢aligsmalari yapilmistir.

h- Karsilikli tiim ziyaret ve iligkilerin gelistirilmesi amaciyla ¢alismalarimiz halen devam

etmektedir.
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Kanada Bakanlik Heyetinin Canakkale Ziyareti
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3.2.6.5. 1l Yatirim Ortamimn lyilestirilmesi Kapsaminda Yiiriitiilen Cahsmalar

3.2.6.5.1. i1 Yatirnm Komitesi ile ilgili Calismalar

flde yatirnmcinin muhatap oldugu kurum ve kuruluslar1 bir araya getiren komite 2015 yili Mart
ay1 icinde Balikesir Valisi’nin onayiyla kurulmustur. Komiteye Valinin belirledigi bir Vali Yardimcisi
baskanlik etmektedir.

Komitenin kurulug amaci; kamu kurumlari nezdindeki izin ve ruhsat siireclerinin tek elden
koordinasyonu, il yatinm destek ve tanitim stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasina katki
saglanmasi, i ve yatirim ortamu ile ilgili fikir paylagimi, yatinm ortaminin iyilestirilmesi, yatirimlar
ile ilgili sorunlarin ¢6ziilmesi, yatirimcinin ihtiya¢ duydugu konularda kurumsal isbirliklerinin
gelistirilmesi ve YDO araciligr ile izin ve ruhsat igin bagvuruda bulunan yatirimcilara siireglerde
kolaylik saglanmasidir.2016 yili igerisinde benzer komiteyi kurmak isteyen Ajanslara bilgilendirmeler

gergeklestirilmistir.

Il Yatirim Destek Komitesi Toplantis

3.2.6.5.2. Toprak Koruma Kuruluna Katilim

Balikesir Valisi Bagkanliginda, Gida Tarim ve Hayvancilik, Cevre ve Sehircilik, Kiltiir ve
Turizm Il Midiirliikleri, Defterdarlik, Biiyiiksehir Belediyesi, Ticaret Borsasi, Ziraat Miihendisleri
Odas1 Temsilcisi ve gerektiginde DSI Bolge Miidiirliigiiniin katilim sagladig her ay diizenli olarak
yapilan toplantiya Balikesir Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii katilim saglamaktadir. Toplantiya
katilim saglanarak ilde gerceklestirilme asamasinda olan yatirimlar hakkinda bilgi edinilmekte ve

gerektiginde goriisiilen yatirim, YDO tarafindan takip edilen bir yatirim ise kurula bilgi verilmektedir.
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3.2.6.5.3. Kamu Universite Sanayi Isbirligi Kurulu Cahsmalar:

18 Haziran 2015 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan Yiiksek Planlama Kurulu karar1 ile “Kamu

Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Strateji ve Eylem Plan1” kabul edilmistir.

Universite ve sanayi imkanlarimin Kamu eliyle birlestirilmesi igin yapilan calismalar, Kamu
Universite Sanayi Isbirligi Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Balikesir 6zelinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji i1 Miidiirliigii onciiliigiinde KUSI Kurulu kurulmus olup kurulca her ay yapilan firma

ziyaretlerine BYDO tarafindan da katilim saglanmaktadir.

Mart 2016’da baslatilan ziyaretlerde yilin ilk yarisinda Bandirma Eti Maden, Paksan, BEST, AB
Gida, BAGFAS, Banvit, Eginlioglu Zincir, KZ Mekatronik, Emko Elektronik ziyaret edilmistir.
Temmuz-Aralik donemi itibariyle ise Protas Asansor, Limak Cimento, Afacan Makine, Saribekir
Ambalaj, Verim Kabin, Trim Insaat, ONET, Kula Yem/Un, Mauri Maya, Kurtsan Ilac, Tellioglu,
Akim Tarim, Kristal Kola, Baysan Radyatdr, Anar Metal firmalar1 ile Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi ziyaret edilmistir. Ziyaretlerde isletmelere BYDO gorev ve yetkileri de aktarilarak
firmalara kamu ile ortak yiiriitebilecekleri faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Firmalarin

talepleri dogrultusunda biirokratik islemlere katki saglanmaktadir.

3.2.6.54. Balikesir’de Lisansh Depo Kurulmasina Yonelik Calismalar

Uriin ihtisas Borsalar1 ve/veya Ticaret Borsalar1 altinda calistirilacak lisansli depolar; teslim
edilen {irlinleri igletmelerine kabul etmek, depolamaya uygun hale getirmek, kalite ve miktar
belirlemek, sigortalamak ve uygun sartlarda depolamak; iirliniin karsiligi olarak, iiriiniin sahibine
borsada alinip satilabilecek ve banka kredisi alinabilecek bir iiriin senedi temin etmek ve istek halinde
sahibine iiriinii zaman ge¢irmeden teslim etmek gorevlerini yiiriitmekle ylikiimliidiirler.

Lisansli depo kurmak ve isletme hakki alabilmek i¢in en az 1 milyon TL sermayeli Anonim
sirket olarak, Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan kurulus ve faaliyet izni alinmasi
gerekmektedir.

Il Yatinm Komitesi toplantisinda ilde zeytinyag: iizerine bir lisansli depo olmasinin faydali
olacag1 goriisii 6n plana ¢ikmig, Balikesir Ticaret Borsasi bdyle bir sistemin kurulmasi durumunda
verebilecegi destegi aktarmistir. 29 Subat tarihinde Burhaniye Ticaret Odasi ve sahipliginde yapilan
toplantiya zeytinyagi ile 6n plana ¢ikan ilgelerden temsilciler (Ayvalik Ticaret Odasi, Edremit Ticaret
Odasi, Edremit Ticaret Borsasi, TOBB Temsilcisi) katilmistir. Toplantida lisansli deponun maliyeti,
kapasitesi, deponun kurulacag: alan hakkinda 6n fikirler olusmustur.

Temmuz ayinda Balikesir il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii'nde gerceklesen lisansli
depoculuk toplantisina katilim saglanmustir. Balikesir Valisi ile lisansli depoculuk {izerine toplanti
yapilarak bundan sonraki siirecte yiiriitillecek siireglerin ana hatlar1 belirlenmistir. Siire¢ boyunca

caligmalarin takibi yapilarak il Miidiirliigii ile koordinasyon siirdiiriilmiistiir. Ayrica konunun dnemini
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Ajans calisanlarina aktarmak icin lisansli depoculuk faaliyetleriyle ilgili olarak tiim kuruma sunum
gerceklestirilmistir. Kasim ayinda Edremit’te gergeklesen Kiimelenme Projesi Zeytinyagi grubu
toplantisina katilim saglanarak lisansli depo projesi hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica Burhaniye
Belediyesi'ne bu konuda bilgilendirme yapilmistir. Faaliyetlerin 2017°de devam etmesi

planlanmaktadir.

3.2.6.5.5. Cografi Bilgi Sistemi ile Tlgili Cahsmalar

Ajans biinyesinde yatirimcilara yatirim yeri konusunda daha kaliteli ve hizli hizmet verebilmek,
yiiriitiilen ¢calismalarda mekansal verilere ihtiya¢ duyulan zamanlarda gerekli bilgilere hizli ve giincel
bir sekilde erisebilmek amaciyla sistem Ajans biinyesinde 2014 yilinda kurulmustur.

Cografi bilgi sistemi ile yatirima uygun arazi arayan veya yatirim yapacagi yeri belirlemis fakat
izin ruhsat siirecinde kurum gorisleri alirken yasayacagi sorunlar hakkinda bilgi sahibi olmayan
yatirimcilara danigmanlik hizmeti verilmistir. 2016 yili boyunca talep eden yatirimcilara detayl
yatirim yeri analizi yapilmistir. Yatirima uygun arazisi olup bunlar yatirimcilara satmak veya
kiralamak isteyen arazi sahiplerine iligkin basin duyurusu hazirlanarak duyuru, yerel gazeteler ve
sosyal medyada yaymlanmistir. Cografi bilgi sistemi veri tabaninin gelistirilmesi ve mevcut verilerin
giincellenmesi amaciyla ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan, kurumlariin yetki alanina giren
verilerin Ajansa gonderilmesi talep edilmistir. Diger Ajanslar biinyesinde faaliyet gosteren 9 yatirim
destek ofisine CBS sisteminin kurulum siireci, yazilim tercihi, yazilim ara yiizleri, fiyat teklifleri,
kullandigimiz yazilimin olumlu ve olumsuz ydnleri, veri toplama, protokol sozlesmeleri ve
yatirimciya verilen destekler hakkinda genis bilgi verilmistir.

Sistemin gelistirilmesi amaciyla Milli Emlak Genel Miidiirliigii ve Tarim Reformu Genel
Miidirliigi ile veri paylasim protokolii igin goriismeler yapilmistir. Goriismeler sonucunda protokol
talebinin Bakanlik seviyesinde olmasiin her Ajans i¢in ayr1 protokol yapilmasi yerine bir seferde
biitlin Ajanslara veri paylagiminin yapilmasi agisindan gerekli oldugu oOgrenilmistir. Goriismeler
sonucunda Bakanlik ile gerekli yazigmalar gerceklestirilmis olup siirecin Bakanlik tarafindan

tamamlanmas1 beklenmektedir.
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3.2.6.6. Arastirma ve Planlama Calismalari
3.2.6.6.1. i1 Yatirnm Destek ve Tamitim Stratejisi

YDO mevzuati geregince yapilmasi gereken “Il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi”
hazirlanmigtir. Strateji dokiimani, yatirim ortamu ile ilgili mevcut durumun ortaya konulmasi, yatirrm
ortami ve yatirimei gekiciliginde GZFT analizi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve yatirimer ¢gekilmesi
icin belirlenen stratejileri icermektedir. Stratejinin hazirlanmasi stirecinde yerel paydaslarla toplant1 ve
calistaylar yapilarak paydaslarin strateji donemi boyunca yerine getirecegi faaliyetler belirlenmistir.
Dokiiman ilgili kamu kurumlarina goriis i¢in gonderilecek ardindan Bakanlik ve yonetim kurulu

onayina sunulacaktir.
3.2.6.6.2. Firma Veri Tabam Olusturulmasi

Ajans tarafindan yiiriitilen faaliyetlerin Balikesir’de faaliyet gosteren firmalara etkin
duyurulmasi, yatirim alanlar1 ve yatirim biiyiikliikleri ile ilgili fikir sahibi olunmasi, yatirnm yapma
asamasinda olan yatinmcilara kendi alanlarinda faaliyet gosteren firmalar hakkinda bilgi
saglanabilmesi amaciyla firma veri tabani olusturulmasi planlanmistir. Bu kapsamda TOBB veri
tabanindan ilde kayith bulunan firmalarla ilgili bilgi toplanmugstir. Bilgi toplama faaliyetleri
kapsaminda sektorel boliimlenmelere uygun sekilde istihdam verileri, firma biyiikliigii ve iletisim
bilgileri arsivlenmistir. Faaliyet sirasinda karsilagilan kota sorununun ¢oziilmesi i¢in TOBB ile irtibata
gecilerek, teknik sorunlarin gegici ¢oziimii saglanmistir. Konuyla ilgili Kalkinma Bakanligi’nin
bilgilendirilmesinin ardindan TOBB ve Kalkinma Bakanligi arasinda yapilan goriismeleri takiben
TOBB tarafindan tiim Kalkinma Ajanslari’na veritabaninin yiiksek kotali sekilde agilmasi
saglanmistir. Veri tabanindan elde edilen bilgiler Invest in Balikesir sitesine entegre edilmistir ve web

sitesi lizerinden her tip sorgulama yapilabilmektedir.
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3.2.6.7. Katilm Saglanan Organizasyonlar ve Alinan Egitimler
3.2.6.7.1. Toplantilar

Bolgesel Yatirom Ortaminin Degerlendirilmesi Projesi Toplantilar1 (2-3 Mart ve 24-26 Mayis
2016-Ankara)

“Bolgesel Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi” projesi tiim Tiirkiye’nin yatirim iklimini,
diizenlenecek anket ¢aligmalar1 yoluyla belirlemeyi hedeflemektedir. Kalkinma Bakanligi’nin Diinya
Bankas1, Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu, Merkezi Finans ve Ihale Birimi (CFCU) ve

Kalkinma Ajanslar ile igbirligi igerisinde yiiriittiigii proje, 2016 yili itibariyle devam etmektedir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti es finansman ile yiiriitiilen proje, hem bolgesel hem de
ulusal diizeyde yatirim ortaminin iyilestirilmesi yoluyla Tirkiye’deki bolgesel esitsizliklerin

azaltilmasina ve tilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmay1 amacglamaktadir.

Bolgesel Yatimm Ortami Degerlendirmesi amaciyla anket ¢aligmalarinin siirdiirtildigii
caligmada, yatirnm destek ofisi personeline anket uygulama, anketleri yorumlama, analiz yapabilme
becerilerini kazandirmak ve yatirim destek ofisi tarafindan verilen hizmetlerin kalitesinin artirilmasi

icin Diinya Bankasi personeli tarafindan egitimler verilmektedir.

Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi Egitimi

IV. Uluslararas1 Gida Ar-Ge Proje Pazari (23.05.2016 -izmir)
Ege Ihracatet Birlikleri tarafindan Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi ve Ekonomi Bakanligi
katkilartyla “Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Gida Sektorii I¢in Inovasyon” temasi ile IV. Uluslararasi

Gida Ar-Ge Proje Pazari etkinligi diizenlenmistir.
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Etkinligin ardindan, EIB ile iletisime gecilerek Proje Pazarinda sergilenen projelerin 6zetleri pdf
halinde temin edilerek, gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin proje konularma erisim
saglamasi gergeklestirilmistir. Panel kapsaminda tanigilan basarili girisimciler ile irtibat kurularak ilin

yatirim olanaklarini tanitan sunumlar iletilmistir.

1V. Uluslararasi Gida Ar-Ge Proje Pazari

Ekonomik Forum Goénen (25.05.2016-Gonen)

“Ekonomik Forum Go&nen” bulugmasinin ikincisi, MKS DEVO Kimya Sanayi A.S. ev

sahipliginde Bandirma Organize Sanayi Bolgesi’nde gergeklestirilmistir.

Bloomberg TV Yaym Yonetmeni Ciineyt Basaran’in moderatorligiinii iistlendigi forumda
Diinya Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni Hakan Giildag ve Hiirriyet Gazetesi Ekonomi Miidiirii Sefer
Levent diinyadaki ekonomik gelismeleri degerlendirerek mevcut durumu analiz etmislerdir. Ekonomik

Forum Gonen, katilimcilarla gergeklestirilen soru-cevap oturumunun ardindan tamamlanmustir.

Canakkale Yatirrm Destek Ofisi ise Il istihdam Kuruluna bagl olarak Yiiriitme Kurulunda
Gorev almaktadir. Bu hususta meslek egitimi, sektorlerin talepleri, istihdam talepleri konularinda

calismalar yiiriitiilmektedir.
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Ekonomik Forum Gonen Bulusmasi

Yatirinm Yeri Teminin Kolaylastirilmas: Toplantisi (16.05.2016-Ankara)

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midiirliigiinde Ajans YDO
personellerinin de katilimiyla bir toplanti gergeklestirilmistir. Toplantida, 64. Hiikiimet 145 Nolu
Eylem Plani (yatirima uygun arazi envanterinin yatirimciya elektronik ortamda sunulmasi amaciyla
CBS altyapisi kurulmasia yonelik g¢aligmalar) kapsaminda, yatirimci ile yakin temas saglayan
Kalkinma Ajanslarinin hangi kurumdan, hangi tekniklerle, hangi veriler 1s518inda yatirimeciya nasil

yardimci olabilecekleri hususunda goriismeler yapilmustir.

Tiirkiye ve Diinyada Yerel Geleneksel Peynirler ve Kars Peyniri Cografi isareti Sempozyumu

(15-17 Temmuz 2016-Kars)

Tiirkiye’de ve diinyada yerel-geleneksel peynirlerin endiistriyel peynirlerden farklarim
konugmak, cografi isaretin sundugu imkanlar1 ya da sinirlari tartismak sempozyumun amaglari
arasinda yer almaktadir. Bélgede 6ne ¢ikan iirlinlerin etkin ve katma degerli halde pazarlanmasi adina

onemli bilgiler edinilmistir.

Kars Kasar: Cografi Isareti Sempozyumu
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i1 Yatirnm Destek Komiteleri Degerlendirme Toplantisi (29 Eyliil 2016-Ankara)

Kendi bolgelerinde il yatirm destek komitesi benzeri olusumlar kuran farkli YDO’larin
mevcut olmasi ve bu YDO’larin komite c¢aligmalarin birbirinden farklilik arz etmesi sebebiyle,
komitelerin faaliyetlerinin tartisildigi, gelistirme Onerilerinin yapildig1 bir toplanti Kalkinma Bakanligi

toplant1 organize edilmistir. Toplantiya uzman diizeyinde katilim saglanmustir.

KUSI (Kamu-Universite-Sanayi isbirligi) Calisma Grubu 7. Koordinasyon Toplantisi
(29 Eyliil 2016-Edremit)

Ulusal ve bolgesel diizeyde KUSI’nin gelistirilmesi, kamu tarafindan saglanan Ar-Ge ve
yenilik destekleri hakkinda taraflarin bilgilendirilmesi, sanayinin ihtiyaci dogrultusunda ilgili 6gretim
iiyelerinin 6zel sektdr kuruluslarina yonlendirmesi gibi amaglarla KUSI Calisma Grubu kurulmustur.
29-30 Eyliil 2016 tarihinde KUSI Calisma Kurulu 7. Koordinasyon Toplantis1 Adrina Otel’de
gerceklestirilmistir. 29 Eyliil’deki programa KUSI Kurulu iiyesi olarak Ajansimizdan katilim

saglanmstir.

KUSI Calisma Grubu 7. Koordinasyon Toplantis

WAIPA 21. Diinya Yatirnm Konferansi (13,14 Ekim 2016-istanbul)

WAIPA 21. Diinya Yatinm Konferansi, dogrudan dis yatirimimn artmasmna ve yayilmasina
duyulan ihtiyacin karsilanmasi i¢i uluslararasi organizasyonlarin yetkilileri, yatirim ve promosyon
ajanslar1 uzmanlar1 ve global sirket yoneticilerinin bir araya gelmesin amaglayan organizasyondur.
Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 giindeminde yer alan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve bu
hedeflere uygun yatirimlarin gerceklestirilmesi konusunda uluslararasi organizasyonlarin belirledigi
politikalara dair bilgiler Diinya Bankasi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii, Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Teskilat;, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, Ekonomik Isbirligi ve

Kalkinma Teskilat1 yetkilileri tarafindan dogrudan aktarilmistir.
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21. Diinya Yatirim Konferansi
BEBKA Teknoloji Odakh Hizlandiricr Program Tanmitim Toplantis1 (22 Kasim 2016-Eskisehir)

Programda amag faaliyet gosterdigi alanda yenilik¢i ve teknolojik bir tiriinii/hizmeti olan, fakat
s6z konusu atilimi finansal kisitlar veya tecriibe eksikligi gibi sebepler ile gergeklestiremeyen en az 3
ay Once kurulmus, tercihen ciro elde etmis firmalarin biiyiime hedeflerinin mentorlar gézetiminde
desteklenmesi ve firmanin yatirim yapilabilir hale getirilmesidir. Programin agilis toplantisina tecriibe

edinmek amaciyla katilim saglanmigtir.

BEBKA Teknoloji Odakly Hizlandwic1 Programi Tamitim Toplantist

3.2.6.7.2. Katihm Saglanan Fuarlar
RENSEF Yenilenebilir Enerji ve Enerji Sistemleri Fuar: (17-19 Kasim 2016)

Antalya Cam Piramit’te diizenlenen fuara Ajansimiz davet iizerine iicretsiz bir sekilde stanth
katilim saglamis ve “Giiney Marmara’da Yenilenebilir Enerji” konulu oturum diizenlemistir. Stant
alaninda yerli ve yabanci yatinnmecilara bilgilendirmeler yapilirken, oturuma Bdlgemiz yenilenebilir

enerji sektorii temsilcileri davet edilmis ve yatirimlari i¢in neden Bolgemizi tercih ettiklerine dair bir
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sunum yapmalar1 istenmistir. Riizgar, biyogaz/biyokiitle, jeotermal enerji alanlarinda yatirimm olan
yatirimeilar sunum yapmus Balikesir Universitesi’nden bir akademisyen Bolgemizin yenilenebilir
enerji potansiyelini tanitmig, oturuma EPDK uzmani Refik Tiryaki moderatorliik etmigtir. Kurumumuz
adina yapilan sunumda Bolgemize yapilacak yatirimlarin neden avantajli olacagi ve hangi tesviklerden

faydalanabileceginin alt1 ¢izilmistir.

3.2.6.7.3. Aliman Egitimler

Tiirkiye’de Is Kurma Siirecleri, Giimriik Mevzuati ve Serbest Bolgeler Egitimi (25 Mart 2016-
Izmir)
Izmir Yatirrm Destek Ofisi’nin koordinasyonunda yakin bolge YDO’larmin katildig1 egitimde

sirket kurma prosediirleri, serbest bolge ve teknoparklarda vergisel avantajlarin uygulanmasi tizerine 8

saatlik bir egitime katilim saglanmigtir.
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Egitimi (7 Eyliil 2016-Ankara)

Kalkimma Bakanlig1 ve Diinya Bankas1 ortak organizasyonu ile Ankara’da diizenlenen egitime
katilim saglanmistir.

Yatirim Destek Ofisleri Tecriibe Paylasimi Egitimi (24-25 Kasim 2016-Kiitahya)

Zafer Kalkinma Ajansi hizmet binasinda diizenlenen Yatirim Destek Ofisleri Tecriibe
Paylagimi1 Egitimi’ne uzman diizeyinde katilim saglanmustir. Toplantida tesvik mevzuatina yonelik
calismalar yapilmistir. 3305 Sayili karar, kararin ekleri, teblig, tebligin ekleri incelenmistir.
Uygulamaya yonelik bilgi ve tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir. www.yatirimadestek.com'da yer
alan tesvik robotunun kullanimi ve masaiistii uygulama olarak hazirlanan tesvik programinin kullanim

calismalari ile program sona ermistir.

YDO Tecriibe Paylasimi Toplantist
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4 KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

Ajansimiz, kurumsallasma faaliyetlerini 6nceki yillarin deneyimleri {izerine insa ederek devam
ettirmektedir. Bu kapsamda I¢ Kontrol Sistemi calismalar1 devam etmekte olup Ajans faaliyetlerinin

daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Ajansin sahip oldugu insan kaynagi, farkli disiplinlerden gelen yiiksek egitimli ve en az bir
yabanci dil bilen kisilerden olugmaktadir. Bolgesel kalkinma alaninda gelisme potansiyeli yiiksek bir

bolgede faaliyet gosteren Ajans i¢in personelin bu niteligi 6nemli bir {istiinliik olarak goriilmektedir.

Her zaman erisilebilir bir kurum olan Ajansimiz, faaliyetlerini bdlgedeki tiim paydaslarin

katilimciligr ile saglamaktadir.

4.2  Zayifliklar

Uygulanmakta olan insan kaynaklar1 ve ficret politikalari nedeniyle Ajanslardan ayrilan

personel sayisinin siirekli olarak artmasi kurumsal hafiza kaybina yol agmaktadir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan Bolge Plani yapma yetkisi devredilen Kalkinma Ajanslarinin
Bolge Plani yapma ve bilgi toplama yetkisinin ucu agik olarak tanimlanmis olmasi zayif yonlerden bir

digeridir.

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkindaki Kanun’da Ajansin
gelirleri arasinda sayilan kalemlerin aktarimlar yerel diizeyde Ongoériilen miktarin olduk¢a altinda
gerceklesmektedir. Bu durum yerel yonetimlerin proje bagvurusu yapmasini ve Ajansin bolgeye

aktaracagi kaynak miktarini olumsuz etkileyebilmektedir.

4.3 Degerlendirme

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, vizyonu ve misyonu dogrultusunda temel degerlerine baglh
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ajansimiz tiim ¢aligmalarinda katilimc1 karar verme yontemlerini
esas alarak bolgesel potansiyeli harekete gegirmeyi hedeflemektedir. Bolgesel dinamikler ile birlikte
uluslararast iyi uygulama orneklerini dikkate alarak bolgeye 6zgii mekanizmalar gelistirmeye

calismaktadir.

Hazirlanan bolge planlarmin yerelde sahiplenilmesi yerel kalkinmanin ivmesini artiracak
unsurlarin baglarinda gelmektedir. Ancak bolge planlarimin igerigi, yaptirnmi ve sahiplenilmesi
konularindaki yasal dayanaklarin yeterli seviyede olmayisi yereldeki kalkinma c¢aligmalarinda

kurumlar aras1 esgidimiin saglanmasini zorlastirmaktadir. Bu dogrultudaki belirsizliklerin
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giderilmesi, c¢ercevenin net bir sekilde belirlenmesi Ajanslar tarafindan yiiriitilen c¢aligmalarin

etkinligini artiracaktir.
5 ONERI ve TEDBIRLER
Kalkinma Ajanslarinin kurulus felsefesi 1s18inda, temel faaliyetlerini ilgilendiren yasal

diizenlemelerin hazirlanmasi ve yiiriirliige konulmasi,

Kalkinma Ajanslar arasinda isbirliginin gelistirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin aktarilmasi ve
bolgesel kalkinma {izerine edinilen tecriibelerin paylasimi amaciyla daha sik programlar

diizenlenmesi,

Merkezi ve yerel diizeyde Kalkinma Ajanslaria tahsis edilen 6denek miktarinin ngoriildigii
miktarda gerceklesmesi ve genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi kargilayacak orana getirilmesi

amaciyla gerekli diizenlemeler yapilmasi,

Proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme asamalar1 ile ilgili mevzuatta net olmayan

hususlarin agikliga kavusturulmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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