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SUNUS

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, ge¢mis yillarda edindigi tecriibeler
dogrultusunda “Sirdiiriilebilir kalkinmasint saglamis Giiney Marmara’'min bilgi, diisiince,
koordinasyon ve destek noktasi olmak” vizyonuna ulasmak iizere ¢alismalarina devam

etmektedir.

Kurulusundan giiniimiize kadar Proje Teklif Cagrilar1 yoluyla 115,2 milyon TL,
Dogrudan Faaliyet Destegi yoluyla 1,6 milyon TL, Teknik Destek yoluyla 1,2 milyon TL
olmak tizere toplamda yaklasik 118 milyon TL’lik proje bdlgesel kalkinmayr saglamak

iizere hayata gecirilmistir.

Balikesirve Canakkale Yatirnm Destek Ofisleri; basta petro-kimya, enerji, tekstil,
turizm ve hayvancilik sektorleri olmak iizere cesitli sektdrlerde bir¢ok yatirimin izin ve
ruhsat islemlerini takip etmis, gerekli yonlendirmeleri yapmistir. Ekonomi Bakanligi
tesvikleriyle ilgili mevzuatin 6ngordigl ara izlemeler gergeklestirilmis, tesviklerle ilgili
yerelde bilgilendirme faaliyetlerini yiirlitmistiir. Bolgeye yatirim c¢ekilmesi amacina
uygun olarak tanitim faaliyetleri yiiriitmiis, zirvelere katilim saglamis, ¢esitli brosiir, film
vb. araclar yoluyla tanitim gerceklestirmistir. Bolge yatirim olanaklarinin gelistirilmesi
amaciyla bolge sathinda planlama ¢aligmalarina destek olmus, yerel paydaslar arasi
koordinasyon faaliyetleri yiiriitmiistiir. Bolge beseri potansiyelinin gii¢lendirilmesi

amaciyla ¢esitli alanlarda egitim faaliyetleri diizenlemistir.

Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulunun 30.12.2014 tarihli karari ile onayladigi ve
Bolgemizin gelecek on yilini sekillendirmek iizere hazirlanan TR22 Giiney Marmara Bolgesi
2014-2023 Bolge Plan’nin bu dénemde Ingilizce versiyonu hazirlatilmistir. Ayrica Bolge
Plan1 tanitimina yonelik brosiir ¢alismalarina baslanmis olup, tiim dokiimanlar 2015 yil1 2.
yarist ve 2016°da gergeklestirilecek olan Bolge Plani tanitim toplantilarinda, Bolge’ nin ulusal
ve uluslararasi alanda tanmitildigi organizasyonlarda kullanilacak ve paydaslara dagitimi

saglanacaktir.

2015 yili iginde Balikesir ve Canakkale illerinde gida, tekstil, patlayic1 madde,
enerji alanlarinda yatirim asamasinda olan yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri tek elden
takip edilerek yatirim siire¢leri hizlandirilmaya c¢alisilmis ve yatirim potansiyeli olan
cesitli firmalara yatirim ortamini tanitict sunumlar yapilmistir. Cografi bilgi sistemleri

projesi hayata gegirilerek yatirimcilarin en biiylik sorunlarindan olan yatirima uygun arazi
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bulma sorunu biiylik 6l¢iide ¢oziilmiistiir. Bolgeye daha ¢ok yatirimer ¢ekebilmek igin
taniim ¢alismalarina agirlik verilmis, yatirimcit odakli bir websitesinin kurulus
hazirliklarina baslanmigtir. Bolge beseri potansiyelinin  giiglendirilmesi amaciyla
girisimcilere ve firma temsilcilerine yonelik egitimler gergeklestirilmistir. Yatirim
rehberlerinin tamamlanmasina katki saglamak ve kamu — 0zel sektér isbirligini

gelistirmek amacli toplantilar diizenlenmistir.

Ajansimiz bu donemde, 2015 yili i¢in planlanan yurti¢i ve yurtdist sektorel fuarlara
katilim saglamistir. Ayrica 6nceden kurulmus olan uluslararasi isbirlikleri ¢ergcevesinde
WAIPA (Diinya Yatinm ve Tanitim Ajanslar1 Birligi) tarafindan gergeklestirilen
faaliyetlere katilim saglanmistir. Ayn1 donemde yeni uluslararasi isbirlikleri arayisina
devam edilmistir ve ¢esitli baglantilar kurulmustur. Bolgenin gorsel arsivinin

olusturulmasi amaciyla fotograf yarigsmasi diizenlenmistir.

2014-2023 TR22 Giiney Marmara Bolge Plani’nda belirlenen hedefler
dogrultusunda, 2015 yilinda Ajans tarafindan “Teknik Destek Programi”, “Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi”, “Sosyal Kalkinma, iktisadi Kalkinma, Kiiciik Olcekli Altyapr Mali

Destek Programlart” ve “Glidiimlii Destek Program1” uygulanmugtir.

Bolgenin gelecegini insa etmek ilizere, kalkinmanin sirdiriilebilirligini ve
kaynaklarin etkin kullanimini hedefleyen Ajans, calismalarint “Bélgenin bilgi, diistince ve

koordinasyon merkezi olma” yolunda katilimc1 bir anlayisla devam ettirecektir.

Bu calismalarindan dolay1 basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu {iiyelerine,

Genel Sekreter ve ekibine tesekkiir eder, Ajansimizin basarilarinin devamini dilerim.

Mustafa YAMAN

Bahkesir Valisi
GMKA Yonetim Kurulu Baskani
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1 GENEL BILGILER

T.C. Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar
Kurulu’na verdigi yetkiye dayanilarak 25/07/2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu

karari ile kurulmustur.
Ajans, kurulus kanununda da belirtildigi tizere;

» Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgiinliikleri ortaya g¢ikararak bunlari en iyi

sekilde degerlendirip planlayabilecek,

» Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimci, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla
harekete gegirebilecek ve bunlart ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal,

kiiltiirel birer deger haline doniistiirebilecek,

» Biitiin kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta

girisimciler olmak {izere biitiin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olusturabilecek,

» Yenilik¢i bir anlayisla rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve
degerlendirme islevleri ile kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlar1 ve programlarin

uygulama kapasitesini gelistirecek,

» Hem ulusal hem de bolgesel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak iizere ekonomik ve
sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler arast ve bolge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasina ve dolayisiyla tlilkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar saglayacak

sekilde tasarlanmis ve kamu-6zel sektor anlayisina uygun bir yapida kurulmustur.

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri
cergevesinde katilimeilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve
kiiltiirel degerlere duyarlilik, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve

degerler dogrultusunda gerceklestirmektedir.



1.1 Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Bolgemizin siirdiiriilebilir kalkinmas: ve rekabet giiciiniin artirilmast igin nitelikli

insan giiciinti kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi yoluyla bélgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma

girisimlerini orgiitlemek ve desteklemektir.”

Vizyonumuz

“Stirdiiriilebilir kalkinmasini saglamis Giiney Marmara 'min bilgi, diistince,

koordinasyon ve destek noktast olmak.”

1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin  yetki, gorev ve sorumluluklart 5449 sayili Kanun ile

belirlenmistir. Bu Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkileri sunlardir:
» Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

» Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak
ve bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,

degerlendirmek ve sonuclarint Kalkinma Bakanligi’na bildirmek,

» Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek

saglamak,

» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve

bolge plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri takip etmek,

» Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirmek,
» 4 iincii maddenin ikinci fikrasinin (¢) bendi gercevesinde Ajansa tahsis edilen kaynaklari,
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bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

» Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,

baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek,

» Bolgenin is ve yatirnm imkanlarmin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

» Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslariin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire

icinde sonuclandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

» YoOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicli egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta dlgekli isletmelerle

yeni girisimcileri desteklemek,

» Tirkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki

saglamak,

» Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olugturmak.

Ayrica, 5449 sayili Kanun; “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordiigii bilgileri kurum
ve kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle yiikiimlidiir” seklindeki bilgi toplama bagshkli altinci maddesi ile Ajanslara,

faaliyetlerini stirdiirmek i¢in gerekli gordiigii bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir.
1.3 Ajansa Iliskin Bilgiler
1.3.1 Fiziksel Yap1

Ajansimiz, 2011 yilindan itibaren Pasaalani Mahallesi Gaffar Okkan Caddesi 36/A
Karesi/BALIKESIR adresindeki yeni hizmet binasinda faaliyet gdstermeye baslamistir.

Ajansimizin ana binasinda Genel Sekreterlik ve ¢alisma birimlerinin ofisleri, 135 kisilik

konferans salonu, 40 kisilik toplant1 salonu, Yonetim Kurulu toplantt salonu, Yoénetim Kurulu



Baskani odasi, Kalkinma Kurulu Bagkani odasi, arsiv, kafeterya ve depo bulunmaktadir. Ayrica
faaliyet alani i¢indeki Canakkale’de, paydaslarin erisebilecegi merkezi bir yerde Yatirim
Destek Ofisi olarak kullanilmasi amaciyla bir kat satin alinmistir. Yatirnm Destek Ofisi
Cevatpasa Mahallesi Kayserili Ahmet Pasa Caddesi i1 Ozel idaresi Merkez Binas1 3.Kat No:26

Merkez/Canakkale adresinde hizmet vermektedir.

it 6zEL IDARES!

GMKA Balikesir Hizmet Binasi GMKA Canakkale Hizmet Binast

1.3.2 Teskilat Yapisi

Ajanslarin teskilat yapisit 5449 sayili Kanuna gore; Ajans Kalkinma Kurulu, Ydnetim
Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayn1 Kanun’un ilgili
maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danmisma organi, Genel

Sekreterlik icra organidir.



YONETIM KURULU .
(Karar Organi) TAVSIVE KALKINMA
KURULU

. (Danigma Organi)
_ GENELSEKRETER  PLAN VE FAALIYET RAPORLARI

(icra Organi)
HUKUK ic
MUSAViIRI DENETGi
| ' |
PLANLAMA, iZLEME
PROGRAMLAMA PROGRAM DEGERLENDIRME [DESTEK DIS ILISKILER YATIRIM
KOORDINASYON YONETIM SR HiZMETLERI VE TANITIM DESTEK
BiRiIMI BIRIMI BIRIMI BIRIMI BIRIMI OFISLERI

Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 Tegkilat Yapisi

Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu Ajansin danigma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek iizere olusturulmustur.
Kalkinma Kurulu, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, yiiz tiyeden olusmaktadir.
Kalkinma Kurulu iiye listesi 31 Mayis 2013 tarih ve 4748 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile

belirlenmis olup tiyelerin gorev siiresi dort yildir.

Kalkinma Kurulu Yapisi

Giliney Marmara Kalkinma Ajanst Kalkinma Kurulu, boélgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek iizere gorev yapan bir danisma organidir.
Balikesir ve Canakkale illerinin dengeli bir sekilde temsil edildigi Kalkinma Kurulu; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, yerel yonetimler, iiniversiteler ve sivil toplum
kuruluglar1 arasindan belirlenen yiiz {iyeden olusmaktadir. Kurul iki yilda bir olmak iizere
tiyeleri arasindan bir baskan seger. Bagkanin temsil ettigi kurum ile mensubiyeti sona erdiginde
baskanlik gorevi de sona erer ve ilk toplantida yeni bagkan segilir. Kalkinma kurulu, baskanin
daveti lizerine yilda en az iki defa toplanir. Ayrica kurul, {iye tam sayisinin beste birinin talebi
lizerine baskan tarafindan toplantiya ¢agrilir. Kalkinma kurulu, iiye tam sayisinin yaridan bir

fazlas1 ile toplanir, katillanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Kurul Ajansin yillik faaliyet ve ig
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denetim raporlarin1 goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna onerilerde bulunmakla
gorevlidir. 2014 yilt Aralik ayinda Canakkale’de gergeklesen Kalkinma Kurulu toplantisinda
yapilan oylama ile Kalkinma Kurulu Baskanligina Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Kerim OZDEMIR secilmistir. Baskan Vekili olarak Canakkale Ticaret Borsas1 Baskani Sefer
Kaya UZEN ve Kalkinma Kurulu kétip iiyeleri olarak KOSGEB Balikesir Hizmet Miidiirii
Hiisamettin CAY ile Canakkale Sosyo-Ekonomik Koordinasyon ve Giligbirligi Dernegi Baskani
Tunca YUGNUK gorevlerine devam etmektedirler.

Prof. Dr. Kerim OZDEMIR Sefer Kaya UZEN Tunca YUGNUK Hiisamettin CAY

Kalkmmma Kurulu Bagkam Kalkmma Kurulu Bagkan Vekili Kalkmma Kurulu Katip Uyesi  Kalkimma Kurulu Katip Uyesi

Balikesir Universitesi Rektérii  Canakkale Ticaret Borsas1 Bagkam CASEK Dernegi Bagkam KOSGEB Balkesir Hizmet
Merkezi

Kalkinma Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri:

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda acikca belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore

Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve Yonetim

Kurulu’na 6nerilerde bulunmak,

» Bolgenin sorunlarina ve ¢dziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine

yonelik olarak Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak,

» Toplant1 sonuglarmi Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iligskin bir sonug

bildirisi yayimlamaktir.

Ayrica, Kalkinma Kurulu, 6zellikle bolge kalkinma stratejisinin, bdlgenin potansiyellerini
etkili ve verimli bir bicimde kullanilmasini saglayacak, bolgenin sorunlarina makul ve etkili

coziimler iiretecek ve bolgenin gelecegine yonelik giiglii bir perspektif sunacak sekilde
10



hazirlanmas1 yoniinde aktif ve yogun olarak ¢alisir. Bu caligmalarin yiiriitiilmesi sirasinda, alt

komisyon ve benzeri mekanizmalar1 kullanarak, ilgili paydaslarin goriis ve onerilerini alir.

2015 Yih Kalkinma Kurulu Faaliyetleri:

Giliney Marmara Kalkinma Ajans1 Kalkinma Kurulu 2015 yil1 1. Toplantisi’nin Eyliil ay1

icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri,
biiyliksehir belediye baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari,
il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi
baskanlarindan olusur. Ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde,
Yonetim Kurulu'nda yer alacak temsilei Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Birden fazla ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulu Baskanhigi ilk yil
Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik

sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle doniisiimlii olarak yiiriitiiliir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun baskani validir.
Yonetim Kurulu, bagkanin daveti lizerine iiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en
az bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda bagkan vekili
baskanlik eder. Yonetim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik
durumunda, baskanin oyu yoniinde karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak

kayd ile Yonetim Kurulu toplantilarina katilir.
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Yonetim Kurulumuz

Mustafa YAMAN

Balikesir Valisi
GMKA Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Edip UGUR

Balikesir Biiyiiksehir Belediye Baskan
GMKA Yonetim Kurulu Uyesi

Balikesir Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Baskani

GMKA Yénetim Kurulu Uyesi

Hamza ERKAL

{ H =

Canakkale Valisi
GMKA Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ulgiir GOKHAN

Canakkale Belediye Bagkan1
GMKA Yonetim Kurulu Uyesi

Biilend ENGIN

Canakkale Sanayi ve Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkani

GMKA Yoénetim Kurulu Uyesi

Hasan Hiiseyin AYTOP

Canakkale 11 Genel Meclis Baskani
GMKA Yonetim Kurulu Uyesi



GMKA Yonetim Kurulu; Balikesir Valisi Mustafa YAMAN, Canakkale Valisi Hamza
ERKAL, Balikesir Biiyiiksehir Belediye Baskam1 Edip UGUR, Canakkale Belediye Baskani
Ulgiir GOKHAN, Canakkale i1 Genel Meclisi Baskan1 Hasan Hiiseyin AYTOP, Balikesir
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Baskan1 Fahri ERMISLER ve Canakkale Ticaret ve Sanayi
Odas1 Yénetim Kurulu Baskan1 Biilend ENGIN’den olusmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve YetKileri:

Yonetim Kurulu'nun goérev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un on birinci maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda acik¢a belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore

Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri su sekildedir:
» Yillik ¢aligma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,
» Yil icinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,
» Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,
» Taginir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
» Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na géndermek,
» Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

» Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar1 onaylamak,
» Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

» Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiinii

onaylamak,
» Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayima sunmak,

» Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimi1 konularinda

Genel Sekreterin yetkili olacag sinirlarini tespit etmek,

Ayrica, gerekli gordiigli hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, siirlarini

acikca belirlemek sartiyla Genel Sekretere devretmek yetkisine sahiptir.



Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra orgamidir. Genel Sekreterligin ve Yatinm Destek
Ofislerinin en 1iist amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu’na Kkarsi

sorumludur.

GMKA Genel Sekreterligi; Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB),
Program Yénetim Birimi (PYB), Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB), Destek
Hizmetleri Birimi (DHB), Dis Iliskiler ve Tanitim Birimi (DITB), Balikesir ve Canakkale
Yatirrm Destek Ofisleri (YDO) ile Hukuk Miisavirligi ve I¢ Denetcilik’ten olusmaktadir.

31.08.2014 tarihinde bosalan i¢ Denetci kadrosuna heniiz atama yapilamanustir.

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun on dordiincli maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili karar1 ile acgik¢a belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore
Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Yonetim Kurulu kararlarin1 uygulamak,
» Yillik ¢alisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

» Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 {incli maddesine goére belirlenen usul ve esaslar ile
ilgili diger mevzuata ve biitce ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari

yapmak,

» Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek smirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir

mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak,

> Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek, mali destek saglamak iizere Y 6netim Kurulu’na 6neri gotiirmek,
» Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi

yapmak ve ortak projeler gelistirmek,
» Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

» Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
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» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Y6netim Kurulu’na teklif etmek,

» Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,
» Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,
» Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkileri kullanmak,
» Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

» Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara

iliskin olarak Yonetim Kurulu’na teklif sunmak,

» Biitce sonuglarmi biitce doneminin bitiminden sonraki Mart ay1 iginde Yonetim

Kurulu’na sunmak,

» Ajansin faaliyetleri, hesaplari, iglemleri ve performansini denetlemek ve Kalkinma

Kurulu’na ve Yonetim Kurulu’na i¢ denetim raporu sunmak.

1.3.3 Bilgi Kaynaklari ve Teknolojik Kaynaklar

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi giiniimiiz teknolojik gelismelerine uygun sekilde bilgi
sistemleri altyapisin1 kurmus olup teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut sistemini siirekli
giincelleyerek gelistirmistir. Bu baglamda, GMKA Hizmet Binasindaki mevcut sistemde bir
adet sistem odas1 mevcuttur. Sistem odasinda Ajansin tiim sunucularinin ¢aligmasini saglayan 2
adet uygulama sunucu, bu sunucularin verilerinin tutuldugu 2 adet veri depolama sistemi,
giivenlik duvari, yedekleme sunucu, faks sunucu, gilivenlik duvari, kablosuz erisim cihaz
denetleyici, 2 adet 48 port switch, 2 adet 24 port switch, 1 adet 16 port switch ve tiim sistemi
besleyen ve koruyan bir adet ¢evrimici kesintisiz giic kaynagi bulunmaktadir. Bina altyapisi
sistem odasindaki 2 adet A tipi Switch lizerinden cat6 kablo ile saglanmistir. Ayrica binanin her
noktasinda kablosuz erisimin saglanmasi adima alt yapi olusturulmustur. Internet altyapisi igin

fiber optik yapidaki Metro Ethernet kullanilmaktadir.

Ayrica Hizmet Binasinda kurulan bu sistemde bulunan verilerin yedegi sifreli paketler
seklinde Canakkale Yatirnm Destek Ofisindeki yedekleme is istasyonuna aktarilir. Bu amagla

Canakkale Ofisimizde bir adet giivenlik duvar1 ve yedekleme is istasyonu mevcuttur.

Kurum ag trafigi personel ve misafirlerin kullanimi i¢in ayr1 diizenlenmistir. Ayrica 5651

sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
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Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” g¢ergevesinde Ajans biinyesinde internet

tizerinde yapilan tim islemler kaydedilmektedir.
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Anahtarlama Cihazi
Canakkale GMKA

GMKA Bilisim Ag1 Haritast

1.3.4 Insan Kaynaklar
GMKA’nin insan Kaynaklari Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda
uzmanlasmis, ulusal ve uluslararast diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin

istihdamin1 ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
Insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sunlardir:
> Isin  gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin  se¢imini, ise alinmasim ve
gorevlendirilmesini gergeklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve
yetistirmek,
» Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basar1 ve ¢abasini maddi ve manevi olarak

desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amagclari
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dogrultusunda etkin ve verimli caligmasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yiikseltecek ve yapilan isin niteligine uygun rahat ve giivenli bir i ortam1 ve ¢alisma

sartlar1 saglamak,

Personeli, etkililik ve verimlilik ilkelerine bagl olarak, maliyet ve tasarruf bilinci iginde

calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta c¢aligma bilincinin
olusturulmasi ve giliclendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda igbirligi ve dayanismayi
gelistirici ve motivasyon saglayici tedbirler almak, Ajansta calismay1 6zendirici hale

getirmek,

Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve

gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

Istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine oncelik vermek, personelin bilgi ve

yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak,

Insan kaynaklar1 politikasmin olusturulmas: siirecine personelin katilimimi saglamak,
personelin diisiince, gorlis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ergevede haberlesme usul ve imkanlarin1 gelistirmek ve diger tedbirleri

almak.

GMKA’nin Insan Kaynaklari ihtiyacinin Planlanmasi

Insan kaynaklar1 planlamasi, Ajansmn hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyulan insan

kaynagini belirlemek amaciyla yapilmistir. Insan kaynag ihtiyag planinin hazirlanmasinda

asagidaki hususlar g6z 6niinde bulundurulmustur:

>

Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gére almasi muhtemel yeni

sekli ve bu cercevede is hacminde beklenen gelismeler,

Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda

meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi g¢esitli nedenlerle Ajansta bosalmast muhtemel

pozisyonlar,

Ajans iginde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,
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» Caligma birimlerinin ihtiya¢ ve 6zellikleri,

» Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel

gelismeler.
Insan Kaynaklar Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Gliney Marmara (Balikesir, Canakkale illerinden sorumlu) Kalkinma Ajansi’na
25.02.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 25.07.2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma
Ajanslar1 Personel Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde hazirlanacak olan personel alim ilanina

bagli kalinarak personel istihdam edilmektedir.

2015 yili igerisinde 1 Uzman Personel istifa ederek isten ayrilmistir. 1 i¢ Denetgi, 12
Uzman Personel ve 2 Destek Personeli olmak {izere toplam 15 personel i¢in 01 Haziran 2015

tarihi itibariyle personel alim ilan1 yayinlanmastir.

22 Haziran — 11 Temmuz 2015 tarihleri arasinda ¢ikilan personel alim ilan1 sonunda, 21-
23 Temmuz 2015 tarihinde yapilan s6zlii miilakat sinavi sonucunda 10 uzman personel ve 2

destek personeli basarili bulunmustur.

So6zIli miilakat sinavini kazanan personelin ise baglatilmalari i¢cin Yonetim Kurulu

Karar1 beklenmektedir.
2015 yili icerisinde 1 Uzman Personel istifa ederek isten ayrilmistir.

Ajansta toplam 15’1 is deneyimli, (1 Genel Sekreter Vekili ve 1 Hukuk Miisaviri dahil) 24

uzman ve 7 destek personeli olmak iizere toplamda 31 personel ¢aligmaktadir.

Ajansimizda gorevli personelin mezun olduklar lisans dallarina gore dagilimi ve egitim

durumlari ilgili diger detaylar asagida gdsterilmektedir.
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GMKA Personelinin Mezun Oldugu Boliimler

Hukuk ic ; ; Balikesir | Canakkale
.. .| PPKB | PYB | IDRB | DITB | DHB TOPLAM

Hukuk 1
Iktisat 2 1 3
isletme 1 1 2
Maliye 1 1 2
Kamu Yénetimi 1 1 2
Istatistik 1 1
Uluslararasi iliskiler 1 1
<2t Matematik 1 1
> Endiistri Miih. 1 1 2
Gida Miih. 1 1 2
insaat Miih. 1 1 2
Makine Miih. 1 1 2

Elektrik-Elektronik Miih. 1 1

Ziraat Miih. 1 1

Kimya Miih.
-n-ln-I---

iletisim

isletme 2 2

Maliye 2 2

Bilgisayar Ogretmenligi 1 1

Y
2
3
&
a
x
&
0
(a)

Halkla iliskiler ve Tanitim

roruav I S S 3 P A T

Performans Degerlendirmeleri

Personele yonelik olarak gergeklestirilen performans degerlendirmesi, 2015 yilinda Ocak

aymda 2014 yilinin ikinci alt1 aylik ara donem performans degerlendirmesi, Subat ayinda 2014
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y1l1 nihai performans degerlendirmesi ve Temmuz ayinda ise 2015 yili ilk alt1 aylik performans
degerlendirmesi olmak iizere gerceklestirilmistir. Her bir personeli, dncelikle bagli bulundugu
birim baskaninin daha sonra da Genel Sekreterin degerlendirmesini 6ngdren bu sistemde, Ig
Denetei, Hukuk Miisaviri, Birim Baskanlar1 ve YDO Koordinatérleri ise sadece Genel Sekreter

tarafindan degerlendirilmektedir.
Hizmet I¢i Egitim

Ajansimiz hizmet igi egitimleri, “Hizmet I¢ci Egitim Yonergesi” kapsaminda 11.12.2014
tarth ve 2014/8 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda karara baglanan “Egitim Programi’na

istinaden planlanip uygulanmaktadir.

Ajans personeli tarafindan alinan egitimler toplam 32 personel i¢in 315 giin, ortalama
olarak ise kisi basimna 9,84 giin olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda hizmet i¢i egitim

kapsaminda yillik olarak personelin almig oldugu egitimler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2015 Y1ih Egitim Konularina Goére Egitim Alan Personel Sayisi

" woiriv PG
EGITIMIN KONUSU GUN
SAYISI PERSONEL
SAYISI
Biyogaz Egitimi ve Uluslararas1 Biyogaz Caligma Turu 9 2
Bolge ve Sehir Pazarlamasi Egitimi 2 7
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi Egitimi 2 1
Catisma ve Kriz Yonetimi Egitimi 2 23
EBYS ve Evrak Islemleri Egitimi 3 2
Etik ilkeler ve Mobbing Egitimi 0,5 9
Etki Analizi Egitimi 3 2
Etkinlik Yonetimi Egitimi 2 2
Hassas Hayvancilik Egitimi 5 1
11 Yatirim Ortami Degerlendirme Egitimi 3 2

Ileri Excel Egitimi 25 17

Kamu Ihale Mevzuat: ve Uygulamasi1 Egitim Semineri 3
Kamu Zarar1 Semineri 3 2
Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Semineri 1
KAYS Calisma Programi Semineri 0.5 2
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KEP & E-Tebligat, E-imza Semineri 2 2
Ms Project Egitimi 3 24
Piyasa Arastirmas1 Egitimi 4 1
Proje Dongiisii Y onetimi Egitimi 3 10
RICA lsletme Anketi Egitimi 4 2
Satinalma ve Tedarik Zinciri Egitimi 2 1
Sosyal Medya ve Online itibar Yonetimi Egitimi 2 3
Stratejik Cevresel Degerlendirme Y netmeligi 3 1
Taginir Mal Yonetmeligi Semineri 2 1
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Semineri 2 1
Tesvik Sistemi Egitimi 1 1
Tiirk Patent Enstitiisti Cografi Tesciller Egitimi 2 1
Web Uygulama Giivenlik Testleri Egitimi 3 1

1.3.5 Sunulan Hizmetler

Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 Genel Sekreterligi; Genel Sekreter, i¢ Denetgi, Hukuk
Miisaviri, uzman ve destek personelinden olusmaktadir. 25.08.2011 tarih ve 2011-8 sayili
Yonetim Kurulu karar1 ile Giiney Marmara Kalkinma Ajansi Organizasyon Yapist ve
Birimlerin Gorevleri belirlenmis ve daha once Genel Sekreterligimiz tarafindan yapilan
vekaleten gorevlendirmeler asaleten gorevlendirmelere doniistliriilmiistiir. Ajans faaliyetleri
Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yonetim Birimi, Izleme
Degerlendirme ve Raporlama Birimi, Dis Iliskiler ve Tanitim Birimi, Destek Hizmetleri Birimi

ve Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Hukuk Miisaviri, Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ya da diger birimlerin sordugu hukuki
konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemlerle ilgili ya da kanun, kanun
hiikmiinde kararname, tiiziikk ve yonetmelik tasarilar1 hakkinda goriis bildirmektedir. Ayrica
Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek ya da Ajans tarafindan

hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmekten sorumludur.
Hukuk Miisaviri / Hukuk islerinden sorumlu Uzman Personelin gorev ve yetkileri;
» Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans

tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmek,
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Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makami ile diger birimlerden sorulan hukuki

konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda

almak, anlagma ve sozlesmelerin yapilmasina yardimei olmak,

Kamu kurum ve kuruluglari tarafindan hazirlanip, Ajansa gonderilen kanun, kanun

hiikmiinde kararname, tiiziik ve yonetmelik tasarilari hakkinda goriis bildirmek,

Ajans tarafindan diizenlenen yonerge, s6zlesme ve protokolleri incelemek ve bunlarin

ilgili mevzuata uygunluklar1 hakkinda goriis bildirmek,

Ajans personeli hakkinda diizenlenip ilgisi nedeni ile kendisine gonderilen inceleme ve

sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri yapmak,

Ajansa mahkemelerce teblig edilen mahkeme ara kararlarina, icra dairelerinden
gonderilen icra emirlerine ve ligiincii sahis haciz ihbarnamelerine, noterlikler vasitasi ile

gonderilen ihtarnamelere kars1 gerekli cevaplar1 vermek,

Idare birimlerinin talepleri iizerine kendileriyle is birligi yaparak anlasma, protokol,

sartname, vekaletname, ibraname ve diger belgelerin hazirlanmasinda yardimei olmak,

5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Ajansi
ilgilendiren diger kanunlar, kararlar, tiiziikler ve yonetmeliklerle verilen veya Genel
Sekreterlik makaminca verilecek diger gorevleri yapmak, cagrildig: toplantilarda hazir

bulunmak,

Ajansi ilgilendiren her tiirliit mevzuat degisikligini takip etmek ve bunlarla ilgili olarak

Genel Sekreteri ve Ajans personelini bilgilendirmek,

> Biitiin birimlerin hukuki anlamda tiim sorularini cevaplanmak,

» Ajansin yeni proje destek programlarindaki rehber yazimi, s6zlesme yazimi anlaminda

destek vermek ve buna iligkin olarak gerek proje sahipleri i¢in, gerekse Ajans ile
toplantilara katilmak ve potansiyel basvuru sahiplerinin yonelttigi sorulara cevap

vermek,

Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra

daireleri ve noterden kuruma yapilacak tebliglere cevap vermek,
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>

>

>

Yonetim Kurulu ve toplantilarinin 6n hazirlik ¢aligmalarini yapmak, ilgili birimleri
bilgilendirmek ve gerekli belgeleri toplamak. Giindem olusturulmasi ve karar metninin

olusturulmasi gorevini yiiriitmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.

i¢ Denetcinin Gorev ve Yetkileri;

Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetim ve kontrol yapilarim
degerlendirmek ve risk yonetimi ve kontrol mekanizmasinin etkinligini gelistirmek icin

Ajansin amaclarinin ger¢eklesmesine yardimci olmak,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak

ve Genel Sekretere Onerilerde bulunmak,

> Risk analizleri ¢ergevesinde, harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

Ajansin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin ve diger
faaliyetlerinin, amag¢ ve politikalara, planlara ve programlara uygunlugunu izlemek,

degerlendirmek ve denetlemek,

Ic kontrol ve mali yonetim sisteminin olusmasma katki sunmak, isleyisini
degerlendirmek ve bu konularda Genel Sekreter ile Yonetim Kurulu’na onerilerde

bulunmak ve bu 6nerilerin takibinin yapilmasini saglamak,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sug teskil eden hususlar ile
sorusturma acilmasini gerektirecek bir duruma rastlandiginda, adli makamlara ve
Icisleri Bakanligina iletilmek iizere Genel Sekretere ve Y&netim Kurulu'na bildirmek ve

Kalkinma Bakanligin1 konu hakkinda bilgilendirmek.

Yonetici Asistaninin Gorevleri;

» Genel Sekreterin sorumluluklari ile ilgili gerekli is takibini yapmak,

Genel Sekreterin programini diizenlemek ve takip etmek, telefon ve diger araclarla

dahili ve harici irtibatin1 saglamak, randevular1 diizenlemek, yazilarini hazirlamak,

» Genel Sekreter tarafindan istenecek dokiimanlar1 hazirlamak ve muhafazasini saglamak,

» Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,
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» Goriigme yapmak lizere gelen ziyaretgilere yardimei olmak,

> Genel Sekretere vekalet ile ilgili olarak GMKA Imza Yetkileri ve Vekalet hakkinda

Yonerge geregi islemleri takip etmek ve yiiritmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin (PPKB) Gorevleri;

» Bolge Plani’nin hazirlanmasinin koordinasyonu,

> Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi

hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik gerektiginde yerel aktdrlerin
katilimi ile bolgesel ve sektorel analizleri yapmak/yaptirmak, veri toplamak, bagka kisi,

kurum ve kuruluslarin yaptigi aragtirmalari desteklemek,

Bolgesel kalkinma ve kapasite gelistirmeye yonelik, bolgesel kalkinmayla ilgili yurt
icindeki ve disindaki Ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler

geligtirmek,

» Ajansim yillik ¢alisma programu ile biitgesinin hazirlanmasini koordine etmek,

Faaliyet raporu hazirlamak,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik ¢aligmalarini yapmak, ilgili birimleri

bilgilendirmek, koordine etmek,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yiriitiilen ve

bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri takip etmek,

Harcama programin1 Muhasebe Yetkilisi ile birlikte hazirlanmasini koordine etmek ve

ticer aylik donemler halinde Kalkinma Bakanligina gondermek,

Diger birimlerle isbirligi icinde Bolge Plani ve programlart ile uyumlu olarak
saglanacak desteklerin ¢ergevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce

dagilimini planlamak,

> Bolgesel kalkinmaya yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim saglamak,

» Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,
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Ulusal ve Tirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanitimimi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje

gelistirilmesine katki saglamak,

» Bolge Plani’nin paydaslar tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalar yapmak,

Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

Program Yonetim Biriminin (PYB) Gorevleri;

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gercevesini olusturmak ve

giincellemek,

Destek programlari kapsaminda, bu Kilavuzda belirlenen ¢ergeve igerisinde basvuru

kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet

sitesinde devamli surette bulundurmak,

» Destek programlarinin bolgede tanitimu igin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve

gerceklestirmek,

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yaymlayarak herkesin

ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

> Proje ve faaliyet destegi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

» Gerekli durumlarda, teklif ¢agrisina iligkin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

> Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im

kriterlerini belirlemek; se¢im siirecini organize etmek,

» Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

» Proje se¢im ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

> IDRB’nin destegiyle birlikte 6n izleme ziyaretlerini gergeklestirmek ve risk

degerlendirme raporlarini olusturmak,
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Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini yapilan degerlendirmeler 1s1ginda
revize etmek; proje sahiplerini sozlesme siirecinden once konu ile ilgili olarak

bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulu’nca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna

ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen

kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

IDRB’nin saglamis oldugu katki ile birlikte, destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet

etmek,

Proje bagvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi

sisteminde tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve

Degerlendirme Birimine devretmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri ylirlitmek.
izleme Degerlendirme ve Raporlama Biriminin (iIDRB) Gérevleri;

PYB tarafindan yiiriitilen ©On izleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesine ve risk

degerlendirme raporu olusturulmasina yardimci olmak,

Destek almaya hak kazanan proje sahipleriyle imzalanacak sdzlesmelerde PYB’ye katki

saglamak,

> Proje uygulamalarinin genel olarak tanitildig1 baslangig¢ toplantisini organize etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje
uygulamasima iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerine

sonuclarina 6n 6deme miktarini revize etmek ve 6n 6deme yapilmasini saglamak,

Izleme Bilgi Sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,
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Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanilmasi hususunda

bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine

aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama agamasindaki sorularimi yanitlamak, sik¢a sorulan

sorulardan olusan bir listeyi cevaplart ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayimlamak,

So6zlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde

belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar1 raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda islemleri gergeklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli durumlarda

Hukuk Miisavirligini ve Destek Hizmetleri Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Destek Hizmetleri

Birimine Harcama Talimatini iletmek,

Proje teklif cagrisi, dogrudan faaliyet destegi, PYB tarafindan talep edildigi takdirde
teknik destek, faiz destegi ve faizsiz kredi desteginden yararlanan projelere izleme
ziyaretleri gerceklestirmek, Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklart problemlerin

¢Oziimiine yonelik destek vermek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit

ederek, diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

llgili birimler ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari

hazirlamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli
olmadig1 durumlarda yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluglarindan
izleme faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel goérevlendirilmesi talebini

Genel Sekretere iletmek,

» Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

» Program ve projelerin performansini 6lgmek,

28



Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarin1 Yonetim Kurulu’'na ve Bakanlifa sunulmak iizere Genel

Sekretere raporlamak,

Birim faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin dl¢iilmesine yonelik geribildirimleri

saglamak, degerlendirmek ve raporlamak,

» Calisma programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasina birim bazinda katki saglamak,

» Bolge Plani’nin ve Destek Rehberlerinin hazirlanmasina katki saglamak,

» Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.

Dis dliskiler ve Tamtim Biriminin (DITB) Gorevleri;

Ajansin kurumsal yapisi, destek mekanizmalar1 ve faaliyetleri ile ilgili tanitimim

yapmak,

Yatirnm Destek Ofisleriyle birlikte bolgenin Oncelikli sektorleri ile is ve yatirim
imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak, bdlgenin is ve yatirim

imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirmek,

Bolgenin potansiyel kaynaklarini harekete gecirmek amaciyla bu kaynaklarin tanitimini
yaparak girisimcilik egitimleri diizenlemek, bolgenin girisimcilik potansiyelini
gelistirmek. Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve
isglici egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kii¢iik ve orta
olgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek ve yerel kapasitenin artirilmasi igin
egitim ihtiyaclarin1 tespit etmek, planlamak ve koordinasyonu saglamak, bolgede
girisimceilik  kiiltiirtiniin - gelistirilmesi amaciyla KOSGEB ile beraber Girisimeilik

Egitimleri diizenlemek,

Bolgenin is ve yatinm olanaklarinin gelistirilmesine yonelik organizasyonlar
diizenlemek diizenlenen organizasyonlara katilim saglamak ve bunlarin bolgesel

diizeyde tanittimini1 yapmak,

Ulusal ve uluslararas1 kurumlar tarafindan saglanan tesvik ve mali destekler hakkinda
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum orgiitlerine bilgi vermek; bu kapsamda bolgede
yiiriitiilen ¢aligmalara destek vermek veya koordinasyonunu yapmak,
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Bolgenin oncelikli sektorleri ile is ve yatirim imkanlarinin gelistirilmesine yonelik

Isbirligi aglar1 olusturmak icin dnciiliik etmek,

» Ajansm Kurumsal Iletisim faaliyetlerini yiiriitmek,

> Ajansin bolgeye yonelik yatinm destek ve tamitim stratejisinin olusturulmasina katki

vV V ¥V ¥V ¥V V¥V V VY

saglamak,

Yasa ve yonetmelikler cergevesinde kiiltliirel ve sosyal faaliyetler yiirlitmek; sosyal

sorumluluk projeleri yapmak veya katki saglamak.

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yliriitmek
Destek Hizmetleri Biriminin (DHB) Gorevleri;

Ajansin mali islerini yasa, yonetmelik ve kurallara uygun yiiriitmek,

Ajansin mal, hizmet ve yapim isleri, satin alma ve ihale faaliyetlerini yiiriitmek,
Ajansin bilgi teknolojisi sistemlerinin verimli ¢alismasini saglamak,

Ajansin insan kaynaklar1 politikasini yiiriitmek,

Ajansin tiim personel islerini yasal mevzuata gore yiiriitmek,

Ajansin insan kaynaklar1 egitim politikalarini yiiriitmek,

Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan ve giivenliginden sorumlu olmak,

Ajans hizmet binalarinin her tiirlii ihtiyaclarinin  giderilmesi ile bakimlarinin

yapilmasini saglamak,

Ilgili galisma birimlerinden alam ile ilgili tiim evrak, yazisma, belge akisinin takibini

yapmak,

Genel Sekreterlikce verilecek gorevleri yapmak.

Destek Hizmetleri Birimine Bagh Birimlerin Gorevleri:
Mali Isler ve Finansman Biriminin Gorevleri;

Ajansin mali yonetiminden sorumlu olmak,
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Proje sahiplerinin IDRB’nin teknik agidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan

degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,

Sozlesme feshi, usulsilizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri ddemelerin takibini

yapmak,

» Muhasebe programlarinin islemesinden sorumlu olmak,

Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan sorumlu olmak,

> Ajans biit¢e sonuglarini liger aylik donemler halinde ¢ikarmak ve internet sitesinde

yayinlanmasini saglamak,

> Haftalik faaliyet raporunu géndermek,

» Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye

Bakanligina (Muhasebat Genel Midiirliigiine) géndermek,

» Ajansin vergi beyannamelerini onaylamak,

> Biitge hazirlik ¢alismalarinda gelir biitge tavanini belirlemek,

» Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Insan Kaynaklari ve idari isler Destek Biriminin Gorevleri;

Ajansin insan kaynaklar1 politikas1 amag ve temel ilkelerinin gergeklesmesi ile ilgili

faaliyetleri ytiriitmek,

Personel istthdaminin ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde gerceklestirilmesine

destek saglamak,

Ajans personelinin  6zlik islemlerini mevzuata gore tam ve dogru olarak

gerceklestirmek,

» Personelin maas bordrolarinin ve SGK bildirgelerini hazirlanmasini saglamak,

» Yolluk bildirimlerini toplayip 6demeye hazir hale getirilmesini saglayarak muhasebe

birimine iletmek,

Yillik hizmet i¢i egitim programlarinin planlanma ve uygulanma siireglerinde Ajans

Birimlerine destek olmak,
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Ucretsiz staj ve beceri egitimlerinin gergeklestirilmesi siireclerinde Ajans Birimlerine

destek olmak,

» Performans gelistirme, izleme ve raporlama galigmalarinin yiiriitilmesine destek olmak,

» Calisan memnuniyetini artirmaya  yOnelik  organizasyon ve  etkinliklerin

gerceklestirilmek,

> Ajansin idari iglerinin yiiriitilmesine destek saglamak,

» Ajansin resmi ve 6zel kurumlarla, gelen - giden evrakina iligkin her tirlii yazisma ve

dokiimanlarmin  giivenlik  esaslar1  cercevesinde  kayitlarinin  tutulmasini,
numaralandirilmasini, tasnif edilmesini ayrica gizlilik ve aciliyetleri dikkate alinarak

ilgililere zamaninda ulastirilmasini saglamak.

Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Halkla iliskiler Destek Personelinin Gorevleri;

Ajans ve bagli birimleri arasinda koordineyi saglayarak Ajansin Basin-Yaym, Tanitim
ve Halkla lliskiler politikasini tespit etmek, Ajansin yaym faaliyetlerini yonlendirmek,

cesitli tiir ve diizeylerde yayin hazirlamak, basimini saglamak,

> Ajans internet adreslerinin giincel kalmasini saglamak ve adresleri yiiriitmek,

» Ajans ile basin ve yayin kurum ve kuruluslar arasindaki iligkileri diizenlemek ve basin

caligmalarim yliriitmek,

Ajans faaliyetleri ve yapilan hizmetleri medyaya ve kamuoyuna etkin bir sekilde

tanitilmasini saglamak,

Kitle iletisim aracglarinda Ajans ile ilgili medya takibi yapmak ya da hizmet alimi

karsiliginda yaptirmak ve periyodik olarak raporlamak,

Ajans ve calisanlarinin iletisimini olumlu ydnde gelistirmek, Ajans ile bolge halki

arasinda etkili bir iletigim sistemi kurmak, bu amacla 6neri ve faaliyetlerde bulunmak,

» Ajansin hizmetleriyle ilgili medya satin alma islemlerini ylriitmek,

> Bilginin erisilebilir olmasi, halkin Ajans ile ilgili bilgiyi edinebilme haklarini

kullanabilmelerini saglamak, bu amagla gerekli tedbirleri almak,
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> Bolgenin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik planlar hazirlamak ve uygulamak,

> Ajansin tiim organizasyon faaliyetlerinin ytiriitiilmesine destek vermek,

» Ajansm sosyal medya hesaplarmi yonetmek, sosyal mecralardaki yenilikleri takip

etmek ve Ajansin sosyal medyadaki varligini yeni mecralara uyarlamak,

Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Bilgi islem Destek Biriminin Gérevleri;

» Bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonu saglamak,

» Ajans internet baglantisinin ve bilgisayar ag1 altyapisinin her zaman hizmete uygun

olarak caligmasini ve giivenligini saglamak,

Yazilim ve donanim ihtiyaglarini belirleyerek satin alinmasi islemlerini satin almadan

talep etmek,

Kurum bilgisayarlarina lisansh yazilimlar yiiklemek, gerekli ayarlamalar1 yapmak ve

cevre birim cihazlarina baglantilarini saglamak,

Ajansta kullanilacak bilgisayarlarin ve diger ¢evre birim donanimlarinin bakim, onarim

ve kurulumlarinin yapilmasini saglamak,

» Network sisteminin bakim, isletim, gelistirme ve giivenlik ¢aligsmalarini ylriitmek,

Kullanicilarin network ayarlarin1 yapmak ve onlara network kullanimu ile ilgili temel

bilgiler vermek,

Ajansin ig ve islemlerinin elektronik ortama aktarilmasini koordine etmek, bu hususta

diger birimleri bilgilendirmek,

Ajansa ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, giivenligini ve

yedeklemesini saglamak,

» Ajansin internet sayfasinin gelistirilmesini ve yonetimini saglamak,

Elektronik posta, dosya sunucu ve faks sunucu hizmetlerinin verilmesini saglamak,

Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.
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Satin Alma Biriminin Gorevleri;

29101 sayili Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi’ne gore yatirim

destek ofislerinin gorevleri sunlardir:

>

Ilin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji ¢alismalar1 yapmak/yaptirmak,

[lin is ve yatirim ortamina iliskin envanter galismalar1 yiiriitmek,

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek,

Is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak

calismalar yapmak,

Yatirimlar izlemek,

[lin is ve yatirim ortamin1 tanitmak ve ile yatirimer cekmek,

Devlet yardimlarina iligkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve
merciler nezdinde sonuglandirmak iizere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve

koordine etmek,

Bilgilendirme ve raporlama ¢aligmalari yapmak,

Kanunun 4 iincii maddesine dayanilarak g¢ikarilan diizenlemelerde belirtilen is ve

islemleri yapmak.

1.3.6 Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11. Maddesinde i¢ Kontrol

Sistemi, “Ajans gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde

yiriitilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gOstermesi, her tiirli mali karar ve

islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli,
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zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek iizere, I¢ Denet¢i’nin
goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun karari ile belirlenir.”
hiikkmii yer almaktadir. Bu hitkme istinaden 23.05.2011 tarih ve 838 sayili Genel Sekreterlik
Oluru ile I¢ Kontrol Yiiriitme ve Yonlendirme Komitesi kurulmus ve ilgili komiteler tarafindan
yapilan ¢alismalar sonucunda, i¢ kontrol grubu gorev ve sorumluluklar1 hakkinda yonerge ile i¢
kontrol eylem plani tanzim edilerek i¢ kontrol kurulum ¢aligmalari tamamlanmistir. 12.09.2013
tarih ve 587 sayili Genel Sekreterlik Oluru ile I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Komitesinin
Gorev ve Sorumluluklar1 Yonergesinde revize yapilmis olup, i¢ kontrol g¢aligmalart bu
kapsamda yapilmaya devam etmektedir. Baskanligin1 Ajans Genel Sekreterinin yiiriittiigii I¢
Kontrol Grubu c¢alismalari; bir koordinator, bir raportér ve Birim Baskanlarindan olusan

Yo6nlendirme Komitesi marifetiyle ytiriitiilmektedir.

PPKB Bagskani

Koordinator PYB Baskani

Bagkan . :
Raportor IDRB Baskani
(Genel Sekreter)

Komite Uyeleri | DITB Baskani

DHB Baskani

Balikesir YDO
Koordinatoru

Canakkale YDO
Koordinatoru

I¢ Kontrol Grubu Organizasyon Semast
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11.12.2014 tarih ve 2014/8 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Ajansimiz I¢ Kontrol
sistemin etkin kurulumunun saglanmas1 ve saglikli islemesi i¢in hizmet alim1 yapilmasina karar

verilmistir.

Bu kapsamda KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. firmasi tarafindan Ajansimizdaki birimlerin yapmakta oldugu gorevlere iliskin siire¢
haritalar1 ¢ikarilmig, gorevlerin yerine getirilmesi siirecindeki riskler tespit edilerek,

olusabilecek risklere 6nlem almak amaciyla kontrol noktalar1 rapor haline getirilmistir.

Risk Komitesi Faaliyetleri

Ajansimiz biinyesinde Risk Komitesi teskil edilmis olup 03.09.2013 tarih ve 560 sayili
Genel Sekreterlik Oluru ile revize edilen Risk Komitesi Gorev ve Sorumluluklari Yonergesi
kapsaminda risk yonetiminin etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in gerekli caligmalar

yiirtitiilmektedir.

11.12.2014 tarih ve 2014/8 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Ajansimiz I¢ Kontrol
sistemin etkin kurulumunun saglanmasi ve saglikli islemesi i¢in hizmet alim1 yapilmasina karar

verilmistir.

Bu kapsamda KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. firmas: tarafindan Ajansimizdaki birimlerin yapmakta oldugu gorevlere iliskin siireg
haritalart ¢ikarilmis, gorevlerin yerine getirilmesi siirecindeki riskler tespit edilerek,

olusabilecek risklere 6nlem almak amaciyla kontrol noktalar1 rapor haline getirilmistir.

Etik Komisyonu Calismalari

Ajansimiz Etik Komisyonu 25.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu karar ile onaylanarak
yirtirlige giren GMKA Etik Yonergesi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. 28.12.2015
tarithinde yillik Etik Komisyonu toplantis1 yapilmis olup ge¢miste isyerinde psikolojik taciz
(mobbing) egitimi verilmeyen personele, ilgili egitimin verilmesi ve yeni ige alinacak personele
de hizmet i¢i egitim kapsaminda etik ilkeler ve mobbing egitimi verilmesine karar verilmistir.
Alinan karar dogrultusunda 31.12.2015 tarihinde daha Once isyerinde psikolojik taciz

(mobbing) egitimi verilmeyen personele hukuk miisaviri tarafindan egitim verilmistir.
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2 AMAC ve HEDEFLER

2.1 Ajansin Amac ve Hedefleri

T.C. Giney Marmara Kalkinma Ajansmin amaci; 5449 Sayili Kanun’un kendisine
verdigi gorevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin; Istatistiki Bolge
Birimleri Smiflandirmasina (IBBS) gére TR22 Diizey 2 Bélgesinde gelismeyi hizlandirmak ve

bolge i¢i gelismislik farklarmni firsat esitligi ilkesi ¢cer¢evesinde azaltmaktir.

GMKA; Bolgemizin siirdiriilebilir kalkinmasit ve rekabet giicliniin artirtlmast igin
nitelikli insan giictinii kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi yoluyla bdlgenin potansiyelini ortaya g¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma
girisimlerini Orgilitlemek ve desteklemek misyonu ile ¢alismalarimi TR22 Giiney Marmara

Bolgesi i¢in donemsel olarak hazirlanan Bolge Planlarina uyumlu sekilde siirdiirecektir.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan bolgesel programlari ve bunlara uyumlu
olarak gelistirilen destek mekanizmalar1 yoluyla bolge potansiyelinin harekete gegirilmesi

hedeflenmektedir. Buna yonelik olarak 2014-2023 Bolge Plani’nda;

B Kaliteli Sosyal Yasam ve Nitelikli Insan
B Yasanabilir Cevre ve Mekan
M Giiclii Ekonomi ve Rekabetgi Sektorler

seklinde 3 temel gelisme ekseni belirlenmistir.

Ajansimiz tahsis edilen kaynaklarin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasi ilkesine bagli kalarak asagida siralanan temel gorev ve

oncelikleri gergeklestirmeye calismaktadir:

> Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,
> Giliney Marmara Kalkinma Ajansi'nmin faaliyet gosterdigi iki ilin (Balikesir ve

Canakkale) kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,
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> Katilimel, yenilik¢i, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakli bir
anlayis cergevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim
siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

> Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklariin siirdiiriilebilir bir ¢ergevede, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin 1iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet giliciiniin artirllmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

> Yiiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat, katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik,
bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, 6ngoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin
gerekli tedbirleri almak,

> Belirtilen tiim bu amaclar1 gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasin1 desteklemek {izere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte

etkin ve verimli bir kurumsallasma siirecini tamamlamaktir.
Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyet ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma

ilkeleri su basliklar altinda siralanmaktadir:

i Katilimcilik ] Yonetisim b Yenilikgilik ] Dayanigma
M Seffaflik i Siirdiiriilebilirlik B Bilimsellik k1 Verimlilik
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3 FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

Gliney Marmara Kalkinma Ajanst’nin 2015 yilina ait biitce uygulama sonuglari, mali

tablolara iligkin agiklamalar ve sonuglar asagidaki sekilde gerceklesmistir.
3.1.1 Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu'nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina gére hazirladigi biitgesi, Ajansin
biitge yili i¢indeki gelir ve gider tahminlerini gostermektedir. Biitge yili takvim yilidir ve

biit¢e dis1 harcama yapilamamaktadir.

Buna gore, Ajansin 2015 yilina ait, mevzuatla belirlenmis ilgili kurum ve kuruluslardan
tahsil edilmesi beklenen ve tahsil edilen gelir miktarlar ile gergeklesen giderlerin kalemleri

asagidaki tablolarda gdsterilmistir:
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Aylik Faaliyetlere iligkin Biitge Bilgisi Tablosu
GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

2015 YILI 12 AYLIK (OCAK-SUBAT-MART-NiSAN-MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK)BUTCE GELIRLERI

2.1-iL OZEL IDARELERINDEN
409,934.11 409,934.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 409,934.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 409,934.11 1.00
AKTARILAN PAY
2.2-BELEDIYELERDEN
3,678,698.56 3,678,698.56 0.00 0.00 0.00 0.00 18,873.02 1,272,231.62 509,762.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,800,867.31 0.49
AKTARILAN PAYLAR
23-SAN.VE TICODALARINDAN | ¢ o7 31 125,607.31 0.00 0.00 0.00 4,452.03 0.00 80,673.65 40,667.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 125,793.24 1.00
AKTARILAN PAY.
3-1- FAIZ GELIRLERI 400,000.00 400,000.00 18,158.29 68,342.48 66,396.66 72,387.86 38,739.02 46,855.06 47,518.07 25,538.34 58,165.44 33,827.76 35,748.41 29,243.27 540,920.66 135
3-2- DIGER FAALIYET GELIRLERI 30,000.00 30,000.00 1,795.77 213.50 40,663.76 2,231.43 794.58 2,377.19 612.45 6,778.49 18,975.57 4,750.27 704.49 801.08 80,698.58 2.69




1.1-PERSONEL UCRETLERi

2015 YILI 12 AYLIK (OCAK-SUBAT-MART-NiSAN-MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK)BUTCE GiDERLERI

3,390,000.00

3,390,000.00

287,028.93

259,270.21

225,096.75

210,863.97

217,472.21

316,033.84

231,551.64

226,092.96

319,141.13

222,596.16

225,579.86

331,635.27

3,072,362.93

2.1-Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlar

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.2-SOSYAL GUVENLIK PRIM GiDERLER| 800,000.00 800,000.00 52,153.37 47,615.71 46,722.66 44,365.05 45,594.92 53,206.65 49,908.25 47,659.72 52,636.70 47,722.85 46,929.00 52,816.14 587,331.02 0.73
1.3-IHBAR VE KIDEM TAZMINATI

50,000.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
KARSILIKLARI
2.1-Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Almlan 381,520.05 -20,000.00 361,520.05 23,007.04 20,989.74 33,757.70 12,792.65 6,789.81 16,789.29 15,694.32 12,227.25 46,646.62 18,534.76 8,032.64 30,156.09 245,417.91 0.68
2.2-Yolluklar 180,000.00 -50,000.00 130,000.00 0.00 2,038.00 7,354.28 7,226.88 8,078.20 1,681.50 1,543.00 2,826.50 7,617.40 412.00 4,347.50 13,588.00 56,713.26 0.44
2.3-Hizmet Alimlari 1,695,000.00 50,000.00 1,745,000.00 226,397.27 16,571.98 116,451.01 184,019.79 111,236.23 423,691.18 103,567.06 97,342.83 100,107.43 104,696.61 103,727.18 133,073.15 1,720,881.72 0.99
2.4-Temsil ve Tanitma Giderleri 13,960.00 13,960.00 675.00 250.00 1,833.50 205.00 4,689.70 309.00 1,376.75 4,300.00 200.00 60.00 0.00 0.00 13,898.95 1.00
2.5-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi
Giderleri 360,000.00 360,000.00 0.00 2,500.00 58,307.50 0.00 7,020.14 472.00 0.00 535.33 1,593.00 130.00 114.70 201,362.58 272,035.25 0.76
2.7-Bakim ve Onarim Giderleri 100,000.00 20,000.00 120,000.00 0.00 334.00 129.80 250.16 0.00 3,586.02 67,200.00 27,492.82 0.00 0.00 0.00 19,733.66 118,726.46 0.99

0.00




2.2-Yolluklar 60,000.00 60,000.00 0.00 663.50 1,592.64 3,425.08 2,737.23 911.16 3,560.81 3,415.77 3,030.49 2,724.66 1,753.48 6,719.71 30,534.53 0.51
2.3-Hizmet Alimlari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.4-Temsil ve Tanitma Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi

Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7-Bakim ve Onarim Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.1-Tuketime Yénelik Mal ve Malzeme

Amlan 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2-Yolluklar 70,000.00 70,000.00 0.00 9,380.94 3,682.72 3,365.48 6,338.92 395.48 2,233.66 4,507.12 1,408.99 2,496.37 2,988.83 7,849.04 44,647.55 0.64
2.3-Hizmet Alimlari 325,000.00 325,000.00 1,585.00 32,214.00 0.00 350.00 115,540.10 0.00 17,819.46 0.00 0.00 0.00 0.00 23,448.96 190,957.52 0.59
2.4-Temsil ve Tanitma Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi
Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7-Bakim ve Onarim Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1-Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlan 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2-Yolluklar 150,000.00 150,000.00 0.00 2,325.81 3,768.08 103.00 1,355.00 22,992.49 801.20 3,604.31 349.66 206.00 5,993.67 3,738.73 45,237.95 0.30
2.3-Hizmet Alimlari 590,000.00 590,000.00 0.00 0.00 0.00 15,362.80 0.00 0.00 10,006.40 0.00 0.00 0.00 0.00 27,235.50 52,604.70 0.09
2.4-Temsil ve Tanitma Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.6-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi
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Giderleri

2014 YILIMDP VE AVANS

2.7-Bakim ve Onarim Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1-Tuketime Yénelik Mal ve Malzeme

Almlan 300,000.00 300,000.00 0.00 74,428.03 0.00 472.00 3,717.00 0.00 1,392.40 7,080.00 0.00 24,059.73 0.00 87,826.22 198,975.38 0.66
2.2-Yolluklar 300,000.00 300,000.00 0.00 11,635.18 29,933.55 3,367.46 26,867.53 9,864.20 3,480.20 14,486.84 1,055.33 1,329.48 20,636.77 13,845.76 136,502.30 0.46
2.3-Hizmet Alimlari 1,765,000.00 1,765,000.00 6,879.40 170,165.82 27,175.40 40,026.78 124,622.30 58,422.18 22,060.72 12,749.40 82,800.70 16,136.40 102,567.60 103,379.95 766,986.65 0.43
2.4-Temsil ve Tanitma Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5-Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6-Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi

Giderleri 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,677.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,677.38 0.91
2.7-Bakim ve Onarim Giderleri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

GERCEKLESMELERI 10,621,845.23 10,621,845.23 1,716,880.71 283,960.35 1,224,683.67 1,817,068.73 663,264.90 687,109.60 195,221.38 1,166,234.19 23,180.96 0.00 31,599.87 0.00 7,809,204.36 0.74
2015 YILI MDP ODEMELER 6,918,080.22 6,918,080.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 43,273.65 138,307.40 284,540.56 451,630.19 917,751.80 0.13
GUDUMLU PROJE DESTEKLERI 2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Teknik Destekler 200,000.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,945.00 81,614.70 13,239.60 22,922.00 0.00 25,896.60 28,674.00 193,291.90 0.97
2014 YILI DFD VE AVANS

GERGEKLESMESI 427,343.60 427,343.60 0.00 65,955.74 166,503.91 127,676.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 360,135.92 0.84
2015 YILI DFD 300,000.00 300,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 85,297.11 85,297.11 0.28




3.1.2 Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi 2015 yili 6ngoriilen biitgesi 32.212.749,10 TL; 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle gergeklesen gelirler 15.429.182,73 TL’dir. Faiz ve diger faaliyet
gelirleri 430.000,00 TL olarak 6ngdriilmiis ve 621.619,24 TL tahsilat yapilmistir. Merkezi
yonetim ve il 6zel idarelerinin dngoriilen biit¢enin tahsil edilme oran1 2015 yilinda sirasiyla
%100 ve %100 olarak gerceklesirken; sanayi ve ticaret odalarindan Ongoriilen biitce
aktarimini gerceklesme oran1 %100°dir. Ajansin belediyelerden olan alacaklarini tahsil etme

orani ise %49’tir.

2015 yilinda proje ve faaliyet destekleme hizmetleri icin 9.365.681,09 TL, personel
giderleri i¢in 3.659.693,95 TL, mal ve hizmet alimi giderleri icin 3.907.797,51 TL
kullanilmistir. Ayrica, Biitge Uygulama Sonuglar1 seffaflik, saydamlik ve hesap verebilirlik

ilkeleri geregince Ajansin resmi internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

5449 sayili1 Kanunun denetim baglikli 25. Maddesi uyarinca Ajanslar i¢ ve dis denetime
tabiidirler. I¢ denetimde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi Yonetim
Kurulu Baskan1 veya Genel Sekreter ile bir I¢ Denetci tarafindan denetlenir. I¢ denetim

raporlar1 Yonetim Kurulu'na ve Kalkinma Kurulu’na sunulur.

Dis denetimde; Igisleri Bakanlhigi ve Maliye Bakanhig ile Kalkinma Bakanliginca
miistereken belirlenecek esas ve usullere gore Ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, Yonetim
Kurulu tarafindan her yil en ge¢c Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarma inceletilir.
Bagimsiz dis denetim kuruluslar1, hazirladiklari raporu es zamanli olarak Icisleri Bakanligi’na

ve Kalkinma Bakanligi’na sunar.

Ilgili mevzuat geregi, Ajansin 2015 yilina ait bagimsiz dis denetimi 2016 yili Mart
ayinda gergeklestirilecektir.
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Ayrica ajansimiza 03-14.08.2015 ve 11-15.01.2016 Tarihlerinde Sayistay denetgileri
gelmis toplamda 3 hafta siireyle denetim faaliyetlerinde bulunmuslardir. Raporlar1 heniiz

tarafimiza iletilmemistir.

3.2 Performans Bilgileri

2015 yil1 icerisinde Ajans birimleri tarafindan gergeklestirilen faaliyetler ana basliklar
halinde asagida sunulmustur. Birimler bazinda 6zetlenen faaliyetler disinda Ajans tarafindan

yiiriitiilen diger faaliyetler de bu béliimde yer almaktadir.
3.2.1 Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
3.2.1.1 Giiney Marmara 2014 — 2023 Bolge Plam

Giliney Marmara Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan’nin  uluslararast  arenada
gorlintirliigiinii artirarak ve tamitimini saglayarak yurtdisindaki isbirligi yapilmast muhtemel
kurum / kuruluglarin Bolge’nin amaglar1 ve gelecek planlamalari hakkinda detayli bilgiye
sahip olmalar1 ve isbirligi alanlarmin daha net sekilde belirlenmesi siirecinin, Planin Ingilizce
cevirisinin yapilmast ile hizlanacag ngériilmiistiir. Bu nedenle énce Planim Ingilizce gevirisi
yapilmis ve ardindan tasarim ¢aligmalari tamamlanarak Ingilizce yazilmis Bolge Plan1 hazir
hale getirilmistir. Ceviri isinin devami niteliginde Bolge Plani’nin tanitimina katki saglamak

iizere Tiirk¢e ve Ingilizce brosiir, kitapcik ve tanitim materyalleri de ayrica hazirlanmistir.
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BOLGE PLANI @

( 2014 - 2023

| BALIKESIR « CANAKKALE

GMKA ===
Sy A

Bal Dem'n desdek nokdas:

Bolge Plani Ingilizce Cevirisi

3.2.1.2 Arastirma, Strateji ve Planlama Calismalari
3.2.1.2.1 imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plam (ISSEP)

Bu calisma ile Bolge’de imalat sanayinin mevcut durumunu da igeren genel yapisini,
sektorel dagilimin1 gormek; Balikesir, Canakkale ve TR22 Bolgesi imalat sanayinin istthdam
ve isgilicli ihtiyacini, pazarlama kabiliyetini, ileri teknoloji kullanimini, kiimelenme
potansiyelini tespit etmek ve bununla birlikte potansiyel pazar analizlerini gergeklestirmek

amaglanmustir.
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07 Mayis 2015 tarihi itibariyle baslayan ¢alisma kapsaminda; arastirma ve analizler
gerceklestirilmis, 453 firma ile anket caligmasi tamamlanmis, 2 odak grup toplantisi yapilmisg
ve ortak bir ¢alistay gerceklestirilmistir. Kalkinma Kurulu Toplantilari’nda organize edilen
odak grup toplantilar1 ve calistay sayesinde kurul iiyeleri basta olmak iizere davet edilen
isletmelerin temsilcileri aktif olarak calismanin igine dahil edilmistir. Nihai raporun
hazirlanmas1 agamasina gelen calisma kapsaminda olusturulacak stratejiler ve eylem planlari

ile ilgili bolge paydaslarinin goriisleri toplantilar sirasinda gergeklestirilen interaktif anket

uygulamasi ile alinmastir.

ISSEP 2. Odak Grup Toplantisi

3.2.1.2.2 Das Ticaret Stratejisi ve Eylem Plan1 (DTSEP)

Bu ¢alisma kapsaminda Bolge’nin dis ticaret agisindan mevcut durumu ortaya konacak,
uygun analiz metotlar1 ile elde edilen veriler degerlendirilecektir. Dis Ticaret Stratejisi ve
Eylem Plani ile, hedeflerin katilimc1 bir yontemle paydaslarla belirlenip bu hedeflere nasil
ulasilacagi konusunda yol gosteren stratejilerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu baglamda
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caligma kapsaminda anket ¢alismasi, odak grup toplantilari, derinlemesine miilakatlar ve bir

calistay gerceklestirilmistir.

07 Mayis 2015 tarihi itibariyle baglayan caligma, imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem
Plan1 c¢alismasi ile esglidiim igerisinde ylriimistiir. Anket calismasi, derinlemesine
miilakatlar, odak grup toplantilar1 ve c¢alistaylar iki g¢alisma konusunun da sorularini,
bulgularin1 ve metaryellerini icermistir. Bu baglamda Dis Ticaret Stratejisi ve Eylem Plani
calismasi kapsaminda da; aragtirma ve analizler gerceklestirilmis, 453 firma ile anket
caligmast tamamlanmis, 2 odak grup toplantis1 yapilmis ve ortak bir calistay
gerceklestirilmistir. Hazirlanacak stratejiler ve eylem planlar1 ile bdolgenin sorunlarina

cOziimler aranmaya calisilacak ve gelecege yonelik atilmasi gereken adimlar planlanacaktir.

3.2.1.2.3 Turizm Master Plam

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan katilimer bir anlayigla hazirlanan Bolge
Plani’nda Bolgemizin, korunmasi gereken birgok tarihi, kiiltiirel ve dogal alana ev sahipligi
yaptig1 vurgulanmistir. Bu potansiyellerin etkin bir sekilde degerlendirilebilmeleri, turizmin
Bolge i¢in Onemli bir sektdr olmasi ve siirdiiriilebilir turizm gelisimini odagina almis
yasanabilir Gliney Marmara vizyonuyla yola ¢ikan Bolge i¢in kilavuz niteliginde yonlendirici
bir ¢aligmaya ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda turizm alaninda TR22 Bélgesi i¢in
mekansal planlamay1 da igeren bir master planin olusturulmasi giindeme gelmistir. Bolgedeki
konaklama tesislerinin envanteri ile ilgili gerceklestirilen calismanin basinda Il ve Ilce
Belediyelerinden sorumlu olduklar1 alan igerisinde kalan konaklama tesislerine ait bilgiler
talep edilmistir. Daha sonra sirastyla Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan ve Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliikleri’nden konu ile alakali verileri elimize ulastirmalari icin talepte bulunulmustur.
Toplamda 1.342 konaklama tesisinin bilgileri cografi bilgi sistemine girilmis olup
yogunlagsma haritalar1 olusturulmustur. Ayrica Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan bolge ile
ilgili yapilmis ¢aligmalar talep edilmis, yapilan diger ¢alismalar derlenmistir. Turizm Master
Plan1 hazirlanmasi isi satin alma dokiimanlari hazirlanmis ve 29 Haziran 2015 tarihinde
thaleye cikilmistir. Asirt yiiksek fiyat teklifi sebebiyle iptal edilen ihalenin, 2016 yili

igerisinde tekrardan gerceklesmesi planlanmaktadir.
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3.2.1.2.4 Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani

Giiney Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani ¢alismasi kapsaminda; Bolge’nin mevcut
durum analizi ile birlikte Balikesir, Canakkale ve TR22 Bolgesi, Tiirkiye’deki diger sehir ve
bolgelerin yani sira yurtdisindaki diger benzer sehir ve bolgeler ile karsilastirilacaktir. Ayrica
bu calisma dogrultusunda Bolgenin Ar-Ge potansiyeli ve teknoloji iiretebilme yeteneginin
gelistirilmesi, teknoloji diizeyi yiiksek dogrudan sermaye yatirimlarinin Bolgeye c¢ekilmesi ve
KOBI’lerin marka ve dzgiin tasarim yaratma ve Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitelerini arttirmasi
hedeflenmektedir. Thalesi, Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plan1 ve Dis Ticaret Stratejisi ve
Eylem Plani ile birlikte yapilan Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plan1 Arastirma
Caligmast bagvuru sahiplerinin dokiiman eksikligi ve yiiksek fiyat teklifi sebebiyle iptal
edilmistir. 29 Haziran 2015 tarthinde Turizm Master Plani calismasi ile tekrardan ihaleye
cikilan Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plami ¢aligmasi dokiiman eksikligi sebebiyle
tekrardan iptal edilmistir ve 2016 yili igerisinde ihaleye ¢ikilmak iizere olusturulan

dokiimanlar incelenerek giincellenmistir.

3.2.1.2.5 Kat1 Atik Yonetimi ve Biyogaz Calisma Grubu

Gelismekte olan sanayi ve artan niifusla beraber atik yonetimi, bolgenin etkin sekilde
yonetmesi gereken baglica ¢evresel konusudur. Tarim ve tarima dayali sanayide Tiirkiye’nin
onde gelen bolgesi olan Giiney Marmara’da, bu iiretim siireclerinin sonucu olarak biyiik
Olgekli organik atik birikimi gerceklesmektedir. Kentsel hizmetlerin yayginlagmasi ve
bolgenin orman varligl organik atik miktarim1 daha da artirmaktadir. Bu baglamda, organik
atiklarin etkin bir sekilde toplanmasi, islenmesi ve katma degerli {irline doniistiiriilmesi
bolgenin baslica oncelikleri arasindadir. Bu baglamda Bolgeye kat1 atik yonetimi ve biyogaz
konusunda bilgi merkezi olarak hizmet verilebilmesi i¢in Ajans biinyesinde Kati Atik

Yonetimi ve Biyogaz Calisma Grubu kurulmustur.

3.2.1.25.1. Biyogaz Haritasi

Bolgedeki biyogaz tesislerinin kurulum yerleskelerinin planlanmasinda yonlendirici

olmasi i¢in biiyiikbas, kiigiikbas ve kanatli hayvancilik tesisleri ve liretim kapasiteleri Cografi
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Bilgi Sistemi’ne islenmistir ve Bolge’nin biyogaz potansiyeli hakkindaki bilgileri iceren
harita olusturulmustur. Bu c¢alismaya ilave olarak I Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliiklerinden yillik bitkisel iiretim verileri ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyesinden
biyogaz iiretiminde kullanilabilecek atik miktarlar1 temin edilmistir. Bitkisel {iriinler ve
organik atiklar i¢in literatiir bilgileri baz alinarak biyogaz potansiyelleri hesaplanmig olup

elde edilen bilgiler ilgili kurumlarla paylagilmakta ve gelistirilmektedir.
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3.2.1.25.2. Biyogaz Egitimi ve Uluslararasi Biyogaz Turu

12 — 24 Nisan 2015 tarihleri arasinda ¢alisma grubundan 2 uzman ile, Hohenheim
Universitesi ile Uluslararas1 Biyogaz ve Biyoenerji Bilgi Merkezi’nin (IBBK) isbirligi ile
gerceklestirilen Biyogaz Egitimi ve Uluslararas1 Biyogaz Calisma Turu’na katilim saglanmis;

5 giinliik teorik egitimin ardindan Almanya’nin giiney bolgelerinde bulunan 9 adet biyogaz

tesisi gezilmistir. Egitim doniisii kapsamli bir faaliyet bilgi raporu hazirlanmigtir.

——

'/,x v I: ! . ‘\-..

J ( { i AR :
IBBK Genel Miidiirii Michael KOTTNER ile birlikte Bioenergie Hagmann Biyvogaz Tesisi 'nde
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3.2.1.25.3. Gonen Entegre Biyogaz Tesisi Caliyma Ziyareti

Tesis yerleskesi Gonen’de olan ve Ajans destegiyle bu alandaki yatirimina baslamis bir
enerji firmasiin entegre tesisleri ile ilgili son durumu gérmek ve yetkililerle gériismek adina
Mart ay1 igerisinde bir caligma ziyareti gerceklestirilmistir. Termofilik biyogaz santrali,
sentetik petrol initesi, organik giibre iinitesi ve hiimik asit iinitesi olmak iizere dort alt
tiniteden olusan tesiste incelemelerde bulunulmus ve yetkililerden tesis hakkinda bilgi

alinmustir.

3.2.1.25.4. BACEYOB Kat1 Atik Diizenli Depolama Tesislerine Ziyaret

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli Balikesir ili Siirdiiriilebilir Cevre Y&netimi
Belediyeler Birligi’nin (BACEYOB) Kat1 Atik Diizenli Depolama Tesisleri ziyaret edilmistir.
Tesis su asamada yaklasik 400 ton/giin ¢Opii sahasinda depolamaktadir ve tesis icerisinde
tibbi atik sterilizasyon tesisi ile heniiz faaliyete gegmemis bir kompost tesisi bulunmaktadir.
Tesis gezisi tamamlandiktan sonra tesis yerleskesinde bir toplanti gergeklestirilmis ve her iki
kurum konu ile alakali gelecek planlamalarindan bahsetmistir. Siire¢ igerisinde ikinci bir
toplant1 yapilmasi planlanmis ve Almanya’da gergeklestirilen biyogaz egitimimden sonra,
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi yetkililerinin BACEYOB Kati Atik Diizenli Depolama
Tesisleri’nde ¢op gazindan enerji elde etmek i¢in kurmay planladiklart biyogaz tesisi ile ilgili
ikinci toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantiya Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi (BASKI)
yetkilileri de katilmistir.

3.2.1.2.6 Proje Gelistirme ve Dis Finansman Kaynaklarimin Bolgeye Cekilmesi

3.2.1.2.6.1. Yenilenebilir Genglik Enerjisi RE-YOU Operasyon Programi

Balikesir Universitesi ile Canakkale 18 Mart Universitesi’nin ortak olarak yer aldig1 9.6
Milyon Avro biitceli Yenilenebilir Genglik Enerjisi (RE-YOU) baglikli operasyon programi
desteklenmeye hak kazanmistir ve Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasindaki IPA 2 Donemi
finansman anlagsmasinin imzalanmasinin ardindan uygulanmaya baslanacaktir. Operasyon

kapsaminda her iki iiniversitede Enerji Enstitiilerinin, miihendislik-mimarlik fakiiltelerinde
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Enerji Sistemleri Mithendisligi Boliimlerinin meslek yiiksekokullarinda 2 yillik Yenilenebilir
Enerji Programlarinin ve Yenilenebilir Enerji Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin
kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji sektoriine yonelik personel yetistiren
kar amaci giitmeyen kurumlara yonelik 5 Milyon Avro’luk bir hibe programinin uygulanmasi

planlanmaistir.

3.2.1.2.6.2. Genglik Enerjisi Riizgar Enerjisiyle Bulusuyor Projesi

Ajansimizin Geng Istihdammmn Gelistirilmesi Programi’na sunmus oldugu Genglik
Enerjisi Riizgar Enerjisi ile bulusuyor projesi basarili olmustur. 353.880,56 € biitgeli projenin
sozlesmesi 2016 yilinin basinda imzalanacaktir. Balikesir Universitesi’nin ortak oldugu proje
kapsaminda; Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nde Riizgr Enerjisi Egitim
Merkezi kurulacak ve bu merkezde yetistirilecek issiz genglerin riizgar enerjisi alaninda

istihdam edilmeleri i¢in saglanacaktir.

3.2.1.2.6.3. Giiney Marmara Gida Kiimesi Projesi

AB ve Tiirkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu (CSD-1V) kapsaminda ¢ikilan 9 Teklif
Cagris1 incelenmis ve Ozetlenmistir. Bu 06zet c¢alisma Ajansin internet sitesinden
yayinlanmistir ve CSD-IV kapsaminda ¢ikilan Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin
Koordinasyonu Hibe Programina Ajans adina basvuru yapmak i¢in ¢aligsmalar baglatilmistir.
Proje i¢in olas1 ortak organizasyonlar incelenmis ve bu organizasyonlar ile iletisime gecilerek
gerekli dokiimanlarin ve bilginin paylasimi saglanmis, Portekiz’in Castelo Branco bdlgesinde
faaliyet gosteren InovCluster adli gida kiimesi organizasyonu ile Giiney Marmara Gida
Kiimesi Projesi i¢in ortaklik kurulmustur. Ayn1 zamanda, InovCluster ile Ajansimiz arasinda
gida kiimelenmesi alaninda bir teknik isbirligi protokolii de imzalanmustir. Istirakgileri
Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir Ticaret Odas1 ve Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi olan,
166.390 € biitceli Giiney Marmara Gida Kiimesi Projesi basarili bulunmustur ve sézlesmesi
2016 yilinin baginda imzalanacaktir. Proje kapsaminda; Bolge’nin ilk kiimelenme deneyimi

olarak Giiney Marmara Gida Kiimesi kurulacaktir.
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Giiney Marmara Kalkinma Ajanst — Inovcluster Isbirligi Protokolii

3.2.1.2.7 Bolgesel Koordinasyon Calismalar:

Bolgesel koordinasyon ¢aligmalart kapsaminda; Kasim 2015 ve Aralik 2015 tarihlerinde
iki Kalkinma Kurulu Toplantist diizenlenmistir. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantilari’ndan
giindem itibariyle farklilagan toplantilar gergeklestirilmistir. 2015 yil1 igerisinde TEPAV ile
yiiriitiilen Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani ile Dis Ticaret Stratejisi ve Eylem Plani
caligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen 1. Odak Grup Toplantisi 1. Kalkinma Kurulu
Toplantisi’nda ; 2. Odak Grup Toplantis1 ve Caligtay ise 2. Kalkinma Kurulu Toplantisi’'nda
gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler sayesinde Kalkinma Kurulu Toplantilari ¢ok daha etkin bir
sekilde yiirtitiilmistiir.
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2015 Yili 1. Kalkinma Kurulu Toplantist

2015 yilr 1. Kalkinma Kurulu 23 Kasim 2015 Carsamba giinii Ajansin Balikesir Merkez
Binasi konferans salonunda gergeklestirilmistir. Toplantiya kurul iiyelerinin yani sira ISSEP
ve DTSEP calismalar1 kapsaminda gerceklestirilecek 1. Odak Grup Toplantisi’ni yiiritmek
icin TEPAV proje ekibi katilmistir. Kalkinma Kurulu toplantist 1. Odak Grup Toplantistyla
baslamis ve bu faaliyete Bolge’nin onemli 6zel sektdr firmalarinin temsilcileri de katilim
saglamistir. Odak Grup Toplantis1 esnasinda interaktif anket uygulamasi ile katilimcilara
Bolge’nin gelecegi ile ilgili kritik sorular yonetilmis ve On-Line olarak cevaplandirmalari
saglanmistir. Kalkinma Kurulu Baskani Prof. Dr. Kerim OZDEMIR’in acilis konusmasi ve
GMKA Genel Sekreter Vekili Esra KOCABAS 1n konusmasindan sonra Kurul Uyeleri’ne yil

icerisinde gerceklestirilen Ajans faaliyetleri ile ilgili bilgi verilmistir.
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2015 Yil 2. Kalkinma Kurulu Toplantis

2015 yili 2. Kalkinma Kurulu Toplantis1 30.12.2015 Carsamba giinii Canakkale Kolin
Otel’de gerceklestirilmistir. Kalkinma Kurulu Baskan1 Balikesir Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Kerim OZDEMIR ile birlikte katip iiyeler; Canakkale Sosyo-Ekonomik Koordinasyon ve
Giigbirligi Dernegi Baskani Tunca YUGNUK ve KOSGEB Balikesir Hizmet Merkezi
Miidiirii Hiisamettin CAY toplantida hazir bulunmuslardir. Baskanin agilis konusmasi ve
Ajans Genel Sekreter Vekili Esra KOCABAS’in konusmasindan sonra davetli konusmacilar
olarak Kalkinma Kurulu Toplantisi’na katilan Kale Grubu Yonetim Kurulu Bagkan1 Zeynep
Bodur OKYAY ve Kale Grubu Teknik Grup Baskan1 Osman OKYAY, Bolgenin gelecegi ile
ilgili beklentilerini ve tespitlerini katilimecilarla paylagsmiglardir. Yakin zamanda
gerceklestirilen 1. Kalkinma Kurulu Toplantisi’'nda Ajans faaliyetleri ile alakali detayli bilgi
verildigi igin, 2. Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda ana giindemi ISSEP ve DTSEP kapsaminda
gerceklestirilen 2. Odak Grup Toplantist ve Calistay olusturmustur. TEPAV Proje Ekibi’nden
Esen CAGLAR ve Yakup PEKER Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plam1 (ISSEP) ile Dis
Ticaret Stratejisi ve Eylem Plan1 (DTSEP) calismalar1 kapsaminda simdiye dek yapilanlari
katilimcilara aktarmis ve interaktif anket uygulamasi yontemini kullanarak bir sunum

gerceklestirmislerdir.
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3.2.1.2.8 Diger Kurumlarla isbirligi ve Koordinasyonun Saglanmasi

OECD tarafindan gonderilen Tiirkiye’de Bolgesel Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda gergeklestirilen anket ¢alismasi doldurulmus ve gonderilmistir. Avrupa
Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan es finansmani saglanan ve Diinya Bankasi
tarafindan ylriitiilen olan “Bolgesel Yatirim Ortami1 Degerlendirmesi Projesi” kapsaminda 27
— 29 Nisan 2015 tarihleri arasinda Ankara’da “Tiirkiye’de Bolgesel Isletme Anketi Calistay1”
gerceklestirilmistir. Calistay’da proje ile ilgili detayli bilgiler katilimcilara aktarilmis ve proje
ekibiyle kalkinma ajanslar1 arasindaki iletisimi gli¢clendirmek i¢in belirli bolgelerde toplantilar
diizenlenmesi planlanmistir. Proje ile {ilke genelinde 6000 adet isletme anketi
gerceklestirilecek olup, bu anketlerin 124 adeti TR22 Bolgesi’ndeki firmalara uygulanacaktir.
“Bolgesel Yatirnrm Ortaminin Degerlendirilmesi” projesi tiim Tiirkiye’nin yatirim iklimini,
diizenlenecek anket calismalar1 yoluyla belirleyip hem bdlgesel hem de ulusal diizeyde
yatirim ortaminin iyilestirilmesi yoluyla Tiirkiye’deki bolgesel esitsizliklerin azaltilmasina ve
tilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasma katkida bulunmayir amaclamaktadir. Bolgesel Yatirim
Ortam1 Degerlendirmesi Projesi, bolgesel diizeyde biiylimenin ve yatirimlarin Oniindeki
darbogazlarin tespit edilmesine yardimci olarak sorunlarin tespiti ve ortadan kaldirilmasinin
onemli bir adimmi olusturacaktir. Temmuz ay1 igerisinde konu ile alakali iki faaliyet
gerceklestirilmistir: Proje ekibi, Izmir Kalkinma Ajansi binasinda bir toplant1 gergeklestirmis;
projenin mil taslar1 ile ilgili bilgilendirme yaparak katilimcilarin goriislerini almislardir.
[zmir’deki toplantida detaylar1 aktarilan Isletme Anketi Egitimi Istanbul’da verilmistir ve bu
egitime anketorler ve Ajans temsilcileri katilim saglamistir. Egitim sirasinda belirlenen
isletme sahipleri ile pilot bir ¢alisma gergeklestirilmistir. 20 Kasim 2015°te proje ile ilgili
Ankara’da gerceklestirilen toplantida; genel bilgiler tekrarlanmig, gelismeler katilimcilara
aktarilmis ve gelecek asamalar hakkinda bilgi verilmistir. Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem
Plan1 ¢aligmas1 kapsaminda bolgenin kiimelenme potansiyeli incelenmistir. Bu ¢alisma ile
gerceklestirilecek analiz dogrultusunda belirlenen sektorler iizerine odaklanilacaktir. 2015
yilinin ilk yarisinda Portekiz’in Castelo Branco kentinde faaliyet gosteren InovCluster adli
gida kiimesi organizasyonu ile Giiney Marmara Gida Kiimesi Projesi bagvurusu i¢in ortaklik
kurulmustur. Ayn1 zamanda, InovCluster ile Ajansimiz arasinda gida kiimelenmesi alaninda
bir teknik igbirligi protokolii de imzalanmistir. Giiney Marmara Gida Kiimesi Projesi basarili
bulunmus ve destek s6zlesmesi 2016 yilinda imzalanacaktir.
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Biyogaz ve kati atik yonetimi konusunda edinilen bilgi ve birikimler bolge paydaslarina
aktarilmaya c¢alisilmistir. Bu baglamda Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ve BASKI
yetkililerine konu ile alakali bir sunum yapilmis ve Bolge’nin biyogaz potansiyelini ortaya
koymak igin olusturulan haritalar paydaslarla paylasilmistir. Bu alandaki faaliyetler
kapsaminda; Gonen Entegre Biyogaz Tesisi, BACEYOB Kati Atik Diizenli Depolama
Tesisleri ve Pamuk¢u Mezbahasina Balikesir Biiyliksehir Belediye personelleri ile birlikte

saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Solar enerji ile ¢amur kurutma konusunda proses gelistiren ve bu prosesin
uygulamasini, Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi’nin endiistiyel atiklarmin da karistigi
kanalizasyon ¢amurunda gerceklestiren 6zel bir firmanin Balikesir Su ve Kanalizasyon
Idaresi’nin (BASKI) atik ¢amur konusundaki sorunlarma ¢dziim sunma ve bilgilendirme
talepleri yetkililere iletilmis; BASKI ve firma arasinda baglanti kurulmustur. Eskisehir
OSB’nin kanalizasyon ¢amurunun bertarafi icin BEBKA’dan destek alarak gerceklestirdigi
proje ile kurulan Solar Camur Kurutma Tesisi'ne BASKI ekibiyle teknik ziyaret
gerceklestirilmistir; OSB  yetkilileri ve Yiiklenici firma yetkilileri ile bir toplanti

diizenlenmistir.

Tiirkiye’de 2014 yilinda soya ithalati yaklasik 2 milyon ton, 2011 yil1 verilerine gore
tiretim ise 100.000 ton civarindadir. Diinya tiretiminin 2011 yili itibariyle yaklasik 261 milyon
ton oldugu diisiiniildiigiinde {iretimimizin ¢ok diisiik seviyelerde kaldig1 goriilmektedir. Bu
iiretimle ithtiyactmizin % 5°1 ancak karsilanabilmektedir. Bu 6nemli bir cari agik kaynagidir.
Bu acigin kapanmasima yonelik atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi i¢in detayli bir
literatiir taramasi yapilmis, Balikesir, Gonen ve Bandirma Ticaret Borsasi bagkanlar1 ve
yetkilileri ile goriismeler gergeklestirilmistir. Daha 6nce soya eken giftcilerle goriisiilmiis ve
tarim 1l miudirlikleri ile irtibata gegilmistir. Uludag {niversitesine teknik ziyaret
gerceklestirilerek Tarla Bitkileri Boliim Baskani Prof. Dr. Esvet ACIKGOZ, Boliim Baskan
Yard. Mehmet SINCIK ve Prof. Dr. A Tanju GOKSOY ile bir toplanti1 gerceklestirilmis,
deneme ekim sahalarinda incelemelerde bulunulmustur. Ayrica, Cukurova Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Halis Arioglu ile goriisiilmiistiir. Y1lin ikinci yarisinda bu konuda
odak grup toplantilar1 ve calistaylar gerceklestirilmesi planlanmistir. Calismanin temel amaci,

ithal edilen diger iirlinlerden feragat edilmeden soya iretiminin de ekim ndbetine dahil
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edilmesi ve ¢iftci ile sanayiciyi ortak bir zeminde bulusturularak bolgede soya tariminin ve

sanayisinin stirdiiriilebilir gelisimine katki saglanmasidir.

3.2.1.2.9 Onem Arz Eden Yatirnmlarin Takibi

Ozel bir enerji firmasinin personel yetistirmek iizere biinyesinde olusturacagi Egitim
Merkezi’nin Bélgemizde kurulmasi konusunda goriismeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
firmanin yonetim kurulu baskani ile konu ile alakali bir toplant1 gergeklestirilmis ve gelecek
planlamalar1 hakkinda bilgi edinilmistir. S6z konusu Firma’nin Balikesir Milli Egitim

Midiirliigii ile isbirligi calismalari ytiriitmesi koordine edilmistir.

Cevre Diizeni Plani ile ilgili degerlendirmeler yapilmis; planlanan ulasim aglar
incelenerek bunlarin etki analizi ¢alismalan yiriitilmiistiir. Gokkoy Lojistik Koyl ziyaret
edilmis ve BALO (Biiylik Anadolu Lojistik Organizasyonlar) Projesi ile ilgili yetkililerden
bilgi alinmis ve Proje kapsaminda Bandirma Limani’na yapilmast planlanan rampa

konusunda yetkililerle goriistilmiistiir.

3.2.1.2.10 Cahsma Program ve Biitce Hazirhiklar

Ajans 2015 Y1l Biitgesi kesinlestirilip, Kalkinma Bakanligi’na génderilmistir. 2015 Y1l
Calisma Programi ve Biitcesi basili kopya haline getirilerek birim baskanlarma ve ilgili
kisilere temin edilmistir. Ajans 2015 Yili Calisma Programi’nin KAYS iizerinden girisi
yapilmugtir.

Ajans 2014 yili biitge gerceklesmeleri degerlendirilmis ve Yonetim Kurulunda

gorlsiilmek lizere hazir hale getirilmistir.

2015 yili birinei, ikinci, {iglincli ve dordiincii ceyrek harcama programlar1 hazirlanarak

Kalkinma Bakanligi’na ulastirilmistir.

Ajans Calisma Birimleri ile 2016 yili Calisma Programi hakkinda toplantilar
gerceklestirilmis  ve neticesinde 2016 yili Calisma Programi ve Biit¢e taslaklar
olusturulmustur. 2016 yili Caligma Programi ve Biitce Taslagi, Kalkinma Bakanlig

Uzmanlarmin goriiglerine sunulmustur.
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3.2.1.2.11 Onem Arz Eden Verilerin Toplanmasi ve Giincellenmesi

Bolgemizdeki biyogaz potansiyelinin tespiti i¢in ilgili kurumlardan veriler toplanmaistir.
Potansiyelin belirlenmesi siirecinde literatiir incelenmis ve ornek calisma gerceklestirilmistir.
Elde edilen veriler neticesinde Giliney Marmara Biyogaz Potansiyeli Atlasi olusturulmus ve

ilgili kurum / kuruluslara paylasilarak gelistirme ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Ulkemizin cari agiginin énemli sebeplerinden birisi olan soya bitkisinin Bélgemizde
tiretilmesi ve islenmesine yonelik olarak caligmalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda o6ncelikle
Akdeniz Universitesi, Uludag Universitesindeki konularinda uzman 6gretim goérevlilerinden
teorik bilgi alinmis ve soya 1slahi ¢aligmalar1 yerinde incelenmistir. Bolgemizde iiretimi ile
ilgili ¢aligma yiiriiten Bandirma Ticaret Borsasi ile ortak ¢alismalar yiiriitiilmiis ve ilgili
paydaslarin katilim sagladigi toplantilar organize edilmistir. Soya bitkisi ile ilgili bilgi notu
hazirlanarak ilgili paydaslarla paylasilmistir.

Kalkinma Bakanlig1’nin il bazinda 6ncelikli sorun ve politika alanlarinin tespitine
yonelik sosyal analizlerin yapilmasina dair talimati1 ¢cer¢evesinde Balikesir ve Canakkale illeri
icin ayr1 ayri sosyal analiz ¢aligmasi yliriitiilmiistiir. Konu ile ilgili Balikesir ve Canakkale
illerindeki kamu kurum ve kuruluslarindan veri setleri talep edilmis, TUIK il verileri
incelenmis ve ilgili kurumlarla goriismeler gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler analiz

edilerek rapor olusturulmus ve Kalkinma Bakanligi’na sunulmustur.

3.2.2 Programlama Faaliyetleri
3.2.2.1 Destek Programlari Cerceve Hazirhg:

2015 yilinin ilk yarisinda, Giidiimlii Destek Programi, Teknik Destek (TD) programi ve
Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi’nin programlama faaliyetleri tamamlanmigtir.
Gldimlii Destek Programi kapsaminda baslangic toplantist ve mutabakat toplantilart
yapilmis, On Mutabakat Metni ve On Calisma Raporu hazirlanmis ve basvuru rehberi
hazirliklarina baglanmistir. TD ve DFD programlarinda tiim programlama caligmalar

tamamlanmis ve rehber hazirliginin ardindan bagvuru alinmaya baslanmistir. 2015 yilinin 2.
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Yarisinda ilan edilmesi beklenen mali destek programlarinin, programlama asamasi olarak

arastirma caligsmalar gerceklestirilmistir.

Yilin son c¢eyregi itibariyle 2016 yili destek programlarma yonelik hazirlik
calismalarina baslanmis, bu siire¢ iginde projecilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, proje yazma
kapasitesinin iyilestirilmesi ve ilerleyen donemlerde yayinlanacak destek programlarina
hazirlik amaciyla 6 adet proje dongiisii yonetimi egitimi Canakkale ve Balikesir illerinde

gergeklestirilmistir.

3.2.2.2 Basvuru Rehberi Hazirhklar:

2015 yilinda uygulamaya konulan mali ve teknik destek programlari cergevesinde
hazirlanan bagvuru rehberleri; destekten yararlanabilecek kisiler, basvuruda bulunabilecek
kurum veya kuruluslarda aranan sartlar, bagvuru ve yararlanma sekil ve sartlari, destek
konusu 6ncelik alanlari, destekten karsilanabilecek uygun maliyetler, se¢cim ve degerlendirme
kriterleri, varsa esfinansman yiikiimlilikleri, standart bagvuru belgeleri ve gerekli diger
belgeler hakkinda ayrintili, agik ve anlasilir bir dilde bilgi aktaracak sekilde hazirlanmig ve

programlarin ilan tarihi itibariyle Ajansin web sitesi olan www.gmka.gov.tr adresinde

yayinlanmustir.

2015 yili i¢inde uygulamaya konulan mali ve teknik destek programlarina ait basvuru
rehberlerinin hazirlanmasina yonelik ¢aligmalara iligkin bilgilere, asagida ilgili program

bagliklar1 altinda yer verilmektedir.
a) Teknik Destek Program

2015 yili Teknik Destek Programina iligkin kurallar dnceki yil uygulamalar1 gézden
gecirilerek olusturulmustur. Bagvuru rehberleri miimkiin oldugunca sadelestirilmeye
caligilarak hazirlanmistir. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminden gelen
goriigler neticesinde programin gergevesi olusturulmustur. Teknik Destek Programinin temel
amact “Bolgedeki yerel aktorlerin bélgesel kalkinma acgisindan onem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile
karsiasilan ¢alismalarina destek saglamak” olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda

desteklenecek projeler i¢in belirlenen oncelikler agagidaki gibidir:
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Oncelik 1: Thracat kapasitesinin gelistirilmesi,

Oncelik 2: Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi,

Oncelik 3: Tarim, turizm, yenilenebilir enerji, madencilik sektdrleri ve imalat sanayiinde
kiimelenme potansiyelinin degerlendirilmesi,

Oncelik 4: Dogal kaynaklarmn siirdiirebilir kullanimi ve gevresel degerlerin korunmasina
yonelik farkindaligin artirilmast,

Oncelik 5: Kurum/kuruluslarin hizmet kapasitesinin gelistirilmesi.

b) Proje Teklif Cagrilan

2015 yili Proje Teklif Cagrilar1 kapsaminda ilan edilen Iktisadi Kalkinma Mali
Destek Programi, Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi ve Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi basvuru rehberleri 2014 yilinda hazirlanmistir. S6z konusu Mali Destek

Programlarinin ilan edilmesinden sonraki stirecler 2015 yil1 igerisinde gergeklesmistir.

IKTISADI KALKINMA

MALI DESTEK PROGRAMI
5 3.2 B e

KUCUK OLCEKLI ALTYAPI

MALI DESTEK PROGRAMI
— 2O~

SOSYAL KALKINMA

MALI DESTEK PROGRAMI
— 205 —

2015 Yili Mali Destek Programlari

c) Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

2015 yil1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programina iligskin kurallar 6nceki yil uygulamalari
gozden gecirilerek olusturulmustur. Bagvuru rehberleri sadelestirilerek hazirlanmastir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminden gelen goriisler neticesinde programin
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cercevesi olusturulmustur. 2015 yili Dogrudan Faaliyet Destegi programinin amaci “TR22
Diizey 2 Bolgesi’'nin rekabet giictinii artiracak ve bélgesel kalkinmaya ivme kazandiracak,
kritik oneme sahip fizibilite, arastirma ve planlama ¢alismalarinin gergeklestirilmesidir.”
seklinde belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda desteklenecek projeler igin belirlenen

oncelikler asagidaki gibidir:

Oncelik-1: Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi,
Oncelik-2: ihracatin artirilmas,

Oncelik-3: s ve yatirim ortaminin gelistirilmesi,

Oncelik-4: Sosyal imkanlarm gelistirilmesi.

d) Giidiimlii Proje Destegi

Proje teklif ¢agris1 yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya yonelik olarak;
bolge planinda 6ngdriilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullar1 ajans onciiliiglinde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli projelere yonelik destek tiirii olan Giidiimlii Proje
Destegine iliskin calismalara 2015 yilmin ilk yarisinda baslanmis bu kapsamda bagvuru

rehberi hazirlik ¢aligmalar tamamlanmastir.

3.2.2.3 Destek Programlarinin ilam1 ve Kamuoyuna Duyurulmasi

Mali ve teknik desteklere yonelik hazirlik caligmalarinin tamamlanmasi ve gerekli
onaylarin alimmasini takiben s6z konusu programlarin ilant ve kamuoyuna duyurulmasi
saglanmistir. Bu kapsamda 2015 yili Teknik Destek Programi Basvuru Rehberi 1 Mart 2015
tarihinde, 2015 yili1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Basvuru Rehberi 11 Mayis 2015

tarihinde Ajans internet sitesinde yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2015 yili Mali Destek Programlar1 konusunda olabildigince genis bir kitlenin es zamanlh
olarak ayni diizeyde bilgilendirilebilmesi amaciyla bir tanesi Balikesir bir tanesi Canakkale’de
olmak iizere iki bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir. Bilgilendirme toplantilar1 9 Ocak
2015 ve 12 Ocak 2015 tarihlerinde yapilmis olup, Balikesir’de 77 kisi Canakkale’de 55 kisi
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toplantilara katilim saglamistir. Bilgilendirme toplantilarinda 2015 yili Mali Destek
Programlarima iligkin tanitimlar yapilmis ve katilimeilarin sorulart cevaplanmigtir. Soru ve
cevaplar Ajansin internet sayfasinda yer alan Sik¢a Sorulan Sorular (SSS) bdliimiinde de

yayimlanarak tiim potansiyel bagvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmistir.
3.2.2.4 Desteklere Yonelik Egitimlerin Verilmesi

Program Yonetim Birimi Uzmanlar tarafindan 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda 15 Ocak- 6 Subat 2015 tarihleri arasinda 19 farkli ilge merkezinde (Balikesir
Merkez, Canakkale Merkez, Ayvalik, Burhaniye, Susurluk, Ezine, Dursunbey, Biga,
Gelibolu, Bigadi¢, Bandirma, Lapseki, Ayvacik, Can, Gok¢eada, Edremit, Gonen, Bayramig,
Erdek) proje yazma egitimleri verilmistir. Balikesir Merkez ve Canakkale Merkez’de
egitimlere yogun ilgi oldugu icin bu ilcelerde egitimler 2’ser kez diizenlenmistir. Potansiyel
basvuru sahiplerinin egitim toplantilarina katilim saglayabilmeleri amaciyla Ajans internet
sitesinde randevu alabilecekleri bir kayit sistemi olusturulmustur. Egitimler ikiger giin olarak

diizenlenmis olup, toplam 1148 kisi katilim saglamistir.

Iki giinliik egitimlerin ilk giiniinde 2015 yili Mali Destek Programlarmin tanitimlar
yapilmis, proje dongiisii yonetimi yaklagiminin ana hatlari lizerinde durulmustur. Egitimlerin
ikinci giliniinde ise Basvuru Formunun doldurulmasi, proje biit¢cesinin hazirlanmasi, KAY'S

tizerinden bagvuru yapilmasi ve izleme degerlendirme siirecleri hakkinda bilgiler aktarilmistir.

2016 Yili Destek Programlarna yonelik olarak ge¢mis yillardan farkli olarak, yeni
destek programlar1 yaymlanmadan ©nce potansiyel basvuru sahiplerinin proje yazma
kapasitelerinin artirilmast ve projecilik kiiltiirinlin yayginlastirilmas: amaciyla Ajansimiz
tarafindan 2015 yili son ceyreginde her biri 3’er giinliikk olan proje dongiisii yonetimi
egitimleri diizenlenmistir. Egitimler Balikesir ve Canakkale illerinde es zamanli olarak 6
farkli ilcede (Canakkale Merkez, Biga, Ezine, Karesi, Bandirma ve Edremit)
gerceklestirilmis; egitimlere kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri

tarafindan katilim saglanmustir.
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3.2.25 Teknik Yardim Saglanmasi ve Sik¢a Sorulan Sorularin Olusturulup

Yanitlanmasi

2015 yil1 Mali Destek Programlar1 kapsaminda proje hazirliklarina baslayan kar amaci
giiden ve kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin, basvurulari ile ilgili sorularim
yanitlamak tiizere Balikesir (Ajans Hizmet Binasi) ve Canakkale’de (Canakkale Yatirim
Destek Ofisi) 11-20 Subat 2015 tarihleri arasinda teknik yardim masalart kurulmustur.
Potansiyel bagvuru sahiplerinin teknik yardim hizmetinden yararlanabilmek amaciyla randevu

alabilecekleri bir kayit sistemi Ajans internet sitesinde olusturulmustur.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular cevaplariyla birlikte; Ajans

internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde (http://www.gmka.org.tr/sss_k)

yayimlanarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesi saglanmistir.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan sorulan sorular, sorunun Ajansin belirledigi
iletisim yollarindan biri (elektronik posta, faks veya Ajansin internet sitesinde her bir mali
destek programi igin olusturulmus soru iletme arayiizli) aracilifiyla iletilmesinden sonra
yanitlanmistir. Teklif ¢agrilarinin genelini ilgilendiren, diger potansiyel bagvuru sahiplerinin
de bilgilendirilmesini gerektiren hususlar, Ajans internet sayfasinda her bir ¢agr1 i¢in ayr1 ayri

hazirlanarak ilgili SSS boliimiinde yayimlanmastir.

Ajans internet sitesinde her bir mali destek programi icin sorularin iletilebilecegi ara
yiizlerin tasarlanmasinin yaninda potansiyel bagvuru sahiplerinin sorularini gondermeleri i¢in

asagida bilgileri verilen e-posta adresleri olusturulmustur:

- Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi : ikmdp2015@gmka.gov.tr

- Kiigiik Olgekli Altyap1 Mali Destek Programi :  altyapi2015@gmka.gov.tr

- Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi . skmdp2015@gmka.gov.tr

SSS kapsaminda Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi’na yonelik 18, Kiigiik Olcekli
Altyap1 Programina yonelik 24 ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi’na yonelik 22 soru

cevaplandirilmig ve internet sitesinde yayimlanmustir.
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SSS uygulamasi, diger destek mekanizmalari olan “2015 yili Dogrudan Faaliyet
Destegi” ve “2015 yili  Teknik Destek Programi” i¢in de yiiriitilmistiir.
(http://www.gmka.org.tr/sss_Kk).

3.2.2.6 Basvurularin Teslim Alinmasi

a) 2015 Yih Proje Teklif Cagrilarina Yapilan Basvurular

2015 yili mali destek programlarina yonelik proje basvurulari, 13 Mart 2015 Cuma
giinii saat 20.00’a kadar Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi araciligiyla ¢evrimigi olarak
yapilmis olup sistem araciligiyla olusturulan bagvuru formu ve destekleyici belgeler 20 Mart

2015 Cuma giinii saat 17.00’a kadar Bagvuru Sahipleri tarafindan Ajans’a ulastirilmistir.

Son basvuru giinii ve saati itibariyle Ajans’a 229 adet proje bagvurusu ulastirilmis olup
basvurularin 135 tanesi Sosyal Kalkinma Mali Destek Programina, 29 tanesi Kiiciik Olgekli
Altyap1 Mali Destek Programina ve 65 tanesi iktisadi Kalkinma Mali Destek Programina

yonelik olmustur.

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi’na yapilan proje basvurularinin 35 tanesi
Canakkale’den, 100 tanesi ise Balikesir’den yapilmigtir. S6z konusu programa yapilan
projelere ait toplam biitce 21.706.491,47 TL olup projeler kapsaminda talep edilen destek
miktari 1se 19.185.966,23 TL dir.

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda egitim kurumlarinin 62 proje ile en
fazla proje yazan basvuru sahipleri oldugu goriilmektedir. Bahsi ge¢en programa sivil toplum
kuruluglar1 tarafindan 24, iiniversiteler tarafindan 8, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglar1 tarafindan 3, belediyeler tarafindan 3 ve diger kamu kurum ve kuruluslar

tarafindan 35 adet proje bagvurusu yapilmistir.

2015 yili mali destek programlarindan bir digeri olan Kiigiik Olgekli Altyapi Mali
Destek Programi’na yapilan proje basvurularmin 12 tanesinin Canakkale, 17 tanesinin ise
Balikesir ilinden yapildig1 goriilmektedir. S6z konusu programa basvurusu yapilan projelerin
toplam biitcesi 49.328.462,35 TL, projeler kapsaminda talep edilen destek miktar1 ise
27.809.365,25 TL olmustur.
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Kiiciik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi kapsaminda belediyelerin 12 proje ile en
fazla proje yazan basvuru sahipleri oldugu goriilmektedir. Organize sanayi bolgeleri ve kiigiik
sanayi siteleri tarafindan 7, diger kamu kurumlar tarafindan 7 ve kamu kurumu niteligindeki

meslek kuruluslar tarafindan ise 3 adet proje bagvurusu yapilmistir.

2015 yili destek programlarmin bir digeri olan Iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi’na yapilan proje basvurularinin 15 tanesi Canakkale ilinden, 50 tanesi Balikesir
ilinden yapilmistir. S6z konusu programa bagvurusu yapilan projelerin toplam biitgesi

46.173.180,90 TL, projeler kapsaminda talep edilen destek miktar1 ise 22.213.267,88 TL

olmustur.
b) Teknik Destek Programm Basvurulari

Bagvuru rehberi 1 Mart 2015 tarihinde yayinlanan ve 30.10.2015 tarihinde basvuruya
kapatilan 2015 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda alinan 75 bagvurudan 56°s1 Balikesir

ve il¢elerinden 19°u ise Canakkale ve il¢elerinden alinmustir.

Bu bagvurularin 52’si kamu kurumlarina, 10’u mahalli idarelere, 3’i sivil toplum
kuruluslarina, 6’s1 kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarina, 3’i kooperatifler — birlikler

ve 1’1 liniversiteye aittir.
c) Dogrudan Faaliyet Destegi Program Basvurulari

Basvuru rehberi 11 Mayis 2015 tarihinde yaymlanan ve 30.11.2015 tarihinde bagvuruya
kapatilan 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda almman 20 basvurunun 18’1
Balikesir ve ilgelerinden 2’si Canakkale’den alinmistir. Bu bagvurularin 3’4 kamu
kurumlarina, 9’u mabhalli idarelere, 2’si sivil toplum kuruluslarina, 3’ kamu kurumu

niteliginde meslek kuruluslarina, 1’1 kooperatifler — birlikler ve 1’i iniversiteye aittir.

S6z konusu programa basvurusu yapilan projelerin toplam biitgcesi 1.601.595,99 TL,
projeler kapsaminda talep edilen destek miktari ise 1.308.359,90 TL olmustur.
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3.2.2.7 Proje Degerlendiricilerinin Secim Siireci

2015 yil1 mali destek programlarina yapilan proje basvurularina iliskin degerlendirme
siireci i¢in 10 Subat 2015 tarihinde Ajans internet sitesinde bagimsiz degerlendirici alim ilani
yayimlamistir. Gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerden en az lisans diizeyinde egitim
almis olmalar1 ve her program i¢in ayr1 ayri belirlenmis deneyim alanlarindan birinde en az 5
(bes) yillik deneyime sahip olmalart kosullar1 aranmistir. Bagimsiz Degerlendiricilerin TR22

Diizey 2 Bolgesi (Balikesir, Canakkale) disindan olmalar1 hususu 6zellikle gézetilmistir.

Bagimsiz degerlendiriciler Ajans uzmanlarindan olusan bagimsiz degerlendirici se¢im
komisyonu tarafindan onceden belirlenmis objektif kriterler ¢ergevesinde degerlendirmeye
tabi tutulmus ve yapilan degerlendirme neticesinde 35 kisinin bagimsiz degerlendirici olarak

gorevlendirilmesi uygun goriilmiistiir.

13 Nisan 2015 tarihinde baslayan degerlendirme siireci, toplamda 35 kisi olan bagimsiz
degerlendiriciler ile birlikte yaklasik 3 haftalik bir siire boyunca devam etmis, projeler mali ve

teknik agidan degerlendirmeye tabi tutulmustur.

3.2.2.8 Projelerin Degerlendirme Siireci

a) 2015 Yili Proje Teklif Cagrilar1 Degerlendirme Siireci

Mali destek programlarmma iliskin degerlendirme siirecinin ilk asamasi olan “On
Inceleme” asamasi kapsaminda; zamaninda teslim edilmis olan projelerin idari kontrolii ve
uygunluk kontrolii yapilmistir. Ajans tarafindan bagvuru rehberlerinde talep edilen belgelerin
dogru, eksiksiz, imzal1, kaseli ve/veya miihiirlii olarak sunulmus olmas1 gibi hususlarda “Idari
Kontrol”; basvuru sahibinin, ortaklarinin, destek konularinin ve proje uygulama yerinin
basvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu gibi hususlarda ise “Uygunluk Kontrolii”

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi aracilifiyla gerceklestirilmistir.

On inceleme sonucunda uygun bulunan basvurulara iliskin degerlendirme calismalar,
2015 yili Mali Destek Programlarinin degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan 13 Nisan 2015 tarihi itibariyle 3 hafta boyunca Ajans’in

Balikesir’deki hizmet binasinda yiiriitilmiistiir. Bagimsiz degerlendiriciler, Ajans tarafindan
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diizenlenen bir egitim programi ile teklif ¢agrilarinin Ozellikleri, ¢aligma kosullar1 ve
standartlari, degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar1 ile her bir teklif cagrisina ozgii
degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirilmistir. Projelerin puanlanmasi degerlendiriciler
tarafindan bagvuru rehberlerinde belirtilen kriterlere gore Kalkinma Ajanslart Yonetim
Sistemi iizerinden yapilmigtir. Bagimsiz degerlendiricilerin projeler ile ilgili olusturmus
olduklar1 raporlar arsivlenmis, bagimsiz degerlendirici bilgileri ve proje puanlart hem yazil

hem de dijital ortamda saklanmistir.

—

Proje Degerlendirme Siireci

Proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, bazi projeler i¢in Ajans personeli
gorevlendirilerek On izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Biitiin proje tekliflerinin bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasi ile baz1 projelere yonelik
gerceklestirilen ©On izleme ziyaretlerinin ardindan degerlendirme komitesi, yapilan

degerlendirme caligmalarini inceleyerek tavsiyelerini olusturmustur.

Degerlendirme komitesi tarafindan 2 - 5 Haziran 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilen

caligmalar takiben, mali destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi olugturulmustur.
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b) Teknik Destek Program Degerlendirme Siireci

Teknik Destek Programi basvurulari, Ajans personelinden olusan degerlendirme
komisyonu iiyelerince on inceleme ve nihai degerlendirme olmak {izere iki asamali
degerlendirme siirecine tabi tutulmustur. Bagvuru rehberlerinde yer alan 6n inceleme kontrol
listesindeki kriterleri saglayan teknik destek basvurulari degerlendirme komisyonu tiiyeleri

tarafindan degerlendirilmis ve puanlart belirlenmistir.

Degerlendirme sonucunda basarili bulanan projeler, degerlendirme komisyonu
tiyelerince hazirlanan degerlendirme raporlar ile birlikte Genel Sekreter onayina sunulmus ve
onayin ardindan sonuglar internet sitesinde duyurulmus ve yararlanicilar ile sézlesmeler

imzalanmistir.

c) Dogrudan Faaliyet Destegi

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Ajansa sunulmus faaliyet teklifleri, Ajans
personelinden olusan degerlendirme komisyonu iiyeleri tarafindan 6n inceleme sonrasinda
teknik ve mali acgidan degerlendirilmistir. Basarili bulunan faaliyet teklifleri ve ekleri
degerlendirme komisyonu iiyelerince hazirlanan degerlendirme raporlari ile birlikte Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmustur. Yonetim kurulu onayindan sonra, basarili bulunan projeler

Ajansin internet sitesinde yayimlanarak ve yararlanicilar ile sozlesmeler imzalanmustir.
3.2.2.9 Sonugclarn ilam ve Yararlamecilarla S6zlesmelerin imzalanmasi
a) 2015 Yili Proje Teklif Cagrilarina Yonelik Sozlesmeler

31 Aralik 2014 tarihinde ilan edilen 2015 yili mali destek programlarina iliskin
degerlendirme siireci sonucunda desteklenecek asil proje listesi ve yedek liste, 2 Temmuz
2015 tarihinde Ajans internet sitesinde ilan edilmistir. Bu kapsamda “Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi” igin 13 asil, 51 yedek; “Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi” igin 16
asil ve “Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi” igin 7 asil ve 8 yedek proje sahibine
iliskin bilgi, “Projelere Iliskin Referans Numaras1”, “Proje Ad1”, “Basvuru Sahibi Ad1” ve

“Basar1 Puan1” basliklar1 altinda Ajans internet sitesinde yayimlanmaistir.
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Sozlesme Oncesi evrak kontrollerinin yapilmast amaciyla Balikesir ve Canakkale’de asil

listede yer alan bagvuru sahipleri ile goriismeler gerceklestirilmistir.

Sozlesme imzalama siireci, 03 - 24 Temmuz 2015 tarihleri arasinda Balikesir ve

Canakkale’de gerceklestirilen sdzlesme imzalama giinleri neticesinde tamamlanmis ve siireg

sonucunda asil listelerde yer alan 36 adet projeye iliskin s6zlesmeler imzalanmaistir.

Balikesir Sozlesme Imza Toreni
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Canakkale Sozlesme Imza Toreni

b) Teknik Destek Programina Yonelik Sozlesmeler

Degerlendirme sonucunda yeterli puani alarak basarili bulunan teknik destek
basvurularia iliskin sozlesmeler, basarili projeler listesinin Ajansin internet sitesinde
yayinlanmasini miiteakip en ge¢ on is gilinli i¢inde imzalanmigtir. Teknik Destek Programi
kapsaminda 22’si Balikesir, 8’1 Canakkale’den olmak iizere toplamda 30 adet teknik destek

s0zlesmesi imzalanmastir.

c) Dogrudan Faaliyet Destegi Programina Yonelik Sozlesmeler

Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi ongoriilen faaliyet tekliflerine verilecek mali
destek ve buna iliskin ilke ve kurallar, bagvuru sahibi ile Ajans arasinda imzalanan
sozlesmeler ile baglanmis, s6zlesmeler basvuru sahiplerine yapilan tebligden itibaren en geg
on bes giin i¢cinde imzalanmistir. Bu kapsamda 2015 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
kapsaminda 1 adet faaliyet destegine iliskin s6zlesme imzalanmis olup, Yo6netim Kurulu onay

siireci tamamlanmayan 18 adet projenin sézlesme siire¢leri heniiz sona erdirilmemistir.
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3.2.2.10 Giidiimlii Proje Destegi

Gudimlii Proje Destegi Ajansimiz tarafindan bu yil ilk defa c¢ikilan destek
mekanizmalarindan biridir. Giidiimlii projeler, proje teklif cagrisi yontemi uygulanmadan
dogrudan destek saglamaya yoOnelik olarak; bolge planinda O©ngoriilen Oncelikler
dogrultusunda, konusu ve kosullar1 Ajans onciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel

nitelikli model projelerdir.

Balikesir ilinde ilgili kurumlar ile yapilan goriismeler ve Ajansin yaptigi c¢alismalar
sirasinda Onemli bir ihtiya¢ olarak belirlenen uluslararasi kongre ve fuar merkezi kurulumu
icin calismalar, 7 Ocak 2015’te yapilan toplant1 ile baslamistir. 16 Ocak 2015 tarihinde On
Mutabakat Metninin imzalanmasi ile Ajans rehberi hazirlamis ve bagvuru sahibi olarak

belirlenen Balikesir Biiyliksehir Belediyesine iletilmistir.

17 Nisan 2015 Cuma giinii Giidimlii Proje Destegi bagvurusu Balikesir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan yapilmistir. Ilk inceleme ve degerlendirmesi Ajans tarafindan yapilan
proje onaylanarak nihai onay i¢in Kalkinma Bakanligina yollanmistir. Kalkinma Bakanlig1
tarafindan da incelenerek basarili bulunan proje 13 Temmuz 2015 tarihinde onaylanmistir.
Ajans ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi arasinda 14 Temmuz 2015 tarihinde destek

s0zlesmesi imzalanmastir.

9@4(»4 0/@5%01( ok
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Giidiimlii Proje Destegi Sozlesme Imza Téreni
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Projenin amaci, Bolgenin rekabet giicli yiiksek sanayi, madencilik, enerji, lojistik,
turizm, tarim ve hayvancilik sektorlerinde iiretilen mal ve hizmetlerin tanitim ve pazarlama
etkinliklerinin  gergeklestirilecegi ve ulusal/uluslararasi kongrelerin  diizenlenebilecegi

Balikesir Uluslararas1 Kongre ve Fuar Merkezinin Balikesir ve Bolge’ye kazandirilmasidir.

iki binadan olusan bu merkezde toplam acik ve kapali alan biiyiikligi 4.317,61 m? olan
bir yonetim binast ve 7.130 m® biiyiikligiinde bir ana bina, 2.080 m® alana sahip kapali
sergi/fuar alani, 4.284 m?® alana sahip acik sergi/fuar alanmi, 542 ve 549 kisilik iki adet
kongre/konferans salonu, 2 adet toplant1 salonu, 1 adet ¢ok amagh salon, 1 adet kiitiiphane, 10
adet ¢alisma ofisi, 6 adet idari personel ¢alisma ofisi, 1 adet agik ofis, 1 adet arsiv odasi, 5
adet 8 er kisilik vip toplant1 odasi, terciime odasi, projeksiyon odasi, 1 adet restoran, 1 adet
vip yemek salonu, mutfak alani, bay-bayan tuvalet ve mescitler bulunacaktir. Ayrica Proje

2

alam1 ¢evresinde 3.640 m“ biiyiikliikte yesil alan ve g¢evre diizenlemesi bolgeye

kazandirilacaktir.
3.2.2.11 Ajans Desteklerine ve Diger Desteklere Yonelik Bilgi Verilmesi

2015 yil teklif cagrilart i¢in projelerin hazirlanmasi siirecinde, destekler hakkinda bilgi
almak isteyen ziyaretciler ve telefon ile arayarak bilgi almak isteyen potansiyel basvuru

sahiplerinin sorular1 cevaplanmustir.

Cagr1 doneminde potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular cevaplariyla
birlikte; Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde
(http://www.gmka.org.tr/sss_k) yayimlanarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi

edinebilmesi saglanmugtir.

Proje basvurusu basarisiz olan proje sahiplerine yonelik gerceklestirilen bilgilendirme
faaliyeti i¢in acilan ara yiiz lizerinden 38 adet proje sahibi randevu almistir. S6z konusu
bagvuru sahiplerine kendilerini gelistirmeleri amaciyla basarisizlik nedenleri hakkinda

bilgilendirme yapilmistir.

Y1l boyunca telefon, e-posta ve yiiz yiize goriisme yoluyla Ajansimiza bilgi talebi i¢in

basvuran kisilere Ajans destekleri hakkinda bilgiler verilmistir.
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3.2.3 Izleme Degerlendirme Faaliyetleri
3.2.3.1 Proje izlemelerine Yonelik Hazirhklar

2015 yili iktisadi Kalkinma, 2015 yili Kiiciik Olgekli Altyap:, 2015 yili Sosyal
Kalkinma ve 2015 yili Giidiimlii Proje Destegi Mali Destek Programlari gergevesinde, proje
izlemeleri i¢in yapilan hazirlik kapsaminda; Proje Uygulama, Satin alma ve Goriliniirliik
Rehberleri hazirlanmistir. On izleme ziyareti yapilmasi gercken projelerde, 6n izleme
ziyaretinde dikkat edilmesi gereken hususlar belirlenmis ve bu hususlar gercevesinde On
Izleme Ziyaret Formu, Program Yonetim Birimi ile ortak calisma neticesinde revize
edilmistir. On izleme ziyaretlerinde Program Y&netim Birimi ile ortak calisilarak bu siiregte

potansiyel yararlanicilara izleme ve mevzuatla ilgili bilgi verilmistir.

Yararlanicilarin  proje uygulama siiresince kullanacaklar1 projelere ait banka
hesaplarinin agilabilmesi i¢in bankalarla goériismeler yapilmis; bu goriismeler sonucunda bir

banka ile igbirligi protokolii imzalanmistir.

Yararlanicilarla  28.07.2015  tarihinde Balikesir’de ve 28.07.2015 tarihinde
Canakkale’de olmak iizere, baslangi¢ toplantilar1 yapilmis ve uygulama egitimleri verilmistir.
Bu egitimler kapsaminda proje uygulama ve satin alma siiregleri ile goriiniirliige iliskin
bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica, ilgili egitimler icerisinde KAYS Izleme Bilgi Sisteminin
kullanimina yonelik bir bilgilendirme de yer almistir. Ayrica, ilk kez uygulanacak Kiigiik
Olgekli Altyapt Mali Destek Programi’min uygulama gergevesini belirlemek amaciyla,
31.07.2015 tarthinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'na tecriibe ziyareti
gergeklestirilmistir.

Kazanan projelerle sozlesmeler imzalanmadan oOnce, proje konular1 ve igerikleri
okunarak bilgi edinilmis ve bu bilgiler 1s181nda projeler, Izleme, Degerlendirme ve Raporlama
Uzmanlar1 arasinda, projelerin lokasyonlart ve uzmanlarin tecriibeleri dikkate alinarak

dagitilmistir.

Birimimize katilan personele izleme, Degerlendirme ve Raporlama Biriminin

calismalari, gorev ve sorumluluklar ile ilgili detayl bilgi verilmistir.
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3.2.3.2 Ilk izleme Ziyaretleri

Ik izleme ziyaretlerinde her bir proje icin alman izleme takvimleri yeniden gdzden
gecirilerek 2015 yili Mali Destek Programlar igin izleme Ziyareti Plani olusturulmustur.
Projenin riski, proje yiiriitiiciisiiniin kapasitesi ve projenin 6zelligine gére her bir proje i¢in en
az iki adet diizenli izleme ziyaretleri planlanmigstir. Proje izleme tarihleri planlanirken diizenli
izleme ve nihai izleme ziyaretlerinin raporlama dénemi 6ncesi olmasina 6zen gosterilmis, bu
sayede yararlaniciya raporlamayla ilgili birebir destek verilmesi hedeflenmistir. Ayrica 2015
yilt ilk doneminde 2014 yili Mali Destek Programlar1 kapsamindaki diizenli izlemeler de

gerceklestirilmistir.

2014 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 32 adet ve 2014 yili
Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi kapsaminda 46 adet diizenli izleme ziyareti

gerceklestirilmistir.

2015 yil1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 17 adet, 2015 yil1 iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 11 adet ve 2015 yili Kiigiik Olgekli Altyap:

Mali Destek Programi kapsaminda 6 adet diizenli izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Diizenli izlemelerde; Diizenli izleme Veri Giris Formu, eger gerekli ise Fiziksel Kontrol
Formu, Thale Dosyas1 Kontrol Formu ve Satinalma Usulleri Kontrol Formlar1 doldurulmustur.
Diizenli izleme Veri Giris Formlar1 KAYS (Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi) programina

veri girisleri yapilarak doldurulmustur.

S6z konusu diizenli izleme ziyaretlerinin yani sira, 2014 yili Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi, 2015 yili Sosyal Kalkinma ve Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi
kapsaminda destek almaya hak kazanmig kar amaci giitmeyen (vakif, dernek, birlik vb.) proje
sahiplerinin projeleri kapsaminda gerceklestirmis oldugu ihalelere, en az bir kez olmak tizere
hem gozlemci olmak, hem de yapilabilecek yanlighigin 6niine 6nceden gegmek adina katilim

saglanmistir.

Diger taraftan, 2014 yil1 Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programi ve 2015 yili Iktisadi
Kalkinma kapsaminda destek almaya hak kazanmis tiim yararlanicilarin projeleri kapsaminda

gerceklestirmis oldugu ihalelere gozlemci olarak katilim saglanmustir.
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3.2.3.3 Anlik izlemeler

Anlik izleme ziyaretleri, proje uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde hedeflenen
kalitenin saglanmasi i¢in yapilan, 6ncelikle sorunlu olan ve/veya hakkinda erken uyar1 raporu
diizenlenmis projelere gerceklestirilen ve yararlaniciya dnceden tarihi bildirilmeden yapilan
izleme ziyaretleridir. S6z konusu izlemeler kapsaminda da, diizenli izleme ziyaretlerinde
gerceklestirilen tiim iglemler yapilmis, doldurulmasi gereken formlar doldurulmustur. Bu
baglamda, anlik izlemede; Anlik izleme Formu, Fiziksel Kontrol Formu, varsa Ihale Dosyas1
ve Satin Alma Usulleri Kontrol Formu, Yapim Isleri Kontrol Formu doldurulmus ve projeler

yerinde takip edilmistir.

2014 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 4 adet ve 2014 yili
Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi kapsaminda 17 adet anlik izleme ziyareti

gerceklestirilmistir.

2015 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 3 adet, 2015 yil1 iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 2 adet ve 2015 yili Kiigiik Olgekli Altyap: Mali
Destek Programi kapsaminda ise 5 adet anlik izleme ziyareti gerceklestirilmistir. 2015 yili
Giidiimlii  Proje Destek Programi kapsaminda ise 1 adet anlik izleme ziyareti

gergeklestirilmistir.

3.2.3.4 Arave Nihai Raporlama

Yararlanicilardan alinan ara ve nihai raporlar; gerceklestirilen faaliyetleri, ¢iktilari,
projenin son durumunu gosterdikleri ve 6demeye esas teskil ettikleri i¢in izleme siirecinin ¢ok
onemli araglart ve asamalaridir. Genel olarak yararlanicilar, szlesme sartlarina gore, en fazla

li¢ ara rapor ve bir nihai rapor sunmakla ytikiimliidiir.

2014 ve 2015 yili Mali Destek Programlarinda s6zlesme imzalanan projelerin ara ve
nihai raporlama donemleri sdzlesmenin 6zel kosullar bolimiinde belirlenmistir. Ancak ilk
izleme ziyaretleri ve gelisen siire¢ neticesinde bazi projelerin raporlama ddnemlerinin
degistirilmesinin uygun olacagir kanaatine varilmis ve gerekli degisiklikler yararlaniciyla

mutabakat halinde gerceklestirilmistir.
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2015 yili igerisinde yararlanicilar, ara ve nihai raporlama tarihlerini hazirlayip Ajansa
sunmuslardir. Ara raporlar, ilgili Izleme Uzmaninca tetkik edilmis, gerekli goriilmiis ise ilave
bilgi ve belge istenmistir. Ayrica, ara rapor donemi gelen projelere eger gerekli goriilmiis ise,
yerinde inceleme ve fiziksel kontrol amagli ziyaretler gerceklestirilmistir. Biitiin bu islemlerin
tamamlanmasindan sonra, proje i¢in dogrudan uygun maliyet lizerinden ara ddeme miktari
belirlenmistir. Ara 6deme, hakedis gerceklesmisse, yararlanicinin proje 6zelinde actirdigi
banka hesabina aktarilmistir. Nihai rapor incelemesi ve nihai 6deme, yukarida ara rapor
inceleme ve ara 6demeye iliskin agiklanan sekilde yapilmistir. 2014 ve 2015 yillarina ait 2015

yilinda gerceklesen raporlama bilgileri agagida anlatildig: sekilde gergeklesmistir.

2014 yil1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 5 adet ara, 27 adet nihai
ve 2014 yil1 Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi kapsaminda 14 adet ara, 32 adet nihai
rapor alinmis, izleme uzmanlar tarafindan yapilan inceleme ve kontroller neticesinde hakedis
esasina gore gerekli ara ve nihai ddemeleri yararlanicinin proje O6zelinde actirdigi banka

hesabina aktarilmistir.

2015 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 1 adet ara rapor, 2015
yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 4 adet ara rapor alinmis, izleme
uzmanlar tarafindan yapilan inceleme ve kontroller neticesinde hakedis esasina gore gerekli

ara ve nihai 6demeleri yararlanicinin proje 6zelinde actirdig1 banka hesabina aktarilmistir.

3.2.3.5 Erken uyari raporu

Erken uyar1 raporu, sézlesmenin feshine veya usulsiizliik risklerine neden olabilecek
hallerde hazirlanmaktadir. Tespit edilen sorunlar projenin veya so6zlesmenin degistirilmesini
veya feshini gerektirmeyen, ancak projenin daha saglikli ilerleyebilmesi i¢in diizeltilmesi

gereken sorunlardir.

Bu baglamda, 2014 yili Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi kapsaminda 7 adet
proje i¢in Erken Uyari Raporu hazirlanmistir. 2014 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek

programi kapsaminda hazirlanan Erken Uyar1 Raporu bulunmamaktadir.

2015 Mali Destek Programlart kapsaminda ise, Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programinda 1 adet ve Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programinda 1 adet olmak iizere
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toplam 2 adet Erken Uyar1 Raporu hazirlanmistir. 2015 Y1l Iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi ve Giidiimlii Proje Destek Programi kapsaminda hazirlanan Erken Uyar1 Raporu

bulunmamaktadir.

3.2.3.6 Sozlesme Bilgileri ve Biitce

a) 2014 Mali Destek Programlari: 2014 yili Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programi
cergevesinde 36 adet proje ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerden 25
adedi Balikesir iline, 11 adedi ise Canakkale iline aittir. ki ilde sézlesme imzalayan toplam
25 proje Kar Amaci Giiden Kurulus, 11 proje ise Kar Amaci Giitmeyen Kurum/Kuruluslara
aittir. Bu projelerden,2015 yil1 icerisinde 2014 y1li Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programi

kapsaminda bulunan 1 adet proje feshedilmistir.

2014 yil1 Sosyal Kalkinma Mali Destek programinda, tamami kar amaci giitmeyen 27
proje ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin 4’ii Canakkale, 23’1 ise

Balikesir ilindedir.

2014 yili Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programi gergevesinde Ajansimn verecegi
destek miktar1 9.168.118,87 TL olup yararlanicilar 8.155.563,41 TL es finansman ddemeyi
taahhiit etmislerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam

17.323.682,28 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilmistir.

2014 y1l1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ¢ergevesinde Ajansin verecegi destek
miktar1 3.836.286,93 TL olup yararlanicilar 488.035,67 TL es finansman ddemeyi taahhiit
etmislerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam 4.324.322,60

TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilmistir.

2014 yili Mali Destek Programlart i¢in toplamda Ajansin verecegi destek miktart
13.004.405,80 TL olup yararlanicilar 8.643.599,08 TL es finansman oOdemeyi taahhiit
etmiglerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam

21.648.004,88 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilmistir.

2014 yili Mali Destek Programlarin kapsaminda, 2015 yilinda yapilan &demeler

asagidaki tabloda verilmistir:
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Aylar 2014 Yih Sosyal 2014 Yili Oncelikli
Kalkinma Mali Destek Sektorler Mali Destek
Program Programi
Ocak 339.113,72 290.825,54
Subat 7.526,95 130.722,38
Mart 219.556,34 282.919,19
Nisan 257.985,87 822.659,20
Mayis 164.705,44 372.041,69
Haziran 38.851,33 349.834,17
Temmuz - 114.467,23
Agustos - 649.426,68
Eyliil - 23.180,96
Toplam 1.027.739,65 3.036.077,04

Diger taraftan; 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Kapsaminda 9 adet
sOzlesme imzalanmig olup 1 adet proje 2014 yilinda tamamlanmis, 8 adet proje 2015 yilinda
tamamlanmistir. 2015 yilinda 2014 yili DFD Mali Destek Programi kapsaminda toplam
182.797,50 TL 6deme yapilmistir.

b) 2015 Mali Destek Programlari: 2015 yili Mali Destek Programlari ¢er¢evesinde;
Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi ¢ercevesinde 16 adet proje ile sozlesme
imzalanmistir. Sozlesme imzalanan projelerden 10 adedi Balikesir iline, 6 adedi ise

Canakkale iline aittir.
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2015 yilt Sosyal Kalkinma Mali Destek programinda, tamami kar amaci giitmeyen 13
proje ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin 3’ii Canakkale, 10’u ise

Balikesir ilindedir.

2015 yili Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek programinda, tamami kar amaci giitmeyen
7 proje ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin 4’ Canakkale, 3’i ise

Balikesir ilindedir.

2015 yili Giidiimlii Proje Destegi Mali Destek programinda, Balikesir Biiyiiksehir

Belediyesi ile s6zlesme imzalanmistir.

2015 yil iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi gercevesinde Ajansin verecegi destek
miktar1 5.118.739,91 TL olup yararlanicilar 5.984.639,19 TL es finansman 6demeyi taahhiit
etmislerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam

11.103.379,10 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gegirilmistir.

2015 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ¢ergevesinde Ajansin verecegi destek
miktar1 1.988.749,62 TL olup yararlanicilar 326.224,19 TL es finansman 6demeyi taahhiit
etmislerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam 2.314.973,81

TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilmistir.

2015 yili Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi gercevesinde Ajansin verecegi
destek miktar1 5.822.975,46 TL olup yararlanicilar 2.403.883,12 TL es finansman ddemeyi
taahhiit etmiglerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam

8.226.858,58 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilmistir.

2015 yil1 Gldiimli Proje Destegi Mali Destek Programi ¢ercevesinde Ajansin verecegi
destek miktar1 4.900.000,00 TL olup yararlanict 10.904.118,94 TL es finansman 6demeyi
taahhiit etmislerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanict es finansmani ile toplam

15.804.118,94 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilmistir.

2015 yili Mali Destek Programlart icin toplamda Ajansin verecegi destek miktart
17.830.104,99 TL olup yararlanicilar 19.619.225,44 TL es finansman Odemeyi taahhiit
etmiglerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmam ile toplam

37.449.330,43 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilmistir.
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2015 yili Mali Destek Programlarin kapsaminda, 2015 yilinda yapilan &demeler

asagidaki tabloda verilmistir:

Aylar 2015 Yili Sosyal | 2015 Yih Iktisadi | 2015 Yil Kiiciik 2015 Yih
Kalkinma Mali Kalkinma Mali Olcekli Altyapr | Giidiimlii Proje
Destek Programi| Destek Program Mali Destek Destegi Mali
Program Destek Program
Temmuz - - - 1.960.000,00
Agustos 314.917,96 999.296,25 683.003,90 -
Eyliil 224.033,28 451.348,80 801.875,22 -
Ekim 60.490,12 48.692,00 190.244,22 -
Kasim 214.253,03 - - -
Aralik 9.332,86 - - -
Toplam 823.027,25 1.499.337,05 1.675.123,34 1.960.000,00

Diger taraftan; 2015 yili Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Kapsaminda 1 adet
s0zlesme imzalanmis olup, tamamlanmistir. 2015 yilinda DFD kapsaminda toplam 85.297,11

TL 6deme yapilmistir.

3.2.3.7 Denetim Faaliyetleri

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi Denetim Yonergesi uyarinca, denetimi
gerceklestirilecek projelerin segilebilmesi icin objektif kriter seti belirlenmistir. Buna gore,
2013 yilir Mali Destek Programlar1 projeleri i¢in puanlamalar yapilmis ve denetlenecek
projeler belirlenmigtir. 2013 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (TDSGMDP) igerisinden 3 adet proje, 2013 yili Turizmde Rekabetgiligin
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Artirtlmast Mali Destek Programi (TRAMDP) igerisinden 2 adet proje ve 2013 yil1 Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi (SKMDP) igerisinden 5 adet proje denetlenecek projeler
olarak belirlenmis, Genel Sekreterlik oluru ile denetimler gerceklestirilmeye baslanmistir.
2015 yil1 ilk doneminde 1 adet TDSGMDP projesi denetlenmis olup, 2016 yil1 ilk doneminde

denetimler tamamlandiktan sonra hazirlanacak rapor Genel Sekreterlige sunulacaktir.
3.2.4 1Idari Isler Faaliyetleri
Ajans faaliyetlerine yoOnelik yazismalar gergeklestirilmis ve 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle 2.181 adet gelen evrak, 1.967 adet giden evrak kaydedilmistir.
a) Satin Alma Faaliyetleri
288 adet satin alma islemi gerceklestirilmis, tasinir kayit ve ¢ikis islemleri yapilmistir.
b) Bilgi islem Faaliyetleri

Ajansin tanitimi, ¢aligma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin giincel olarak
yayimlandigi kurumsal internet sitesini (www.gmka.org.tr) giincelleme c¢aligmalarina devam
edilmistir. 2015 yilinda kurumsal internet sitemiz 113.848 kisi tarafindan ziyaret edilmis,

613.545 sayfa goriintiilenmis ve 3500 iiye sayisina ulagsmistir.

Ajansimiz toplant1 salonunda sunucuya bagli 35 adet terminal cihazlarla bilgisayar
laboratuvar1 olusturularak KAY'S sistemiyle alinan Mali Destek Programlar1 basvurularinin

Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan ¢evrimigi olarak degerlendirmeleri saglanmustir.

Ajans bilisim sistemlerinin daha giivenli ve verimli ¢alismasi i¢in sunucu sistemlerinde

gerekli kapasite gelistirme caligmalar1 ve diizenlemeleri yapilmistir.

Ayrica ihtiyag duyulan paket programlar alinmis, Ajans personelinin kullanimina

sunulmustur.
¢) Muhasebe Faaliyetleri

Muhasebe bolimiiniin yillik faaliyetlerinin arasinda; diger birimlerin ve Destek
Hizmetler Biriminin mal ve hizmet alim giderlerinin ilgililere 6denmesi, maaglarin kontrol

edilerek 6denmesi, SGK bildirgelerinin kontrol edilerek 6denmesi, muhtasar ve KDV
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beyannamelerinin hazirlanarak 6denmesi, harcirah bildirgelerinin kontrolii ve ilgililere
O0denmesi, tiger aylik biitce uygulama sonuglarinin hazirlanmasi ve duyurulmasi, ticer aylik
Harcama Programlariin gelir kismi tahmini ile ger¢eklesen kisminin hazirlanmasi ve ilgili
birime gonderilmesi, proje sahiplerinden teminat mektuplarinin alinmasi, kontrolii ve
muhasebelestirilmesi, 2015 y1li Teknik Destek 6demelerinin gerceklestirilmesi, 2014 OSMDP
ve SKMDP ara ve nihai 6demeleri ile 2014 DFD ara ve nihai 6demelerinin ger¢eklestirilmesi,
2015 yili IKMDP, KOAMDP, SKMD, DFD ve GPD Programi kapsaminda &n 6deme, ara
0deme ve nihai 6demelerin gergeklestirilmesi, liger aylik donemler itibariyle mizan raporunun
KBS sistemine girilmesi, projesi tamamlanan Teminat mektuplarinin ilgili firma ve bankalara
iade edilmesi, sozlesmelerin taahhiit islemlerinin kayda alinmasi, aylik periyotlar halinde
ajans mevduatlarinin degerlendirilecegi bankanin belirlenmesi islemleri, 2015 yili mali
tablolarin hazirlik siireci ve kontrollerinin yapilmasi, Belediye, 11 Ozel idare, Sanayi ve
Ticaret Odalarmna bor¢ durumlarinin bildirilmesi, Belediye, il Ozel Idare, Sanayi ve Ticaret
Odalarindan 2016 y1l1 gelir biitcesi hazirliklar1 kapsaminda paylariin hesaplanmasi i¢in 2014
yilma ait kesin mizan tablolarmin istenmesi, Belediye, il Ozel Idare, Sanayi ve Ticaret
Odalarmin  6denmeyen paylarmin Iller Bankasinca yapilan tahsilatlarin takibi ve ilgili
programlara kayitlarinin yapilmasi, 6552 sayili Kanun kapsaminda borg¢larini yapilandiran
Belediyelerin takibi ve ilgili yazismalarin yapilmasi, Tibitak tarafindan yazilan KAYS
Caligma Programi Biitge Muhasebe modiiliine 2015 yili muhasebe kayitlarinin yapilmasi,
ayrilan ve devam eden personele tediye ve vekalet iicret 6demelerinin yapilmasi, haftalik
faaliyet raporlar1 ve Bakanligin istedigi raporlarin hazirlanmasi ve ilgililere bildirilmesi, ilgili

kurumlar ile gerekli yazismalarin yapilmasi yer almistir.

3.25 lletisim ve Tamtim Faaliyetleri

Basin ve iletisim ¢alismalarinin 6ncelikli amact Ajansin saglikli iletisim kanallarinin

acik tutulmasi ve bunun siirdiiriilebilir sekilde organize edilmesidir.

Ajansimizin iletisim ¢alismalarinin merkezinde basin, web ve sosyal medya ¢alismalari
yer almaktadir. Basin ¢alismalar1 ve medya iliskileri i¢ginde bulundugumuz yilda abonelik ve

medya takip kapsaminda siireklilik gosterecek sekilde yiiriitiilmiistiir.
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Ajansimiz hakkinda her tiirli yenilik, faaliyet ve kurumsal etkinlik haber formatinda
diizenlenerek hazirlanan gorsellerle birlikte yerel, bolgesel ve ulusal gazetecilerden olusan e-
posta havuzuna gonderilmek suretiyle bilgilendirilmekte ve basin yaym kuruluslarinin yeni
gelismelerden haberdar olmalar1 saglanmaktadir. 2015 yilimin ilk alti ayinda, bu yolla 30
Basin Biilteni hazirlanmig ve ilgili gorsellerle birlikte servis edilmistir. 2014 yilindan itibaren
baslatilan ihlas Haber Ajansi (IHA) aboneligi 2015 yilmnin ilk 6 aylik déneminde de aktif
olarak kullanilmaya calisilmis ayn1 dénem igerisinde THA ile 2 tane 6zel haber ¢alismasi

yapilarak ulusal ve yerel medyaya servis edilmistir.

Bununla birlikte, donem i¢inde basin mensuplarindan bilgi veya roportaj talebi gelmesi
durumlarinda ilgili basin kuruluslarinin talepleri yerine getirilerek, bilgilendirme faaliyetinde
bulunulmustur. Ik 6 aylik donem igerisinde Healt Guide (Dergi) ve Yeni S6z Dergisi igin
gelen 6zel/dosya haber talepleri karsilanmis ve hazirlanan metin ve gorseller ilgililere servis

edilmistir.

Ajansimizin ylriittigii basin ¢aligmalarinin 6nemli bir boliimiinii ise medya takip
faaliyetleri kapsamaktadir. Medya takip caligmalar1 Ajansimiz hakkinda gazete, dergi,
televizyon ve internet sitelerinde ¢ikan haberlerin belirlenen anahtar kelimeler dogrultusunda
incelenmesi ve arsivlenmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu konuda Balikesir ve
Canakkale’de giinliik yayin hayatina devam eden 30 gazeteye yillik abonelik yapilmis ayrica

Ajans Press firmasindan da medya takip hizmeti alinmigtir.

2015 yilinin 6 aylik déneminde Giliney Marmara Kalkinma Ajansi ile ilgili olarak
toplamda 465 adet gazete ve dergi haberi yayinlanmistir. Yayimnlanan haberlerin 439 tanesi

bolgesel ve yerel gazetelerde, 26 tanesi ise ulusal gazetelerde yaymlanmastir.
Ajansimizla ilgili ayn1 donem igerisinde 16 adet televizyon haberi yaymlanmigtir.

Ote yandan Ajansimizla ilgili Tiirkiye’deki gesitli internet sitelerinde yayinlanan

haberlerinin toplami ise 1.686 adettir.

Ajansimizin internet mecralarindaki varligi iletisim calismalarindaki yeri biiyiiktiir.
Ajansimizin kurumsal twitter, facebook ve youtube hesaplar1 giincel tutularak, ajansimiz ve
bolgemizle ilgili igerikler takipgilere ulastirtlmigtir. 2015 yilinda Ajansimiz fotograf paylagim

sitesi Instagram’da bir profil hesab1 olusturarak sosyal medyadaki varligini gliglendirmistir.
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Ajansimiz sosyal medya hesaplarina géz attigimizda 2015 yili ilk 6 aylik donemde
Facebook sayfamizin hayran sayist 999, Twitter profilimizin takip¢i sayisi ise 4.520°dir.
Ajansimizin YouTube kanali 2015 yilinin ilk 6 ayinda 38.035 goriintiileme sayisina

ulagmistir. Yeni aktif edilen Instagram hesabinda ise 60 takip¢i sayisina erisilmistir.
3.2.6 Dis dligkiler ve Tamitim Faaliyetleri

BOLGE iCi VE BOLGE DISI iSBIRLIKLERI VE ILISKi GELISTIRME
JICA Tiirkiye Ofisi Ziyareti (26 Subat 2015)

Japon Uluslararas Isbirligi Ajansi (JICA) destekleri hakkinda bilgi almak ve muhtemel
proje fikirlerimizi goriismek tizere JICA Ankara ofisinde bir toplant1 yapilmistir. Toplantiya
JICA adma Kidemli Program Sorumlusu Dog¢. Dr. Emin Ozdamar ve Proje Danismani
Yoshiko OZAWA katilmigtir. Tirkiye’nin kat ettigi ekonomik geligsmislik seviyesinden
dolay1 Japonya’nin dogrudan yardimda bulundugu iilkeler listesinden ¢ikarildigi, bu nedenle
egitim konulu faaliyet ve projelerin JICA tarafindan desteklenme ihtimalinin daha yiiksek

oldugu 6grenilmistir.
DOKA & JICA isbirligi Tecriibe Paylasimi Toplantis1 (25-28 Mart 2015)

Ajansimizin da takibinde olan JICA tarafindan. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA) ve Japon Uluslararas: Isbirligi Ajansi (JICA) arasinda Nisan 2012 tarihinde
imzalanan isbirligi protokolii ¢ercevesinde Japonya’da yerel kalkinma alaninda incelenen 1y1
orneklerin aktarilmasi, yapilan incelemelerin TR90 Bolgesi baglaminda yansimalari, ileriye
doniik orta ve uzun vadeli planlamalarin ve bu baglamda ajanslararas: iletisimi ve deneyim
paylasimini olanakl hale getirmek amaciyla bir proje kapanis ve deneyim paylasimi toplantisi

diizenlenmistir.

Ajansimizin da takibinde olan JICA tarafindan desteklenerek tamamlanmig bir projenin
kapanis toplantisinda bulunarak hem proje ile DOKA’nin elde ettigi kazanimlar1 yerinde
gormek hem de JICA tarafindan desteklenebilecek mahiyetteki proje fikirleri hakkinda bilgi

almak hedeflenmistir.
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Bosna-Hersek Merkezli Kurumlar ile Cesitli Isbirlikleri

Bolgemizin 6nemli isbirlikleri gelistirebilecegi diisiiniilen Bosna-Hersek’teki kuruluslar
ile onceki yillarda baglatilan c¢esitli isbirliklerine devam edilmis, bununla birlikte yeni

igbirlikleri olusturulmustur. Bu kapsamda

- Saraybosna Kalkinma Ajans1 yetkilileri ile muhtemel isbirlikleri hakkinda
toplant1 yapilmigstir.

- Bosna-Hersek Ekonomi Odas1 ve Bosna-Hersek Ticaret Odasi ile AB projeleri
ve muhtemel ortak caligmalar konusunda irtibata gecilmistir.

- BIGMEV ve SERDA ile baslatilmis olan isbirligi kapsaminda Bosna Hersek’te
yatirnm yapmayi veya ticari ortaklik kurmayi planlayan isletmelere yonelik
duyuru Ajans web sitesinden yaymnlanmistir. Bu duyuruya doniis yapan
bolgemizdeki firmalara s6z konusu talepleri ile ilgili yonlendirme ve rehberlik

hizmeti saglanmistir.

Sirbistan “Innovation Fund” Isbirligi

Sirbistan merkezli olan ve Ajansimiza benzer faaliyetler gerceklestiren “Innovation
Fund” kurumu ile iletisim kurulmus ve muhtemel isbirliklerinin belirlenmesi amaciyla

Ajansimizi tanitict e-posta gonderilmistir.

Kocaeli Sanayi Odas1 Sektorel Performans Degerlendirme Calismasinda Bolgesel

Ortakhk

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 2015 yilinda ilki diizenlenen Sektdrel Performans
Degerlendirme Odiil Organizasyonu Bolgesel Ortaklik diizeyinde katilm saglanmistir. Bu
kapsamda Bolgemizde bulunan Sanayi ve Ticaret Odalar1 ile irtibata gegilerek
organizasyonun duyurulmas: ve sirketlerin katilim saglamasi amaciyla ortak calismalar
yiriitiilmiistiir. Bununla birlikte, 6diil almaya hak kazanan bolgemizdeki firma yetkilileri ile

birlikte 6diil térenine katilim saglanmustir.
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YEREL VE ULUSLARARASI FUARLAR

Canakkale Tamitim Giinleri (02-05 Ocak 2015)

Canakkale ili tarafindan ilk kez gergeklestirilen Canakkale Tanitim Giinleri hazirliklar
kapsaminda Ajans olarak Canakkale’deki diger kurumlarla koordinasyon saglanmis ve

etkinliklere katilim saglanmstir.

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar (22-25 OCAK 2015)

Turizm fuarciliginda diinyanin 5’inci biiyiik fuar organizasyonu olan ve 19. kez
diizenlenen Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar1 EMITT Istanbul’da
TUYAP’ta organize edilmistir. Bolgemizin turistik 6zellikleri Ajansimizin destedi ve
Balikesir ve Canakkale il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerinin koordinasyonuyla 19. EMITT

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari’nda tanitilmistir.

PRODEXPO Uluslararasi1 Gida ve Icecek Fuari (9-13 Subat 2015)

Rusya ve Dogu Avrupa'nin en biiyiik fuar organizasyonu olmakla beraber, Moskova
Hiikiimeti ile Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odas1 himayesinde, Rusya Federasyonu
Tarim Bakanligi destegi ile gercgeklestirilen fuarda cesitli {irtin gruplarindan 20 adet firma
standimizda {iriin ve brosiirlerini sergileme imkani1 bulmustur. Bunlardan zeytinyagi, helva ve
dogal bitki ¢aylarina ziyaretgiler ciddi ilgi gostermislerdir. Rusya’da iiretilen helvalarin ay
cekirdegi ile yapilmis olmasi sebebiyle, susamla yapilan bolgemiz iirlinlerine gore daha
lezzetsiz ve sert oldugu belirtilmistir. Zeytin ve zeytinyagi ¢ok begenilmis ancak fiyat
seviyesi hedef pazar i¢in yiiksek bulunmustur. Dogal bitki ¢aylar1 ise paketleme ve sunum
tarzindan dolay1 biiytik ilgi gormiistiir. Fikirleri alinan kisilerin genel olarak stant ve iirtinleri

begendigi gozlemlenmistir.

Rusya pazar1 disinda Avusturya, Finlandiya, Meksika, Kanada, Cek Cumbhuriyeti vb.
iilkelerde is yapan firmalara numune verilerek faydali irtibatlar kurulmustur. Ayrica bolge
standina gelen bircok kisiye {irtinlerimiz ve Bolge hakkinda bilgi verilerek iletisim

bilgilerimiz paylagilmistir.
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SIAL CHINA 2015 Fuar Katilim (6-8 May1s 2015)

SIAL CHINA fuar1 Asya’nin en biiyiik gida ve igecek liriinleri etkinligidir. Diinyanin
bircok lilkesinden 2.700’i askin katilimci yer almistir. Fuar alami 115.000 metrekaredir.
Sanghay sehrinin New International Expo Merkezinde 6-7-8 Mayis tarihlerinde ii¢ giin
siireyle gerceklesen séz konusu organizasyonun onur konugu ABD olmustur. Her yil
gerceklestirilen fuara gida sektoriine yonelik olarak perakende, catering, restoran, otel,
yiyecek hizmetleri, ithalat, ihracat ve liretim alanlarinda faaliyet gdsteren firmalar katilim
saglamistir. Tiirkiye adma katilim organizasyonu Istanbul Ticaret Odasi tarafindan

yapilmustir.

Balikesir ve Canakkale illerinin sahip oldugu gida iriinlerinin yurtdisinda tanitilmasi,
bolgenin yatirim olanaklart hakkinda bilgi verilmesi ve Cin Halk Cumbhuriyeti pazarinda
Bolgemizin daha fazla yer bulmasini saglamak amaciyla s6z konusu fuara katilim
saglanmistir. Cin ziyareti kapsaminda Sangay Ticaret Atasesi tarafindan organize edilen
Sangay Ticaret Odas1 ziyareti ile Bolgemiz ile Sangay arasindaki ticari iligkilerin

gelistirilmesi amaglanmustir.

ICCI 2015 21. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi (6-8 Mayis 2015)

Tirkiye’de 1994 yilindan itibaren her yil diizenli olarak gerceklestirilen en istikrarl
uluslararasi enerji ve ¢evre etkinligi olan fuardaki 60 m?lik Ajans standinda bolgemizde bu
alanda faaliyet gosteren 5 firma kendilerini ve iiriinlerini tanitma firsat1 bulmustur. Tiirkiye’de
isletmede olan lisansh riizgar enerji santrallerinin %?27’sine sahip olan ve bu alanda
Tiirkiye’de lider konumda bulunan bdolgemizdeki firmalarin ICCI fuarinda bulunarak
yaptiklar1 tanitimlar ve ikili goriismeler ile bolgemizin bu alandaki lider konumunu
giiclendirerek siirdiirebilmesi hedeflenmistir. Ote yandan, fuar ile es zamanl olarak
gerceklestirilen konferanslar da Ajans uzmanlar1t ve firma temsilcileri tarafindan takip

edilerek sektordeki son gelismeler hakkinda bilgi edinilmistir.
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Biga Tarim Fuan (16-18 Eyliil 2015)

Canakkale’nin Biga ilgesinde 2006 yilinda bu yana Biga Sanayi ve Ticaret Odast
onciiliigiinde diizenlenen “Biga Ticaret ve Sanayi Festivali” 2015 yilinda ilk kez “ Biga Tarim
ve Hayvancilik Fuar1” adiyla 16-18 Eyliil tarihlerinde Biga Belediyesi’ne ait fuar alaninda
gerceklestirilmistir. Bolgemizin en biiylik Tarim Hayvancilik Fuart olarak gdsterilen Biga
Tarim ve Hayvancilik Fuari’na Ajans adina katilim saglanarak ziyaretcilere Ajans faaliyetleri

hakkinda bilgiler verilmistir.

6. Helal Expo Fuari (22-25 Ekim 2015)

GIMDES énciiliigiinde 6.s1 diizenlenen Helal Expo Fuar1 22-25 Ekim 2015 tarihlerinde
Istanbul Kongre Merkezi'nde gergeklestirilmistir. Fuara katilan firmalar diinya genelinde 2
milyara ulasan tiliketici kitlesine sahip helal {iriin pazarinda son derece Onemli stratejileri
gelistirme imkan1 bulmuslardir. Fuara yurt i¢i ve disindan gida, i¢ecek, ilag, lojistik, catering,
kozmetik, medikal {iriin, temizlik ve hijyen malzemeleri, Islami tekstil, tesettiir giyim ve hac

malzemeleri sektorlerinden 200°den fazla firma katilim saglamistir.

Helal Expo Fuar’inda 146 m* boyutunda bir stant alinarak Bolgemizde faaliyet gosteren
ve Helal Sertifikasina sahip bes gida firmasina ulusal ve uluslararasi helal gida pazarinda
pazarlama ve tanitim yapma firsati sunulmustur. Giinlimiizde diinya iizerinde 154 milyar
dolarlik bir piyasaya sahip olan helal gida pazarinin 2023 yilinda 337 milyar dolarlik bir
potansiyele sahip olmasi beklenmektedir. Tiirkiye’de 4 milyar dolar civarinda olan helal gida

ihracat rakamlarinin 2023 yilinda 15 milyar dolara yiikselmesi hedeflenmektedir.

Ayvalik Zeytin Hasat Giinleri (6-8 Kasim 2015)

Her yil Ayvalik ilgesinde gergeklestirilen Ayvalik Zeytin Hasat Giinlerine katilim

saglanmistir. Etkinliklerde goriismeler yapilmis ve davet programlarina istirak edilmistir.
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ORGANIZASYONLAR ve ETKINLIKLER
Kirsal Turizm Arastirmasi

Balikesir’in kirsal alanlarinda gocii tersine ¢evirmek ve kirsal alanlarda kirsal turizm
faaliyetleri yapilabilecek uygun alanlar1 tespit etmek amaciyla bir takim koy ziyaretleri

gerceklestirilmistir.

Bulgaristan Calisma Ziyareti (19-22 Nisan 2015)

Bulgaristan’in yaslanan ve hizla go¢ veren koylerinin tekrar kazanilmasi igin cesitli
turizm faaliyetleri yiiriitilmektedir. S6z konusu ¢alismalar1 yerinde gdrmek ve tecriibe
paylasiminda bulunmak amaciyla Bulgaristan’in Brisliyan (Sarmasik) ve Zeravna Koylerine
ziyarette bulunulmustur. Uzun vadede bu bdlgeler ile muhtemel isbirligi fikirleri ve iyi

uygulama 6rneklerinin Bolgemizde uygulanmasi hedeflenmektedir.

Dogrudan Yabanci Yatirnm Konusunda WAIPA G20 Konferansi (27-28 Nisan
2015)

Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve WAIPA Baskam ilker AYCI’nin
konusmasi ile baslayan konferansin acilis oturumunda yerli ve yabanci bir¢cok seckin
konusmaci sunum gergeklestirmistir. Bunlar sirasiyla Istanbul Sanayi Odas1 Baskan1 ve B20
Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Uyesi Erdal BAHCIVAN, PepsiCo Tiirkiye Genel Miidiirii Neil
PRYOR, OECD Yatirim Boliim Baskanit Yrd. Karim DAHOU, Viyana Ekonomik Forumu
Genel Sekreteri Dr. Elena KRITCHEVA, UNIDO Genel Miudiri Celestin MONGA,
UNCTAD Genel Sekreteri Dr. Mukhisa KITUYI ve Basbakan Yardimcist Ali
BABACAN’dir.

WAIPA ve G20 iiyesi bir¢ok iilkeden temsilcilerin katildigi bu konferansta iilkelerin
kalkinmalarina 6nemli katki saglayan dogrudan yabanci yatirnmlar konusunda iilkelerin

igbirliklerini artirabilecegi alanlarin belirlenmesi ve tecriibelerin paylagilmasi hedeflenmistir.
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UNESCO Diinya Miras1 ve Ayvalik Kiiltiirel Peyzaji Sempozyumu (22-23 Mayis
2015)

Ayvalik’in UNESCO Diinya Miras1 Listesi’ne eklenmesi amaciyla bir caligma
baslatilmistir. Bu kapsamda Ajans da yereldeki aktorlerle isbirligine gitmistir. Bu dogrultuda

atilan ilk adimda bir sempozyum diizenlenmistir.

UTIB Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Uluslararasi Ar-Ge Proje
Pazar Zirvesi (27-29 Mayis 2015)

Uludag Tekstil Thracatgilar1 Birligi’nin (UTIB) 2009 yilindan beri her yil diizenledigi
“UTIB Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriinde Uluslararas1 Ar-Ge Proje Pazar Zirvesine
katilim saglanarak ar-ge projeleri hakkinda yapilan sunumlar izlenmistir. Bununla birlikte
faaliyet esnasinda ar-ge caligmalari hakkindaki son yasal mevzuat ile destek ve tesvikler

hakkinda en giincel bilgiler edinilmistir.

Diinya Yatirinm Konferansi ve WAIPA Genel Kurulu (13-17 Haziran 2015)

Uyesi oldugumuz Diinya Yatinm ve Tanitim Ajanslar1 Birligi'nin italya’nm Milan
kentinde organize ettigi etkinlige, Bolgemizin tanitiminin yapilmasi ve WAIPA Genel Kurulu

toplantisi i¢in katilim saglanmaistir.

Giiney Dogu Avrupa Ulkeleri ve Tiirkiye Arasinda Isletme Sinerjisi ve Baglantisi

Konferansi

“Regional Cooperation Council” ve TEPAV tarafindan diizenlenen “Giiney Dogu
Avrupa Ulkeleri ve Tiirkiye arasinda isletme sinerjisi ve baglantis1” konulu etkinlige katilim

saglanmistir.

"Dort Mevsim Giiney Marmara' Fotograf Yarismasi

Balikesir ve Canakkale’nin dort mevsim yasayan, zengin bir tarihe sahip, koklii kiiltiirel
degerleri bulunan, canli bir ekonomisi olan, ¢esitli turizm merkezlerine ev sahipligi yapan,
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essiz ve giizel bir dogasi bulunan, insanlariyla ve tiim Ozellikleriyle canli imajini
giiclendirmek ve kayit altina almak amaciyla “Dort Mevsim Yasayan Giiney Marmara”

adinda bir fotograf yarigmasi diizenlenmistir.

Internet iizerinden Tiirkiye’de amatdr ve profesyonel tiim fotografcilara acik olarak
diizenlenen yarismaya 367 fotograf sanatgis1 1295 fotograf ile katilim saglamistir. Tirkiye
Fotograf Sanati Federasyonu tarafindan onayli statiide gerceklestirilen yarismanin katilim

stiresince ve degerlendirme asamalarinda da bir federasyon temsilcisi yer almistir.

Degerlendirme sonucunda Sare Kural’in “Ataya Sayg1” isimli fotografi birinci olurken,
Niliifer Kagar’in “Coban” ikinci ve Ismet Danyeli’nin “Hamam” adli eseri iigiinciiliige layik
goriilmiistiir. Ozel ddiiller kategorisinde Ahmet Cetintas’in “Gelibolu” ve Biilent Selli’nin
“Ayvalik Mercanlar” isimli fotograflar mansiyon odiiliine layik goriiliirken, Emre Soytiirk’{in
“Gelibolu Semazen” isimli fotografi Canakkale 2015 Ozel Odiiliine, Ragip Sar’’nin
“Susurluk’ta Giires” isimli fotografi Genel Sekreterlik Ozel Odiiliine, Cemal Sepici’nin
“Athiokguluk Biga” isimli fotografi GMKA Ozel Odiiliine, ismail Odiim’iin “Balikesir
Manyas Golii” isimli fotografi Juri Ozel Odiiliine ve Murat Ibranoglu’nun “Bozcaada” isimli
fotografi da TFSF Ozel Odiiliine layik goriilmiistiir. Bu fotograflar disinda degerlendirilmede

basarili bulunan 50 fotograf ise sergilenmek iizere se¢ilmistir.
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"Kalkinma Ajandasi" TV program

Ajans faaliyetlerinin ve Ajansimizdan destek alan projelerin tanitimini yapmak
amaciyla Bolgedeki bir yerel kanalla program anlagmasi yapilmistir. “Kalkinma Ajandas1”
ismi verilen program her iki haftada 1 yeni boliim yaymlanacak sekilde kanalla anlasilarak
yaymna girmistir. Bu kapsamda 2015 yilinda toplam 6 boliim i¢in ¢alisma yapilmistir. Bu
programlarda Ajansimizdan proje destegi alan firmalar, i<in ve ruhsat iglemleri i¢in destek
verilen yatirnmcilar ve benzer Ajans faaliyetlerini yiirliten Ajans ¢alisanlar1 katilimer olarak

yer almistir.

Ankara Proje Yonetimi Zirvesi (27 Ekim 2015)

Kalkinma ve Proje YoOnetimi ana temasiyla gerceklestirilen zirvede proje yonetimi
alaninda faaliyet gosteren profesyoneller bir araya gelerek bu alanda gergeklesen son
gelismeleri ve PMI sertifikalar1 hakkindaki yenilikleri tartisma firsatt bulmuslardir. S6z
konusu gelisme ve yenilikler hakkinda giincel bilgiye sahip olunabilmesi amaciyla zirveye

katilim saglanmustir.
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8. Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari (4-6 Kasim 2015)

Enerji alaninda uluslararas bir etkinlik olan kongrede enerji sektdriiniin tiim alanlari ile
ilgili konular ve son gelismeler tartisilmistir. S6z konusu gelisme ve yenilikler hakkinda
giincel bilgiye sahip olunabilmesi amaciyla kongreye katilim saglanmistir. Kongrede tartigilan
baslica konular arasinda Kongrede ele alinacak baslica konular su sekildedir:

- Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

- Petrol ve Dogalgaz

- Niikleer Enerji

- Diinya ve Tiirkiye Enerji Goriiniimii
- Enerji Ekonomisi ve Politikasi

- Enerjinin Finansmani

- Enerji Mevzuati

Uluslararasi Tiirk Diinyasi Turizm Sempozyumu (19-21 Kasim 2015)

Turizmin Tirk Diinyasi’nin ilerlemesi ve biitliinlesmesine saglayabilecegi katkilarin
incelenmesi ve tartisilmasi amaciyla diizenlenen sempozyumda sunulan akademik c¢alismalar
izlenerek bulgularin bdlgemiz agisindan uygulanabilirligi ve muhtemel faydalar1 tespit

edilmeye ¢alisilmistir.

KURUMSAL TASARIM VE TANITIM ISLERI

Donem igerisinde Ajans faaliyetleri hakkinda bilgi talebinde bulunan kurum ve
kuruluglara bilgilendirme sunumlar1 yapilmistir. Bununla birlikte, tanitim ve bilgilendirmeye

iliskin yapilan dzel faaliyetler “Kurumsal Iletisim ve Tanitim” baslhiginda detaylandirilmistir.

Fuarlarda kullanmak iizere Bolgemizi tanitan gorsel materyallerin farkli dillere bastirilmasi

amaciyla calismalar yapilmistir.
2015 yil1 i¢in hazirlanan iletisim plan1 uygulanmastir.

Tasarim firmalariyla goriismeler yapilmis, Ajansin bastirmayi planladigi materyaller

icin tasarim firmalariyla pazarliklar yapilmistir.

Tanitim malzemeleri hazirlanmasi kapsaminda s6z konusu dénemde hem DITB hem de

diger birimlerin ihtiya¢ duydugu malzemelerin veya basili materyallerin tasarimlar
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yaptirllmistir. Tasarimi yaptirilan veya halihazirda tasarimi olup takviyesi yaptirilan

malzemeler asagidaki gibidir.

e Bolge plani, kitap¢ig1 ve brosiirleri

e Yenilenebilir Enerji Brosiiri

e Giiney Marmara Bolgesi Gida Brosiirii

o Turkey Health Guide dergisi i¢in Balikesir ve Canakkale illeri i¢in genel
tanitimi

e Balikesir Yatirim Destek Ofisi igin brosiir, flyer, afis, kirlangi¢ ve rollup

e 2014 yil1 Ajans Faaliyet Raporu

e Kurumsal Hediyelikler

Ajans web sitesinin Ingilizce béliimiindeki igerigin de Tiirkce boliimiindeki icerige
sahip olmasi i¢in “Haberler”, “Duyurular”, “Bolgeden Haberler”, “Destekler” ve “Projeler”
boliimlerindeki icerik ingilizce’ye gevrilmistir. S6z konusu icerik yaymlanmak iizere Bilgi

Islem Sorumlusuna iletilmistir.

Giiney Marmara Bolgesi Yatirom Ortami Tanitim Filmi

Gliney Marmara Bolgesinin yatirim ortaminin tanitilmast amaciyla hizmet alim
yontemiyle Bolgedeki yatirim olanaklarini kayda alinmis ve tanitim filmi haline getirilmistir.
Tanitim filmi, Gliney Marmara Bolgesi, Balikesir ve Canakkale olmak iizere ii¢ ayr1 formatta
hazirlanmistir. Filmler sosyal medya kanallar1 lizerinden ve GMKATV Youtube kanali ile

gosterime alinmustir.

Basarih Projelerin Tamitim Filmleri

Basariyla tamamlanan 2014 yil1 Mali Destek Programlar1 kapsaminda destek almis
projelerden gorsel anlamda 6ne ¢gikan 10 proje segilerek birer tanitim filmi ¢ekimi
gerceklestirilmistir. Projelerin tanitim filmleri GMKATYV Youtube kanalinda gosterime
alinmistir. Ayrica kurumsal internet sitesinde ilgili sayfalara yiiklenmistir. Sosyal medya

araciligiyla da yayinlanmistir.

96



3.2.7 Bdolge Yatirim Olanaklarimin Gelistirilmesi ve Yatirnmcilara Destek

Kapsaminda Yapilan Calismalar

3.2.7.1 Yatirimlarda Devlet Yardimlan Ile ilgili Yapilan Calismalar (Yatirim Tesvik

Islemleri)

a) Ara Izlemeler

Balikesir’de 257 adet ara izleme yapilmis ve 225 adet yatirim takip formu alinmistir.
Tamamlanan 55, Iptal edilen 21 yatiim oldugu &grenilmistir. Canakkale’de 108 adet ara
izleme yapilmis ve 90 adet yatirim takip formu alinmistir. Tamamlanan 36, iptal edilen 13

yatirim oldugu 6grenilmistir.

b) Tamamlama (Ekspertiz islemleri)

Balikesir Yatinm Destek Ofisi, zeytinyagi sektoriinde 1.162.454,62 TL degerinde
yatinm yapan 1 adet firmaya ve ¢imento sektdriinde 1.233.167,54 TL degerinde yatirim
yapan 1 adet firmaya ekspertiz yaparak tamamlama vizesi ile ilgili evraklar1 Ekonomi
Bakanligi’na gondermistir. Bu firmalarin ikisinin de tamamlama vizesi islemleri uygun

gorilerek kapatma yazilar1 firmalara gonderilmistir.

Canakkale Yatirnm Destek Ofisi, enerji sektoriinde faaliyet gosteren Anemon Enerji
A8 ne ait 13.397.850 TL degerinde yatirnminin tesvik kapama ekspertizi yaparak
tamamlama vizesi ile ilgili evraklart Ekonomi Bakanligi’na gondermistir. Yine yatirimi
tamamlanmayan ancak tesvik kapama siiresi gelen ii¢ firmaya da ziyaret ve bildirimler
yapilmistir. Bu firmalardan iki tanesinin iglemleri tamamlanmadigi ve adresin kapali olmasi
nedeniyle Ekonomi Bakanligi’na kapama islemi yapilamamistir seklinde bildirilmistir.
Canakkale’de yatirimi biten ve Ekonomi Bakanligimiz tarafindan gorevlendirildigimiz yedi

yatirimin kapanis vizesi islemleri Yatirim Destek Ofisimiz tarafindan yiirtitiilmektedir.

Bu yatirimlar:
A-Gelibolu’da Niliifer Tarim Uriinleri Dondurulmus Gida Imalat:
B-Ezine’de Tahsildaroglu Zeytin Yag: Imalat Tesisi
C-Eceabat’ta P56 Sirketi Gida Uretim tesisi
D- Canakkale Merkez’de Kar-Bay Sogutma Ltd. Sti.
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E- Ayvacik Eren Gida Tesisi Tesvik Kapama Vizesi
F-Lapseki Al-Ko Tarim Uriinleri Kapama Vizesi
G- Canakkale Merkez’de Anemon Enerji Ltd. Sti. Kapama Vizesi

3.2.7.2 Yatirim Destek Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan yatirim destek hizmeti verilen firmalar ve bu kapsamda yapilan

calismalar agagida 6zetlenmektedir.

Troy Fireworks International Havaifisek Piroteknik Sanayi ve Ticaret A.S. (Patlayici

Madde Ve Havai Fisek imalat1 Yatirim)

Avusturya merkezli ve Cin’den ithalat yaparak Avrupa’ya satis gergeklestiren Troy
Fireworks firmasi, Tiirkiye’de patlayici havai fisek ve eglence malzemeleri imalatina karar
verdiginde bolgesel tesviklerden yararlanmak i¢in Balikesir’i tercih etmistir. Toplam yatirim

3.000.000 € biiytikliigiinde olup 300 kisilik istihdam saglanmasi planlanmaktadir.

Yatirimla ilgili haber yapmak isteyen bir gazeteye firma ve yatirim siireci hakkinda
bilgi verilmistir. Ayrica firmaya faydalanabilecekleri tesvikler ve diigik faizli krediler
hakkinda bilgi verilmistir. Bununla birlikte, ISKUR’dan gelen yetkililere firmanin yatirrm
siireci ve c¢alisan ihtiyacinin temini konusunda goriisiilmiis, ISKUR yetkilileriyle firma
yetkilisi baglantiya gecirilmistir. ISKUR, firmanin ihtiyaclarina ydnelik personel yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Firma imar izni ve CED olumlu raporunu almis, daha sonrasinda insat ruhsatini da
alarak insaata baslamistir. Tesisin 2016 Haziran aymna kadar iiretim iznini alacak sekilde
ingaatinin belirli bir kisminin tamamlanmasi, 2017 basinda ise tam kapasite faaliyete gegmesi

planlanmaktadir.

Yapan Dolgu (Dolgu Malzemesi Uretimi Yatirimi)

Yapan Dolgu firmasi, mermer atiklarinin tozundan dolgu malzemesi {iretimi igin
Balikesir ilinin Manyas il¢esinde uygun arazi aramaktadir. Firmanin Manyas mermer ocaklari
ile merkez arasinda 10-20 doniim aras1 biiylikliikteki arazi talepleri CBS’de sorgulanmis, VI.

derece kuru marjinal tarim arazisi olarak goriilen 3 adet alternatif hazine arazisi bulunmus ve
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uydu goriintiisii iizerine islenmistir. Bulunan alanlarin kadastro bilgisi, tahsisli olup
olmadiklar1 ve egim analizleri yapilarak derecelendirilerek firma temsilcisine e-mail yoluyla

gonderilmistir.

Yapan Dolgu firmasina yatirnm igin uygun arazi konusunda bilgilendirme yapma
amactyla il Gida ve Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii ziyaret edilmis ve konu hakkinda
firmaya bilgilendirme yapilmistir. Hammaddeye yakin olmasi nedeniyle kendilerine yatirim

yeri olarak Manyas civar1 Onerilmistir.

Biokaren Enerji Uretim Tesisi

Firma, Havran ilgesinde biyoenerji lizerine 200 doniim arazi ilizerinde, SMW enerji
kapasiteli, 40 Milyon TL tutarinda yatirim yapmak istemektedir. Uretimde bolgede yogun
miktarda bulunan zeytin agaci budama atig1, bag bozumu atig1, zeytinyag {iretimi pirina atigi,

¢am, mese gibi orman atiklari, tahil vb. gibi tarimsal atiklar kullanilacaktir.

Firma ile baslangi¢ toplantist yapilarak yatirirm konusu, amaci ve yatirima dair ayrintili
bilgiler hakkinda bilgi edinilmistir. Firma icin talep edilen arazi ve alternatif yer secimlerine

iliskin analizler ve kurum goriismeleri yapilmstir.

Yatirimla ilgili izin ve ruhsat siirecinde kurum goriisleri icin Havran Belediyesi, il Gida
ve Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, BASKI, DSI, Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii, Milli
Emlak Il Miidiirliigii, UEDAS, Havran Mal Miidiirliigii ziyaret edilmistir. Ayrica Havran
Tapu Midiirligii ve EPDK ile telefon gorlismeleri yapilmistir. Firmaya ilerlemelerle ilgili
olarak siirekli bilgilendirme yapilmaktadir.

Tiirkiye’deki yatirimlari inceleyen firma yetkilileri, aktif tesislerde verimliligin %5-12
arasinda oldugunu tespit etmislerdir. Yalova’da %26 verimle ¢alismakta olan Tiirkiye’nin en
verimli tesisini incelemis ve iki problemle karsilasmigslardir.

Birincisi; yapilacak yatirimin hesaplarinda baz alman hammadde degerlerinin
yurtdisinda ki hammadde analizlerine ait olmas1 ve Tiirkiye’deki hammaddelerin gazlagma
degerlerinin diisiik olmasi nedeniyle verimliligin diismesidir. Tiiketicinin de sabit degerlere
sahip ve temiz gaz talep etmesi nedeniyle firma tek bir iiriine yonelip, pilot ¢aligma yaparak
iirettikleri bitkisel hammaddenin analizini TUBITAK a yaptirmaya karar vermistir. Buradan
cikacak degerler sonucunda bolgede arazi kiralayip veya satin alip kendi hammadde

tretimlerini gerceklestirmeyi planlamaktadirlar.
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Diger bir sorun ise gazlastirma teknolojisinin verdigi verimlilik garantisidir. Bununla
ilgili olarak Almanya, ispanya ve Bulgaristan’da kurulmus tesis ve ilgili teknoloji firmalarina
ziyarette ve goriismelerde bulunmuslardir. Yapilan goériismeler Sonucunda %38 verimlilik
garantisi veren bir firmadan fiyat teklifi almislar. Firma, bu ¢alismalar1 sonucunda sisteme net

karar verip yatirima baslayacaktir.

Texhong Textile (Iplik Yatirim)

Tirkiye’de yatirim karar1 alan firmaya cesitli sunumlar ve tanitimlar yapilmistir.
Yatirima ikna edilen firma, 1 Mayis 2013 tarihinde Balikesir Organize Sanayi Bolgesi’nde
(OSB) 204.000 m? yer almistir. Firma yatinmimi bekletme karari almis ancak OSB
yonetmeligi geregi yatirrmini belli bir siire zarfinda gergeklestirmesi gerektigi i¢in kendilerine

OSB tarafindan uyar1 yazis1 gonderilmistir.

Arazi Bitki Caylarn

Ajans aracihigi ile Moskova Gida Uriinleri Fuarina katilan Arazi Bitki Caylar
firmasinin {irlinleri fuarda biiytik ilgi gérmiistiir. Fuar siiresince farkl lilkelerden birgok firma
yetkilisiyle goriisiilerek iriinlerinin tanitimi yapilmistir. Ayrica fuar sonrasinda Ajansa ve
firmaya gelen e-postalarin cevaplanmasi hususunda firmaya terciime destegi verilmistir.
Rusya’dan bir firma ile iriinlerinin Rusya’da dagitim ile ilgili anlasma saglanmis, numune

tirtinler gonderilmis ve ihracat yapma agamasina gelinmistir.

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Cok Amach alan Yapimi

Balikesir Biiyliksehir Belediyesinin yapacagi Hayvan Pazari, Mezbaha, Belediye
Hizmet Alani, Sebze Meyve Toptancit Hali ve Balik Hali Alan1 Yapimi konulu yatirimlarda
gerekli izin ruhsat islemlerinin takibi yapilmaktadir. Yatirnmin Alt1 Eyliil Belediyesi Koseler
Mabhallesinde yapilmasi planlanmaktadir.

Yatirimla 1ilgili Karayollar1 Genel Midiirliigiinden goriis alinmis ve Biiyliksehir

Belediyesine iletilmistir.
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Anadolu Etap Soguk Hava Deposu ve Ellecleme Tesisi Yatirimi

Firma, Gonen Tahirova bdlgesinde TIGEM’ den 30 yil siireligine kiraladig1r 10.000
donlim arazi iizerinde meyvecilik yatirimi yapmistir. Meyvelerin hasattan pazarlamaya kadar
olan siiregte bozulmamasi i¢in bah¢eye yakin bolgede 2 milyon $ degerinde 20 doniimlik
soguk hava deposu ve ellegleme tesisi yatirimi planlamis ve izin ruhsat siiregleri i¢in destek
talebinde bulunmustur. Yatirima konu olan toplam istihdam 500 kisidir.

Firmanin sahip oldugu arazi iizerinde CDP hiikiimleri sebebiyle soguk hava deposu
kurulmasi i¢in izin ve ruhsat siirecinde zaman kaybedilebilecegi yatirimciya aktarilarak,
meyve bahgesine 20 km uzaklikta bulunan Gonen deri ihtisas ve karma OSB’de yatirim
yapmalar1 Onerilmistir. OSB’ de yatirnm yapilmasiyla birlikte yatinmcinin 4. Bolge
tesviklerinden yararlanabilecegi iletilmis ve yatirnmin 3. Bolge ve 4. Bolgede yapilmast
durumunda faydalanilacak tesvik tutarlar1 hesaplanarak 4. Bolgede yatirim yapmanin
avantajlar1 da anlatilmistir. Gonen OSB ve yatirimer arasinda kurulan iligskinin ardindan siireg
takibi yapilmis ve OSB’ de 44 doniim biiytlikliigiinde yer tahsisi s6zlesmesi imzalanmasinin
ardindan yatirimin baslatilmasi saglanmistir.

Yatirimei, 2017 yihi igerisinde kurmayi planladiklart meyve suyu konsantresi iiretim
tesisini de Gonen OSB’ ye kurmak istediklerini beyan etmistir.

Bu grup Canakkale ilinde TIGEM’e ait Tastepe Arazisi’ni kiralamistir. Bu arazide
meyve suyu tlretimi igin seftali liretmektedirler. Bu firma Brezilyalilarla ortak caligma
yiirtitmektedir. Amac1 Anadolu Holding’in igecek iireten tesislerine hammadde tiretmektir.

Burada iki ana yatirim planlanmistir:

1- Depolama ve satis: Bununla ilgili olarak ruhsat islemleri baslamistir. Caligmalar
devam etmektedir. i1 Ozel idaresine yatirim bagvuru yapilmustir.

2- Siseleme ve meyve suyu imalati i¢in yer arama ve meyve suyu imalati i¢in
calismalar devam etmektedir. Bu bolgede birden fazla meyvecilik siseleme tesisi i¢in
caligmalar devam etmektedir.

3- Sirketin Soguk Hava Deposu igin il Ozel Idaremizde ruhsat basvurusu

bulunmaktadir.
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Gonen OSB Yer Tahsisi Sozlesmesinin Imzalanmast
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Zeytinlik Yatirim

3.000 - 10.000 doniim arasi biiytikliikte araziye yaglik zeytin yatirimi yapmak isteyen
Suudi Arabistan kokenli yatirimer i¢in yatinm destek ofisimizle irtibata gecen TYDTA
(Tiirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi) uzmanlarindan yatirimer talebi ile ilgili bilgiler
alinmigtir. Ardindan Burhaniye Belediyesi, Biiyiiksehir Belediyesi Emlak ve Istimlak Dairesi
Bagkanligi Kamulastirma Boliimii, Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii, Milli Emlak
Miidiirliigti ve Orman Bolge Miidiirliigii, Ayvalik, Burhaniye, Edremit ve Erdek Ziraat
Odalar ile goriistilmiistiir.

Kurumu 2 kisi olarak ziyaret eden TYDTA uzmanlar ile birlikte ayrica Balikesir Il
Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, Balikesir Milli Emlak Miudiirligi ile goriismeler
yapilmistir.

Balikesir ilinde aranan bu Ozelliklere uygun arazi bulunamayip CBS araciligiyla
yapilan sorgulamalarda Ezine il¢esinde 5.000 donim biliytlikliigiinde sahis arazisi tespit

edilmis olup TYDTA uzmanlarina bilgi verilmistir.

Uluova Siit- 3500 Bashk Hayvancihik Yatirnm

Firma Ezine ilgemize bagli Uvecik kdyiinde 3000 bashk hayvancilik yatirimi
yapmaktadir. Yatirim halen devam etmektedir. Bu yatirimdaki son gelismeler su sekildedir:

e Ik parti 800 inek ABD’den ithal edilmistir. Ikinci partinin yi1l sonunda olmasi
planlanmaktadir.

e Hayvanlarin Kepez Limanindan ithalinin yapilmasi i¢in Giimrik ve Ticaret
Bakanligimiz ile goriisiilerek ithalatin yapilmasi yoniinde onay alinmistir.

e 11 Ozel Idaremizden giines enerjisi i¢in baglant: yapilmasi konusunda izin alinmustir.

e FElektrik baglantilar1 i¢in UEDAS ile goriisiilerek sorunun kisa siirede ¢oziilmesi
saglanmstir.

e Haziran sonunda yatirimin sahibi Mehmet Akif Hut ile goriisiilmiis ve kendisinden
“devlet islemlerine iligskin bir sorun olmadig1” yoniinde teyid alinmastir.

e Bu firmanin atiklarina iliskin olarak sorun yasanmamasi icin Cevre Sehircilik
Midiirliigiimiiz ile goriisiilerek tedbir alinmas1 ve yatirim hakkinda bilgi alinmasi

caligmasi yapilmigstir.
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MTN Enerji - Tuzla Kéyii, Ayvacik

Firma 2011 yili Temmuz aymda Ajansimiza gelerek Ayvacik’ta termal su kaynagi

arama ruhsat1 islemleri i¢in yardim talebinde bulunmustur. Termal kaynak sondaj makinalari

icin Ozel izin alinmistir. Firma yaklasik 80 milyon dolarlik bir Jeotermal Elektrik Santrali

kurmaktadir. Bu yatirimdaki son gelismeler su sekildedir:

Tiim izin ve ruhsat islemleri tamamlanmistir. Enerji Bakanligimiz her tiirlii isleme
onay vermistir.

Ekim basinda tesisin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Tesise ek olarak termal sera planlanmaktadir.

Tesiste ¢ikan sicak suyun tekrar desarj olmasi i¢in ¢aligma yapilmaktadir.

Tesisin zemin etlidli ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Tesisin resmi iglemler agisindan bir sorunu bulunmamaktadir.

Tesis 10 Kasim 2015 itibartyla Ulusal Sebekeye elektrik vermeye baslamistir.

Jeotermal Sahada MTN Enerji Firmasi 'na Isletzm Hakkz Verzlen Kuyu
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Jeotermal I'nsac;ﬁ Sogutma Kuleleri ve Tiirbinler

Akyildiz Enerji Ltd. Sti.

Riizgar Enerjisi alaninda yaklasik 2.000.000 Euro’luk bir yatirim yapmayi planlayan
firma Ajansimiza basvurarak yatirim siirecinde destek talep etmistir. Firmanin yatiriminda
gecilen on asama su sekildedir:

e EPDK Onay1 ¢ikmistir.

e CED Gerekli Degildir yazis1 alinmstir.

e UEDAS Baglantisi i¢in goriigme yapilmistir.

e Toplam kurulu gii¢ 0,9 Megawatt’tir.

e Yatirim Porsuktepe Mevkii / Lapseki adresindedir.

¢ Genel sebekeye baglant1 noktasi verilmistir.

e Yatirimcmin Go¢ Miidiirliigiindeki oturma izni gectigimiz hafta bir y1l uzatilmistir.

e Yatirim i¢in Zemin Etiid{i ¢alismalarina baslanmistir.

e Yatirim tutarinin bankalara transferi i¢in bankalarla gériismeler baslamistir.

e Yatirimin miiteahhitlik hizmeti i¢in gériigmelere baglanmaistir.
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Tahsildaroglu Siit Uriinleri Tesis Biiyiitme Cahsmalari

Tahsildaroglu yakin donemde Rusya Federasyonu ile ihracat baglantis1 yapmistir. Bu
amacla mevcut tesisin biiyiitiilmesi ve kapasite artirimi planlanmaktadir.
Bu konuda:
a) Yeni alinan arazini Sanayi Arazisi ilan edilmesi 1/100.000 Cevre Diizeni Planinda
bu arazinin Sanayi Arazisi olarak ilan edilmesi ¢aligmalari halen yiiriitilmektedir.
Evraklar Cevre ve Sehircilik Bakanligindadir.

b) Yatirnmla ilgili olmak iizere ruhsatlarin alinmasi ve ilgili kamu kurumlarinda

islemleri takip edilmektedir.

Kepez Liman’ndan Gida ve Tarim Uriinleri ithali icin Izin Almmas:

Bu konuda Canakkale’de gida irilinlerinin dis ticaretinde Onemli sorunlar
yasanmaktadir. Gida iiriin ithali konusunda ya Bandirma Limam ya da Izmir Limam
kullanilmaktadir.

Bu hususta ilgili kurumlar ve sorun yasayan firmalar ile bes defa toplant1 yapilmistir.
Kepez Limani Isletme Sirketi ile goriisme yapilmistir. Bu konuda Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 gectigimiz Mayis ayinda ithalat konusunda yetkilendirme yapmustir.

Bu hususta Giimrik ve Ticaret Bakanligimiz Haziran ayinda Canakkale
Glimriiklerinden gida ithali yapilmasma iliskin hakki diizenleyerek Resmi Gazetede

yayinlamigtir.

Ezine Gida Ihtisas OSB Yatirim ve Fizibilite Cahsmalari

Canakkale Ezine ilgemizde bir Gida Ihtisas OSB Yapimi icin ile ¢aligmalara
baslanmustir. Bu yatirrmda: Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi; Bilim Sanayi ve Teknoloji Il
Miidiirliigiimiiz I Ajansimiz ortak ¢alisma yiiriitmektedir. Bu organizasyon su anda
Bakanliklar Arast Komisyonun kurulmasi asamasindadir. Komisyon yerin yapisini ve

niteligini gérmek tizere Canakkale’ye gelmistir.
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Canakkale Gemilerinden Gida Tasiyan Kamyonlarin Oncelikli Ge¢mesi

Canakkale konuda Canakkale’de gida {irlinlerinin bozulmamasi ve erken teslimi igin
¢cok Onemli sorunlar yagsanmaktadir. Bu hususta ilgili taraflarla ii¢ toplant1 yaptik. Sorun
kismen ¢o6ziildii. Ancak c¢alismalarimiz devam etmektedir. Sorunun ¢oziimii i¢in Emniyet
Miidiirliikkleri ile de goriisiilerek yardimci olunmaya calisildi. Bu konuda en agir sorunu
Bandirma’dan deniz iriinleri ihra¢ eden kuruluslarin Lapseki—Gelibolu gecisleri sorun

olmaktadir. Sorunun ¢6ziimii i¢in ilerleme kaydedilmistir.
3.2.7.3 1l Yatirim Ortaminin Tanmitilmasina Yénelik Faaliyetler

a) Gelisen Kentler Zirvesine Katki ve Katilim

6-7 Mayis 2015°te Balikesir Biiyliksehir Belediyesi ile Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatirim Ortakligt (GYODER) isbirligi ile gerceklestirilen 7. Gelisen Kentler Zirvesi,
Balikesir’de gerceklestirilmistir. Zirvede ulusal ve yabanci gayrimenkul yatirimcilarinin yer
alacak olmasi, Balikesir’e yatirimci ¢ekmek i¢in 6nemli bir firsat olarak goriilmiis ve YDO
olarak zirvenin basarilt geg¢mesi icin katki saglanmistir. Zirvenin planlanmasindan
hazirlanmas1  asamasma kadar Balikesir  Biiyiiksehir Belediyesi ile toplantilar
gerceklestirilerek  Balikesir ' YDO  olarak hangi alanlarda katki  saglanabilecegi
kararlastirilmistir. GYODER’in talep ettigi bolgesel veriler derlenerek “Balikesir 11 Raporu”
hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda sektorel veriler toplanmis, yorumlanmis ve sunuma
hazir hale getirilmistir. Belirlenen standart formattaki bilgiler ildeki yerel paydaslardan
alinmistir. Raporun hazirlanmasinin ardindan rapor GYODER ile paylasilmistir. Zirve i¢in
GYODER’in hazirladig1 ve yatirimeilara dagittigi rapor ¢ogunlukla Balikesir Il Raporu’ndan
derlenmistir. Zirveye stant kiralama yoluyla katilm saglanarak yatirimcilarin sorulari
cevaplandirilmigtir. Stanta bir TV ekranmi yerlestirilerek Balikesir tanitim filminin stirekli

olarak gosterimi saglanmis, ayrica katilimcilara Balikesir Il Yatirim brosiirii dagitilmistir.
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7. Gelisen Kentler Zirvesi

b) Yeni Tamitim Araclarinin Olusturulmasi ve Mevcut Tamtim Araclarimin
Gelistirilmesi

Bolge ve Balikesir ili yatirim ortami tanitim filmi 2015 yili ilk yarisinda tamamlanmis
olup filmlerin kabulii yapilmistir. 8.5 dakikalik filmde, Bolgede one ¢ikan sektorlere,
Bolgenin tarihine, cografi konumuna, sosyo-ekonomik durumuna, ulagim ve egitim
altyapisina ve de yatirimcilara sundugu firsatlara yer verilmistir. Filmin Balikesir’e ait yerel
TV kanalinda yayinlanmasi saglanmastir.

Bolgeye yatirimc1 ¢ekme faaliyetleri kapsaminda Ajans web sitesinde bolge ile ilgili
bilgiler paylasilmaktadir. Giincellik bu konuda biiylik 6nem tasidigindan verilen bu hizmetin
kalitesini artirmak i¢in Ajans web sitesindeki bdlgede yatirim baglig1 giincellenmistir. Basliga
Ekonomi Bakanlig tegvikleri ve diger devlet destekleri, il tanitim sunumlari, 1l yatirim ortami

tanitim filmi ve cesitli brosiirler konulmustur. Balikesir ilini tamitan Tiirkge ve Ingilizce
brosiirler hazirlanarak basilmistir.
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BALIKESIR

1l Yatirim Ortami Tanitim Brogiirleri

Gonen Ihtisas OSB’nin Karma OSB’ye doniisiimii ile ilgili haber metni hazirlanarak
Ajans web sitesinde paylasimi saglanmistir.

flin tanitimmi saglamak ve yatirimci ¢ekmek amaciyla Balikesir 11 Yatirrm Rehberi
hazirlanmasina karar verilmistir.

Tarim ve Hayvancilik, Sanayi, Enerji, Turizm, Madencilik, Lojistik ve Gayrimenkul
sektorlerinde yatirim rehberlerinin hazirligt devam etmektedir. Rehberlerde ilgili sektorler
derinlemesine incelenmekte olup sektdrlere 6zgii verilerin yani sira ile iliskin sosyoekonomik
veriler, egitim durumu, ulagim altyapisi, dis ticaret rakamlari, devlet destekleri, yatirim yapma
asamasinda izlenecek asamalar, yatirim destek ofisinin yatirimeilara verdigi ticretsiz hizmetler
gibi yatirimcilart ilgilendiren bir ¢ok konu ele alinacaktir.

Ayrica Balikesir’e Yatirim Yapmak icin 101 Neden Baslikli bir dokiiman hazirlanacak
olup Balikesir’in yatirim noktasinda 6ne ¢ikan yonlerine vurgu yapilacaktir.

Balikesir’e yatirim ¢ekmek amaciyla “Invest in” sitesi yapilmasina karar verilmistir.
Invest in sitesi yoluyla ¢esitli dillerde Balikesir’in tanittiminin yapilmasi, yatirimcilarin aradigt
her tiirlii bilginin uygun bir gérsellik iginde etkili sekilde aktarilmasi saglanacaktir. Internet

sitesinin yapiminda hizmet alimi yontemi kullanilmaktadir. Site c¢alismalar1 kapsaminda
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teknik sartname hazirlanmis, piyasa aragtirmasinin ardindan en uygun fiyati1 veren yiiklenici
ile sozlesme imzalanmigtir. 2015 sonu itibariyle yiiklenici firma websitenin arayiiziinii

tamamlamis olup, BYDO tarafindan icerik hazirlama faaliyetleri siirmektedir.
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REKABETCI YATIRIM ORTAMI
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Sektorler Yatinm Bolgeler Paydas Veritabani Interaktif Harita

YATIRIM KILAVUZU TE$\IiKLER DUYURU & HABERLER

BASARI HiKAYELERI DOKUMAN MERKEZI TANITIM FiLMi

Invest in Balikesir Web Sayfast

c) Sindirg Iicesine Jeotermal Seraciik Yatirimi Cekmeye Yonelik Calismalar

Balikesir’in Sindirg: ilgesinde Ilge merkezine 4 kilometre uzaklikta ve Simav Cay1’nin
yaninda yaklagik bin donimliik alan, Sindirgi Belediyesi tarafindan jeotermal sera
yatirnmcilarina tahsis edilmek istenmektedir. Alanin sera bolgesi ilan edilme c¢aligmalari
Sindirgi Belediyesi tarafindan yiiriitiilmekte olup kurum goriislerinin birgogu tamamlanmuistir.
Alanin organize ihtisas sera bolgesi olarak ilan edilecek olmasi, yatirimcilarin izin, ruhsat ve
sicak su temini konusunda sikinti yasamayacaklari anlamina gelmektedir. Ayrica belirtilen
alanda arazi fiyatlar1 yatirimcilar i¢in oldukga cazip olup déniimii 3 bin liradan baslayip 10
bin liraya kadar ¢ikmaktadir. Sindirgi’ da bulunan ve kaynaginda 98 derece olan jeotermal su
700 konut esdegerinde bir alanda 1sitma amagh kullanimi sonrasinda yaklasik 70 derecede
otellere kullandirilip ardindan da jeotermal seralara verilmesi planlanmaktadir. Arazinin diiz
yaptya sahip olmasindan dolayr pompaya ihtiya¢ duyulmadan sicak suyun alana gelmesi

mimkiin olacaktir.
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Ajansimiz Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda verilen destekle yapilan
fizibilite ¢aligmasi ile bolgede domates iiretimi ilizerine topraksiz jeotermal sera yatirimi
yapilmas1 durumunda yatirimin geri doniisiim siiresi hesaplanarak devlet destegi almaksizin 5
yil gibi bir geri doniisiim stliresi bulunmustur. Bu siire, yatirimcilar agisindan oldukca karli
olarak degerlendirilmektedir.

Balikesir Yatirnm Destek Ofisi olarak yatirrm ortamimin tanitilmasi gorevimiz
kapsaminda Sindirgi Belediyesi ile birlikte ilge siirlarinda “jeotermal sera ihtisas bolgesi”
ilan edilmesi planlanan alan ziyaret edilerek bolgeye yatirimcilarin davet edilmesi amaciyla
haber yapilmistir. Haber IHA araciligiyla ulusal basina duyurulmus ayrica diger illerin yatirim
destek ofislerine de bilgilendirme yapilmistir. Faaliyet kapsaminda ayrica Belediye’ye ait
termal tesis ziyaret edilerek Belediye tarafindan gergeklestirilmesi planlanan projeler

hakkinda bilgi edinilerek Ekonomi Bakanlig1 tesvikleri hakkinda bilgi verilmistir.

d) Bolgeye Yatirnmc1 Cekilmesine Yonelik Calismalar

2015 yilit Subat ayinda Cin’in Xingtai sehri Ticari Birliginden gelen Cinli yetkiliye 3
giin boyunca Balikesir ili tanitilmistir. Tarim makinalari, zeytinyagi ve un sektorlerinde farkli
firmalar, Balikesir OSB, Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir Ticaret Odas1 ziyaret edilmis ve
toplantilar yapilmistir. Cinli ve Tiirk firmalarin gerceklestirebilecekleri ortakliklar iizerine
goriisiilmiis, Balikesir ili yatirnm imkanlar1 hakkinda bilgi verilmis ve genel olarak ili tanitan
bir sunum yapilmistir. Cinli firmalar noodle, elektrikli bisiklet, mini traktdr, giines paneli
iiretimi vb. sektorlerde ortak girisimde bulunabilecekleri Tiirk firmalar aramaktadir.

Bu Cinli yetkili, 3 kisi ile birlikte Kasim ayinda ilimizi ikinci kez ziyaret etmistir.
Katilimeilarin ikisi Xingtai sehrinin ilgili sanayi ve ticaret odalarinin temsilcisi ve danigmani
olup, diger ikisi giines enerji sistemleri ve tarimsal sulama alanlarinda faaliyet gdsteren
firmalarin sahipleridir. Dolayisiyla 2 temsilci kendi firmalar1 adina yatirim ortamini tanima ve
partner bulma konulart ile ilgilenirken, diger ikisi Balikesir’de edindikleri izlenimleri
sehirlerindeki sanayicilere aktarma misyonu ile ziyaret gerceklestirmistir. Ajans olarak
diizenlenen bir programla Balikesir yatirim olanaklar1 anlatilmig, firma ve kurum ziyaretleri

gerceklestirilmistir.
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Cinli Heyet ile Génen Enerji Firmasina Ziyaret

e) Canakkale’ye Yonelik Devlet Desteklerine Iliskin Bilgilendirme Yapilmasi

2015 Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen ve yurt dis1 fuar destekleri, uygulamali tesvik
egitimi ve ekonomi bakanligimizin destekleri konusunda ziyaret eden,bilgi isteyen tiim
yatirimeilara bilgi sunulmaktadir. Buna gore:

- Ajansimiz destekleri

- KOSGEB destekleri

- Ekonomi Bakanlig1 Yurt Dis1 Tanitim Destekleri
- Bagbakanlik Tanitma Fonu Destekleri

- Tesvik Mevzuati

konularinda genel bilgilendirme yapilmaktadir.

f) Limni Adas1 Heyeti Tarafindan Canakkale Valiligi’ne Yapilan Is Ziyareti

Sinir Ticaretinin Gelistirilmesine yonelik goriismeler yapilmistir. Bu konuda karsilikli
gemi seferlerinin baslatilmasi, siir ticaretinin gelistirilmesi konularinda ¢alisma yapilmistir.
Limni Heyeti Valiligimizi ziyaret etmistir.

Bu hususta caligmalarimiz halen devam etmektedir. Basarili ve kalict bir calisma

yapilmasi i¢in karsilikli caligmalarimiz halen devam etmektedir.
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Limni Adasi1 Heyeti’nin Canakkale Ziyareti

g) TUSIAD Ust Yonetiminin Canakkale Ziyareti

Kasim Aymin son haftasinda Canakkale’yi ziyaret etmislerdir. Ust diizey yapilacak bu
toplant1 i¢in :
a) Canakkale’nin yatirim firsatlar
b) Canakkale Bogaz Kopriisii’niin Canakkale Ekonomisine olan Etkileri
c) Canakkale’de Enerji Yatirimlari
Konularinda brifing ve sunum hazirlanmistir. Bu sunum ile yerli ve yabanci is

diinyasina bilgilendirme yapilmistir.
3.2.7.4 1l Yatirim Ortamnn lyilestirilmesi Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

a) Bolgesel Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi Projesi

“Bolgesel Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi” projesi tiim Tiirkiye’nin yatirim
iklimini, diizenlenecek anket calismalari yoluyla belirlemeyi hedeflemektedir. Kalkinma
Bakanligi’nin Diinya Bankasi, Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu, Merkezi Finans ve

fhale Birimi (CFCU) ve Kalkinma Ajanslar ile isbirligi icerisinde yiiriittiigii “Bolgesel
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Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi’nin 13 Nisan 2015’te Ankara’da ger¢eklesen agilis
toplantisina Kalkinma Bakani Sn. Cevdet YILMAZ, Diinya Bankasi ve AB Delegasyonu
yetkilileriyle Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Ajanslar1 yetkilileri katilim saglamistir.
Toplanttya BYDO olarak da katilim saglamistir. Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
tarafindan es finansmani saglanacak olan “Bdlgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi”,
hem bolgesel hem de ulusal diizeyde yatirim ortaminin iyilestirilmesi yoluyla Tiirkiye’deki
bolgesel esitsizliklerin azaltilmasina ve iilkenin siirdiirilebilir kalkinmasma katkida
bulunmayr amaglamaktadir. Boélgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi, bolgesel
diizeyde biiylimenin ve yatirimlarin 6niindeki darbogazlarin tespit edilmesine yardimci olarak
sorunlarin tespiti ve ortadan kaldirilmasinin 6nemli bir adimini olusturacaktir. Proje dort
temel faaliyetten olusmaktadir:

e Tirkiye genelinde 6.000 sirketi kapsayan bir isletme anketi gerceklestirilmesi,

e 26 Diizey-2 bolgesinin her biri i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere toplam 26 adet Bolgesel
Yatirim Ortami1 Degerlendirme raporunun ve ek olarak Tiirkiye nin tamamina iligkin
kapsaml1 bir raporun hazirlanmasi,

e Tiirkiye genelinde yatirim tesvik ve destek faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik bir yol haritasi olarak bir Yatirim Destek Hizmetleri Raporu’nun hazirlanmasi,

e Merkezi ve bolgesel diizeydeki personelin  bolgesel yatirim  ortamu
degerlendirmelerinin diizenli ve bagimsiz olarak gerceklestirilmesi konusunda
egitilmesi yoluyla kapasite olusturulmasi.

e Bu kapsamda 27-29 Nisan 2015’te Ankara’da diizenlenen proje yiritiilmesi ile ilgili
egitimlere katilim saglanmigtir. Proje siiresi 2 yil olup, proje tamamlandiktan sonra
Bolgesel Yatinm Ortami belli araliklarla degerlendirilecektir. 2015 sonu itibariyle
TR22 bolgesinde IPSOS tarafindan siirdiiriilen ¢aligmalar1 devam etmekte olup anket
calismasinda Balikesir’de %51, Canakkale’de %17 oraninda ger¢eklesme

gorilmiistiir.
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£Z2 Y.
Bélgesel Yatirnm Ortami Degerlendirmesi Projesi Egitimi

b) 11 Yatirim Destek Komitesi le Tlgili Calismalar

[lde yatirrmcinin muhatap oldugu kurum ve kuruluslari bir araya getiren komite 2015
yil1 Mart ay1 i¢inde Balikesir Valisi’nin onayiyla kurulmustur. Komiteye Valinin belirledigi
bir Vali Yardimcisi baskanlik etmektedir.

Komitenin kurulus amaci; kamu kurumlar1t nezdindeki izin ve ruhsat siireclerinin tek
elden koordinasyonu, il yatirim destek ve tanitim stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasina
katki saglanmasi, i ve yatirnm ortami ile ilgili fikir paylasimi, yatirnm ortaminin
tyilestirilmesi, yatirimlar ile ilgili sorunlarin c¢oziilmesi, yatirnmcinin ihtiya¢ duydugu
konularda kurumsal isbirliklerinin gelistirilmesi ve YDO araciligr ile izin ve ruhsata
basvuruda bulunan yatirimcilara siireglerde kolaylik saglanmasidir.

Komite 2015 yilinda Mart ve Aralik aylarinda olmak {izere iki kez toplanmistir.
Toplantilarda BYDO faaliyetleri hakkinda katilimcilara bilgi verilmis ve ardindan komite

iyeleri Balikesir’deki yatirim ortami hakkinda goriis ve oneriler sunmuslardir.
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Toplantilarda bolgesel degerlerin 6n plana ¢ikarilmast ve tanitiminin yapilmasi,
Kobilere kapasite gelistirici egitimler verilmesi, ilde 6ne ¢ikan sektorlerin potansiyelinin
degerlendirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler, OSB genisleme faaliyetleri, meslek liselerin
degerlendirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler, OSB genisleme faaliyetleri, meslek liselerin
sorunlart ve sektorde kalifiye ara eleman bulma problemleri, teknopark kurulumu ve bu
stirecte yapilmasi gerekenler, lisansli depoculuk, jeotermal ve topraksiz tarim iizerine seracilik
yatirimlarinin ~ artirllmasi, zeytin  karasuyunun Dbertarafi, Burhaniye yat limaninin

canlandirilmasi gibi konular ele alinmistir. Toplant1 spnug raporlar: tiim katilimcilara resmi

yazi yolu ile iletilmistir.

Il Yatirim Destek Komitesi Toplantis

¢) Toprak Koruma Kuruluna Katihm

Balikesir Valisi Baskanliginda, i1 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, Cevre ve
Sehircilik 11 Midirligi, Kiltir ve Turizm Midiirliigii Defterdarlik, Biiytliksehir Belediyest,
Ticaret Borsasi, Ziraat Miihendisleri Odasi Temsilcisi/ Gerektiginde DSI’ nin katilim

sagladigr her ay diizenli olarak yapilan toplantiya katilma istegimiz Balikesir Valisi’ne
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iletilmistir. Kurulun amaci yapilacak yatirimlarin niteligine gére Tarim topraklarinin tarim

vasf1 disinda kullanilabilmesine karar vermektir.

Toplantiya katilma sonucunda ildeki yatirimlar hakkinda giincel bilgi edinilmis

olunmaktadir.

d) Kepekler Termal Turizm Merkezinin Yeniden Planlanmasi

Susurluk Kepekler bolgesi, bulundurdugu jeotermal kaynagin nitelikli 6zelligi, ulasim
olanaklarinin gelismisligi, uygun iklim kosullari, hali hazirda termal turizm merkezi olarak
planlanmasindan dolayr izin ve ruhsat siireclerinin rahatlikla tamamlanma olasiliklar
nedeniyle yatirima uygun bir alan olarak degerlendirilmektedir. Boylesine degerli bir alanin
dogru planlanmasi, dogru yatirimcilara dogru kosullarda tahsis edilmesi gerekmektedir.
Mevcut durumda alana ¢ok fazla yatirimci ilgisi olmamasi, jeotermal potansiyelin iyi
degerlendirilmediginden yola ¢ikilarak, bolgenin saglik turizmine kazandirilmasinin énemi
biiyliktiir. Bu alanda jeotermal potansiyelin daha 1iyi degerlendirilmesi hususunda
yapilabilecek ¢aligmalar konusunda Genel Sekreterlik bilgilendirilmistir.  Alanda
Kurulabilecek saglik merkezi, kiir merkezi veya saglik turizmine yonelik otel kompleksi
konusuyla ilgili olarak yerel diizeyde uzmanlar tespit edilmis ve uzmanlarla takip edilmesi
gereken siire¢ tartigilmistir. Balikesir Biiyliksehir Belediye Bagkani da ziyaret edilerek
konuyla ilgili bilgi aktarilmis, ardindan oOniimiizdeki doénem igerisinde uzmanlarin da
bulundugu bir toplant1 gergeklestirilmesine karar verilmistir. Siirecin koordinasyonu YDO

tarafindan yiirtitiilecektir.

e) Hayvancihk Bolgesi Kurulmasina Yonelik Calismalar

Balikesir iline hayvancilik yatirimi yapmak isteyen yatirimcilarin yonlendirilebilecegi,
izin ve ruhsat sorunu ilgili yerel yonetimlerce ¢oziilmiis bir alan bulunmamaktadir. Balikesir
il sinirlar1 iginde bdyle bir alanin yaratilmasiyla hem yatirimcinin izin ve ruhsat siirecleriyle
zaman kaybetmesinin Oniine gecilecek hem de yatirimcilar tek bir alana yonlendirileceginden
bu tiir yatirnmlarin sebep olabilecegi ¢evresel problemler asgari diizeye indirilecektir. Ciinkii
yeterli yatirnmci sayisina ulasildiginda yerel yonetim veya yatirnmcilarin kendi aralarinda

kuracag1 bir kooperatif yapist gerekli alt yap1 ¢alismalarini tek elden yaparak atiklarin tek
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elden yonetimi saglanacaktir. Ayrica bu alan, yatirimcr sayist arttikca gelen biyogaz
yatirnmcilarinin segecegi ilk adres olacak ve bu yap1 kendiliginden kiimelenmeyi beraberinde
getirecektir. En basta sade bir sekilde baslayacak bu yapi, sonrasinda et, siit iiretimi, islenmesi
ve atiklarin degerlendirilmesi yapilarini tek elden profesyonel bir sekilde yoneten “Organize
Hayvancilik Bolgelerine” doniisebilecektir.

Bu tiir bir yapmm olusumunu, Balikesir ilinin en onemli paydaslarindan olan
Biiyiliksehir Belediyesi olmadan yapmak miimkiin goziikmemektedir. Bu nedenle Balikesir
Biiyliksehir Belediyesi Kirsal Hizmetler Daire Baskanligi iile kirsal alanlarda yapilmasi
diisiiniilen projeler ve Organize Hayvancilik Bolgesi konularinda goriisme yapilmis, goriisme,
bu konuda yapilacak isbirlikleri i¢in baglangi¢c niteliginde olmustur. Yapilan goériisme
sonucunda Ajansin bu konuda 6n ¢alisma yapmasina karar verilmistir. On calismada
Hayvancilik Boélgesi icin mevcut biiyiikbas varligi ve yem bitkisi iiretiminde ilk bes sirada
olan ilceler belirlenmistir. Bu ilgeler, Karesi, Altieyliil, Ivrindi, Susurluk ve Kepsut ilgeleri
olmustur. Ardindan bu ilgelerde uygun kriterlerde yatirim yeri bulunmasi amaciyla CBS
yardimiyla ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Izin ruhsat asamasinda problem yasanma olasilig1 az

olan sahis ve hazine arazilerinin haritas1 ¢ikartilmis ve Belediye ile paylagilmistir.

f) Bandirma’da Kimya Ihtisas Bélgesi Kurulmasi Calismalari

Diger tilkelerde kimya sektoriinde kiimelenme trendine karsin Tiirkiye’de heniiz bir tek
kimya kiimelenmesi bulunmamaktadir. Kimya sektdriinde yapilan sinirlt kapasite yatirimlar
Tiirkiye’nin kimyasal tirlinlerde ithalata bagimliligin1 arttirmaktadir.

Son iki yilda dis ticaret agiginda kimya sektoriinlin payr 21 milyar USD ve %25 ile
ikinci siradadir. 2023 i¢in hedeflenen 50 milyar USD ihracat hedefi i¢in ilave aksiyonlar hizla
alinmalidir.

Planlanan proje en az 10.000 doniim alan iizerinde ve liman alt yapisi ile beraber
planlanmigtir. Tahmin edilen alt yap1 ve liman yatirimlari toplami 2,3 milyar Euro
civarindadir. Planlanan yatirimla ile ilgili olarak liman yapimi i¢in denize yakin olmasi,
Istanbul-Sakarya-Balikesir iicgeninde yer almasi ve Tiirkiye ekonomisinin % 50°den fazlasini
teskil eden merkezi kiimelenmeye yakin olmasi, is seyahatgilerinin siklikla kullanabilecegi
havalimanlarina yakin olmasi nedeniyle Bandirma-Biga aksinda saha arastirmasi yapilmis ve

arazi secenekleri degerlendirilmistir.
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2015 yilimin ilk yarisinda faaliyet ile ilgili gelismeler sunlar olmustur:
Balikesir Valisi’ne Bandirma’da diisiiniilen Kimya Ihtisas Bolgesi yatirrminda, yatirimei
¢ekmek asamasinda Ajans tarafindan verilen teknik destek hakkinda bilgi verilmistir. Kimya
Ihtisas Bolgesi yatirimi planlayan Chemport-Kimya ve Port de Rotterdam yetkilileri ile
birlikte Balikesir Valiligi ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ziyaret edilmistir. Yetkililer,
olusturulacak bolge ile ilgili master plan ¢alismasii yaptiklarini, planda projenin
kazanimlarindan, cevresel etkilerinden, projede hangi firmalarin hangi biiylikliikle yer
alacagindan s6z etmistir. Balikesir Biiyliksehir Belediyesi yatirimcilardan alacagi geri
bildirimler dogrultusunda alanin, bdlgede yatirnm plani olan Akdeniz Kimya ve Metal

Endiistricilerinin de ihtiyaglar1 géz 6niinde bulundurularak planlanabilecegini belirtmistir.

g) Balikesir Ilinde Yer Alan Organize Sanayi Bolgeleri ile Ilgili Gelismelerin
Takibi

Organize Sanayi Bolgeleri yatirimcilarin yonlendirilebilecegi, izin ve ruhsat siire¢lerinin
bircogunun daha oOncesinde miitesebbis heyet tarafindan c¢6ziilmiis olmasi nedeniyle
yatirimcilarin hizli ve kolay bir sekilde yatirim yapabilecegi 6nemli alanlardandir.

Balikesir Yatirnm Destek Ofisi olarak il yatinm ortaminin iyilestirilmesi c¢aligsmalari
kapsaminda OSB’lere 6zel 6nem verilmekte ve OSB’lerdeki gelismeler siirekli izlenmektedir.
Bu baglamda 2015 yilinin ilk 6 aymnda ildeki OSB’lerde bir takim gelismeler meydana
gelmistir. Balikesir 1. OSB genisleme calismasi icin gerekcelendirme dosyast hazirlanarak
Bakanliga sunmustur. Mevcut durumda yaklasik 580 ha olan OSB, genisleme ¢alismalariyla
birlikte 4 katina ¢ikacaktir. Bu baglamda 1. OSB miidiirii ziyaret edilerek genisleme icin
Ajansimizin iizerine diigen her tiirlii destegin kendilerine verilecegi bildirilmistir.

Gonen Deri Ihtisas OSB, Karma OSB’ ye doniisiimiinii tamamlanustir. Bu durum,
Bandirma yakinlarinda yatirnm yapmak isteyen yatirimeilar i¢in énemli bir gelisme olmustur.
Orta vadede asil amaglanan Bandirma ve Gonen OSB’nin fiziksel olarak birlestirilmesidir.

Ayvalik Belediyesi ile goriisiilerek Ayvalik Gida Ihtisas OSB kurulum siireci ve
yasanan sorunlar hakkinda bilgi alinmistir. Mevcut durumda ihtisas OSB ile ilgili tiim kurum
goriigleri tamamlanmistir. Bundan sonraki siirecte 1/1000°lik imar plan1 ve altyapi calismalari
yapilacaktir.

Dursunbey Organize Sanayi Bolgesi de Ayvalik Gida Ihtisas OSB ile ayn1 asamadadir.
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h) Ayvahk’in UNESCO Diinya Miras Listesine Girmesi Konusunda Yapilan

Calismalara Verilen Destekler

Bir alanin UNESCO Diinya Mirast listesine alinmasi alanla ilgili toplumlar ve
hiikiimetler nezdinde farkindalik yaratmaya yardimci olmaktadir. Listeye almman kiiltiir
varliginin bilinirligi artar ve ziyaret eden yerli ve yabanci turist sayisinda dolayisiyla yatirim
yapmak isteyen yatirnmci sayisinda artis olur. Kente biiyiik getirisi olan ve kentin
kalkinmasina katki saglayan bu durumun sonucunda da listeye alinan kiiltiir varliklari,
bulundugu kentin insanlar1 tarafindan daha fazla sahiplenilir. Bunun yaninda listeye giren
alanlarin korunmasi icin UNESCO tarafindan finansal bir destek de saglanabilir. Yillik 4
milyon dolarlik toplam fondan, 6zellikle de gelismekte olan iilkelerden listeye girmis olan
diinya miraslarin1 korumak i¢in pay ayrilabiliyor. Diinya miras1 listesinde yer alan varliklarin
korunamamasi halinde, komite bu alanlarin listeden ¢ikarilmasina karar verebilir. Dolayisiyla
listeye alinan varliklar daha iyi korunmasi i¢in tesvik edilir.

Tiim bu yonleriyle Balikesir ilinin énemli ¢ekim merkezlerinden olan Ayvalik Ilgesinin
Unesco Diinya Mirasi listesine girmesinin siirdiiriilebilir kalkinmaya c¢ok onemli katkilart
olacaktir. Bu sebeple Balikesir Yatirim Destek Ofisi olarak konuya destek saglanmustir.

Ayvalik Ar-Ge Dernegi’nin UNESCO Diinya Miraslar listesine Ayvalik’in alinmasi
caligmalarina katki saglamak amaciyla baslangi¢ toplantisi gerceklestirmek amaglanmistir.
Ardindan Balikesir Valisi ve Balikesir Biiyiiksehir Belediye Bagkani ziyaret edilerek siireg
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Bilgilendirme faaliyetleri sonucunda Biiyiiksehir
Belediyesi silirece olan destegini beyan etmek adina yapilacak sempozyuma mali katkida
bulunmustur. Sempozyum 2 giin devam etmis olup konu hakkinda tecriibeleri olan alan
yoneticileri ve akademisyenler konusmaci olarak katilmiglardir.

Konu ile ilgili olarak ayrica Haziran ayinda Ayvalik Belediyesi tarafindan
gerceklestirilen “Ayvalik ve UNESCO Siireci” konulu toplantiya katilim saglanmustir.
Toplantida Bergama Alan Yoneticisi tarafindan siirece iliskin bilgilendirme amagli sunum
gerceklestirilmistir. Bundan sonraki siirecte de Ayvalik Belediyesinin basi c¢ekecegi sivil
toplum kuruluslarinin da i¢inde yer alacagi bir ¢alisma grubuna destek verilmeye devam

edilecektir.
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Ayvalik Unesco Toplantist

i) Cografi Bilgi Sistemi ile Tlgili Calismalar

Ajans biinyesinde yatirnmcilara daha kaliteli ve hizli hizmet verebilmek, Ajans
tarafindan yiiriitiilen calismalarda mekansal verilere ihtiya¢ duyulan zamanlarda gerekli
bilgilere hizli ve giincel bir sekilde erisebilmek amaciyla 2014 Mart ayinda cografi bilgi
sistemi kurulmasina karar verilmistir. Cografi bilgi sistemi i¢in ihtiya¢ duyulan verilerin
toplanmast icin, yerelde resmi yazi kurumlara gonderilmis ve yiiz yiize gorligmeler
yapilmustir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii ve Milli Emlak
Genel Miidirliigi ile de iicretsiz veri paylasimi konusunda protokoller imzalanmistir.
Konuyla ilgili olarak bir planlama bilirosundan danigsmanlik hizmeti alim1 yapilmistir. 1 Ocak
2015 tarihi itibariyle 12 ay siireli yeni sdzlesme yapilmustir.

Cografi bilgi sistemi veri tabani ile yatirnm fikri olup yatirim yeri konusunda bilgisi
olmayan ya da yatirim yapacagi yeri belirlemis fakat izin ruhsat siirecinde kurum goriisleri
alirken yasayacagi sorunlar hakkinda bilgi sahibi olmayan yatirimcilara yatirim yeri se¢imi
konusunda danmsmanlik hizmeti verilmektedir. Ayrica yatirima uygun arazisi olan arazi

sahiplerine basin kanaliyla Ajans ile iletisime gecerek sistemimize kayit yaptirmalari
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duyurulmustur. Subat ayindan bu zamana kadar veri tabanina 62 adet kayit girilmis ve 3 adet
arazi sahibi ve yatirimcinin baglantist yapilmustir.

Diger Ajanslar biinyesinde faaliyet gosteren 8 yatirim destek ofisine de CBS sisteminin;
kurulum siireci, yazilim tercihi, yazilim ara yiizleri, fiyat teklifleri, kullandigimiz yazilimin
olumlu ve olumsuz ydnleri, veri toplama, protokol sdzlesmeleri ve yatirimciya verilen
destekler hakkinda genis bilgi verilmistir.

Sistemin gelistirilmesi amaciyla Milli Emlak Genel Miidiirliigii ve Tarim Reformu
Genel Midiirligii ile veri paylagim protokolii i¢in goriismeler yapilmistir. Goriismeler
sonucunda protokol talebinin Bakanlik seviyesinde olmasi durumunda her Ajans i¢in ayri
protokol yapilmasi yerine bir seferde biitiin Ajanslara veri paylasiminin 6nii agilmis olacagini
iletmislerdir. Bu goriismeler sonucunda Bakanlikla gerekli yazismalar gergeklestirilmistir.

Invest in sitesindeki interaktif harita bolimiinde kullanilmak iizere sayisal veriler
tiretilmis ve web sitesini yapan firmaya iletilmistir. Bolgenin tanitim filmi, brosiirii ve
rehberlerinde kullanilacak haritalar bu sistem araciligryla hazirlanmistir.

Talep lizerine toplamda 42 yatirimciya yatirim yeri analizi yapilmistir. Yatirimeilarin
faaliyet alanlarina gore dagilimi 8’1 Kimya ve Sanayi, 11’1 Turizm, 11°1 Yenilenebilir Enerji
ve 12’°si Gida ve Hayvancilik Sektorii seklindedir.

Dért farkli iiniversitenin (ITU, ODTU, SELCUK, DEU) Sehir ve Bolge Planlama
ogrencilerinin egitimlerinin pargasi olarak Balikesir Ili i¢in yapti§1 planlama ¢aligmalarmna

mekansal verilerle destek olunmustur.
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J) Balikesir - Canakkale Cevre Diizeni Planina Yonelik Calismalar

16 Subat 2015 tarihinde 1/100000 6lgekli Balikesir- Canakkale Cevre Diizeni Plani
(CDP) degisiklige ugramistir. CDP kararlariyla 2040 yilina kadar Canakkale ve Balikesir
illerinin gelecedi sekillenecektir. Bu asamada bolge yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
rekabetciligin artirilmasi, farkli sektorlerde bolgeye yapilacak biiyiik yatirimlar i¢in arsa
stogunun olusturulmasi gibi amaclarla plana miidahil olmas1 gerekliligi olugsmustur. Bu
nedenle Balikesir ilindeki imar ve planlama paydaslar1 organize edilerek 18.03.2015 tarihinde
Ajans binasinda toplanti diizenlenmistir. Ayrica, toplantida Balikesir ilindeki imar ve
planlama aktorlerinin koordinasyon ve yetki durumlart konusularak, CDP’ye itiraz siirecinde
yetki karmasast dogmasmin Oniine gegilmeye calisilmistir. Toplantida CDP’de verilen
kararlar irdelenerek olumlu veya olumsuz kararlara iliskin Ajans goriisti hazirlanmastir.

Yapilan inceleme ile sanayi, turizm gibi sektdrlerde yatirnm potansiyeli bulunan
yatirimeilarin yatirim alanlarini etkileyen ne gibi degisiklikler olduguna dair bilgi notu
hazirlanmistir. Cevre diizeni planinda Bandirma’daki sanayi alaninin degisen statiisii ile ilgili
olarak Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi ile goriisme yapilmis ve Kalkinma

Bakanligina olusan farkliliklar hakkinda bilgi verilmistir.
3.2.7.5 s Ortamumn Iyilestirilmesine Yonelik Calismalar

a) Girisimcilik Egitimleri

Balikesir’de girisimciligi artirmak amaciyla Uygulamali Girisimcilik  Egitimi
diizenlenmesine karar verilmistir. Konuyla ilgili uygun egitmen arastirilmis, egitmenin
bulunmasinin ardindan KOSGEB’e bagvurularak protokol imzalanmistir. Siirecin
baslamasinin ardindan Ajans web sitesinde duyuru gerceklestirilerek basvurular internet
tizerinden alinmig, konuyla ilgilenenlerin sorular1 yamitlanmistir. Egitime katilacaklarin
belirlenme stireciyle ilgili objektif degerlendirme kriterleri belirlenmesinin ardindan yapilan
miilakatlarda katilimcilar belirlenmis ve 9-20 Mart 2015 tarihleri arasinda 24 kursiyerin

katilimiyla ilk egitim gerceklestirilmistir.

Ikinci egitim, 10-21 Agustos 2015 tarihleri arasinda tekrarlanmistir. 48 basvuru arasinda
secilen 25 kisi egitim almaya hak kazanmis ve diizenli katilim saglayan 20 kisiye sertifikalar1
verilmistir.
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Egitimler sirasinda gerekli goriilen teknik talepler karsilanmistir. Egitimi basartyla
tamamlayanlar icin belgeler hazirlanmis ve belgeler Ajans hizmet binasinda torenle

dagitilmistir. Kurumsal hafiza gelistirme c¢alismas1 kapsaminda diizenlenen KOSGEB

Uygulamali Girisimcilik Egitimi’nin siireciyle ilgili is akis semasi ¢ikartilmistir.

KOSGEB Girigimcilik Egitimi

b) Markalasma ve Pazarlama Egitimleri

Balikesir’deki firmalarin kapasitesini artirmak amaciyla 2 tam giinliik pazarlama ve
markalasma egitimi verilmesine karar verilmis, ardindan konuyla ilgili siirecler takip
edilmistir. Balikesir Ticaret Odas1 ve Balikesir Sanayi Odasi tarafindan duyurusu yapilan,
ayrica Ajans tarafindan da duyurulan egitime 35 kisi katilim saglamistir. Egitim sonrasinda
katilimcilara sertifika verilmistir. Ege Thracatgilar Birligi’nden yapilan hizmet alimi ile Dog.
Dr. Aykan Candemir tarafindan verilen e8itim Ajans hizmet binasinda gerceklestirilmistir.
Egitimde pazarlamada yapilan hatalar, marka degerinin Onemi, sirket yonetiminde dikkat

edilecek hususlar ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Egitimin ardindan egitim sunumlari
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almarak katilimcilarla paylasilmis ve devam edecek benzer egitimler icin dosya

hazirlanmstir.

SO N\
Markalasma ve Pazarlama Egitimi
3.2.7.6 Arastirma ve Planlama Calismalari

a) 11 Yatirnm Destek ve Tamitim Stratejisi

YDO mevzuati geregince yapilmasi gereken “Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi”
hazirlanmas1 Balikesir YDO koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Strateji igeriginin
hazirlanmas1 ¢alismalarina baglanmistir. Strateji dokumani, yatirim ortami ile ilgili mevcut
durumun ortaya konulmasi, yatirim ortami ve yatirimer ¢ekiciliginde GZFT analizi, yatirim
ortaminin 1yilestirilmesi ve yatirimct c¢ekilmesi icin belirlenen stratejileri igerecektir.
Stratejinin hazirlanmasi siirecinde yerel paydaslarla toplanti ve calistaylar yapilarak
paydaslarin strateji donemi boyunca yerine getirecegi faaliyetler ve kurumlar arasi igbirliginin
gelistirilmesi i¢in yol haritalar1 belirlenmistir. Bu kapsamda 17 Kasim 2015’te tarim ve

hayvancilik ¢alistayl, 24 Kasim 2015°te turizm ¢alistayl, 26 Kasim 2015’te sanayi ve maden
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calistay1 diizenlenmistir. Yerel paydaslarin katkilar1 ve sahada diizenlenmekte olan anket
caligmalarinin ardindan toplanan goriisler dogrultusunda Il Yatinm Destek ve Tanitim

Stratejisi belgesi hazirlama ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

Turizm Calistay:
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Sanayi ve Maden Calwtyz

b) Balikesir Merkez Sanayi Yapis1 Arastirmasi

TUIK Balikesir Bélge Miidiirliigii ve Ajans arasinda imzalanan protokol kapsaminda
Balikesir Ili Karesi ve Altieyliil Merkez ilgesinde kiiciik sanayi, agir sanayi, 1. ve 2. OSB’de
faaliyet gosteren firmalara belirli bir drneklem alinmaksizin anket diizenlenmistir. Anketin
amact firmalart yakindan tanimak, edinilen bilgilerle yeni bir veritabani olusturmak,
isletmelerin mevcut durum, ihtiya¢ ve hedeflerinin belirlenmesidir. 1010 firmayla yapilan
calismada faaliyet alani, isttihdam verileri, isgiicii profili, ciro, ARGE faaliyet oranlari, tesvik
ve desteklerin bilinirligi konular1 arastirilmistir. Arastirma sonucu internet sitesinde

yayinlanmustir.

c) Firma Veri Tabam Olusturulmasi

Ajans tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin Balikesir’de faaliyet gdsteren firmalara etkin
duyurulmasi, yatirnm alanlar1 ve biiyiikliikleri ile ilgili fikir sahibi olunmasi, yatirrm yapma
asamasinda olan yatirimcilara kendi alanlarinda faaliyet gosteren firmalar hakkinda bilgi
saglanabilmesi amaciyla firma veri tabani olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
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TOBB veri tabanindan ilde kayith bulunan firmalarla ilgili bilgi toplanmistir. Bilgi toplama
faaliyetleri kapsaminda sektorel boliimlenmelere uygun sekilde istihdam verileri, firma
buyiikligl, adres ve iletisim bilgileri arsivlenmistir. Faaliyet sirasinda karsilagilan kota
sorununun ¢ozlilmesi icin TOBB ile irtibata gegilerek, teknik sorunlara gecici ¢oziimii
saglanmistir. Konuyla ilgili Kalkinma Bakanligi’nin bilgilendirilmesinin ardindan TOBB ve
Kalkinma Bakanlig1 arasinda yapilan goriismeleri takiben TOBB tarafindan tiim Kalkinma
Ajanslari’na veritabaninin agilmasi saglanmistir. Veri tabanindan elde edilen bilgilerin
hazirlanmakta olan Invest in sitelerine entegrasyonu planlanmaktadir. Ilgili entegrasyonun

2016 ilk yarisi itibariyle tamamlanmasi hedeflenmektedir.

d) Yatirnmcilara Yapilan Bilgilendirmeler

Ekonomi Bakanligi tesvik sisteminin Bakanlik tarafindan gilincellenmesi iizerine,
Balikesir’de gercgeklestirilecek yatirimlarda faydalanilabilecek tesvikler karara uygun sekilde
giincellenerek talep eden yatirimcilarla paylasmaya hazir hale getirilmis ayrica internet
sitesinde yer alan Bolgede Yatirim bashigi altinda konulmustur. Balikesir yatirim yapmak
isteyen yatirimcilara gilines enerjisi, riizgar enerjisi, biyogaz, tarim, gida, madencilik, turizm,
tekstil, egitim, otomotiv, ¢gimento, patlayict malzeme, kauguk, zimpara, kagit, plastik ve tibbi
malzeme {Uretimi, mobilya, magazacilik sektorlerinde faaliyet gosteren 110 yatirimciya,
Ekonomi Bakanlig1 tesvikleri basta olmak iizere tiim kurum ve kuruluslarin verdigi tesvik ve

destekler, yatirim siirecleri ve yatirim i¢in uygun yer se¢imi konusunda bilgi verilmistir.

3.2.7.7 Katihm Saglanan Organizasyonlar ve Alinan Egitimler

a) Toplantilar

Yatirim Destek Ofisleri Tecriibe Paylasimi ve Bilgi Edinme Toplantilar

Kalkinma Bakanlig1 ve Istanbul Yatirim Destek Ofisi tarafindan 21-22 Nisan 2015te
Istanbul’da organize edilen, “Yatirnm Destek Ofisleri Yonetmeligi Uygulama Usul ve
Esaslarinin” olusturulmasi konusunda YDO’lardan fikir aligverisi almay1 amaglayan “Yatirim
Destek Ofisleri Toplantisi’na katilim saglanarak katki verilmistir. Toplantida Tiim Tiirkiye

YDO temsilcileri bir araya gelmis ve mevzuat tartisilmistir. Tiim YDQO’lar tarafindan yapilan
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diizeltme Onerileri Bakanlik¢a degerlendirilmek tizere kayit altina alinmistir. Ayrica Ekonomi
Bakanlig1 tesvikleriyle ilgili gorevlerde olusan sorunlar, karsilasilan problemler tartigilarak
tecriibeler aktarilmistir. Oturumun devaminda YDO’lar iyi uygulama 0&rnegi olarak

belirledikleri faaliyetlerle ilgili sunumlar gerceklestirmistir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 12-14 Ekim 2015 tarihleri arasinda KAYS’in
gelistirilmesi igin tiim YDO temsilcilerinin ve TUBITAK uzmanlarinin katildig: bir toplanti
gerceklestirilmistir. TUBITAK 1n cesitli anketler sonucu ortaya ¢ikardigi “gelistirilmesine
ihtiya¢c duyulan alanlar listesi” YDO uzmanlar1 tarafindan degerlendirilmis, yapilan
tartismalar sonrasinda sistemle ilgili sorunlar 6nem sirasina gore derecelendirilmistir. Ayrica
calistayda BYDO olarak il yatirim destek ve tanitim stratejisi ile il yatirnrm komitesi
alanlarinda kaydedilen ilerlemeler ve yasanan tecriibeler diger YDO temsilcilerine bir sunum

ile aktarilmistir.

Dogrudan Yabanc1 Yatirom (DYY) Konusunda WAIPA G20 Toplantisi

WAIPA ve G20 tiyesi birgok iilkeden temsilcilerin katildigi toplantida amaclanan,
iilkelerin kalkinmalarina 6nemli katki saglayan dogrudan yabanci yatirimlar konusunda
tilkelerin igbirliklerini artirabilecegi alanlarin belirlenmesi ve tecriibelerin paylasilmasidir.
Toplanti, 27-28 Nisan tarihlerinde Istanbul’da gerceklesmistir. Toplant1 sirasinda ve
sonrasinda gerceklestirilen sosyal igerikli programlarda cesitli iilkelerin yatirim destek
ajanslarmin  temsilcileri ile tanigma firsati yakalanmigtir. Farkli ilkelerdeki DYY

uygulamalari ve karsilasilan zorluklar hakkinda fikir sahibi olunmustur.

Diinya CBS Giinii Zirvesi

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Kkiiltiiriiniin =~ farkli  kesimlere tanitimi ve
yayginlagtirilmas: amaci ile her yil Kasim aymin 3. Carsamba giinii diinya genelinde ¢esitli
etkinliklerle Diinya CBS Giinii olarak kutlanmaktadir. Ulkemizde bu yil Diinya CBS Giinii
Cevre ve Sehircilik Bakanliginin ev sahipliginde 18-19 Kasim tarihlerinde “Cografi Bilgi

Teknolojileri ile Akilli Kentlere Dogru” temasi ile kutlanmistir.

Diinya CBS giinli ile basta yerel yonetimler olmak lizere tiim kamu kurum ve

kuruluglarinin cografi bilgi sistemlerini cok daha efektif kullanimi amaclanirken iki giinliik
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etkinlik boyunca ¢esitli teknik-bilimsel oturum, panel ve 6zel sunumlar ile iilkemizde saglikli
ve kolay idare edilebilen kentlerin olusumu hakkinda katilimcilarin aydinlatilmasi

hedeflenmistir.

Zirvede kurumlarin CBS alaninda yapmis olduklari c¢aligsmalar, geldikleri nokta ve

kurumlar aras1 yapilabilecek isbirlikleri hakkinda bilgi sahibi olunmustur.

Diinya CBS Giinii Zirvesi

Zeytin Sektorii Atiklarimin Yénetimi Projesi Kapams Toplantisi (ZEYTINAY)

Zeytinyag iretimi sonucunda ortaya c¢ikan zeytin karasuyundan kaynakli kirliligin
Oniine gecilebilmesi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanligir tarafindan baglatilan ve
TUBITAK-MAM ile birlikte yiiriitiilen “Zeytin Atiklarinin Yonetimi Projesi’nin (ZeytinAY)

kapanis calistayinda proje sonuglart sunumlarla anlatilmistir.
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Calisma Sonuglarina gére Kasim 2015° de evre ve Sehircilik bakanligi tarafindan bir
genelge yayinlanarak iireticilerin bu standartlar1 2016 yili Ekim ayma kadar saglamalar
istenmistir. Genelgeye gore ireticiler ya 2 fazli sisteme gececek veya 3 fazli sistemde
kalacaksa lagiinler i¢in belirlenen standartlara uyacaktir. Genelge ile bilgilendirme internet

sitesinde yayinlanmisg ayrica ilgili kurum ve kuruluslar haberdar edilmistir.

Zeytin Sektorii Atiklarinin Yonetimi Projesi Kapanis Toplantisi

Bursa Turizm Zirvesi

18-19 Aralik 2015 tarihlerinde 2. Bursa Turizm Zirvesi diizenlenmistir. Yerel kamu
Kurumlart ve STK’larinin ortak organizasyonuyla diizenlenen zirvede turizm potansiyelinin
miimkiin olan en yiiksek verim ile gerceklestirilmesi i¢in gerekli adimlarin tespit edilecegi,
tartisilacagl ve uzmanlar arasi bilgi paylasimi yapilacagi calistaylar organize edilmistir.

Alternatif turizm ile saglik ve termal turizm alanlarina biiyiik pay ayrilan zirvede Afyon ve
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Bursa ornekleri karsilagtirilmig, iyi uygulama orneklerinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar

gerceklestirilmistir.

Bursa Turizm Zirvesi

01 istihdam ve Mesleki Egitim Toplantilari

Ajansimizin kanun ile belirlenen kurulda aktif olarak gorev almasi, ¢aligmalara katki
verilmesi, 6nde gelen kuruluglarin sorun ve onerilerinin alinmasi i¢in ¢aligmalara destek
verilmis ve dneriler yapilmistir. ilcelerimizde diizenlenen tiim toplantilarin igerigi, konular1 ve

sorunlariin belirlenmesinde destek verilmistir.

2015 yilinin ilk Istihdam Kurulu Toplantis1 Ocak ayi icinde Canakkale Seramik
Fabrikalarinin Ar-Ge Merkezinde yapilmistir. Bu toplantida Ar-Ge Destekleri iizerinde
agirhikli olarak durulmustur. 2. Toplant1 ise Lapseki Ilgemizde yapilmistir. Son toplant: ise

Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasinda yapilmaistir.
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b) Katihhm Saglanan Fuarlar
Balikesir Yatirnm Destek Ofisi

09-13.02.2015 tarihleri arasinda bolge firmalarinin {iriinlerini yurtdis1 pazarlarda
tanitabilmeleri, yurtdis1 tecrilbesi kazanmalari ve miisteri bularak ihracat yapmaya
baslamalarin1 saglamak amaciyla Moskova Prodexpo Gida Uriinleri Fuarma katilim
saglanmistir. Fuar siiresince bolgemizin zeytin ve zeytinyagi, helva, un ve bitki ¢aylari
firmalar1 irlinlerini yurtdisinda tanitim imkéni bulmustur. Balikesir YDO olarak bolge
firmalarina tercime desteginde bulunulmus ve de standimiz1 ziyaret eden yabancilara Bolge

hakkinda bilgi verilmistir.

07-08.05.2015 tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirilen ICCI 21. Uluslararas1 Enerji ve
Cevre Fuarina katilim saglanmistir. Fuar’da 2 giin boyunca ajans standinda durularak

ziyaretgilere ajans ve bolge hakkinda bilgi aktarilmigtir.

ICCI 21. Uluslararast Enerji ve Cevre Fuar
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Canakkale Yatirim Destek Ofisi

Feshane Canakkale Tamtim Giinleri 02-05 Ocak 2015, ISTANBUL: Feshane’de

diizenlenen bu organizasyonda Ajansimiz hem yapimda hem de finansmanda onemli rol

almistir. Standin yapiminda ve organizasyonda énemli katki saglamistir.

Emitt Turizm Fuari 22-25 Ocak 2015, ISTANBUL : 22-25 Ocak 2015 tarihleri arasinda

Istanbul’da diizenlenen EMITT fuarinin Canakkale Standinin tiim organizasyonu tarafimizdan
yapilmistir. Ikramlar, organizasyonlar, goriismeler Yatinm Destek Ofisimiz tarafindan

organize edilmistir. Fuar siiresince yatirimcilar ile de gériisme yapilmistir. Bu fuarda:

A-Fuarda dagitilacak olan promosyon malzemelerinin gorsel ve igerik anlaminda

hazirliklariin yapilmasi;

B-Ajansimizin 6ncelik ve taleplerinin iletilmesi;

C-Standinin dizayn edilmesi ve gorsellerinin hazirlanmasi;

D-Fuarda temsil edilecek kamu kurumlari ile temaslarin yiiriitilmesi;

E-Fuarda yapilacak etkinliklerini organizasyonu ve yliriitiilmesi;

F-Fuarda standa gelen yerli ve yabanci yatirimcilarla goriismelerin yapilmasi,

G-Yatirimcilarla goriismelerin yapilmasi konularinda galigmalara katki saglanmasi;
Calismalart Yatirim Destek Ofisimiz tarafindan saglanmistir.

Prod Expo Moskova Gida Fuari, 09-13 Mart 2015: Bu fuarda Ajansimiz stant aldi. Fuara

Canakkale’den yaklasik 30 isadami katildi. Bu isadamlarinin fuar ¢alismalarina yardimci
olundu. Doniistimiizde de orada is baglantis1 yapan isadamlarimizin temaslarinin devam
etmesi i¢in yardimci olundu. Fuarin en 6nemli 6zelligi AB iilkeleri ve ABD’nin Rusya’ya
ambargo uygulamasi nedeniyle Rusya’nin iilkemizden mal talep etmeye baslamasidir. Bu
amagla Rusya Federasyonu Biiyiikelcisi Canakkale’yi ziyaret ederek mal alimi ve ticari
iliskilerin gelismesi i¢in talepte bulunmustur. Fuarin stant iglemleri, resmi ziyaretlerin
organizasyonu, goriismeler konusunda gene Ajansimiz yardimci olmustur. Fuar sonrasinda da

yapilan ticari anlagmalarin devami ve iligkilerin siirmesi i¢in destek olunmustur.
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c) Yapilan Ziyaretler

Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerini tanitmak i¢in yapilan kurum goriismeleri;

Burhaniye Belediyesi, Burhaniye Ticaret Odasi ve Ayvalik Ticaret Odasi, Balikesir
Bilim ve Sanayi il Miidiirliigii ve Balikesir il Gida ve Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigi,
Balikesir TKDK ile gorisiilerek yapilan ¢alismalar hakkinda karsilikli bilgi sahibi

olunmustur.

Kalkinma Bakanligi ve TYDTA zyaret edilerek yiiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgi

verilmistir.

17.03.2015 tarthinde Gonen’de biyogaz iiretimi yapan Gonen Enerji sirketine tesis
hakkinda daha detayli bilgi sahibi olmak ve genel olarak biyogaz tliretimindeki liretim siirecini
yakindan gormek icin bir ziyaret diizenlenmistir. Firma yetkilisi firmay1 ve biyogaz tiretimini

anlatan bir sunum gergeklestirmis ve sonrasinda ise iiretim tesisi incelenmistir.

Balikesir Yatirnm Destek Ofisi faaliyetlerinin daha etkin tanitimi ve il firmalarinin
yakindan taninmasi faaliyetleri kapsaminda Isbir Sentetik, Yaris Kabin, Mar Tiiketim ve
Kula Gida, Kastamonu Entegre ve Cargill Turyag firmalarina ziyaret diizenlenerek hem
firmalar hakkinda daha detayli bilgiye sahip olunmus hem de YDO faaliyetleri hakkinda

firmalara bilgi verilmistir.

d) Egitimler

Tesvik Sistemi Egitimi: Egitim Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigiinden gelen iki uzman tarafindan 30.04.2015 tarihinde Izmir
Kalkinma Ajansi’nda gerceklestirilmistir. Ogleden &nce genel olarak tesvik sistemi anlatilimas
ve O0gleden sonra ise soru cevap seklinde ge¢mistir. Tesvik Sistemi hakkinda daha detayh

bilgi sahibi olunmus ve uygulamadaki sorunlar tartigiimistir.

Diinya Bankas1 RICA Isletme Anketi Egitimi: 27-30 Temmuz tarihlerinde
Istanbul’da  gergeklesen egitimde Diinya Bankasi uzmanlar1 tarafindan anketleri
gerceklestirecek firma ve Kalkinma Ajansi temsilcilerine anketlerin uygulanmasi sirasinda

dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda egitim verilmistir.

136



4 KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

a. Ustiinliikler

Ajansimiz, kurumsallagma faaliyetlerini onceki yillarin deneyimleri lizerine inga ederek
devam ettirmektedir. Bu kapsamda I¢ Kontrol Sistemi ¢alismalar1 devam etmekte olup Ajans

faaliyetlerinin daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Ajansin sahip oldugu insan kaynagi, farkli disiplinlerden gelen yiiksek egitimli ve en az
bir yabanci dil bilen kisilerden olusmaktadir. Bolgesel kalkinma alaninda gelisme potansiyeli
yiiksek bir bolgede faaliyet gdsteren Ajans icin personelin bu niteligi 6nemli bir stiinliik

olarak goriilmektedir.

Her zaman erisilebilir bir kurum olan Ajansimiz, faaliyetlerini bolgedeki tiim

paydaslarin katilimciligr ile saglamaktadir.

b. Zayifliklar

Uygulanmakta olan insan kaynaklari ve iicret politikalar1 nedeniyle Ajanslardan ayrilan

personel sayisinin siirekli olarak artmasi1 kurumsal hafiza kaybina yol agmaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan Bolge Plani yapma yetkisi devredilen Kalkinma
Ajanslarinin Bolge Plani1 yapma ve bilgi toplama yetkisinin ucu agik olarak tanimlanmig

olmasi zayif yonlerden bir digeridir.

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’da
Ajansin gelirleri arasinda sayilan kalemlerin aktarimlari yerel diizeyde ongoriilen miktarin
oldukg¢a altinda gergeklesmektedir. Bu durum yerel yonetimlerin proje basvurusu yapmasini

ve Ajansin bolgeye aktaracagi kaynak miktarini olumsuz etkileyebilmektedir.

c. Degerlendirme

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, vizyonu ve misyonu dogrultusunda temel
degerlerine bagl olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ajansimiz tiim ¢alismalarinda katilimei

karar verme yOntemlerini esas alarak bolgesel potansiyeli harekete gecirmeyi

137



hedeflemektedir. Bolgesel dinamikler ile birlikte uluslararasi iyi uygulama orneklerini dikkate

alarak bolgeye 6zgii mekanizmalar gelistirmeye ¢alismaktadir.

Hazirlanan bolge planlarinin yerelde sahiplenilmesi yerel kalkinmanin ivmesini
artiracak unsurlarin baslarinda gelmektedir. Ancak bdlge planlarinin igerigi, yaptirimi ve
sahiplenilmesi konularindaki yasal dayanaklarin yeterli seviyede olmayisi yereldeki kalkinma
calismalarinda kurumlar arasi esgiidiimiin saglanmasini zorlastirmaktadir. Bu dogrultudaki
belirsizliklerin giderilmesi, ¢ercevenin net bir sekilde belirlenmesi Ajanslar tarafindan

yiiriitiilen ¢alismalarin etkinligini artiracaktir.

2014 yili iginde ¢ikilan Mali Destek Programlar1 2015 yilinda basariyla yiiriitilmistiir.
Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programu ile bélgemiz agisindan énem arz eden birgok sektor
desteklenmektedir. Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi ile Bélge’de is ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesine, cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina ve sosyal imkanlarin
zenginlestirilmesine katki saglayacak altyapinin giigclendirilmesi yoluyla sosyo-ekonomik
kalkinmanm hizlandirilmast amaglanmistir. Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ile
toplumun zararli maddelerden korunmasi, bolgemizde isgiicii niteliginin artirilmasi, toplumsal
hayata katilim ve firsat esitliginin saglanmasi ve sivil toplumun etkinliginin artirilmasina
yonelik projeler desteklenmektedir. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ile orta ve uzun
vadede bolgeye onemli ciktilar1 olacagr Ongoriilen faaliyetlere destek verilmekte, Teknik
Destek Programi ile bolgede kamu kurumu, dernek, vakif ve STK’larin ihtiyag duydugu

egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

5 ONERI ve TEDBIRLER

Kalkinma Ajanslarinin kurulus felsefesi 1s18inda, temel faaliyetlerini ilgilendiren yasal
diizenlemelerin hazirlanmasi ve yiiriirliige konulmasi,

Kalkinma Ajanslar1 arasinda igbirliginin gelistirilmesi, iyi uygulama Orneklerinin
aktarilmas1 ve bolgesel kalkinma iizerine edinilen tecriibelerin paylasimi amaciyla daha sik

programlar diizenlenmesi,
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Merkezi ve yerel diizeyde Kalkinma Ajanslarina tahsis edilen 6denek miktarinin
Ongorildiigii miktarda gergeklesmesi ve genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi

karsilayacak orana getirilmesi amaciyla gerekli diizenlemeler yapilmasi,

Proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme asamalar1 ile ilgili mevzuatta net

olmayan hususlarin agikliga kavusturulmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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