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SUNUS

Giliney Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, ge¢mis yillarda edindigi tecriibeler
dogrultusunda “Sirdiiriilebilir kalkinmasint saglamis Giiney Marmara’'min bilgi, diisiince,
koordinasyon ve destek noktasi olmak” vizyonuna ulasmak iizere ¢alismalarina devam

etmektedir.

Kurulusundan giiniimiize kadar Proje Teklif Cagrilari yoluyla 93,4 milyon TL,
Dogrudan Faaliyet Destegi yoluyla 1,8 milyon TL, Teknik Destek yoluyla 978 bin TL
olmak iizere toplamda 96 milyon TL’lik proje bolgesel kalkinmay1 saglamak {lizere hayata

gecirilmistir.

Balikesir ve Canakkale Yatirim Destek Ofisleri; basta petro-kimya, enerji, tekstil,
turizm ve hayvancilik sektorleri olmak {izere, planlanan yatirim tutart 700 milyon $ olan

yatirimlara izin ve ruhsat islemleri konusunda yardimci olmustur.

Bolgemizin gelecek on yilimi sekillendirmek iizere hazirlanan TR22 Giiney Marmara
Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani hazirliklar1 kapsaminda; Kalkinma Bakanligi
uzmanlari ile plan igeriginin giincellenmesi c¢aligmalar1 yliriitiilmiistiir. Daha sonraki siirecte
taslak Bolge Plani’ndaki veriler {izerinde giincelleme c¢aligmalar1 yapilmis, yayinlanan son
istatistiki verilerin plana islenmesi ile giincel durum ortaya konmustur. Yeni verilerin
eklenmesiyle ortaya ¢ikan mevcut durum dogrultusunda Bolge Plani’nda yer alan hedef ve
stratejiler gozden gecirilmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bolge Plani son haline
getirilerek Kalkinma Bakanligi’nin onaymna sunulmustur ve Bolgesel Gelisme Yiiksek

Kurulunun 30.12.2014 tarihli karar1 ile onaylanmugtir.

2014 yili i¢inde Balikesir ilinde gida, mobilya, tekstil, kimya, turizm, patlayici
madde alanlarinda, hizmet sektoriinde yatirim asamasinda olan yatirimcilarin izin ve
ruhsat islemleri tek elden takip edilerek yatirim siiregleri hizlandirilmaya calisilmis ve
yatirim potansiyeli olan ¢esitli firmalara yatirim ortamini tanitict sunumlar yapilmistir.
Cografi bilgi sistemleri projesi hayata gegirilerek yatirimcilarin en biiyiik sorunlarindan
olan yatirima uygun arazi bulma sorunu biiyiik 6l¢lide ¢oziilmistiir. Bolgeye daha ¢ok
yatirimcei ¢ekebilmek i¢in tanitim ¢alismalarina agirlik verilmistir. Ajansimiz bu donemde
Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi’ne ve Diinya Yatirim ve Tamitim Ajanslar1 Birligi’ne
iye olmustur. Yurtdisinda ¢esitli turizm ve gida fuarlarina katilim saglanmis ve bu

fuarlarda Bolgenin tanitimi gergeklestirilmistir.
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2014-2023 TR22 Giliney Marmara Bolge Plani’nda belirlenen hedefler
dogrultusunda, 2014 yilinda Ajans tarafindan “Teknik Destek Programi”, “Dogrudan
Faaliyet Destegi Programi” ve Sosyal Kalkinma, Oncelikli Sektorler basliklarinda “Mali

Destek Programlari” agilmistir.

Bolgenin gelecegini insa etmek iizere, kalkinmanin siirdiirilebilirligini ve
kaynaklarin etkin kullanimini hedefleyen Ajans, ¢alismalarin1 “Bélgenin bilgi, diisiince ve

koordinasyon merkezi olma” yolunda katilimc1 bir anlayisla devam ettirecektir.

Bu galigmalarindan dolay1 basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tiyelerine,

Genel Sekreter ve ekibine tesekkiir eder, Ajansimizin basarilarinin devamini dilerim.

Ahmet CINAR

Canakkale Valisi
GMKA Yonetim Kurulu Bagkani
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1 GENEL BILGILER

T.C. Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar
Kurulu’na verdigi yetkiye dayanilarak 25/07/2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu

karari ile kurulmustur.
Ajans, kurulus kanununda da belirtildigi tizere;

» Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgiinliikleri ortaya ¢ikararak bunlari en iyi

sekilde degerlendirip planlayabilecek,

» Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimci, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla
harekete gegirebilecek ve bunlart ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal,

kiiltiirel birer deger haline doniistiirebilecek,

» Biitiin kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta

girisimciler olmak {izere biitiin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olusturabilecek,

» Yenilik¢i bir anlayisla rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve
degerlendirme islevleri ile kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlar1 ve programlarin

uygulama kapasitesini gelistirecek,

» Hem ulusal hem de bolgesel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak iizere ekonomik ve
sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler arast ve bolge i¢i gelismislik farklarinin
azaltilmasina ve dolayisiyla lilkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar saglayacak

sekilde tasarlanmis ve kamu-6zel sektor anlayisina uygun bir yapida kurulmustur.

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri
cergevesinde katilimeilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve
kiiltiirel degerlere duyarlilik, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve

degerler dogrultusunda gerceklestirmektedir.



1.1 Misyon ve Vizyon

Misyonumuz
“Bolgemizin siirdiiriilebilir kalkinmas: ve rekabet giiciiniin artirilmast igin nitelikli
insan giiciinti kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde

degerlendirilmesi yoluyla bélgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma

girisimlerini orgiitlemek ve desteklemektir.”

Vizyonumuz

“Stirdiiriilebilir kalkinmasini saglamis Giiney Marmara 'min bilgi, diistince,

koordinasyon ve destek noktast olmak.”

1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklart 5449 sayili Kanun ile

belirlenmistir. Bu Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gérev ve yetkileri sunlardir:
» Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

» Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak
ve bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,

degerlendirmek ve sonuclarint Kalkinma Bakanligi’na bildirmek,

» Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek

saglamak,

» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve

bolge plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri takip etmek,

» Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirmek,
» 4 ilincii maddenin ikinci fikrasinin (¢) bendi gercevesinde Ajansa tahsis edilen kaynaklari,
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bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

» Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,

baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek,

» Bolgenin is ve yatirnm imkanlarmin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

» Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslariin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire

icinde sonuc¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

» YoOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicli egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta dlgekli isletmelerle

yeni girisimcileri desteklemek,

» Tirkiye’nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki

saglamak,

» Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

Ayrica, 5449 sayili Kanun; “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordiigii bilgileri kurum
ve kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle yiikiimlidiir” seklindeki bilgi toplama baglikli altinci maddesi ile Ajanslara,

faaliyetlerini stirdiirmek i¢in gerekli gordiigii bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir.
1.3 Ajansa iliskin Bilgiler
1.3.1 Fiziksel Yap1

Ajansimiz, 2011 yilindan itibaren Pagaalan1 Mahallesi Gaffar Okkan Caddesi 36/A
Merkez/BALIKESIR adresindeki yeni hizmet binasinda faaliyet gdstermeye baslamistir.

Ajansimizin ana binasinda Genel Sekreterlik ve ¢alisma birimlerinin ofisleri, 135 kisilik

konferans salonu, 40 kisilik toplant1 salonu, Yonetim Kurulu toplanti salonu, Yoénetim Kurulu



Bagkani odasi, Kalkinma Kurulu Bagkani odasi, arsiv, kafeterya ve depo bulunmaktadir. Ayrica
faaliyet alani i¢indeki Canakkale’de, paydaslarin erisebilecegi merkezi bir yerde Yatirim
Destek Ofisi olarak kullanilmasi amaciyla bir kat satin alinmistir. Yatirnm Destek Ofisi
Cevatpasa Mahallesi Kayserili Ahmet Pasa Caddesi Il Ozel Idaresi Merkez Binas1 3.Kat No:26

Merkez/Canakkale adresinde hizmet vermektedir.

it 6zEL IDARES!

GMKA Balikesir Hizmet Binasi GMKA Canakkale Hizmet Binasi

1.3.2 Teskilat Yapisi

Ajanslarin teskilat yapisit 5449 sayili Kanuna gore; Ajans Kalkinma Kurulu, Ydnetim
Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayn1 Kanun’un ilgili
maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu damigsma organi, Genel

Sekreterlik icra organidir.



YONETIM KURULU .
(Karar Organi) TAVSIVE KALKINMA
KURULU

. (Danigma Organi)
_ GENELSEKRETER  PLAN VE FAALIYET RAPORLARI

(icra Organi)
HUKUK ic
MUSAViIRI DENETGi
| ' |
PLANLAMA, iZLEME
PROGRAMLAMA PROGRAM DEGERLENDIRME [DESTEK DIS ILISKILER YATIRIM
KOORDINASYON YONETIM SR HiZMETLERI VE TANITIM DESTEK
BiRiIMI BIRIMI BIRIMI BIRIMI BIRIMI OFISLERI

Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 Tegkilat Yapisi

Kalkinma Kurulu

Ajansin danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu
kurum ve kurulusglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, iniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yoOnlendirmek tizere olusturulmustur. Kalkinma
Kuruly, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz liyeden olugmaktadir.
Kalkinma Kurulu’na temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar kurulus

kararnamesi ile belirlenmistir.

Kalkinma Kurulu Yapisi

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bélgedeki kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, liniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek iizere gorev yapan bir danigma organidir.
Balikesir ve Canakkale illerinin dengeli bir sekilde temsil edildigi; bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel kesim, yerel yonetimler, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari arasindan
belirlenen toplam 100 temsilciden olusmaktadir. Kurul iki yilda bir olmak iizere iiyeleri
arasindan bir baskan seger. Baskanin temsil ettigi kurum ile mensubiyeti sona erdiginde
baskanlik gorevi de sona erer ve ilk toplantida yeni baskan secilir. Kalkinma kurulu, bagkanin
daveti lizerine yilda en az iki defa toplanir. Ayrica kurul, iiye tam sayisinin beste birinin talebi

izerine bagkan tarafindan toplantiya ¢agrilir. Kalkinma kurulu, {iye tam sayisinin yaridan bir
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fazlas1 ile toplanir, katillanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Kurul Ajansin yillik faaliyet ve i
denetim raporlarint goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna Onerilerde bulunmakla
gorevlidir. 2014 yili Aralik ayinda Canakkale’de gerceklesen Kalkinma Kurulu toplantisinda
yapilan oylama ile Kalkinma Kurulu Baskanligma Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Kerim OZDEMIR secilmistir. Baskan Vekili olarak Canakkale Ticaret Borsasi Baskam Sefer
Kaya UZEN ve Kalkinma Kurulu katip iiyeleri olarak KOSGEB Balikesir Hizmet Miidiirii
Hiisamettin CAY ile Canakkale Sosyo-Ekonomik Koordinasyon ve Giigbirligi Dernegi Baskani
Tunca YUGNUK gorevlerine devam etmektedirler.

Prof. Dr. Kerim OZDEMIR Sefer Kaya UZEN Tunca YUGNUK Hiisamettin CAY

Kalkinma Kurulu Bagkam Kalkinma Kurulu Baskan Vekili Kalkmma Kurulu Katip Uyesi  Kalkimma Kurulu Katip Uyesi

Balikesir Universitesi Rektirii Canakkale Ticaret Borsas1 Bagkam CASEK Dernegi Baskam KOSGEB Balkesir Hizmet
Merkezi

Kalkinma Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri:

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda agikca belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore

Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulu’nda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil

toplum kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirastyla segmek,

» Ajansim yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve Yonetim

Kurulu’na 6nerilerde bulunmak,

» Bolgenin sorunlarina ve ¢dziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine

yonelik olarak Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak,
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» Toplant1 sonuglarii1 Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iligskin bir sonug

bildirisi yayimlamaktir.

Ayrica, Kalkinma Kurulu, 6zellikle bolge kalkinma stratejisinin, bolgenin potansiyellerini
etkili ve verimli bir bi¢imde kullanilmasini1 saglayacak, bolgenin sorunlarina makul ve etkili
coziimler iiretecek ve bolgenin gelecegine yonelik giiglii bir perspektif sunacak sekilde
hazirlanmas1 yoniinde aktif ve yogun olarak ¢aligir. Bu caligmalarin yiiriitiilmesi sirasinda, alt
komisyon ve benzeri mekanizmalar1 kullanarak, tiim toplum kesimlerinin goriis ve Onerilerini

alir.

2014 Y1ih Kalkinma Kurulu Faaliyetleri:

Ajansimizin 2014 Yili 1. Kalkinma Kurulu toplantisi 25 Haziran 2014 tarihinde
Balikesir’de  gergeklestirilmistir.  Toplantiya kurul iyelerinin yan1 sira Kalkinma
Bakanlhigi’ndan Nuri Baris TARTICI, Recep DEMIR ve Deniz SAHIN katilmislardir.
Kalkinma Kurulunun etkinliginin ve katilimciligin artirilmasi amaciyla diizenlenen anketin
kurul tyelerince cevaplandirilmasi saglanmistir. Anket sonucunda elde edilen veriler analiz
edilmis ve diger Kalkinma Kurullarinda yapilacak calismalardaki planlamalarda kullanilmasi
kararlastirilmistir. Kalkinma Kurulu sonrasinda sonug bildirgesi diizenlenmis ve Kalkinma ve

I¢isleri Bakanliklarina gonderilmistir.

2014 Yili 1. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantist
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2014 yili 2. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantis1 23.12.2014 Sali gilinii saat 14.00°da
Canakkale Parion Otel’de gergeklestirilmistir. Kalkinma Kurulu Baskan Vekili Canakkale
Ticaret Borsast Baskani Sefer Kaya UZEN ve katip iiyeler Canakkale Sosyo-Ekonomik
Koordinasyon ve Giigbirligi Dernegi Baskani1 Tunca YUGNUK ve KOSGEB Balikesir Hizmet
Merkezi Miidiirii Hiisamettin CAY toplantida hazir bulunmuslardir. Kalkinma Kurulu
Toplantiya kurul iiyelerinin yani sira Ajansin Yo6netim Kurulu tiyelerinden Canakkale Belediye
Baskan1 Ulgir GOKHAN katilmistir. Toplantida Kalkinma Kurulu Baskanlig: igin segim
yapilmis ve tek aday olan Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Kerim OZDEMIR baskan
olarak secilmistir. Kalkinma Kurulunun etkinliginin ve katilimcilifin artirilmast amaciyla
diizenlenen anketin kurul {iyelerince cevaplandirilmasi saglanmistir. Anket yoluyla iiyelere
belirlenen ve belirlenecek ihtisas komisyonlarindan hangisinde bulunmak istedikleri
sorulmustur. Ihtisas komisyonlarmin tekrar aktif hale getirilmesi ile Kalkinma Kurulunun
bolgesel koordinasyon calismalarinda daha aktif rol oynamasi kararlastirilmistir. Anket
sonucunda elde edilen veriler analiz edilmistir ve bir dahaki Kalkinma Kurulu’nda iiyelere
detayl bilgilendirme yapilacaktir. Kalkinma Kurulu sonrasinda sonug bildirgesi ve karar 6zeti

diizenlenmistir.

2014 Yili 2. Kalkinma Kurulu Toplantist
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Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri,
bliyiiksehir belediye baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari,
il genel meclisi baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi
baskanlarindan olusur. Ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayr1 kurulmus bulunmasi halinde,
Yonetim Kurulu'nda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Birden fazla ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulu Baskanligr ilk yil
Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik

sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle doniisiimlii olarak yiiriitiiliir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun bagkani validir.
Yonetim Kurulu, bagkanin daveti iizerine liye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en
az bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda bagkan vekili
baskanlik eder. Yonetim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik
durumunda, baskanin oyu yoniinde karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak

kaydi ile Y6netim Kurulu toplantilarina katilir.
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Yonetim Kurulumuz

Ahmet CINAR

Canakkale Valisi
GMKA Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Edip UGUR

Balikesir Biiyiiksehir Belediye Bagkant
GMKA Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail UGUR

Balikesir Sanayi Odas1 Yo6netim Kurulu Bagkani

GMKA Yénetim Kurulu Uyesi

Biilend ENGIN

Canakkale Sanayi ve Ticaret Odas1 Yo6netim Kurulu Bagkani

GMKA Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa YAMAN

Pl dada gob ve dua Liick “glen
gepont omcclunigetinde ve apmindigy

Balikesir Valisi

GMKA Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ulgiir GOKHAN

Canakkale Belediye Baskan
GMKA Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Hiiseyin AYTOP

Canakkale 11 Genel Meclis Baskam

GMKA Yonetim Kurulu Uyesi



GMKA Yonetim Kurulu; Canakkale Valisi Ahmet CINAR, Balikesir Valisi Mustafa
YAMAN, Balikesir Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Edip UGUR, Canakkale Belediye Baskani
Ulgiir GOKHAN, Canakkale il Genel Meclisi Baskan1 Hasan Hiiseyin AYTOP, Balikesir
Sanayi Odas1 Yoénetim Kurulu Baskan1 Ismail UGUR ve Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1
Yénetim Kurulu Baskan1 Biilend ENGIN’den olusmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve YetKileri:

Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un on birinci maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda agik¢a belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore

Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri su sekildedir:
» Yillik ¢aligma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,
» Yil icinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,
» Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,
» Taginir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
» Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na géndermek,
» Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

» Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar1 onaylamak,
» Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

» Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiinii

onaylamak,
» Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,

» Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimi1 konularinda

Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlarini tespit etmek,

Ayrica, gerekli gordiigli hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, siirlarini

acikca belirlemek sartiyla Genel Sekretere devretmek yetkisine sahiptir.



Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatinm Destek
Ofislerinin en Ust amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu’na karsi

sorumludur.

GMKA Genel Sekreterligi; Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB),
Program Yénetim Birimi (PYB), Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB), Destek
Hizmetleri Birimi (DHB), Dis Iliskiler ve Tanitim Birimi (DITB), Balikesir ve Canakkale
Yatinm Destek Ofisleri (YDO) ile Hukuk Miisavirligi ve I¢ Denetcilik’ten olusmaktadir.

31.08.2014 tarihinde bosalan i¢ Denetci kadrosuna heniiz atama yapilamamustir.

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun on dordiincli maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili karar1 ile acgik¢a belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore
Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,
» Yillik ¢alisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

» Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 iincli maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile
ilgili diger mevzuata ve biitce ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari

yapmak,

» Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek smirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir

mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak,

> Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek, mali destek saglamak iizere Yonetim Kurulu’na oneri gotiirmek,
» Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi

yapmak ve ortak projeler gelistirmek,
» Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

» Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
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ersonelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu’na teklif etme
> P | 1 1 Yonetim Kurulu’na teklif etmek,

» Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,
» Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,
» Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkileri kullanmak,
» Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

» Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara

iliskin olarak Yonetim Kurulu’na teklif sunmak,

» Biitce sonuglarmi biitce doneminin bitiminden sonraki Mart ayr iginde YOnetim

Kurulu’na sunmak,

» Ajansin faaliyetleri, hesaplari, igslemleri ve performansini denetlemek ve Kalkinma

Kurulu’na ve Yonetim Kurulu’na i¢ denetim raporu sunmak.

1.3.3 Bilgi Kaynaklar1 ve Teknolojik Kaynaklar

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi giinlimiiz teknolojik gelismelerine uygun sekilde bilgi
sistemleri altyapisini kurmus olup teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut sistemini siirekli
giincelleyerek gelistirmistir. Bu baglamda, GMKA Hizmet Binasindaki mevcut sistemde bir
adet sistem odas1 mevcuttur. Sistem odasinda Ajansin tiim sunucularinin ¢alismasini saglayan 2
adet uygulama sunucu, bu sunucularin verilerinin tutuldugu 1 adet veri depolama sistemi,
giivenlik duvari, yedekleme sunucu, faks sunucu, giivenlik duvari, kablosuz erisim cihaz
denetleyici, 2 adet 48 port switch, 2 adet 24 port switch, 1 adet 16 port switch ve tiim sistemi
besleyen ve koruyan bir adet cevrimici kesintisiz giic kaynagi bulunmaktadir. Bina altyapisi
sistem odasindaki 2 adet A tipi Switch lizerinden cat6 kablo ile saglanmistir. Ayrica binanin her
noktasinda kablosuz erisimin saglanmasi adima alt yapi olusturulmustur. Internet altyapisi igin

fiber optik yapidaki Metro Ethernet kullanilmaktadir.

Ayrica Hizmet Binasinda kurulan bu sistemde bulunan verilerin yedegi sifreli paketler
seklinde Canakkale Iletisim Ofisindeki yedekleme is istasyonuna aktarilir. Bu amagla

Canakkale Iletisim Ofisimizde bir adet giivenlik duvari ve yedekleme is istasyonu mevcuttur.
Kurum ag trafigi personel ve misafirlerin kullanimi i¢in ayr1 diizenlenmistir. Ayrica 5651

17



sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen
Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” c¢ergevesinde Ajans biinyesinde internet

tizerinde yapilan tiim islemler kaydedilmektedir.

Uygulama Sunucu

Veri Depolama Sistemi

Yénetim Konsolu

Giivenlik Duvari

Anahtarlama Cihazi

Metro Ethernet Uygulama Sunucu SUNUCU
Baglanti ST KABINET
=y

Yedekleme Sunucu

e Y — e ¥

KablosuzErisim  Anahtarlama Cihazi
Cihaz Denetleyici

_\/

Kablosuz Erigim Cihazlan\ &

(14 adet)

Anahtarlama Cihazi
Canakkale GMKA

GMKA Bilisim Ag1 Haritast

1.3.4 Insan Kaynaklar1
GMKA’nin insan Kaynaklar1 Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda
uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin

istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
Insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

> Isin  gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin segimini, ise alinmasini ve
gorevlendirilmesini gergeklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve
yetistirmek,

» Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasint maddi ve manevi olarak
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desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amagclari
dogrultusunda etkin ve verimli caligmasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yiikseltecek ve yapilan igin niteligine uygun rahat ve giivenli bir is ortami ve calisma

sartlar1 saglamak,

» Personeli, etkililik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci iginde

calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

» Personelin Ajansa sadakat ve bagliligmi artirmak, ayni Ajansta c¢alisma bilincinin
olusturulmasi ve giliclendirilmesi i¢in Ajans ¢alisanlar1 arasinda igbirligi ve dayanigsmayi1
gelistirici ve motivasyon saglayict tedbirler almak, Ajansta calismay1 6zendirici hale

getirmek,

» Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve

gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

> Istihdam edilecek personelin segiminde, Ajansn calisma esas ve usullerine iliskin
ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine oncelik vermek, personelin bilgi ve

yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak,

> Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diislince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu c¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarin1 gelistirmek ve diger tedbirleri

almak.
GMKA’nin Insan Kaynaklar ihtiyacinin Planlanmasi

Insan kaynaklar1 planlamasi, Ajansin hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan insan
kaynagini belirlemek amaciyla yapilmistir. Insan kaynag ihtiyag planinin hazirlanmasinda

asagidaki hususlar g6z 6niinde bulundurulmustur:

» Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore almasi muhtemel yeni

sekli ve bu cercevede is hacminde beklenen gelismeler,

» Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda

meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

» Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi gesitli nedenlerle Ajansta bosalmast muhtemel
pozisyonlar,
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» Ajans i¢inde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,
» Caligma birimlerinin ihtiya¢ ve 6zellikleri,

» Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel

gelismeler.
Insan Kaynaklar: Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Gliney Marmara (Balikesir, Canakkale illerinden sorumlu) Kalkinma Ajansi’na
25.02.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 25.07.2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma
Ajanslar1 Personel Yonetmeligi hitkiimleri ¢cer¢evesinde hazirlanacak olan personel alim ilanina

bagli kalinarak personel istihdam edilmektedir.

2014 yili icerisinde 1 I¢ Denetci, 5 Uzman Personel olmak iizere toplamda 6 personel

istifa ederek isten ayrilmistir.

Ajansta toplam 15’1 is deneyimli, (1 Genel Sekreter Vekili ve 1 Hukuk Miisaviri dahil) 25

uzman ve 7 destek personeli olmak iizere toplamda 32 personel ¢alismaktadir.

Ajansimizda gorevli personelin mezun olduklari lisans dallarina gére dagilimi ve egitim

durumlar ilgili diger detaylar asagida gosterilmektedir.
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GMKA Personelinin Bilim Alanlarina
Gore Dagilim

GMKA Personelinin Egitim Durumu
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GMKA Personelinin Mezun Oldugu Boliimler

UL PPKB | PYB | iDRB | DITB | DHB Ba/’kes'r Ca"akka/e TOPLAM
Miisavirligi Denet/m

Hukuk
iktisat 2 1 3
isletme 1 1 2
Maliye 1 1 2
Kamu Yénetimi 2 1 3
istatistik 1 1
Uluslararasi fliskiler 1 1
<2t Matematik 1 1
> Endiistri Miih. 1 1 2
Gida Miih. 2 2
insaat Miih. 1 1 2
Makine Miih. 1 1 2

Elektrik-Elektronik Miih. 1 1

Ziraat Miih. 1 1

Kimya Miih.
-n-l--I---

iletisim

isletme 2 2

Maliye 2 2

Bilgisayar Ogretmenligi 1 1

Y
2
Q
4
0
a
x
&
0
Q

Halkla iliskiler ve Tanitim

roruAv I T T

Performans Degerlendirmeleri

2014 yilinda altisar aylik donemler itibariyle 2 defa performans degerlendirmesi

gerceklestirilmistir. Her bir personeli dncelikle bagli bulundugu birim baskaninin daha sonra da
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Genel Sekreterin degerlendirmesini éngdren bu sistemde, I¢ Denet¢i, Hukuk Miisaviri, Birim

Bagkanlar1 ve YDO Koordinatorleri ise sadece Genel Sekreter tarafindan degerlendirilmektedir.

Hizmet Ici Egitim

Ajansimiz hizmet ici egitimleri “Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” kapsaminda, 16.12.2013
tarih ve 2013/13 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi’nda karara baglanan “Egitim Programi’na

istinaden planlanip uygulanmistir.

Hizmet I¢i Egitim Yonergesi’nde amldigi iizere 2013 yili sonunda ve 2014 Ocak ayinda
goreve baslayan personele 12 giinliik bir oryantasyon programi uygulanmistir. Bu program
gergevesinde personele, Ajans birimleri ve gorevleri detayl bir bigimde tanitilmis ve personel
birimlerin isleyigini yerinde gérme firsatina sahip olmustur. Asagidaki tabloda oryantasyon

egitimine ait programin detaylar1 sunulmustur.
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2014 Y1l Oryantasyon Egitimi Program

BIRIiM

ANA SURECLER

SURE

Destek Hizmetleri Birimi

* Evrak Kayit Yonetimi

* Satinalma Siireci

* Muhasebe Siireci

* Bilgi islem Siireci

+ insan Kaynaklar1 Siireci
« Kurumsal Iletisim Siireci

2 Giin

Program Yonetim Birimi

* Proje Teklif Cagrisi

» Asamal Teklif Cagrist

* Dogrudan Faaliyet Destegi

* Giidiimlii Proje Destegi

* Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi
* Teknik Destek

* Diger Destekleri

0.5 Giin

izleme Degerlendirme Raporlama
Birimi

* Program ve Izleme Siireci
* Sozlesme Y Onetimi

* Satinalma Siiregleri

* Gorliniirliik Faaliyetleri

1 Giin

Planlama Programlama
Koordinasyon Birimi

* Bolge Planlama Siireci

* Calisma Programi, Biitge ve Harcama Programlari
* Faaliyet Raporlari

» Mali ve Teknik Destek Programlar1 Cergeveleri

* Diger Destek Mekanizmalari

* Bolgesel Koordinasyon

* Kalkinma Kurulu

 Aragtirma ve Analizler

1 Giin

Hukuk Miisavirligi

* Kalkinma Ajanslar1 Mevzuati
* Ajans YoOnergeleri

1 Giin

Dis iliskiler ve Tamitim Birimi

 Kurum i¢i ve Kurum dis1 Iletisim Stratejisi
* Fuar / Organizasyon Siireci
* Dokiiman Tasarlama Siireci

0.5 Giin

Yatirim Destek Ofisi

¢ Yatirim Destek Siireci

0.5 Giin

I¢ Denetim

« I¢ Detim
« i¢ Kontrol
* Risk Yonetimi

0.5 Giin

Personelin Gorevlendirildigi Birim

* Birim Calismalari

5 Giin
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Ajans personeli tarafindan alinan egitimler toplam 38 personel i¢in 542 giin, ortalama

olarak ise kisi basina 14,26 giin olarak gergeklesmistir. 2014 yilinda alinan egitimler asagidaki

tabloda gosterilmistir.

2014 Y1ih Egitim Konularmma Gore Egitim Alan Personel Sayisi

4734 Kamu Thale ve 657 Devlet Memurlar1 Kanunu Egitimi

657 Maas Hesaplama Egitimi

666 Sayili KHK Kapsaminda Yeni Maas Hesaplamasi
657 Sayili Kanunun Mali ve Sosyal Haklarina Iliskin Diizenleme Egitimi

Ajans Desteklerinin Muhasebelestirilmesi Egitimi

Basarsoft Cografi Bilgi Sistemleri Egitimi

Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajanst
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Egitimi

Beyaz Sapkali Hacker Egitimi

Bilango Analizi ve Finansman Y dntemleri Egitimi

Biyogaz Uzmanlar Egitimi

CEF Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi

GINN N O =B INDNINDN

Dijital ve Sosyal Medya Pazarlama Y 6netimi Egitimi

[N
N

Etkili Konusma ve Sunum Teknikleri

Finans Yonetimi Uzmanlik Egitimi

Finansal Yo6netim Egitimi

Genel Muhasebe Uzmanlig1 Egitimi Sertifika Programi

Insan Kaynaklarim Gelistirme Operasyonel Programi Egitimi 1. Modiil

Insan Kaynaklarim Gelistirme Operasyonel Programi Egitimi 2. Modiil

Insan Kaynaklarim Gelistirme Operasyonel Programi Egitimi 3. Modiil

Insan Kaynaklarim Gelistirme Operasyonel Programi Egitimi 4. Modiil

Insan Kaynaklarim Gelistirme Operasyonel Programi Egitimi 5. Modiil

Insan Kaynaklarim Gelistirme Operasyonel Programi Egitimi 6. Modiil

Insan Kaynaklarim Gelistirme Operasyonel Programi Egitimi 7. Modiil

Insan Kaynaklarim Gelistirme Operasyonel Programi Egitimi 8. Modiil

Insan Kaynaklarin1 Gelistirme Operasyonel Programi
Teknik Sartname ve Is Plan1 Hazirlama Egitimi

Inovasyon Akademi Egiticinin Egitimi

Is Hayati ve Stres Yénetimi, Is Planlama ve Etkin Zaman Y6netimi Egitimi

Kamu Thale Mevzuati Egitimi

Kamu Thale Mevzuati ve Uygulamasi Egitimi

N O B O A  PINDNDNIPN OWWININDNOLIN O DN

RlRrirRlRr W wlrOaOlww AN R
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KAYS Bordro Son Kullanict Egitimi 0.5
KAYS Biitce ve Muhasebe Modiilii Kullanict Egitimi 3
KAYS i¢ Denetci Egitimi 3
KAYS Son Kullanic1 Egitimi 1
KAYS Yatinm Destek Ofisi Modiilii Egitimi 2

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Egitimi 0.5

Kurumsal Verimlilik ve Stratejik Planlama ve
Ulusal ARGE Fonlarina Yonelik Proje Hazirlama Egitimi

P NN WL IDNDDN

Linux Uzmanlig1 Egitimi 8
Oryantasyon Egitimi 12
Personel ve Bordrolama Islemleri ve Is Hukuku Egitimi

Proje Yonetimi PMP Egitimi

Risk Yonetimi ve Satin Alma Yo6netimi Egitimi

Sosyal Giivenlik ve Personel Ozliik isleri Egitimi

Standart Dosya Plani, Arsivleme, Tediye islemleri, Is Hukuku Egitimi
Stratejik Iletisim Plam Egitimi

Uygulamali Finansal Tablolar Analizi Egitimi

W Wi w NN DD OTDN

Yatirim Destek Ofisi Tesvik Programlar1 Egitimi

1.3.5 Sunulan Hizmetler

Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 Genel Sekreterligi; Genel Sekreter, I¢ Denetci, Hukuk
Miisaviri, uzman ve destek personelinden olugmaktadir. 25.08.2011 tarih ve 2011-8 sayili
Yonetim Kurulu karar1 ile Giliney Marmara Kalkinma Ajanst Organizasyon Yapisi ve
Birimlerin Gorevleri belirlenmis ve daha 6nce Genel Sekreterligimiz tarafindan yapilan
vekaleten gorevlendirmeler asaleten gorevlendirmelere doniistliriilmiistiir. Ajans faaliyetleri
Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yonetim Birimi, Izleme
Degerlendirme ve Raporlama Birimi, Dis Iliskiler ve Tanitim Birimi, Destek Hizmetleri Birimi

ve Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Hukuk Miisaviri, Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ya da diger birimlerin sordugu hukuki
konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemlerle ilgili ya da kanun, kanun
hiikmiinde kararname, tiiziik ve yonetmelik tasarilar1 hakkinda goriis bildirmektedir. Ayrica
Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek ya da Ajans tarafindan

hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalar takip ve koordine etmekten sorumludur.
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Hukuk Miisaviri / Hukuk islerinden sorumlu Uzman Personelin gorev ve yetkileri;

Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans

tarafindan hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalar takip ve koordine etmek,

Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makami ile diger birimlerden sorulan hukuki

konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda

almak, anlagma ve sozlesmelerin yapilmasina yardimei olmak,

Kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan hazirlanip, Ajansa gonderilen kanun, kanun

hiikmiinde kararname, tiizlik ve yonetmelik tasarilari hakkinda goriis bildirmek,

Ajans tarafindan diizenlenen yonerge, sdzlesme ve protokolleri incelemek ve bunlarin

ilgili mevzuata uygunluklar: hakkinda goriis bildirmek,

Ajans personeli hakkinda diizenlenip ilgisi nedeni ile kendisine gonderilen inceleme ve

sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri yapmak,

Ajansa mahkemelerce teblig edilen mahkeme ara kararlarina, icra dairelerinden
gonderilen icra emirlerine ve {igiincii sahis haciz ihbarnamelerine, noterlikler vasitasi ile

gonderilen ihtarnamelere kars1 gerekli cevaplar1 vermek,

Idare birimlerinin talepleri iizerine kendileriyle is birligi yaparak anlasma, protokol,

sartname, vekaletname, ibraname ve diger belgelerin hazirlanmasinda yardimer olmak,

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Ajansi
ilgilendiren diger kanunlar, kararlar, tliziikler ve yonetmeliklerle verilen veya Genel
Sekreterlik makaminca verilecek diger gorevleri yapmak, cagrildig: toplantilarda hazir

bulunmak,

Ajansi ilgilendiren her tiirlii mevzuat degisikligini takip etmek ve bunlarla ilgili olarak

Genel Sekreteri ve Ajans personelini bilgilendirmek,

> Biitiin birimlerin hukuki anlamda tiim sorularini cevaplanmak,

» Ajansim yeni proje destek programlarindaki rehber yazimi, s6zlesme yazimi anlaminda

destek vermek ve buna iligskin olarak gerek proje sahipleri igin, gerekse Ajans ile
toplantilara katilmak ve potansiyel basvuru sahiplerinin yonelttigi sorulara cevap
vermek,
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>

>

Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra

daireleri ve noterden kuruma yapilacak tebliglere cevap vermek,

Yonetim Kurulu ve toplantilarinin 6n hazirlik ¢alismalarim1 yapmak, ilgili birimleri
bilgilendirmek ve gerekli belgeleri toplamak. Giindem olusturulmasi ve karar metninin

olusturulmasi gorevini yiirtitmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.

I¢ Denetcinin Gorev ve Yetkileri;

Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin ydnetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek ve risk yonetimi ve kontrol mekanizmasinin etkinligini gelistirmek i¢in

Ajansin amaglarinin ger¢eklesmesine yardimer olmak,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi1 bakimindan incelemeler yapmak

ve Genel Sekretere Onerilerde bulunmak,

> Risk analizleri ¢er¢evesinde, harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

Ajansin harcamalariin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin ve diger
faaliyetlerinin, amac¢ ve politikalara, planlara ve programlara uygunlugunu izlemek,

degerlendirmek ve denetlemek,

Ic kontrol ve mali ydnetim sisteminin olusmasmna katki sunmak, isleyisini
degerlendirmek ve bu konularda Genel Sekreter ile Yonetim Kurulu'na onerilerde

bulunmak ve bu 6nerilerin takibinin yapilmasini saglamak,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarma gore sug¢ teskil eden hususlar ile
sorusturma acilmasinmi gerektirecek bir duruma rastlandiginda, adli makamlara ve
Icisleri Bakanligina iletilmek iizere Genel Sekretere ve Yonetim Kurulu’na bildirmek ve

Kalkinma Bakanligin1 konu hakkinda bilgilendirmek.

Yonetici Asistaninin Gorevleri;

>
>

Genel Sekreterin sorumluluklart ile ilgili gerekli is takibini yapmak,

Genel Sekreterin programini diizenlemek ve takip etmek, telefon ve diger araglarla

dahili ve harici irtibatin1 saglamak, randevular1 diizenlemek, yazilarin1 hazirlamak,
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Genel Sekreter tarafindan istenecek dokiimanlar1 hazirlamak ve muhafazasini saglamak,
Genel Sekreterin gezi ve toplant1 organizasyonlarini diizenlemek,
Goriisme yapmak lizere gelen ziyaretgilere yardimeir olmak,

Genel Sekretere vekalet ile ilgili olarak GMKA Imza Yetkileri ve Vekalet hakkinda

Yonerge geregi islemleri takip etmek ve yiirtitmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yliriitmek.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin (PPKB) Gorevleri;

» Bolge Plani’nin hazirlanmasinin koordinasyonu,

Bolgenin kaynak ve olanaklarimi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik gerektiginde yerel aktorlerin
katilimi ile bolgesel ve sektorel analizleri yapmak/yaptirmak, veri toplamak, bagka kisi,

kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

Bolgesel kalkinma ve kapasite gelistirmeye yonelik, bolgesel kalkinmayla ilgili yurt
icindeki ve disindaki Ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler

gelistirmek,

» Ajansin yillik ¢alisma programu ile biitgesinin hazirlanmasini koordine etmek,

> Faaliyet raporu hazirlamak,

» Kalkinma Kurulu toplantilarmin 6n hazirhik ¢alismalarini yapmak, ilgili birimleri

bilgilendirmek, koordine etmek,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslart tarafindan yliriitiilen ve

bolge plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri takip etmek,

Harcama programin1 Muhasebe Yetkilisi ile birlikte hazirlanmasini koordine etmek ve

ticer aylik donemler halinde Kalkinma Bakanligina gondermek,

Diger birimlerle isbirligi icinde Bolge Plani ve programlari ile uyumlu olarak
saglanacak desteklerin ¢ergevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce

dagilimin planlamak,

Bolgesel kalkinmaya yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim saglamak,
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» Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

» Ulusal ve Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararas1 programlara iligskin

faaliyetlerin bolgede tamitimim1i yapmak ve bu programlar kapsaminda proje

gelistirilmesine katki saglamak,

> Bolge Plani’nin paydaslar tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalar yapmak,

Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

Program Yonetim Biriminin (PYB) Gorevleri;

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ercevesini olusturmak ve

giincellemek,

Destek programlari kapsaminda, bu Kilavuzda belirlenen ¢ergeve igerisinde basvuru

kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet

sitesinde devamli surette bulundurmak,

» Destek programlarinin bolgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve

gerceklestirmek,

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boéliimiinde yayinlayarak herkesin

ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

> Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

» Gerekli durumlarda, teklif ¢agrisina iligkin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

» Bagvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im

kriterlerini belirlemek; se¢im siirecini organize etmek,

» Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

> Proje secim ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,
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IDRB’nin destegiyle birlikte 6n izleme ziyaretlerini gergeklestirmek ve risk

degerlendirme raporlarini olusturmak,

Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan degerlendirmeler 1s1ginda
revize etmek; proje sahiplerini sézlesme siirecinden once konu ile ilgili olarak

bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulu'nca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna

ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen

kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

IDRB’nin saglamis oldugu katki ile birlikte, destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet

etmek,

Proje bagvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi

sisteminde tutulmasimi temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve

Degerlendirme Birimine devretmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.

izleme Degerlendirme ve Raporlama Biriminin (IDRB) Gérevleri;

PYB tarafindan yiiriitilen 6n izleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesine ve risk

degerlendirme raporu olusturulmasina yardimci olmak,

Destek almaya hak kazanan proje sahipleriyle imzalanacak s6zlesmelerde PYB’ye katki

saglamak,

» Proje uygulamalarinin genel olarak tanitildigi baslangi¢ toplantisini organize etmek,

» Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;

yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritas1 hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerine

sonuglarina 6n 6deme miktarini revize etmek ve 6n 6deme yapilmasini saglamak,
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» lzleme Bilgi Sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

» Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanilmasi hususunda

bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine

aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama agamasindaki sorularimi yanitlamak, sik¢a sorulan

sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayilamak,

So6zlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde

belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar1 raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda islemleri gergeklestirmek ve geri ddemelerin temini i¢in gerekli durumlarda

Hukuk Miisavirligini ve Destek Hizmetleri Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in Destek Hizmetleri

Birimine Harcama Talimatin1 iletmek,

Proje teklif cagrisi, dogrudan faaliyet destegi, PYB tarafindan talep edildigi takdirde
teknik destek, faiz destegi ve faizsiz kredi desteginden yararlanan projelere izleme
ziyaretleri gerceklestirmek, Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklart problemlerin

¢cOziimiine yonelik destek vermek,

Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit

ederek, diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

llgili birimler ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari

hazirlamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlariin yeterli
olmadig1 durumlarda yararlanict konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan
izleme faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel gorevlendirilmesi talebini

Genel Sekretere iletmek,

» Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

> Program ve projelerin performansini 6lgmek,
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Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarint Yonetim Kurulu’na ve Bakanliga sunulmak tizere Genel

Sekretere raporlamak,

Birim faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin dl¢iilmesine yonelik geribildirimleri

saglamak, degerlendirmek ve raporlamak,

» Calisma programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasina birim bazinda katki saglamak,

» Bolge Plani’nin ve Destek Rehberlerinin hazirlanmasina katki saglamak,

> Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiirtitmek.

Dis dliskiler ve Tamtim Biriminin (DITB) Gorevleri;

Ajansin kurumsal yapisi, destek mekanizmalar1 ve faaliyetleri ile ilgili tanitimim

yapmak,

Yatirrm Destek Ofisleriyle birlikte bolgenin oncelikli sektorleri ile is ve yatirim
imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak, bolgenin is ve yatirim

imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gelistirmek,

Bolgenin potansiyel kaynaklarini harekete gecirmek amaciyla bu kaynaklarin tanitimini
yaparak girisimcilik egitimleri diizenlemek, bolgenin girisimcilik potansiyelini
gelistirmek. Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve
isglici egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kii¢iik ve orta
olgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek ve yerel kapasitenin artirilmasi igin
egitim ihtiyaclarin1 tespit etmek, planlamak ve koordinasyonu saglamak, bodlgede
girisimeilik  kiiltirtiniin - gelistirilmesi amaciyla KOSGEB ile beraber Girisimeilik

Egitimleri diizenlemek,

Bolgenin iy ve yatinm olanaklarinin gelistirilmesine yonelik organizasyonlar
diizenlemek diizenlenen organizasyonlara katilim saglamak ve bunlarin bolgesel

diizeyde tanittimini1 yapmak,

Ulusal ve uluslararas1 kurumlar tarafindan saglanan tesvik ve mali destekler hakkinda
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum orgiitlerine bilgi vermek; bu kapsamda bolgede
yiiriitiilen ¢aligmalara destek vermek veya koordinasyonunu yapmak,
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Bolgenin oncelikli sektorleri ile is ve yatirim imkanlarimin gelistirilmesine yonelik

Isbirligi aglar1 olusturmak icin dnciiliik etmek,

» Ajansm Kurumsal Iletisim faaliyetlerini yiiriitmek,

> Ajansin bolgeye yonelik yatirnm destek ve tanitim stratejisinin olusturulmasina katki
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saglamak,

Yasa ve yonetmelikler cergevesinde kiiltliirel ve sosyal faaliyetler yiirlitmek; sosyal

sorumluluk projeleri yapmak veya katki saglamak.

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiirtitmek
Destek Hizmetleri Biriminin (DHB) Gorevleri;

Ajansin mali islerini yasa, yonetmelik ve kurallara uygun yiiriitmek,

Ajansin mal, hizmet ve yapim isleri, satin alma ve ihale faaliyetlerini yiiriitmek,
Ajansin bilgi teknolojisi sistemlerinin verimli ¢aligmasini saglamak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini yiiriitmek,

Ajansin tiim personel islerini yasal mevzuata gore yiiriitmek,

Ajansin insan kaynaklar1 egitim politikalarini yiiriitmek,

Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan ve giivenliginden sorumlu olmak,

Ajans hizmet binalarinin her tirlii ihtiyaclarinin  giderilmesi ile bakimlarimin

yapilmasini saglamak,

Ilgili galisma birimlerinden alam ile ilgili tiim evrak, yazisma, belge akisinin takibini

yapmak,

Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Destek Hizmetleri Birimine Bagh Birimlerin Gorevleri:
Mali Isler ve Finansman Biriminin Gorevleri;

Ajansin mali yonetiminden sorumlu olmak,
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Proje sahiplerinin IDRB’nin teknik agidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan

degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli demeleri zamaninda yapmak,

Sozlesme feshi, usulsilizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri ddemelerin takibini

yapmak,

» Muhasebe programlarinin islemesinden sorumlu olmak,

> Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan sorumlu olmak,

> Ajans biit¢e sonuglarim {liger aylik dénemler halinde ¢ikarmak ve internet sitesinde

yayinlanmasini saglamak,

> Haftalik faaliyet raporunu géndermek,

» Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye

Bakanligina (Muhasebat Genel Miidiirliigline) gondermek,

» Ajansin vergi beyannamelerini onaylamak,

> Biitge hazirlik ¢alismalarinda gelir biitge tavanini belirlemek,

» Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Insan Kaynaklar ve idari isler Destek Biriminin Gorevleri;

Ajansin insan kaynaklar1 politikasi amag¢ ve temel ilkelerinin gergeklesmesi ile ilgili

faaliyetleri ytiriitmek,

Personel istthdaminin ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde gerceklestirilmesine

destek saglamak,

Ajans personelinin  6zlik islemlerini mevzuata gore tam ve dogru olarak

gerceklestirmek,

» Personelin maas bordrolarinin ve SGK bildirgelerini hazirlanmasini saglamak,

» Yolluk bildirimlerini toplayip 6demeye hazir hale getirilmesini saglayarak muhasebe

birimine iletmek,

Yillik hizmet i¢i egitim programlarinin planlanma ve uygulanma siireglerinde Ajans

Birimlerine destek olmak,
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Ucretsiz staj ve beceri egitimlerinin gergeklestirilmesi siireclerinde Ajans Birimlerine

destek olmak,

» Performans gelistirme, izleme ve raporlama galigmalarinin yiiriitilmesine destek olmak,

» Calisan memnuniyetini  artirmaya  yOnelik  organizasyon ve etkinliklerin

gerceklestirilmek,

> Ajansin idari iglerinin yiiriitilmesine destek saglamak,

> Ajansin resmi ve 6zel kurumlarla, gelen - giden evrakina iligkin her tiirlii yazisma ve

dokiimanlarmin  giivenlik  esaslar1  ¢ergevesinde  kayitlarmin  tutulmasini,
numaralandirilmasini, tasnif edilmesini ayrica gizlilik ve aciliyetleri dikkate alinarak

ilgililere zamaninda ulastirilmasini saglamak.

Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Halkla iliskiler Destek Personelinin Gorevleri;

Ajans ve bagli birimleri arasinda koordineyi saglayarak Ajansin Basin-Yayin, Tanitim
ve Halkla liskiler politikasini tespit etmek, Ajansin yayin faaliyetlerini ydnlendirmek,

cesitli tiir ve diizeylerde yayin hazirlamak, basimini saglamak,

» Ajans internet adreslerinin giincel kalmasini saglamak ve adresleri yiiriitmek,

» Ajans ile basin ve yayin kurum ve kuruluslar arasindaki iligkileri diizenlemek ve basin

caligmalarim yliriitmek,

Ajans faaliyetleri ve yapilan hizmetleri medyaya ve kamuoyuna etkin bir sekilde

tanitilmasini saglamak,

Kitle iletisim araglarinda Ajans ile ilgili medya takibi yapmak ya da hizmet alimi

karsihiginda yaptirmak ve periyodik olarak raporlamak,

Ajans ve calisanlarinin iletisimini olumlu ydnde gelistirmek, Ajans ile bolge halki

arasinda etkili bir iletigim sistemi kurmak, bu amacla 6neri ve faaliyetlerde bulunmak,

» Ajansin hizmetleriyle ilgili medya satin alma iglemlerini yiiritmek,

> Bilginin erisilebilir olmasi, halkin Ajans ile ilgili bilgiyi edinebilme haklarini

kullanabilmelerini saglamak, bu amagla gerekli tedbirleri almak,
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> Bolgenin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik planlar hazirlamak ve uygulamak,

> Ajansin tiim organizasyon faaliyetlerinin ytiriitiilmesine destek vermek,

» Ajansm sosyal medya hesaplarmi yonetmek, sosyal mecralardaki yenilikleri takip

etmek ve Ajansin sosyal medyadaki varligini yeni mecralara uyarlamak,

Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Bilgi islem Destek Biriminin Gérevleri;

» Bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonu saglamak,

» Ajans internet baglantisinin ve bilgisayar ag1 altyapisinin her zaman hizmete uygun

olarak caligmasini ve giivenligini saglamak,

Yazilim ve donanim ihtiyaglarini belirleyerek satin alinmasi islemlerini satin almadan

talep etmek,

Kurum bilgisayarlarina lisansh yazilimlar yiiklemek, gerekli ayarlamalar1 yapmak ve

cevre birim cihazlarina baglantilarini saglamak,

Ajansta kullanilacak bilgisayarlarin ve diger ¢evre birim donanimlarinin bakim, onarim

ve kurulumlarinin yapilmasini saglamak,

» Network sisteminin bakim, isletim, gelistirme ve giivenlik ¢aligsmalarini ylriitmek,

Kullanicilarin network ayarlarin1 yapmak ve onlara network kullanimu ile ilgili temel

bilgiler vermek,

Ajansin ig ve islemlerinin elektronik ortama aktarilmasini koordine etmek, bu hususta

diger birimleri bilgilendirmek,

Ajansa ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, giivenligini ve

yedeklemesini saglamak,

» Ajansin internet sayfasinin gelistirilmesini ve yonetimini saglamak,

Elektronik posta, dosya sunucu ve faks sunucu hizmetlerinin verilmesini saglamak,

> Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

37



Satin Alma Biriminin Gorevleri;

Kalkinma Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve Ihale Usul ve Esaslarina
gore Satin alma ve Ihale islemlerini ger¢eklestirmek, bu alandaki tiim yasal mevzuati

eksiksiz ve hesap verilebilir sekilde uygulamak,

Ajans hizmet binalarmin ve tasitlarinin her tlrli ihtiyaglarinin giderilmesi ile

bakimlarinin yapilmasini saglamak,

Tasinir mal yonergesi hiikiimlerine gore tasinir mal ile ilgili yiikiimliiliikkleri yerine

getirmek,

Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.
Yatirim Destek Ofislerinin (YDO) (Balikesir-Canakkale) Gorevleri;

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri hakkindaki

kanuna gore yatirim destek ofislerinin gorevleri sunlardir:

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimeilarin kamu kurum ve kurulusglarinin gérev ve
yetki alanma giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle
ve ivedilikle sonuglandirmak iizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine

etmek, yatirimlar izlemek,

> Yatirim destek ofisine gelen bagvurularla yonelik ilgili prosediirii uygulamak,

Balikesir ve Canakkale 6zel kesim yatirimecilarinin; kamu kurum ve kuruluslarinin
gbrev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemleri ile
ilgili mevzuatta karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢oziimii

konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

> Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile igbirligi halinde olmak,

» Yatirim destek ofisi ig ve islemleri konusunda aylik faaliyet raporu diizenlemek, yapilan

faaliyetler konusunda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

19/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile Ajanslara “Yatirim

Tesvik Belgesi” ile ilgili verilen gorevlerin ve ayni diizenlemeye dayanarak yliriirliige
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girecek ikincil mevzuat uyarinca Ajanslarin yapmasi Ongoriillen gorevlerin

gerceklestirilmesi,

» Dis lliskiler ve Tanitim Birimi ile birlikte bdlgenin dncelikli sektorleri ile is ve yatirim
imkanlarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitimin1 yapmak, bolgenin is ve yatirim

imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirmek,
> Ajansin bolgeye yonelik yatirim destek ve tanitim stratejisini olugturmak,

» Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.
1.3.6 Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11. Maddesinde i¢ Kontrol
Sistemi, “Ajans gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliikklerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gOstermesi, her tiirlii mali karar ve
islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli,
zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi amaglarmi gergeklestirmek iizere, I¢ Denetci’nin
goriisli alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun karart ile belirlenir.”
hiikmii yer almaktadir. Bu hiikkme istinaden 23.05.2011 tarih ve 838 sayili Genel Sekreterlik
Oluru ile I¢ Kontrol Yiiriitme ve Yonlendirme Komitesi kurulmus ve ilgili komiteler tarafindan
yapilan ¢alismalar sonucunda, i¢ kontrol grubu gorev ve sorumluluklari hakkinda yonerge ile i¢
kontrol eylem plant tanzim edilerek i¢ kontrol kurulum c¢alismalari tamamlanmistir.
Bagkanligin1 Ajans Genel Sekreterinin yiiriittiigii i¢ Kontrol Grubu galismalari; bir koordinatér,
bir raportér ve Birim Baskanlarindan olusan Yonlendirme Komitesi marifetiyle

yiiriitiilmektedir.

39



PPKB Baskani

Koordinator PYB Baskani

Bagkan . .
Raportor IDRB Baskani
(Genel Sekreter)

Komite Uyeleri | DITB Baskani

DHB Baskani

Balikesir YDO
Koordinatoru

Canakkale YDO
Koordinatoru

I¢ Kontrol Grubu Organizasyon Semasi

2014 il igerisinde bir ¢alisma yapilmamis ancak 11.12.2014 tarih ve 2014/8 sayili
Yénetim Kurulu Karari ile Ajanstmiz I¢ Kontrol sistemin etkin kurulumunun saglanmasi ve

saglikli islemesi i¢in hizmet alim1 yapilmasina karar verilmistir.

Risk Komitesi Faaliyetleri

Ajansimiz biinyesinde Risk Komitesi teskil edilmis olup risk yonetiminin etkin bir
sekilde isleyebilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Risk Yoneticisi
atanmig olup, risk kiitiigli olusturulmustur. Risklerin gerceklesme olasiliklar1 ve muhtemel

etkileri yilda bir kez analiz edilmektedir.
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Etik Komisyonu Calismalar:

Ajansimiz Etik Komisyonu 25.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak
yiriirliige giren GMKA Etik Yonergesi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Ajansin 2014 etik
komisyonu faaliyetleri kapsaminda genel seckreterligin 17.07.2014 tarihli oluru ile Etik
Komisyonu iiyeleri giincellenmis ve 28.08.2014 tarihinde olagan etik komisyonu toplantisi
yapilmistir. Etik komisyonu toplantisinda ajans personeli arasinda iletisimin giliglendirilmesi
igin gerekli tedbirlerin alinmasi, isyerinde psikolojik tacizin 6énlenmesi (mobbing) konusunda
egitim verilemeyen personele egitim verilmesi ve ajans merkez hizmet binasi ve Canakkale
Yatirm Destek Ofisi’nde asili olan etik beyannamesinin mevcut boyutu yetersiz
goriildiigiinden beyannamenin yeniden hazirlanarak gerekli yerlere asilmasi yoniinde kararlar

alinmis ve gereginin yapilmasi, ilgili ajans birimlerine iletilmistir.
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2 AMAC ve HEDEFLER

2.1 Ajansin Amac ve Hedefleri

T.C. Giiney Marmara Kalkinma Ajansmin amaci; 5449 Sayili Kanun’un kendisine
verdigi gorevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin; Istatistiki Bolge
Birimleri Smiflandirmasina (IBBS) gére TR22 Diizey 2 Bolgesinde gelismeyi hizlandirmak ve

bolge i¢i gelismislik farklarmni firsat esitligi ilkesi ¢cer¢evesinde azaltmaktir.

GMKA; Bolgemizin siirdiiriilebilir kalkinmasit ve rekabet giicliniin artirtlmast igin
nitelikli insan giictinii kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi yoluyla bdlgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma
girisimlerini Orgilitlemek ve desteklemek misyonu ile ¢alismalarimi TR22 Giiney Marmara

Bolgesi i¢in donemsel olarak hazirlanan Bolge Planlarina uyumlu sekilde siirdiirecektir.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi bolgesel programlart ve bunlara uyumlu olarak
gelistirilen destek mekanizmalar1 yoluyla bdlge potansiyelinin harekete gegirilmesi

hedeflenmektedir. Buna yonelik olarak 2014-2023 Bolge Plani’nda;

B Kaliteli Sosyal Yasam ve Nitelikli Insan
B Yasanabilir Cevre ve Mekan
M Giiclii Ekonomi ve Rekabetgi Sektorler

seklinde 3 temel gelisme ekseni belirlenmistir.

Ajansimiz tahsis edilen kaynaklarin stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasi ilkesine bagli kalarak asagida siralanan temel gorev ve

oncelikleri gergeklestirmeye calismaktadir:

> Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,
> Giliney Marmara Kalkinma Ajansi'min faaliyet gosterdigi iki ilin (Balikesir ve

Canakkale) kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,
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> Katilimel, yenilik¢i, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢dziim odakli bir
anlayis cergevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasit kuruluslarla
isbirliginin gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim
siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

> Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklariin siirdiiriilebilir bir ¢ergevede, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin 1iyilestirilmesine, isttihdam ve rekabet giliciinlin artirllmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

> Yiiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat, katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik,
bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin
gerekli tedbirleri almak,

> Belirtilen tiim bu amaclar1 gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasini1 desteklemek tizere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte

etkin ve verimli bir kurumsallasma siirecini tamamlamaktir.
Temel Degerler ve Calisma ilkeleri

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyet ve projelerinde temel aldig1 deger ve ¢alisma

ilkeleri su basliklar altinda siralanmaktadir:

i Katilimcilik ] Yonetisim k] Yenilikgilik ] Dayanigma
M Seffaflik I Siirdiiriilebilirlik 8 Bilimsellik 1 Verimlilik
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3 FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin 2014 yilina ait biitce uygulama sonuglari, mali

tablolara iligkin agiklamalar ve sonuglar asagidaki sekilde gerceklesmistir.
3.1.1 Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu’nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina gére hazirladigi biitgesi, Ajansin
biitge yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gdstermektedir. Biitge yili takvim yilidir ve

biit¢e dis1 harcama yapilamamaktadir.

Buna gore, Ajansin 2014 yilina ait, mevzuatla belirlenmis ilgili kurum ve
kuruluglardan tahsil edilmesi beklenen ve tahsil edilen gelir miktarlar1 ile gerceklesen

giderlerin kalemleri asagidaki tablolarda gdsterilmistir:
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Aylik Faaliyetlere iligkin Biitge Bilgisi Tablosu
GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI

BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

2014 YILI 12 AYLIK (OCAK-SUBAT-MART-NiSAN-MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK)BUTCE GELIiRLERI

2.1-iL OZEL

iDARELERINDEN 1,009,780.24 648,332.94 361,447.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 361,447.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 361,447.30 1.00
AKTARILAN PAY

2.2-

BELEDIYELERDEN 3,868,443.97 573,628.03 162,083.23 | 3,456,899.17 39,930.74 33,447.00 65,203.51 63,440.24 138,662.00 1,176,074.41 41,600.01 0.00 247,259.27 213,274.64 407,448.56 306,717.75 2,733,058.13 0.79
AKTARILAN PAYLAR

2.3-SAN.VE

TiC.ODALARINDAN 108,057.83 108,057.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 105,479.50 0.00 0.00 0.00 0.00 2,730.00 0.00 108,209.50 1.00
AKTARILAN PAY.

3-1- FAIZ GELIRLERI 400,000.00 400,000.00 28,518.44 58,819.59 7,582.50 30,835.03 30,639.65 42,988.97 23,822.71 41,053.08 10,985.34 12,338.60 11,804.07 49,340.02 348,728.00 0.87

32 Dé(éfii:éngVET 15,000.00 15,000.00 19,098.83 16,576.07 2,061.55 4,251.97 1,751.95 545.25 3,659.17 1,172.92 1,621.22 853.25 2,697.40 1,948.45 56,238.03 3.75




2014 YILI 12 AYLIK (OCAK-SUBAT-MART-NiSAN-MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK)BUTGE GIiDERLERI

1.1-PERSONEL
UCRETLERI

3,610,000.00 400,000.00 4,010,000.00 221,347.45 214,329.56 222,607.27 224,410.46 233,723.80 247,028.63 247,396.37 253,849.10 228,769.34 224,001.47 220,317.79 1,393,652.42 3,931,433.66 0.98

1.2-SOSYAL
GUVENLIK PRIM 725,000.00 725,000.00 47,853.45 45,729.60 47,022.18 47,287.03 47,682.76 47,898.23 50,197.71 50,245.17 46,839.90 45,770.19 45,518.73 107,516.54 629,561.49 0.87
GiDERLERI

1.3-HBAR VE
KIDEM TAZMINATI 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
KARSILIKLARI

2.1-Tiiketime
Yonelik Mal ve 382,000.00 382,000.00 3,348.80 41,783.93 10,627.70 21,046.96 7,432.90 6,498.34 17,856.35 19,537.23 24,915.69 6,399.17 15,923.53 107,572.05 282,942.65 0.74
Malzeme Alimlari

2.2-Yolluklar 160,000.00 160,000.00 388.00 5,230.77 16,758.40 3,999.00 30,269.89 16,953.14 2,545.84 3,910.72 7,017.22 7,802.00 26,269.97 11,953.85 133,098.80 0.83
2.3-Hizmet Almlari | 1,153,000.00 | 136,000.00 1,289,000.00 78,543.87 87,431.82 93,407.24 96,877.71 40,611.31 173,297.88 91,891.02 102,885.65 100,055.83 99,897.91 107,884.50 16647740 | 1,239,262.14 0.96
2.4-Temsil ve

ve 16,000.00 16,000.00 1,208.00 0.00 1,550.00 2,854.10 693.00 1,504.00 108.00 1,343.00 929.00 0.00 905.00 3,612.02 14,706.12 0.92
Tanitma Giderleri
25-Gayrimenkul 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Mal Alimi Giderleri

2.6-Menkul Mal ve
Gayri Maddi Hak 70,000.00 14,000.00 84,000.00 0.00 7,062.80 4,543.00 30,694.03 472.00 36,824.23 4,262.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 83,858.81 1.00
Alimi Giderleri

2.7-Bakim ve

. N 80,000.00 80,000.00 932.37 3,444.79 0.00 0.00 1,621.85 12,390.00 283.20 684.20 100.00 0.00 727.27 14,591.68 34,775.36 0.43
Onarim Giderleri

2. ketime
Yonelik Mal ve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Malzeme Alimlari

2.2-Yolluklar 60,000.00 60,000.00 0.00 2,131.00 728.66 517.33 1,552.16 1,137.84 714.33 4,049.17 4,926.42 1,651.83 4,990.84 6,056.74 28,456.32 0.47




Onarim Giderleri

2.1 etime

2.3-Hizmet Alimlari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
zaTemsilve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tanitma Giderleri
2.5-Gayrimenkul

enkw 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mal Alimi Giderleri
2.6-Menkul Mal ve
Gayri Maddi Hak 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almi Giderleri
27-Balamve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Onarim Giderleri
2.1-Tiketime
Yonelik Mal ve 95,000.00 95,000.00 9,912.00 13,375.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 67,496.00 0.00 0.00 90,783.30 0.96
Malzeme Alimlari
2.2-Yolluklar 75,000.00 75,000.00 0.00 6,322.02 2,389.65 875.00 5,372.83 1,184.67 1,390.67 1,773.48 22633 6,000.64 2,056.83 2,701.83 30,293.95 0.40
2.3-Hizmet Alimlari | 400,000.00 -150,000.00 250,000.00 735.00 27,464.50 178.67 138,961.23 10,030.32 27,417.04 3,270.04 0.00 0.00 0.00 0.00 9,740.00 217,796.80 0.87
ZaTemsilve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tanitma Giderleri
2.5-Gayrimenkul

enku 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mal Alimi Giderleri
2.6-Menkul Mal ve
Gayri Maddi Hak 12,000.00 12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almi Giderleri
2.7-Bakim ve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Alimi Giderleri

Yénelik Mal ve 10,000.00 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Malzeme Alimlari
2.2-Yolluklar 40,000.00 40,000.00 0.00 1,956.34 2,434.17 161.66 1,137.13 1,979.83 64.67 1,510.33 0.00 5,774.29 4,931.32 4,778.62 24,728.36 0.62
2.3-Hizmet Alimlari 275,000.00 275,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
24-Temsilve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tanitma Giderleri
2.5-Gayrimenkul

ekt 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mal Alimi Giderleri
2.6-Menkul Mal ve
Gayri Maddi Hak 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2.7-Bakim ve
Onarim Giderleri

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Onarim Giderleri

2.1-Tiketime
Yonelik Mal ve 155,000.00 155,000.00 0.00 30,555.00 0.00 6,372.00 11,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,400.66 472.00 36,408.00 87,007.66 0.56
Malzeme Alimlari
2.2-Yolluklar 217,000.00 217,000.00 39,996.80 26,787.30 17,807.59 11,239.22 22,487.46 2,929.50 3,441.00 4,667.07 19,013.05 22,222.56 18,647.04 18,623.76 207,862.35 0.96
2.3-Hizmet Alimlari 1,055,831.48 -400,000.00 655,831.48 47,010.29 19,076.77 67,198.06 27,142.85 52,662.08 23,342.60 8,283.00 3,481.00 154,368.47 16,992.00 132,183.32 92,216.00 643,956.44 0.98
2.4-Temsil ve
" . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tanitma Giderleri
2.5-Gayrimenkul
. " 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mal Alimi Giderleri
2.6-Menkul Mal ve
Gayri Maddi Hak 25,000.00 25,000.00 0.00 0.00 0.00 5,074.00 0.00 0.00 0.00 2,336.40 0.00 0.00 1,327.50 8,737.90 0.35
Alimi Giderleri
2.7-Bakim ve
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

gg:nzétlz':ibp 5,234,883.55 -4,500.00 5,230,383.55 1,119,778.65 255,412.72 283,388.85 364,311.65 550,116.00 90,947.63 1,418,676.11 67,121.05 9,263.44 0.00 0.00 155,735.33 4,314,751.43 0.82
2014 YILI MDP

GDEMELERi 14,200,000.00 14,200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 624,875.30 532,332.43 1,470,660.07 2,627,867.80 0.19
2013 YILI MDP

ODEMELERi AVANS 3,394,797.25 3,394,797.25 1,018,129.87 359,930.84 283,663.17 284,028.97 222,093.88 44,087.90 794,656.30 125,385.98 66,089.95 0.00 0.00 113,899.17 3,311,966.03 0.98
GERGEKLESMELERI

Teknik Destekler 371,856.29 371,856.29 0.00 23,718.00 52,680.67 12,000.00 28,427.96 0.00 71,905.40 0.00 0.00 25,134.00 57,955.56 8,640.00 280,461.59 0.75

2013 YILI DFD 168,933.16 168,933.16 21,192.05 22,062.24 47,028.30 15,887.28 16,765.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 122,935.62 0.73
2014 YILI DFD 480,000.00 4,500.00 484,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 52,651.22 52,651.22 0.11
2013 YILI DFD

ODEMELERi AVANS 168,933.16 168,933.16 26,373.00 24,380.60 61,495.94 20,886.00 35,796.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 168,931.62 1.00
GERGEKLESMELERI
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3.1.2 Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Giliney Marmara Kalkinma Ajans1 2014 yili 6ngoriilen biitgesi 33.705.234,89 TL; 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle gergeklesen gelirler 22.433.949,50 TL’dir. Faiz ve diger faaliyet
gelirleri 415.000,00 TL olarak 6ngdriilmiis ve 404.966,03 TL tahsilat yapilmigtir. Merkezi
yonetim ve il 6zel idarelerinin dngoriilen biitcenin tahsil edilme oran1 2014 yilinda sirasiyla
%109 ve %100 olarak gerceklesirken; sanayi ve ticaret odalarindan Ongoriilen biitce
aktarimini gerceklesme orani %100°dir. Ajansin belediyelerden olan alacaklarini tahsil etme

orani ise %79’°dur.

2014 yilinda proje ve faaliyet destekleme hizmetleri i¢cin 10.879.565,31 TL, personel
giderleri i¢in 4.560.995,15 TL, mal ve hizmet alimi giderleri icin 3.128.266,96 TL
kullanilmistir. Ayrica, Biitge Uygulama Sonuglari seffaflik, saydamlik ve hesap verebilirlik

ilkeleri geregince Ajansin resmi internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

5449 sayili1 Kanunun denetim baglikli 25. Maddesi uyarinca Ajanslar i¢ ve dis denetime
tabiidirler. I¢ denetimde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi Y&netim
Kurulu Baskan1 veya Genel Sekreter ile bir I¢ Denet¢i tarafindan denetlenir. I¢ denetim

raporlart Yonetim Kurulu’na ve Kalkinma Kurulu’na sunulur.

Dis denetimde; Igisleri Bakanlhigi ve Maliye Bakanhig: ile Kalkinma Bakanliinca
miistereken belirlenecek esas ve usullere gore Ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, Yonetim
Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.
Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanl olarak Igisleri Bakanligi’na

ve Kalkinma Bakanligi’na sunar.

Ilgili mevzuat geregi, Ajansin 2013 yilina ait bagimsiz dis denetimi 2014 yili Mart
ayinda gergeklestirilmistir.
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3.2 Performans Bilgileri

2014 yili igerisinde Ajans birimleri tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ana basliklar
halinde asagida sunulmustur. Birimler bazinda 6zetlenen faaliyetler disinda Ajans tarafindan

yiiriitiilen diger faaliyetler de bu boliimde yer almaktadir.

3.2.1 Planlama Faaliyetleri

3.2.1.1 Bolge Plan1 Hazirhk Calismalar:

TR22 Giliney Marmara Bolgesi 2014-2023 Bolge Plami hazirliklart kapsaminda;
Kalkinma Bakanligi uzmanlari ile plan igeriginin giincellenmesi ¢alismalart yiriitilmistiir.
Bu kapsamda oncelikle Bolge Plan1 Gelisme Eksenleri, Oncelik ve Tedbirler, Planlama
Yaklagimi ve Yontem ve Yonetici Ozeti boliimleri iizerinde revizyonlar yapilmistir. Daha
sonraki siirecte taslak Bolge Plani’ndaki veriler iizerinde giincelleme caligmalar1 yapilmis,
basta TUIK olmak iizere bircok veri tabani kullanilarak Bolge Plani’ndaki verilerin
giincellenmesi saglanmistir. Yayinlanan son istatistiki verilerin plana islenmesi ile glincel
durum ortaya konmustur. Yeni verilerin eklenmesiyle ortaya c¢ikan mevcut durum
dogrultusunda Bolge Plani’nda yer alan hedef ve stratejiler gézden gecirilmis ve gerekli

diizenlemeler yapilmistir.
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Bdlge Plani Hazirlama Siirecinde Izlenen Asamalar

TR22 2010-2013 Giiney Marmara Bolge Plani ve yeni Bolge Plani arasindaki siireg
yonetimi arasindaki farkliliklar ve ilk plan siirecinde elde edilen tecriibelerin ikinci plana
yansimalarimi ele alan bir degerlendirme metni hazirlanarak Kalkinma Bakanligi’na
iletilmistir.

Bolge Plani son haline getirilerek Kalkinma Bakanli§i’nin onayma sunulmustur ve

Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulunun 30.12.2014 tarihli karar1 ile onaylanmastir.
3.2.1.2 Bolge Plami’na Dayah Operasyonel Programlar

Renewable Youth Energy RE-YOU (Yenilenebilir Genglik Enerjisi YENIDEN SEN)
baslikli operasyon basvurusunun desteklenmeye hak kazandiginin duyurusuna iliskin basin
toplantist 13 Ocak 2014 tarihinde Balikesir Valisi Ahmet TURHAN ve Canakkale Valisi
Ahmet CINAR tarafindan Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahir ALKAN’mn
katilimiyla gergeklestirilmistir.
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10 — 12 Subat 2014 tarihleri arasinda Ankara’da hibe makamu yetkilileri ile Operasyon
Tanillama Belgesi revizyonu toplantilar1 gergeklestirilmis, ardindan Ajans Biinyesinde
operasyon faaliyetlerinin yiiriitilmesinden sorumlu olan Operasyon Koordinasyon Birimi
olusturulmus ve operasyon revizyonu calismalarini gerceklestirmek iizere iki toplanti
yapilmustir. Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde birer toplanti
organize edilerek ¢aligsma gruplarinin olusturulmasi saglanmistir. Revize Operasyon Tanilama
Belgesi, 31 Mart 2014 tarihinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi AB koordinasyon

Dairesi Baskanligi’na iletilmistir.

Operasyon Programi kapsaminda yiiriitiilmesi beklenen akreditasyon siireciyle iliskili
calismalar baglatilmis olup Ajansimizdan talep edilen risk kiitiigli hibe makamina
ulastirilmistir. Ayrica, Mayis ve Haziran aylarinda, akreditasyon siireci ile ilgili sekiz
modiilden olusan on yedi giinliik egitim programina, ilgili modiile gére Hukuk Miisaviri, I¢

Denet¢i, Operasyon Koordinatorii ve birim temsilcileri katilim saglamistir.

3.2.1.3 Onem Arz Eden Yatirnmlarin Takibi

Japonya’da Tiirkiye’yi tanitmak {izere bolgemize gelen bir medya {iist yoneticisi ile
Balikesir ve Canakkale’de toplam dort firma ziyaret edilmistir. Firmalara Japonya’da tanitim

ve ihracat imkanlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Ozel bir firmanin personel yetistirmek iizere biinyesinde olusturacagi Egitim
Merkezi’nin Bolgemizde kurulmasi konusunda Haziran ay1r sonunda Ajansta bir toplanti
yapilmistir. Bahsi gecen firmanin Ankara’daki yetkilileri ile Agustos ay1 igerinde ikinci
toplant1 gergeklestirilmistir. Bu toplantida Egitim Merkezi ile ilgili fikir alig-verisinde
bulunulmustur. Sirket temsilcilerine Bolge’de Egitim Merkezi ig¢in uygun olasit yerleskeler

gosterilmistir.

Bolgemizde faaliyet gosteren bir firma ile Almanya Bremen’de faaliyet gosteren iki
firma arasinda isbirliginin tesis edilmesine yonelik irtibat ve bilgilendirme ¢alismalar

yuritilmistir.

Bolgedeki biyogaz tesislerinin kurulum yerleskelerinin planlanmasinda yonlendirici
olmasi i¢in biiyilikbas, kiiclikbas ve kanatli hayvancilik tesisleri ve iiretim kapasiteleri Cografi
Bilgi Sistemi’ne islenmistir ve Bolge’nin biyogaz potansiyeli hakkindaki bilgileri iceren
harita olugturulmustur ve giincelleme c¢alismalar1 devam etmektedir.
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Gldimli Proje Destegi hazirliklar1 kapsaminda Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi
yetkilileri ile bir toplant1 diizenlenerek Belediye yetkilileri giidiimlii proje destegi yol haritasi
hakkinda bilgilendirilmistir. 2015 yilinda uygulanmasi planlanan Balikesir Uluslararasi
Kongre ve Ticaret Merkezi baslikli Gudiimlii Proje Destegi icin gerekli dokiimanlar

olusturulmustur.

3.2.1.4 Ulusal ve Uluslararas1 Programlarin Tanitimi ve Proje Gelistirilmesine

Saglanan Katkilar

Bolge iiniversitelerimize yonelik TUBITAK’mn Horizon 2020 programi kapsaminda

yirlittigl destek programlarina iligkin bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilmustir.

Bolgemiz kurumlarina UNDP’nin yiriittigi  Stirdiiriilebilir Turizm Destek Fonu

hakkinda bilgi verilmis ve destek olunmustur.

Balikesir Sanayi Odasi’nin, Erasmus + programi kapsaminda yiiriitiilen “European
Certification For Technician in Construction Energy Performance” projesine ortak olmasi

saglanmustir.

Balikesir Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii temsilcilerine kiimelenme konusunda

bilgi verilmistir.

Schwabisch Hall Belediye Baskani ve Belediye’nin enerji sirketinin CEO’sunun Bolge

hakkinda bilgilendirilmesinde Karesi Belediyesi’'ne teknik destek saglanmistir.

3.2.1.5 Egitim Toplantilar

Ajansta goreve yeni baglayan personele Planlama faaliyetleri konusunda oryantasyon
egitimi verilmistir.
08 — 09 Mayis tarihinde Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’nde Stratejik Planlama Egitimi

verilmistir. Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plan ¢aligmasma teknik destek

verilmistir.

Balikesir ve Canakkale Onsekiz Mart Universitelerinde Insan Kaynaklarinimn

Gelistirilmesi Operasyonel Programu ile {lgili egitim toplantilar1 diizenlenmistir.
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3.2.1.6 Arastirma Raporlari, Calistay Raporlari, Sektorel Arastirmalar vb. Yayinlar

“TR22 Giliney Marmara Bolgesi Jeotermal Yatirimeir Rehberi” hazirlik ¢aligmalar
yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Balikesir Il Halk Saghg Miidiirliigii, Bursa Saghik Turizmi
Dernegi (BUSAT) Baskanit Dr. Metin YURDAKOS, Balcova Termal Otel Genel Miidiirii
Turabi CELEBI, Dokuz Eyliil Universitesi Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(JENARUM) Miidiirii Dog. Dr. Cagatay PAMUKCU ve izmir Jeotermal A.S. Genel Miidiirii
Sinan ASLAN ile goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica raporun igerigi i¢in Bolgedeki tiim
belediye ve kaymakamliklardan resmi yaziyla kendi sinirlart ig¢inde yer alan termal
kaynaklarin 6zellikleri, termal yatirim icin kullanilabilecek arazi bilgileri konularinda bilgi

talep edilmistir.

Bolgenin yat turizmi kapasitesini ortaya ¢ikarmak i¢in “Yat Turizmi Raporu”
calismalar yiriitiilmiistiir. Bu kapsamda oncelikle literatiir ¢calismalar1 yapilmis ve ardindan
saha c¢alismalar1 yiritilmistir. Saha c¢alismalar1 kapsaminda Ayvalik SETUR Marina,
Ayvalik Liman Baskanligi, Sadan Yat Cekek Yeri, Burhaniye Yat Limani ve Balik¢i
Barinagi, Bandirma Liman Bagkanligi ve Erdek Liman Bagkanlig: ile gorligmeler yapilmistir.
Ayrica gerekli diger Liman Bagkanliklar1 ve kisiler ile telefon yoluyla iletisim saglanarak

gerekli bilgiler alinmis ve s6z konusu rapor hazirlanmistir.

Sosyal Yap1 Arastirmasi Raporu, Yenilenebilir Enerji Aragtirmasi Raporu ve Tarim ve

Hayvancilik Arastirmasi Raporu basimi i¢in tasarim ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

©
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2015 yili igerisinde hazirlatilmasi planlanan; Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plan,
Dis Ticaret Stratejisi ve Eylem Plani, Bolgesel Yenilikgilik Stratejisi ve Eylem Plant ve
Giliney Marmara Turizm Master Plan1 Arastirma Raporlarinin igerik ve altyapr ¢alismalari
yapilmis, taslak sartnameleri ve ekleri hazirlanarak bu konuda uzman kurumlarla gériismeler

gerceklestirilmistir.
3.2.1.7 Onem Arz Eden Verilerin Toplanmasi ve Giincellenmesi

Kalkinma Kurulu ile ilgili olarak {iye giincelleme ¢aligmalar yiiriitiilmustiir.

Bolge Plani verilerinin giincellenmesi sonucunda elde edilen cgesitli veriler Ajansin
diger birimleri ve paydaslarin ihtiya¢ duymasi durumunda kullanilmak iizere ‘“Rakamlarla
Gliney Marmara” adi altinda derlenerek Ajansin diger birimleri ve Kalkinma Bakanlig ile

paylasilmistir.

Bolgemizdeki biyogaz potansiyelinin tespiti i¢in ilgili kurumlardan veriler toplanmastir.

Potansiyelin belirlenmesi siirecinde literatiir incelenmis ve 6rnek calisma gerceklestirilmistir.
3.2.2 Programlama Faaliyetleri
3.2.2.1 Destek Programlari Cerceve Hazirhg:

2014 yilinda Giliney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan bolge aktorlerine, bdlgenin
kalkinma stirecinin hizlandirilmasi ve bdlge i¢in kritik 6neme sahip faaliyetlerin hayata
gecirilmesi amaciyla onceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda mali ve teknik

destek saglanmaya devam edilmistir.

Destek programlarina iliskin hazirlik ¢alismalar1 “Program Yonetim Birimi” ile
“Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi” arasinda gerceklestirilen isbirligi
neticesinde “Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nin katkilarryla tamamlanmis ve bu
kapsamda 2014 yil1 i¢in teknik destek, dogrudan faaliyet destegi ve mali destek programlarina
yonelik basvuru rehberleri hazirlanarak s6z konusu destek programlart uygulamaya

konulmustur.

Destek programlarina iliskin hazirlhlk ve uygulama siirecleri Kalkinma Ajanslar

Yonetim Sistemi - Proje ve Faaliyet Destek Yonetimi (KAYS-PFDY) modiilii iizerinden
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yiirtitiilmiistiir. Hazirlik siireci esnasinda 2014 yili ¢aligma programi, 2014-2023 Bolge Plan
ile ulusal &lgekli plan ve programlarm (Onuncu Kalkinma Plani, 2023 Tiirkiye Ihracat
Stratejisi ve Eylem Plan1 vb.) hedef ve oncelikleri dikkate alinmis, yerel aktdrlerin goriis ve

onerileri goz 6niinde bulundurulmustur.

Gergeklestirilen g¢aligmalar neticesinde 2014 yili iginde “Fizibilite, Arastirma ve
Planlama Dogrudan Faaliyet Destegi Programi1” ile “Lobicilik, Egitim ve Danigmanlik Teknik
Destek Programi” ilan edilmis ve uygulama siiregleri tamamlanmis; “Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi”, “Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi” ve “Kiiciik Olgekli Altyapi

Mali Destek Programi” hazirliklari tamamlanarak ilan edilmistir.

3.2.2.2 Basvuru Rehberi Hazirhiklar:

2014 yilinda uygulamaya konulan mali ve teknik destek programlari i¢in hazirlanan
basvuru rehberleri; destekten yararlanabilecek kisiler, bagvuruda bulunabileceklerde aranan
sartlar, bagvuru ve yararlanma sekil ve sartlari, destek konusu Oncelik alanlari, destekten
karsilanabilecek uygun maliyetler, secim ve degerlendirme kriterleri, varsa esfinansman
yiikiimliiliikleri, standart bagvuru belgeleri ve gerekli diger belgeler hakkinda ayrintili, acik ve
anlasilir bir dilde bilgi aktaracak sekilde hazirlanmig ve programlarin ilan tarihi itibariyle

Ajansin web sitesi olan www.gmka.gov.tr adresinde yaymlanmaistir.

2015 yil1 icinde uygulamaya konulan mali ve teknik destek programlarina ait basvuru
rehberlerinin hazirlanmasina yonelik c¢aligmalara iliskin bilgilere, asagida ilgili program

bagliklar1 altinda yer verilmektedir.
a) Teknik Destek Program

Teknik Destek Programina iliskin kurallar nceki yi1l uygulamalari gézden gegirilerek
olusturulmustur. Basvuru rehberleri miimkiin oldugu olclide sadelestirilmeye calisilarak
hazirlanmistir. Teknik Destek Programinin temel amaci “Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina destek saglamak™ olarak
belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda desteklenecek projeler icin belirlenen oncelikler

asagidaki gibidir:
Oncelik 1: Ihracat kapasitesinin gelistirilmesi
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Oncelik 2: Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi

Oncelik 3: Tarim, turizm, yenilenebilir enerji, madencilik sektdrleri ve imalat sanayiinde
kiimelenme potansiyelinin degerlendirilmesi

Oncelik 4: Dogal kaynaklarmn siirdiirebilir kullanimi1 ve gevresel degerlerin korunmasina
yonelik farkindaligin artirilmasi

Oncelik 5: Kurum/kuruluslarin hizmet kapasitesinin gelistirilmesi
b) Proje Teklif Cagrilar

Basvuru Rehberlerinin hazirli§i asamasinda literatiir taramasi yapilmig, benzer
konularda destek ¢agrisina ¢ikan ajanslarin Bagvuru Rehberleri incelenmistir. Kalkinma
Bakanlig1 uzmanlarindan e-posta ve yliz yiize toplantilar ile goriis alinmistir. Bu siireg
igerisinde Ajansimizin diger ¢alisma birimleri ile koordineli sekilde c¢alisilmis; Planlama
Programlama ve Koordinasyon Birimi’'nden Oncelikler ve programa ayrilacak biitce
konusunda, Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nden ©6nceki program
uygulamalarindan elde edilen deneyimler hakkinda, Hukuk Miisavirliginden mevzuat
degisiklikleri ile ilgili bilgiler alinmistir. Kalkinma Bakanligindan nihai onayin alinmasi
amaciyla gerekcelendirme dosyalar1 hazirlanmistir. Donem igerisinde yapilan saha
calismalar1 ve uygulama tecriibeleri ile gelistirilen programlarin ama¢ ve Oncelikleri
asagidaki gibidir:

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi’nin amaci TR22 Giiney Marmara
Bolgesi’nin ulusal ve uluslararas: pazarlardaki etkinliginin artirilabilmesi ve daha giicli

bir ekonomik yapiya sahip olabilmesi i¢in yiiksek katma degerli {irlin/hizmet {iretiminin

gelistirilmesine katki saglamaktir.

Oncelik 1: Bolgedeki isletmelerin ihracat kapasitelerinin artirilmasi

Oncelik 2: ithal edilen orta ve yiiksek teknolojili sanayi iiriinlerinin yerli iiretimle ikame
edilmesi

Oncelik 3: KOBI’lerin, Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitelerinin artirilmast

Oncelik 4: Alternatif turizm faaliyetlerinin gelistirilmesiyle sezonun on iki aya yayilmasi ve
turizm sektoriiniin Bolgeye sagladigi katma degerin artirilmasi

Oncelik 5: Yenilenebilir enerji sistemleri {iretiminin gelistirilmesi
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IKTISADI KALKINMA

MALI DESTEK PROGRAMI
-2015 -

Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi’nin amaci TR22 Giiney Marmara
Bolgesi’'nde is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine, c¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasina ve sosyal imkanlarin zenginlestirilmesine katki saglayacak altyapinin

gii¢lendirilmesi yoluyla sosyo-ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasidir.

Oncelik 1: Bolgedeki is ve yatinm ortamimin gelistirilmesine yonelik altyapinin
giiclendirilmesi
Oncelik 2: Bolgedeki Organize Sanayi Bolgelerinin altyapilarmin giiglendirilmesi

Oncelik 3: Bolgedeki sosyal imkanlarin gelistirilmesine yonelik altyapinin giiglendirilmesi

KUCUK OLCEKLI ALTYAPI

MAL|I DESTEK PROGRAMI
- 2015 -

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi’nin amact TR22 Giiney Marmara Bolgesi
beseri sermayesinin beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi, bireylere esit ve kaliteli
yasam imkani sunarak sosyal baglarin kuvvetlendirilmesi, toplumun tiim kesimlerinin

yasam kalitesinin, refah diizeyinin ve etkinliginin artirilmasidir.

Oncelik 1: Toplumun zararli maddelerden korunmasi ve basta gengler olmak iizere zararh
madde bagimlilarinin rehabilitasyonu ve topluma kazandirilmasi
Oncelik 2: Calisma cagindaki niifusun istihdam edilebilirliginin artirilmasi

Oncelik 3: Toplumsal dayanigmanin ve sivil toplum etkinliginin gelistirilmesi
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SOSYAL KALKINMA

MALI DESTEK PROGRAMI
=2015 =

3.2.2.3 Destek Programlariin ilan1 ve Kamuoyuna Duyurulmas:

Mali ve teknik desteklere yonelik hazirlik calismalarinin tamamlanmasi ve gerekli
onaylarin alinmasin takiben s6z konusu programlarin ilan1 ve kamuoyuna duyurulmasina
yonelik caligmalar Ajans tarafindan gergeklestirilmis ve bu kapsamda 2014 yili Lobicilik,
Egitim ve Danmigmanlik Teknik Destek Programi Basvuru Rehberi 14 Subat 2014 tarihinde,
2014 yili Fizibilite, Arastirma ve Planlama Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Basvuru
Rehberi 12 Haziran 2014 tarihinde ve 2015 yili Mali Destek Programlarina iligkin Bagvuru
Rehberleri 31 Aralik 2014 tarihinde Ajans internet sitesinde yayinlanarak, séz konusu

programlar kamuoyuna duyurulmustur.

2015 yili Mali Destek Programlar1 konusunda olabildigince genis bir kitlenin es zamanl
olarak ayni diizeyde bilgilendirilebilmesi amaciyla bir tanesi Balikesir bir tanesi Canakkale’de
olmak tizere gerceklestirilecek olan bilgilendirme toplantilarina yonelik hazirlik ¢aligmalari
2014 yili iginde gergeklestirilmis; potansiyel bagvuru sahiplerinin teklif ¢agrilarinin amaglari
ve Oncelikleri, mali destek miktarlari, esfinansman yiikiimliiliikleri, uygunluk Kriterleri ve
basvuru kosullar1 gibi konularda bilgilendirilmesi amaciyla gergeklestirilecek proje yazma

egitimlerine yonelik hazirlik ¢aligmalar yiiriitilmiistiir.
3.2.2.4 Desteklere Yonelik Egitimlerin Verilmesi

Program YoOnetim Birimi Uzmanlar1 tarafindan 2014 Yili Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda 6-24 Ocak 2014 tarihleri arasinda 14 farkli ilge merkezinde (Balikesir Merkez,
Canakkale Merkez, Gonen, Dursunbey, Biga, Can, Sindirgi, Gelibolu, Edremit, Susurluk,
Ayvalik, Bandirma, Ezine ve Marmara) proje yazma egitimleri verilmistir. Balikesir Merkez
ve Canakkale Merkez’de egitimlere yogun ilgi oldugu icin bu ilgelerde egitimler 2’ser kez

diizenlenmistir. Potansiyel bagvuru sahiplerinin egitim toplantilarina katilim saglayabilmeleri
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amaciyla randevu alabilecekleri bir kayit sistemi Ajans internet sitesinde olusturulmus ve 771
adet randevu potansiyel basvuru sahipleri tarafindan alinmistir. Egitimler ikiger giin olarak

diizenlenmis olup, egitimlerin ilk giiniine 729 kisi, ikinci giinline 542 kisi katilim saglamistir.

Iki giinliik egitimlerin ilk giiniinde 2014 yili Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi
ve 2014 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinin tanitimlar1 yapilmais, proje dongiisii
yonetimi yaklasgiminin ana hatlar1 {izerinde durulmustur. Egitimlerin ikinci gilinlinde ise
Bagvuru Formunun doldurulmasi, proje biitgesinin hazirlanmasi, KAYS iizerinden bagvuru

yapilmasi ve izleme degerlendirme siirecleri hakkinda bilgiler aktarilmistir.

3.2.2.5 Teknik Yardim Saglanmasi ve Sikc¢a Sorulan Sorularin Olusturulup

Yanitlanmasi

2014 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda proje hazirliklarina baslayan kar amaci
giiden ve kar gilitmeyen kurum ve kuruluslarin, bagvurular ile ilgili sorularini yanitlamak
tizere Balikesir (Ajans Hizmet Binas1) ve Canakkale’de (Canakkale Yatirim Destek Ofisi) 22-

31 Ocak 2014 tarihleri arasinda teknik yardim masalar1 kurulmustur.

Potansiyel bagvuru sahiplerinin teknik yardim hizmetinden yararlanabilmek amaciyla
randevu alabilecekleri bir kayit sistemi Ajans internet sitesinde olusturulmus ve teknik yardim
masalarindan 74 adet randevu alimmustir. 53 basvuru sahibi teknik yardim hizmetinden

yararlanmak i¢in Ajansa gelmistir.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular cevaplariyla birlikte; Ajans

internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde (http://www.gmka.org.tr/sss_k)

yayimlanarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesi saglanmustir.

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan sorulan sorular, sorunun Ajansin belirledigi
iletisim yollarindan biri (elektronik posta, faks veya Ajansin internet sitesinde her bir mali
destek programi ic¢in olusturulmus soru iletme araylizii) araciligiyla iletilmesinden sonra
yanitlanmistir. Teklif ¢agrilarinin genelini ilgilendiren, diger potansiyel basvuru sahiplerinin
de bilgilendirilmesini gerektiren hususlar, Ajans internet sayfasinda her bir ¢agr1 i¢in ayr1 ayri

hazirlanarak ilgili SSS boliimiinde yayimlanmastir.

Ajans internet sitesinde her bir mali destek programi igin sorularin iletilebilecegi
arayiizlerin tasarlanmasinin yaninda potansiyel basvuru sahiplerinin sorularini géndermeleri

icin asagida bilgileri verilen e-posta adresleri olusturulmustur:
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- Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi: oncelikli2014@gmka.org.tr

- Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi: sosyal2014@gmka.org.tr

SSS kapsaminda Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programi’na yonelik 39 ve Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi’na yonelik 30 soru cevaplandirilmis ve internet sitesinde

yayimlanmistir.

SSS uygulamasi, bagvuru donemi devam eden diger destek mekanizmalart olan “2014
yili Fizibilite, Arastirma ve Planlama Dogrudan Faaliyet Destegi” ve “2014 yili Lobicilik,
Egitim ve Damismanlhik Teknik Destek Programi1” icin de yiiritiilmektedir

(http://www.gmka.org.tr/sss_k). Basvuru siiregleri yilin son ¢eyregine kadar devam eden

Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programlarina iliskin sorular da yanitlanmig ve

Ajans internet sayfasinda SSS boliimiinde yayimlanmustir.

3.2.2.6 Basvurularin Teslim Alinmasi

a) 2014 Yih Proje Teklif Cagrilarina Yapilan Basvurular

2014 y1il1 mali destek programlarina bagvurular 28 Subat 2014 Cuma giinii saat 17.00’ye
kadar alinmistir. Bu tarih ve saate kadar Ajansa 305 adet proje bagvurusunda bulunulmustur.
Proje basvurularinin yaklasik %70’i (214 adet) Balikesir ve ilgelerinden, yaklasik %30u (91
adet) Canakkale ve ilgelerinden yapilmistir. Bu projelerden 164 adedi Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi, 141 adedi Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi igin hazirlanmistir.

305 adet projenin toplam biitcesi yaklasik 114,7 Milyon TL olup bu projeler
kapsaminda Ajanstan istenen destek miktar1 ise yaklasik 68,3 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. Boylece dagitilacak destek tutarinin yaklagik 4,8 kati tutarinda destek talep
edilmistir. Sosyal Kalkinma MDP kapsaminda Ajanstan talep edilen destek tutar1 dagitilacak
miktarmn yaklasik 7,7 kat1 olarak gergeklesmistir. Bu oran Oncelikli Sektdrler Mali Destek
Programi i¢in ise yaklasik 4 kati olarak gerceklesmistir.

Balikesir ve ilgelerinden yapilan bagvurularin toplam biitgesi yaklasik 79,5 Milyon TL,
bu projeler kapsaminda Ajanstan istenen destek miktar1 yaklasik olarak 47,5 Milyon TL dir.
Bu miktar, talep edilen toplam destegin yaklasik %70’ine tekabiil etmektedir. Canakkale ve

ilgelerinden yapilan basvurularin toplam biitcesi yaklasik 35,2 Milyon TL, bu projeler
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kapsaminda Ajanstan istenen destek miktar1 yaklasik olarak 20,8 Milyon TL’dir. Bu miktar,
talep edilen toplam destegin yaklasik %30’una tekabiil etmektedir.

Giiney Marmara Bolgesinde bulunan Bayrami¢, Manyas ve Savastepe disindaki tiim
ilgelerden proje basvuru yapilmistir. Balya, Bozcaada, Burhaniye ve Eceabat ilgelerinden ise

’er adet bagvuru gelmistir.

b) Teknik Destek Programi Bagvurular:

Basvuru rehberi 14.02.2014 tarihinde yaymlanan 2014 Yili Lobicilik, Egitim ve
Danismanlik Teknik Destek Programi kapsaminda alinan 59 basvurudan 45°i Balikesir ve
ilgelerinden 14’1 ise Canakkale ve ilgelerinden alinmistir. Bu bagvurularin 31°1 il ve ilge
miidirliiklerine, 8’1 diger kamu kurum/kuruluslarina, 6’s1 okullara, 6’s1 yerel yonetimlere, 3’
kooperatif ve vakiflara, 2’si iiniversitelere, 2’si kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarina

ve 1’1 anonim sirketlere aittir.

c) Dogrudan Faaliyet Destegi Program Basvurulari

Bagvuru rehberi 12.06.2014 tarihinde yayinlanan 2014 Yili Fizibilite, Aragtirma ve
Planlama Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda alinan 23 bagvurunun 11’1 Balikesir ve
ilcelerinden 12’°si Canakkale ve il¢elerinden alinmistir. Bu basvurularin 6’s1 iiniversitelere,
4’1 yerel yonetimlere, 3’1 il ve ilge miidiirliiklerine, 3’1 dernek ve vakiflara, 2’si diger kamu
kurum/kuruluslarina, 1’1 okullara, 1’1 kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarina, 1°1

kooperatiflere, 1’1 anonim sirketlere ve 1’1 de organize sanayi bolgelerine aittir.

3.2.2.7 Proje Degerlendiricilerinin Secim Siireci

Ajansimiz 16 Aralik 2013 tarihinde ¢ikmis oldugu proje teklif ¢agrilar1 kapsaminda
alimacak proje  bagvurularint  degerlendirmek i¢cin  “Bagimsiz  Degerlendiriciler”
gorevlendirmek amaciyla 16 Ocak 2014 tarihinde Ajans internet sitesinde “Bagimsiz
Degerlendiriciler” alim ilanin1 yayimlamistir. Gorevlendirilecek Bagimsiz Degerlendiricilerin
en az lisans diizeyinde egitim almis olmalar1 ve her program icin ayrica belirtilmis olan

deneyim alanlarinin her birinden en az 5 (bes) yillik deneyime sahip olmalar1 sart1 aranmugtir.
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Ayrica, Bagimsiz Degerlendiricilerin TR22 Bolgesi (Balikesir, Canakkale) disindan olmast

hususu gozetilmistir.

Bagimsiz Degerlendiricilik gorevi i¢in Sosyal Kalkinma MDP kapsaminda 166,
Oncelikli Sektorler MDP kapsaminda 292 adet basvuru yapilmis olup, yapilmis olan bu
basvurular Ajans Uzmanlarindan olusan 3 adet BD Secim Komisyonu tarafindan onceden
belirlenmis objektif kriterler ¢ercevesinde degerlendirmeye tabi tutulmustur. S6z konusu
degerlendirme sonucunda toplam proje sayis1 da dikkate almarak Oncelikli Sektdrler MDP
icin 26, Sosyal Kalkinma MDP i¢in 24 adet Bagimsiz Degerlendiricinin gorevlendirilmesi

uygun gorilmiistiir.

3.2.2.8 Projelerin Degerlendirme Siireci

a) 2014 Yih Proje Teklif Cagrilar1 Degerlendirme Siireci

Mali destek programlarma iliskin degerlendirme siirecinin ilk asamasi olan “On
Inceleme” asamas1 kapsaminda; zamaninda teslim edilmis olan projelerin idari kontrolii ve
uygunluk kontrolii yapilmigtir. Ajans tarafindan bagvuru rehberlerinde talep edilen belgelerin
dogru, eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya miihiirlii olarak sunulmus olmasi gibi hususlarda “Idari
Kontrol”; bagvuru sahibinin, ortaklarinin, destek konularmmin ve proje uygulama yerinin
basvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu gibi hususlarda ise “Uygunluk Kontrolii”

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) araciliiyla gergeklestirilmistir.

On inceleme sonunda uygun bulunan basvurulara iliskin degerlendirme g¢alismalari,
2014 yili Mali Destek Programlarinin degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan 24 Mart — 10 Nisan 2014 tarihleri arasinda Ajans’in
Balikesir’deki hizmet binasinda ylriitiilmiistiir. Bagimsiz degerlendiriciler, Ajans tarafindan
diizenlenen bir egitim programi ile teklif cagrilariin O6zellikleri, ¢alisma kosullart ve
standartlari, degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar1 ile her bir teklif cagrisina ozgii
degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirilmistir. Projelerin puanlanmasi degerlendiriciler
tarafindan basvuru rehberlerinde belirtilen kriterlere goére KAYS iizerinden yapilmistir.
Bagimsiz degerlendiricilerin projeler ile ilgili olusturmus olduklar1 raporlar arsivlenmis,
bagimsiz degerlendirici bilgileri ve proje puanlari hem yazili hem de dijital ortamda

saklanmustir.
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Proje Degerlendirme Siireci

Proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, bazi projeler icin Ajans personeli
gorevlendirilerek 6n izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir. Biitlin proje tekliflerinin bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasi ile bazi projelere yonelik
gerceklestirilen ©On izleme ziyaretlerinin ardindan degerlendirme komitesi, yapilan

degerlendirme ¢alismalarini inceleyerek tavsiyelerini olusturmustur.

Degerlendirme komitesi tarafindan 12-16 Mayis 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilen
caligmalar: takiben, mali destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi, Yonetim Kurulu
tarafindan 27 Mayis 2014 tarthinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisi kapsaminda

onaylanmis, basarili projeler resmi olarak gecerlik kazanmaistir.

b) Teknik Destek Program Degerlendirme Siireci

Teknik destek bagvurulari, Ajans personelinden olusan degerlendirme komisyonu
tiyelerince on inceleme ve nihai degerlendirme olmak {tizere iki asamali degerlendirme

stirecine tabi tutulmus; basvuru rehberlerinde yer alan on inceleme kontrol listesindeki
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kriterleri saglayan teknik destek basvurulari degerlendirme komisyonu fiyeleri tarafindan

degerlendirilmis ve puanlar1 belirlenmistir.

Degerlendirme sonucunda basarili bulanan projeler, degerlendirme komisyonu
tiyelerince hazirlanan degerlendirme raporlari ile birlikte Genel Sekreter onayina sunulmus ve
onayin ardindan sonuglar internet sitesinde duyurulmus ve yararlanicilar ile sézlesmeler

imzalanmistir.

c) Dogrudan Faaliyet Destegi

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Ajansa sunulmus faaliyet teklifleri, Ajans
personelinden olusan degerlendirme komisyonu iiyeleri tarafindan on inceleme sonrasinda
teknik ve mali agidan degerlendirilmistir. Basarili bulunan faaliyet teklifleri ve ekleri
degerlendirme komisyonu {iiyelerince hazirlanan degerlendirme raporlari ile birlikte Yonetim
Kurulu’nun onayma sunulmustur. Yonetim kurulu onayindan sonra, basarili bulunan projeler

Ajansin internet sitesinde yayimlanarak ve yararlanicilar ile sdzlesmeler imzalanmustir.

3.2.2.9 Sonugclarn ilam ve Yararlamcilarla S6zlesmelerin imzalanmasi

a) 2014 Yili Proje Teklif Cagrilarina Yonelik Sozlesmeler

16 Aralik 2013 tarihinde ilan edilen 2014 yili mali destek programlarina iliskin
degerlendirme siireci sonucunda desteklenecek asil proje listesi ve yedek liste, 2 Haziran
2014 tarihinde Ajans internet sitesinde ilan edilmistir. Bu kapsamda “Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi” icin 21 asil, 8 yedek; “Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programi” icin ise
45 asil proje sahibine iliskin bilgi, “Projelere Iliskin Referans Numaras1”, “Proje Ad1”,
“Bagvuru Sahibi Adi” ve “Basar1 Puam” bagliklar1 altinda Ajans internet sitesinde

yayimlanmustir.

Basarili bulunan basvuru sahiplerini sézlesme esnasinda sunulmasi gereken evraklar
konusunda bilgilendirmek amaciyla iki adet bilgilendirme toplantis1 organize edilmis, ilk
toplantt 6 Haziran 2014 tarihinde Balikesir’de, ikincisi 9 Haziran 2014 tarihinde
Canakkale’de gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantilar kapsaminda soézlesme igin
hazirlanmas1 gereken evraklar hakkinda bilgi aktarilmis, toplanti katilimcilarinin sézlesme

evraklarina iligkin sorulart yanitlanmistir.
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Bilgilendirme toplantilarini takiben, sozlesme Oncesi evrak kontrollerinin yapilmasi
amaciyla 11-12-13 Haziran 2014 tarihlerinde Balikesir’de, 12-13 Haziran 2014 tarihlerinde

ise Canakkale’de asil listede yer alan bagvuru sahipleri ile goriismeler gerceklestirilmistir.

Sozlesme imzalama siireci, 16-17 Haziran 2014 tarihlerinde Balikesir’de, 18-19 Haziran
2014 tarihlerinde Canakkale’de gerceklestirilen sozlesme imzalama giinleri neticesinde
tamamlanmis ve siire¢ sonucunda asil listede yer alan 56 adet projeye iliskin sozlesme
imzalanirken, 10 adet projenin sdzlesmesi basarili bulunan basvuru sahiplerinin ¢esitli

nedenlerden dolay1 destek alma hakkindan feragat etmeleri neticesinde imzalanmamustir.

Canalkkale Proje Imza Toreni

b) Lobicilik, Egitim, Danismanlik Teknik Destek Programina Yonelik Sozlesmeler

Degerlendirme sonucunda yeterli puani alarak basarili bulunan teknik destek
basvurularina iliskin sozlesmeler, basarili projeler listesinin Ajansin internet sitesinde
yaymlanmasini miiteakip en ge¢ on is giinii i¢ginde imzalanmistir. Teknik Destek Programi
kapsaminda 23’i Balikesir, 1’1 Canakkale’den olmak {izere toplamda 24 teknik destek

sozlesmesi imzalanmustir.
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c) Fizibilite, Planlama ve Arastirma Dogrudan Faaliyet Destegi Programina

Yonelik Sozlesmeler

Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi ongoriilen faaliyet tekliflerine verilecek mali
destek ve buna iliskin ilke ve kurallar, basvuru sahibi ile Ajans arasinda imzalanan
sozlesmeler ile baglanmis, s6zlesmeler bagvuru sahiplerine yapilan tebligden itibaren en geg
on bes giin i¢inde imzalanmistir. Bu kapsamda 2014 yil1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
kapsaminda 6’s1 Balikesir, 3’ii Canakkale’den olmak {izere toplamda 9 faaliyet destegine

iliskin s6zlesme imzalanmustir.
3.2.2.10 Ajans Desteklerine ve Diger Desteklere Yonelik Bilgi Verilmesi

2014 yil1 teklif cagrilar1 i¢in projelerin hazirlanmasi siirecinde, destekler hakkinda bilgi
almak isteyen ziyaretgilerin ve telefon ile arayarak bilgi almak isteyen potansiyel bagvuru
sahiplerinin sorular1 cevaplandirilmistir. Bagvuru sonuglarinin agiklanmasinin ardindan ise
basvurusu basarilt bulunan yararlanicilara yonelik olarak sozlesmeler ve diger destekler

konusunda Balikesir ve Canakkale’de bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

Proje bagvurusu basarisiz olan proje sahiplerine yonelik gergeklestirilen bilgilendirme
faaliyeti icin agilan ara yiiz {izerinden proje sahipleri randevu almistir. S6z konusu bagvuru
sahiplerine kendilerini gelistirmeleri amaciyla basarisizlik nedenleri hakkinda bilgilendirme

yapilmistir.
3.2.3 Izleme Degerlendirme Faaliyetleri
3.2.3.1 Proje izlemelerine Yonelik Hazirhiklar

2014 yili Oncelikli Sektdrler ve 2014 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari
cergevesinde, proje izlemelerine hazirlik olmak iizere; Proje Uygulama, Satin alma ve
Goriiniirliik Rehberleri hazirlanmistir. On Izleme Ziyareti yapilmasi gereken projelerde, 6n
izleme ziyaretinde dikkat edilmesi gereken hususlar belirlenmis ve bu hususlar gercevesinde
On Izleme Ziyaret Formu, Program Yonetim Birimi ile ortak calisma neticesinde revize
edilmistir. On izleme ziyaretlerinde Program Y&netim Birimi ile ortak ¢alisilarak bu siirecte

potansiyel yararlanicilara izleme ve mevzuatla ilgili bilgi verilmistir.
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Yararlanicilarla baglangi¢ toplantilar1 yapilmis ve uygulama egitimleri verilmistir. Bu
egitimler kapsaminda proje uygulama ve satin alma siiregleri ile goriiniirliige iliskin
bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica, ilgili egitimler igerisinde KAYS Izleme Bilgi Sisteminin

kullanimina yonelik bir bilgilendirme de yer almistir.

Yararlanicilarin  proje uygulama siiresince kullanacaklar1 projelere ait banka
hesaplarinin agilabilmesi i¢in bankalarla goriismeler yapilmis; bu goriismeler sonucunda bir

banka ile igbirligi protokolii imzalanmistir.

Kazanan projelerle sozlesmeler imzalanmadan Once, proje konular1 ve igerikleri
okunarak bilgi edinilmis ve bu bilgiler 1s181nda projeler, izleme, Degerlendirme ve Raporlama
Uzmanlar1 arasinda, projelerin lokasyonlar1 ve uzmanlarin tecriibeleri dikkate alinarak

dagitilmistir.

Birimimize katilan personele Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Biriminin

caligmalari, gorev ve sorumluluklart ile ilgili detayli bilgi verilmistir.
3.2.3.2 Baslangic Toplantilar1 ve Uygulama Egitimleri

2014 yilh Mali Destek Programlar1 Baslangic Toplantis1 6 Haziran 2014 tarihinde
Balikesir’de Giiney Marmara Kalkinma Ajansi hizmet binasinda, 9 Haziran 2014 tarihinde
Canakkale’de 11 Genel Meclisi Toplanti salonunda gerceklestirilmistir. Toplantida,

yararlanicilara sdzlesmelerin imzalanmasindan sonraki siire¢ler hakkinda bilgiler verilmistir.

2014 yih Mali Destek Programlar1 c¢ergevesinde Proje Uygulama Egitimleri
gerceklestirilmistir. Izleme ve Sozlesme Yonetimi Egitimi, Goriiniirlik Egitimi, KAYS
Izleme Bilgi Sistemi Egitimi ve Satin Alma Egitimi basliklar1 altinda 20.06.2014 tarihinde
GMKA Hizmet Binasinda, 23.06.2014 tarihinde Canakkale I Genel Meclisi Toplanti
Salonunda gergeklestirilmistir. Egitimleri Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi

Uzmanlar1 gerceklestirmislerdir.
3.2.3.3 Ik izleme Ziyaretleri

2014 yili Mali Destek Programlar1 gergevesinde sézlesme imzalanan projelerin ilk
izleme ziyaretleri Haziran 2014-Temmuz 2014 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Ilk izleme

ziyaretlerinde 6 Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Uzmam gérev yapmustir. Ilk izleme
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ziyaretlerinde, her bir proje i¢in Ilk Veri Giris Formu, Izleme Ziyaretleri Plan1 ve On Odeme
Risk Puani1 Tablosu olusturulmustur. Bu izlemelerde, her proje icin, yararlanici ile birlikte
diizenli izleme ziyareti tarihlerine karar verilip gerekli dokiiman birlikte imzalanmustir.
Ayrica, ilk izlemede, yararlanicilara proje uygulama, goriiniirliik, satin alma usulleri,
yararlanici beyan raporu, ara ve nihai raporlar, hak edis vb. konularinda detayli bilgi
verilmistir. Bunlara ilaveten, proje sahiplerinin kafalarindaki soru isaretleri agikliga
kavusturulmustur. 2014 yili1 Mali Destek Programlar1 kapsaminda sézlesme imzalanan biitlin

projelere ilk izleme ziyareti gergeklestirilmistir.

Ik izleme ziyaretleri sonucunda yararlanicilara destek sozlesmelerinde belirlenen 6n

O0demeleri yapilmaistir.

3.2.3.4 Diizenli izlemeler

Ik izleme ziyaretlerinde her bir proje icin alman izleme takvimleri yeniden gdzden
gecirilerek 2014 Mali Destek Programlari icin Izleme Ziyareti Plan1 olusturulmustur. Projenin
riski, proje ylritiiclisiiniin kapasitesi ve projenin 6zelligine gore her bir proje i¢in en az iki
adet diizenli izleme ziyaretleri planlanmistir. Proje izleme tarihleri planlanirken diizenli
izleme ve nihai izleme ziyaretlerinin raporlama dénemi 6ncesi olmasina 6zen gdsterilmis, bu

sayede yararlaniciya raporlamayla ilgili birebir destek verilmesi hedeflenmistir.

2014 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 34 adet ve 2014 yili
Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi kapsaminda 40 adet diizenli izleme ziyareti

gerceklestirilmistir.

Diizenli izlemelerde; Diizenli Izleme Veri Giris Formu, eger gerekli ise Fiziksel Kontrol
Formu, Thale Dosyas1 Kontrol Formu ve Satinalma Usulleri Kontrol Formlar1 doldurulmustur.
Diizenli Izleme Veri Giris Formlart KAYS (Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi) programina

veri girisleri yapilarak doldurulmustur.

S6z konusu Diizenli izleme ziyaretlerinin yani sira, 2014 yili Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanmis kar amaci giitmeyen (vakif,
dernek, birlik vb.) proje sahiplerinin projeleri kapsaminda gergeklestirmis oldugu ihalelere, en
az bir kez olmak iizere hem gozlemci olmak, hem de yapilabilecek yanlisgligin 6niline 6nceden

gecmek adina katilim saglanmistir.

69



Diger taraftan, 2014 yili Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi kapsaminda destek
almaya hak kazanmig tiim yararlanicilarin projeleri kapsaminda gergeklestirmis oldugu

ihalelere gézlemci olarak katilim saglanmistir.

3.2.3.5 Anlik izlemeler

Anlik izleme ziyaretleri, proje uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde hedeflenen
kalitenin saglanmasi i¢in yapilan, 6ncelikle sorunlu olan ve/veya hakkinda erken uyari raporu
diizenlenmis projelere gerceklestirilen ve yararlaniciya dnceden tarihi bildirilmeden yapilan
izleme ziyaretleridir. S6z konusu izlemeler kapsaminda da, Diizenli izleme ziyaretlerinde
gerceklestirilen tiim iglemler yapilmis, doldurulmasi gereken formlar doldurulmustur. Bu
baglamda, anlik izlemede; Anlik Izleme Formu, Fiziksel Kontrol Formu, varsa fhale Dosyasi
ve Satin Alma Usulleri Kontrol Formu, Yapim Isleri Kontrol Formu doldurulmus ve projeler

yerinde takip edilmistir.

2014 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 14 adet ve 2014 yili
Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi kapsaminda 10 adet anlik izleme ziyareti

gerceklestirilmistir.

3.2.3.6 Arave Nihai Raporlama

Yararlanicilardan alman ara ve nihai raporlar; gergeklestirilen faaliyetleri, ¢iktilari,
projenin son durumunu gosterdikleri ve 6demeye esas teskil ettikleri i¢in izleme siirecinin ¢ok
onemli araglar1 ve asamalaridir. Genel olarak yararlanicilar, s6zlesme sartlarina gére, en fazla

li¢ ara rapor ve bir nihai rapor sunmakla ylikiimliidiir.

2014 yili Mali Destek Programlarinda sozlesme imzalanan projelerin ara ve nihai
raporlama donemleri s6zlesme 6zel kosullarda belirlenmistir. Ancak ilk izleme ziyaretleri ve
gelisen siire¢ neticesinde bazi projelerin raporlama donemlerinin degistirilmesinin uygun
olacagi kanaatine varilmis ve gerekli degisiklikler yararlaniciyla mutabakat halinde

gerceklestirilmistir.

2014 yili igerisinde yararlanicilar, ara ve nihai raporlarini takviminde hazirlayip Ajansa
sunmuslardir. Ara raporlar, ilgili Izleme Uzmaninca tetkik edilmis, gerekli gériilmiis ise ilave
bilgi ve belge istenmistir. Ayrica, ara rapor donemi gelen projelere eger gerekli goriilmiis ise,
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yerinde inceleme ve fiziksel kontrol amagh ziyaretler gerceklestirilmistir. Biitiin bu iglemlerin
tamamlanmasindan sonra, proje i¢in dogrudan uygun maliyet lizerinden ara ddeme miktar1
belirlenmistir. Ara 6deme, hakedis gerceklesmisse, yararlanicinin proje Ozelinde agtirdigi
banka hesabina aktarilmistir. Nihai rapor incelemesi ve nihai 6deme, yukarida ara rapor

inceleme ve ara 6demeye iligskin agiklanan sekilde yapilmistir.

2014 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 22 adet ve 2014 yili
Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi kapsaminda 24 adet ara rapor alinmis, izleme
uzmanlar tarafindan yapilan inceleme ve kontroller neticesinde hakedis esasina gore gerekli

ara 0demeleri yararlanicinin proje 6zelinde actirdigi banka hesabina aktarilmistir.

3.2.3.7 Erken uyari raporu

Erken uyar1 raporu, sozlesmenin feshine veya usulsiizliik risklerine neden olabilecek
hallerde hazirlanmaktadir. Tespit edilen sorunlar projenin veya s6zlesmenin degistirilmesini
veya feshini gerektirmeyen, ancak projenin daha saglikli ilerleyebilmesi i¢in diizeltilmesi

gereken sorunlardir.

Bu baglamda, 2014 yili Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programi kapsaminda 2 adet
proje igin Erken Uyar1 Raporu hazirlanmistir, 2014 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek

programi kapsaminda hazirlanan Erken Uyar1 Raporu bulunmamaktadir.

3.2.3.8 Sozlesme Bilgileri ve Biitce

2014 yili Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi cercevesinde 36 adet proje ile
sO6zlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerden 25 adedi Balikesir iline, 11 adedi ise
Canakkale iline aittir. Iki ilde s6zlesme imzalayan toplam 25 proje Kar Amaci Giiden

Kurulus, 11 proje ise Kar Amaci Glitmeyen Kurum/Kuruluslara aittir.

2014 yil1 Sosyal Kalkinma Mali Destek programinda, tamami kar amaci glitmeyen 27
proje ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin 4’ Canakkale, 23’1 ise

Balikesir ilindedir.

2014 yili Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programi gergevesinde Ajansin verecegi

destek miktar1 9.168.118,87 TL olup yararlanicilar 8.155.563,41 TL es finansman 6demeyi
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taahhiit etmiglerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam

17.323.682,28 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gegirilmistir.

2014 y1l1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi gercevesinde Ajansin verecegi destek
miktar1 3.836.286,93 TL olup yararlanicilar 488.035,67 TL es finansman 6demeyi taahhiit
etmislerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam 4.324.322,60

TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gegirilmistir.

2014 yili Mali Destek Programlari i¢in toplamda Ajansin verecedi destek miktari
13.004.405,80 TL olup yararlanicilar 8.643.599,08 TL es finansman o6demeyi taahhiit
etmiglerdir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin es finansmani ile toplam

21.648.004,88 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilmistir.

2014 yili Mali Destek Programlarinda 2014 yili icerisinde yapilan ddemeler asagidaki

tabloda verilmistir:

Aylar 2014 Yili Sosyal Kalkinma | 2014 Yih Oncelikli Sektérler
Mali Destek Program Mali Destek Programi

Haziran - .

Temmuz 2.118.906,02 3.796.313,03

Agustos - -

Eyliil - .

Ekim 115.323,03 169.530,00

Kasim 75.532,75 103.051,74

Aralik 453.995,58 125.006,77

Toplam 2.763.757,38 4.193.901,54
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Diger taraftan; 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Kapsaminda 9 adet
sOzlesme imzalamis olup 1 adet proje tamamlanmis, 8 adet proje devam etmektedir. 2014

yilin DFD kapsaminda toplam 245.965,27 TL 6deme yapilmustir.
3.2.3.9 Denetim Faaliyetleri

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi Denetim Y&nergesi uyarinca, denetimi
gerceklestirilecek projelerin secilebilmesi icin objektif kriter seti belirlenmistir. Buna gore,
2013 yili Mali Destek Programlari projeleri i¢in puanlamalar yapilmis ve denctlenecek
projeler belirlenmistir. 2013 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (TDSGMDP) igerisinden 3 adet proje, 2013 yili Turizmde Rekabetgiligin
Artirllmast Mali Destek Programi (TRAMDP) igerisinden 2 adet proje ve 2013 yili Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi (SKMDP) icerisinden 5 adet proje denetlenecek projeler
olarak belirlenmis, Genel Sekreterlik oluru ile denetimler gergeklestirilmeye baslanmistir.

2015 yili icerisinde denetimler tamamlandiktan sonra rapor Genel Sekreterlige sunulacaktir.
3.2.4 1ldari Isler Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerine yoOnelik yazigmalar gerceklestirilmis ve 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle 2.439 adet gelen evrak, 2.338 adet giden evrak kaydedilmistir.

a) Satin Alma Faaliyetleri

294 adet satin alma islemi gerceklestirilmis, taginir kayit ve ¢ikis islemleri yapilmis,
6deme evraklari tamamlanan satin alma dosyalarinin KAYS islemleri yapilmistir. Odemesi

gerceklesen satin almalarin toplam bedeli 2.703.827,18 TL dir.
b) Bilgi Islem Faaliyetleri

Ajansin tamitimi, c¢alisma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin giincel olarak
yayimlandig1 kurumsal internet sitesini (www.gmbka.org.tr) giincelleme ¢aligmalarina devam
edilmistir. 2014 yilinda kurumsal internet sitemiz 107.147 kisi tarafindan ziyaret edilmis,

488.628sayfa goriintiilenmis ve 3600 iiye sayisina ulagsmuistir.

Ajansimiz toplanti salonunda sunucuya bagli 35 adet terminal cihazlarla (ncomputing)
bilgisayar laboratuvari olusturularak KAYS sistemiyle alinan Mali Destek Programlari
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bagvurularinin Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan g¢evrimigi olarak degerlendirmeleri

saglanmistir.

Ayrica ihtiya¢ duyulan paket programlar alinmis, Ajans personelinin kullanimina

sunulmustur.

¢) Muhasebe Faaliyetleri

Muhasebe boliimiiniin yillik faaliyetlerinin arasinda; diger birimlerin ve Destek
Hizmetler Biriminin mal ve hizmet alim giderlerinin ilgililere 6denmesi, maaglarin kontrol
edilerek 6denmesi, SGK bildirgelerinin kontrol edilerek 6denmesi, muhtasar ve KDV
beyannamelerinin hazirlanarak 6denmesi, harcirah bildirgelerinin kontrolii ve ilgililere
O0denmesi, tiger aylik biitce uygulama sonuglarinin hazirlanmasi ve duyurulmasi, ticer aylik
Harcama Programlarmin gelir kismi tahmini ile gergeklesen kisminin hazirlanmasi ve ilgili
birime gonderilmesi, proje sahiplerinden teminat mektuplarinin alinmasi, kontrolii ve
muhasebelestirilmesi, TRAP,TDSGP ve SKMD Programi kapsaminda ara 6deme ve nihai
O0demelerin gergeklestirilmesi, 2013 yili  Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek
kapsaminda ara 6deme ve nihai 6demelerinin gerceklestirilmesi, 2014 OSMDP,TDSGP ve
SKMDP 6n ve ara 6demeleri ile 2014 DFD 6n ve ara ddemelerinin gerceklestirilmesi, ticer
aylik donemler itibariyle mizan raporunun KBS sistemine girilmesi, 2014 yili muhasebe
kayitlarinin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine girilmesi, projesi tamamlanan Teminat
mektuplariin ilgili firma ve bankalara iade edilmesi, sozlesmelerin taahhiit islemlerinin
kayda alinmasi, aylik periyotlar halinde ajans mevduatlarinin degerlendirilecegi bankanin
belirlenmesi islemleri, 2014 yili mali tablolarin hazirlik siireci ve kontrollerinin yapilmasi,
Belediye, i1 Ozel Idare, Sanayi ve Ticaret Odalarma borg durumlarmin bildirilmesi, Belediye,
11 Ozel idare, Sanayi ve Ticaret Odalarindan 2015 yil1 gelir biitgesi hazirliklar1 kapsaminda
paylarmmn hesaplanmasi igin 2013 yilina ait kesin mizan tablolarmn istenmesi, Belediye, Il
Ozel Idare, Sanayi ve Ticaret Odalarinin 6denmeyen paylarinmn Iller Bankasinca yapilan
tahsilatlarin takibi ve ilgili programlara kayitlarimin yapilmasi, 6552 sayili Kanun
kapsaminda borglarini yapilandiran Belediyelerin takibi ve ilgili yazigsmalarin yapilmasi,
Tibitak tarafindan yazilan KAYS Calisma Programi Biitge Muhasebe modiilii kullanimi
hazirlik ¢aligmalar1 yapilmasi,2014 yili kapanis islemlerine baglanmasi, ayrilan ve devam
eden personele tediye Odemelerinin yapilmasi, haftalik faaliyet raporlar1 ve Bakanligin
istedigi raporlarin hazirlanmas1 ve ilgililere bildirilmesi, ilgili kurumlar ile gerekli

yazigmalarin yapilmasi yer almistir.
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3.2.5 Illetisim ve Tamitim Faaliyetleri

Basin ve iletisim ¢alismalarinin Oncelikli amact Ajansin saglikli iletisim kanallarinin
acik tutulmasi ve bunun siirdiirilebilir sekilde organize edilmesidir. Bu kapsamda 2014
yilinin ilk doneminde 2014 iletisim Plan1 hazirlanmis ve Yonetim Kuruluna sunulmustur.
Gerekli oncelikler belirlendikten sonra Genel Sekreterlik onayma sunularak 2014 Iletisim

Plani hayata gecirilmistir.

Iletisim ¢alismalarinin merkezinde yer alan basin ¢alismalar1 ve medya iliskileri iginde

bulundugumuz yilda siireklilik gosterecek sekilde yiirtitiilmiistiir.

Ajansimiz hakkinda her tiirli yenilik, faaliyet ve kurumsal etkinlik haber formatinda
diizenlenerek hazirlanan gorsellerle birlikte gazetecilerden olusan e-posta havuzuna
gonderilmek suretiyle bilgilendirilmekte ve basin yaym kuruluslarinin yeni gelismelerden
haberdar olmalar1 saglanmaktadir. 2014 yilinda bu yolla 47 Basin Biilteni hazirlanmis ve ilgili
gorsellerle birlikte servis edilmistir. Ayn1 donem igerisinde 2 tane basin toplantisi organize

edilmistir.

Bununla birlikte, donem i¢inde basin mensuplarindan bilgi veya roportaj talebi gelmesi
durumlarinda ilgili basin kuruluslarinin talepleri yerine getirilerek, bilgilendirme faaliyetinde
bulunulmustur. Y1l icerisinde Para Dergisi, Sanayi Gazetesi ve Politika Dergisi i¢in gelen
0zel/dosya haber talepleri karsilanmis ve hazirlanan metin ve gorseller ilgililere servis

edilmistir.

Ajansimizin yuriittigii basin ¢aligmalarinin 6nemli bir boliimiinii ise medya takip
faaliyetleri kapsamaktadir. Medya takip calismalari Ajansimiz hakkinda gazete, dergi,
televizyon ve internet sitelerinde ¢ikan haberlerin belirlenen anahtar kelimeler dogrultusunda
incelenmesi ve arsivlenmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu konuda Balikesir ve
Canakkale’de giinliik yayin hayatina devam eden 30 gazeteye abonelik yapilmis ayrica Ajans

Press firmasindan da medya takip hizmeti alinmistir.

Abonelik konusunda hazirladigimiz haberlerimizin daha etkili bir sekilde medya
organlarinda yayilmasi ve ilgelerdeki programlarimizin ilgili muhabirler tarafindan takip
edilmesi i¢in Tiirkiye’nin en koklii haber ajansi olan Thlas Haber Ajansi (IHA) ile bir yillik

s0zlesme imzalanmistir.
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2014 yilimin 11 aylik doneminde Giiney Marmara Kalkinma Ajansi ile ilgili olarak
toplamda 787 adet gazete ve dergi haberi yaymlanmistir. Yayimnlanan haberlerin 741 tanesi

bolgesel ve yerel gazetelerde, 46 tanesi ise ulusal gazetelerde yaymlanmastir.

Ote yandan Ajansimizla ilgili Tiirkiye’deki cesitli internet sitelerinde yaymlanan

haberlerinin toplami ise 1.420 adettir.

Ajansimizin internet mecralarindaki varligi iletisim calismalarindaki yeri biiyiiktiir.
Ajansimizin kurumsal twitter, facebook ve youtube hesaplar1 giincel tutularak, ajansimiz ve

bolgemizle ilgili icerikler takipgilere yaymlanmastir.

Ajansimiz sosyal medya hesaplara goz attigimizda Facebook sayfamizin hayran sayisi
846, Twitter profilimizin takipgi sayist ise 3.683’tlir. Ajansimizin YouTube kanali 2014

yilinda 44.261 goriintiileme sayisina ulagmistir.

Ajansimizin ¢aligma programinda yer alan Yatirim Ortami Tanitim Filmi ve 2013 Mali
Destek Programi Tanitim Filmlerinin tiim hazirlik ¢aligmalari, metin yazimi, organizasyonu

ve yapim sonrasi faaliyetleri gergeklestirilerek tamamlanmustir.

Y1l igerisinde ihtiya¢ duydugu kurumsal kimlik aracglari temin edilerek c¢esitli
organizasyon ve etkinliklerde kullanilmas1 saglanmistir. Son olarak Ajansimizin baski isleri

icin tiim siirecler yakindan takip edilerek, saglik bir sekilde sonuclandirilmistir.

Donem igerisinde Ajans faaliyetleri hakkinda bilgi talebinde bulunan kurum ve
kuruluglara bilgilendirme sunumlar1 yapilmistir. Bununla birlikte, tanitim ve bilgilendirmeye
iliskin yapilan dzel faaliyetler “Kurumsal iletisim ve Tamtim” bashginda detaylandirilmistir.
Fuarlarda kullanmak iizere Bolgemizi tanitan gorsel materyallerin farkli dillere bastirilmasi

amaciyla calismalar yapilmistir.
2014 y1l1 i¢in hazirlanan iletisim plani uygulanmistir.

Tasarim firmalartyla goériismeler yapilmig, Ajansin bastirmayi planladigi materyaller

i¢in tasarim firmalariyla pazarliklar yapilmigtir.

Tanitim malzemeleri hazirlanmasi kapsaminda s6z konusu dénemde hem DITB hem de
diger birimlerin ihtiya¢ duydugu malzemelerin veya basili materyallerin tasarimlar
yaptirllmistir. Tasarimi yaptirilan veya halihazirda tasarimi olup takviyesi yaptirilan
malzemeler asagidaki gibidir.

e Jeotermal Yatirimei Rehberi
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e 2015 Mali Destek Programlarinin konsept tasarimi (Her {i¢ program ig¢in
gorseller, bagvuru rehberleri, mali destek programi basvuru siiresince
kullanilacak gorseller, bayraklar, bina giydirmesi, brostirler, afisler, reklam
caligmalari, duyurular)

e Basariyla tamamlanan 2014 Mali Destek Programlarinin sonuglarinin
tanitilmasi i¢in kisa filmler ¢ekilmesi

e Bolgeyi ve Bolgenin Yatirim Ortamini tanitan bir kisa tanitim filmi

e Tarim ve Gida Brosiirii

e Kurumsal Tanitim Brosiirii

e 2015 yil1 i¢in hediyelik yeni yil promosyonlar1 (2015 masa takvimi, kupa,

defter, tikenmez kalem)

3.2.6 Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlara Katihm

Katilim Saglanan Fuarlar

1. Winter Fancy Food Fuar1 (19-24 Ocak 2014)

1300 firmanin katim sagladigi 35 farkli iilkenin temsil edildigi Amerika’nin en biiyiik
gida fuarlarindan bir tanesi olan ve San Francisco’da diizenlenen Winter Fancy Food Show
fuarina katilim saglanarak bdlgenin tarim ve gida potansiyeli tanitilmistir. New York’ta bazi
firmalarla ikili i gorlismeleri yapilmistir. Ayrica ABD pazarina ihracat ve Amerikali
yatirimeilarin bdlgemizde yatirirm yapmasina olanak saglamak amaciyla cesitli ¢aligmalar

yuritilmistir.

2. Ziirih Expo Turizm Fuari (30 Ocak-2 Subat 2014)

Bolgemizin oncelikli sektorlerinden olan turizm sektoriiniin rekabet giiclinilin artirilmasi
ve bolgemizde siirdiiriilebilir turizmin gelistirilmesi amaciyla Balikesir ve Canakkale
illerimizin turistik 6zelliklerinin tanittim1 yapilmak {izere Ziirih Expo Turizm fuarma katilhim
saglanmistir. Fuar katilimcilar1 arasinda yer alan tur operatorleri ve bireysel ziyaretcilere

Balikesir ve Canakkale destinasyonlar1 hakkinda bilgi aktarilmistir.

Diger il temsilcileri ile deneyim paylasimi yapilmis, ilerleyen donemlerde ne tiir

yontemlerin kullanilmasinin fuarlar agisindan daha etkin olacagi iizerine goriisiilmiistiir.
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3. EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (30 Ocak-2 Subat 2014)

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin destegi, TUROFED-Tiirkiye Otelciler Federasyonu,
TYD- Turizm Yatinmlart Dernegi ortakligi, THY- A.O. sponsorlugunda ve EKIN- ITE

Group tarafindan Istanbul’da organize edilmistir.

Bolgemizin turistik dzellikleri Ajansimizin destegi ve Balikesir ve Canakkale 11 Kiiltiir
ve Turizm Miidiirliiklerinin koordinasyonuyla 18. EMITT Dogu Akdeniz Uluslararas1 Turizm

ve Seyahat Fuari’nda tanitilmistir.
4. Foodex Japan 2014 Fuan (4-7 Mart 2014)

Bolgemizin 6nemli bir sektorii olan gida sektoriinde firmalarimizin tanitimi ve ticari

baglarin gili¢lendirilmesi amaciyla s6z konusu fuara katilim saglanmaistir.

5. Tour Goteburg Fuar1 (20-23 Mart 2014)

Isvec basta olmak iizere katilimer tiim iilke pazarlarina bdlgemizin tanitimi yapilnustir.
Bolgemizdeki turizm isletmelerinin Isve¢’e yonelik turizm faaliyetleri konusunda Isve¢’teki
ilgili kisi ve kurumlarla irtibata gegirilmistir. Termal, doga, tarih turizmi basta olmak iizere
bolgede yer alan alternatif turizm ¢esitlerinin tanitilmasi saglanmaistir.

6. Uluslararasi Tiirk - Afrika Kongresi (24-25 Nisan 2014)

Afrika’da sektorel ve finansal donilisiim temasiyla TASAM Afrika Enstitiisii tarafindan
diizenlenen kongreye ¢ok sayida Afrika {ilkesinden baz1 Bakanlar, Afrika Kalkinma Bankasi
yetkilileri, Tiirk Exim Bank yetkilileri dahil olmak iizere Tiirkiye’den yetkililer, Afrika’daki
bolgesel birliklerin yoneticileri ve ¢ok sayida davetli katilmistir. Toplantida, son 10 yilda
ortalama %35 oraninda biiyiiyen Afrika’nin artik umutsuz kita degil, yiikselen kita oldugu ve
Afrika’nin diinya ekonomisiyle daha cok entegre oldugu ifade edilmistir. 200 milyon kisiye
yakin orta kesimi ile Afrika’nin biiyiik bir pazar firsat1 sundugu ve gelismis tilkelerin yani sira

geligsmekte olan iilkelerin de yatirimlarini hizla devam ettirdigi belirtilmistir.

7. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi1 (ICCI) (24-26 Nisan 2014)

Tiirkiye'de uluslararasi anlamda hem konferans hem fuar hem de B2B etkinliklerinin bir
arada gerceklestirildigi bir platform olarak nitelendirilebilecek, enerji ile ilgili olarak kamu,

ozel sektor ve akademik kurumlari bir araya getiren bir etkinliktir.
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24-26 Nisan 2014 tarihinde gergeklesen, ICCI 2014 - "20. Uluslararasi Enerji ve Cevre
Fuar1 ve Konferansi’na Ajans olarak katilim saglanarak bolgenin bu alandaki potansiyeli

tanitilmustir.
8. Balikesir 2. Insan Kaynaklar: Istihdam Fuari (29-30 Nisan 2014)

Balikesir Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigii organizasyonuyla diizenlenen ve
Balikesir 2. insan Kaynaklar1 ve Istihdam Fuar1 29-30 Nisan 2014 tarihlerinde Gala Yasam ve
Aktivite Merkezi'nde dilizenlenmistir. Toplamda 60’a yakin firmanin katildigr fuarda
tiniversite 0grencileri firma stantlarin1 ziyaret ederek staj ve is bagvurularinda bulunmus ve

ayrica etkinlikler boyunca ¢esitli konferanslar diizenlenmistir.
9. Arabian Travel Market Fuar (5-8 Mayis 2014)

Bolgenin en dnemli turizm ve seyahat fuar1 olan Dubai Arabian Travel Market Fuari’na
Ajansimiz da temsilci gondermis ve bolgemize tahsis edilen stantlarda tanmitim ve ikili
goriisme faaliyetleri gergeklestirmistir. Fuar her sene 2500 civarinda katilimer ile
gerceklesmektedir. Bu katilimcilar arasinda senelik 15000 farkli ikili goriismesi yapildigi
belirtilmektedir.

10. JATA Turizm Expo Fuan (25 — 28 Eyliil 2014)

Son yillarda Tiirkiye ile ekonomik iligkilerde kuvvetli baglarin kuruldugu bir {ilke
olarak Japonya iizerine ¢alismanin 6neminin farkindayiz. Bolge olarak da ekonomik pastadan
pay alinmasi amaciyla Japonya’nin baskenti Tokyo’da gerceklestirilen turizm fuarina katilim

saglandi.

11. Paris SIAL Gida Fuari1 (19 — 23 Ekim 2014)

Bolgemizin 6nemli bir sektorii olan gida sektdriinde firmalarimizin tanitimi ve ticari

baglarin gili¢lendirilmesi amaciyla s6z konusu fuara katilim saglanmistir.

12. AGORADA(Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi Yilhik Toplantisi (18-20 Kasim 2014)

Ajanstmizin da iyesi oldugu ve Yonetim Kurulu’'nda Tiirkiye’den iki kalkinma
ajansmin (Izmir KA ve Orta Karadeniz KA) bulundugu Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi

(The European Association of Development Agencies — EURADA)’nin diizenledigi
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EURADA Genel Kurul toplantisi ve konferansina katilim saglanmistir. Toplant1 kapsaminda

Avrupa Birligi iiye ve aday statiisiine sahip iilkelerden gelen Kalkinma Ajanslar ile irtibat

saglanmis ve ortak proje ylriitiilmesine yonelik niyet bildiriminde bulunulmustur.

Uluslararasi isbirlikleri

Diinya Yatirim Destek Ajanslar1 Birligi (WAIPA) Uyeligi

1995 yilinda kurulmus olan, merkezi Genova, Isvicre’de bulunan ve kisa adi WAIPA

olan “Diinya Yatirnm Destek Ajanslari Birligine Ajansimiz Nisan 2014 itibariyle iiyelik

statiisiinde katilim saglamistir. Ajansimiz asagidaki amaclarla WAIPAya iiye olmustur:

Kurulusun yayinlarina erigim saglamak,

Kurulus tarafindan diizenlenen egitimlere katilim saglamak,

Kurulus tarafindan diizenlenen etkinliklere katilim saglayarak boélgemizin
tanitimini artan sayida platformda yapmak ve bu etkinliklerde Ajansin iletisim
agini gelistirmek,

Ajansin yatirim destek, tanitim ve dis iliskiler ile ilgili faaliyetlerini daha
profesyonelce ve genis bir platformda gergeklestirmek.

WAIPA ni merkezi 2015 yil1 baginda Istanbul’a taginacaktir.

Avrupa Kalkinma Ajanslan Birligi (EURADA) Uyeligi

1991 yilinda kurulmus olan Avrupa Kalkinma Ajanslart Birligi’nin (EURADA) merkezi

Briiksel’dir. Eyliil 2014 itibariyle birlige iiye olan Ajansimizin séz konusu iiyelikten

beklentileri asagidaki gibidir:

e Konferans ve seminerlere katilim saglayarak Avrupa Birligi’ndeki ilgili gelismeleri

takip edebilmek,

e EURADA iiyeleri ile gerceklestirilecek bilgi aligverisi ile Ajans uygulamalarimi

gelistirmek,

e (esitli destek programlarimin bagvuru asamasinda zorunlu tutulan uluslararasi

ortakliklari daha hizli ve etkin bigimde kurabilmek ve boylece bolgeye daha fazla ve

cesitli kaynaklar ¢cekebilmek,

e EURADA’nin basta ADB, Cin, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda olmak tizere

uluslararas1 ekonomik kalkinma aglarina erisim sayesinde bolgesel hedeflerimizi ve

yatirimel ¢ekme faaliyetlerimizi daha etkin bigimde gergeklestirebilmek,
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e Avrupa Birligi iilkelerinin hemen hemen tamamindan bélgesel kalkinma ajanslarinin
iiye oldugu EURADA iletisim ag1 sayesinde tanitim ve dis iliskiler ile ilgili faaliyetleri
daha profesyonelce ve genis bir platformda gerceklestirmek.

Saraybosna Kalkinma Ajans1 (SERDA) ile Protokol

Temelleri 6nceden atilan Saraybosna Kalkinma Ajansi ile isbirli§ine gitme amaci
dogrultusunda hazirlanan bir protokoliin imzalanmasi amaciyla Canakkale Valisi Ahmet
CINAR bagkanligina Saraybosna’ya 28 — 29 Agustos 2014 tarihlerinde bir ziyaret
gerceklestirilmistir. Ziyarette Saraybosna Bagbakanligi, Ticaret Borsasi gibi bir dizi kurumla
iliskilerin ~ gelistirilmesi ~ i¢in  yapilabilecek  faaliyetlerin  konusuldugu toplanti

gergeklestirilmistir. SERDA - GMKA isbirligi protokolii imzalanmistir.

SERDA Giiney Marmara Ziyareti

Saraybosna Kalkinma Ajansi ile imzalanan protokol kapsaminda yapilan ilk faaliyet, 14
— 18 Ekim 2014 tarihleri arasinda SERDA’nin Bdlgemize ziyareti olmustur. Faaliyet
kapsaminda Saraybosna Kalkinma Ajansi Bolgemizden Bosna-Hersek’e yatirim yapmakla
ilgilenen firmalara birer sunum gergeklestirmek ayrica Bolge kurumlar ile bir dizi toplanti
yapmak icin gelmistir. Bosna-Hersek yatirnrm ortami sunumlar1 biri Balikesir digeri

Canakkale’de olmak iizere gergeklestirilmis ve firmalarin biiytik ilgisiyle karsilagmstir.

3.2.7 Boélge Yatirim Olanaklarimin Gelistirilmesi ve Yatirnmcilara Destek

Kapsaminda Yapilan Calismalar

3.2.7.1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar ile lgili Yapilan Calismalar (Yatirim Tesvik)

Islemleri

Balikesir’de 249 adet ara izleme yapilmis ve 179 adet yatirim takip formu alinmistir.
Tamamlanan 36, Iptal edilen 20 yatirim oldugu 6grenilmistir. Canakkale’de 103 adet ara
izleme yapilmis ve 61 adet yatirim takip formu alinmistir. Tamamlanan 14, iptal edilen 8

yatirim oldugu 6grenilmistir.

Balikesir yatirnm destek ofisi, tarim sektoriinde 2.684.754 TL degerinde yatirim yapan
ic adet firmaya ve ayakkabi sektoriinde 1.807.908 TL degerinde yatirnm yapan bir adet

firmaya ekspertiz yapilarak tamamlama vizesi ile ilgili evraklar Ekonomi Bakanligi’na
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gonderilmistir. Bu firmalarin bir tanesinin tamamlama vizesi iglemleri uygun goriilerek

kapatma yazilar1 firmalara génderilmistir. Ug tanesi i¢in islemler devam etmektedir.

Balikesir ve Canakkale’de yatirnm yapmak isteyen yatirimcilara Ekonomi Bakanligi
tesvikleri basta olmak {izere tiim kurum ve kuruluslarin verdigi tesvik ve destekler hakkinda
bilgi verilerek yatirnm ile ilgili alabilecegi yaklasik destek miktar1 hakkinda bilgi

verilmektedir.
3.2.7.2 Yatirim Destek Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan yatirim destek hizmeti verilen firmalar ve bu kapsamda yapilan

calismalar agagida 6zetlenmektedir.

Texhong Textile (iplik Yatirimi)

Tiirkiye’de yatinm karari alan firmaya c¢esitli sunumlar ve tamitimlar yapilmistir.
Yatirima ikna edilen firma, 1 Mayis 2013 tarihinde Balikesir Organize Sanayi Bolgesi’nde
(OSB) 204.000 m? yer almistir. Eyliil ayinda insaata baglayan firma, ilk etapta 70.000 m?lik
kapali alan yaptiracak olup, daha sonra toplam kapali alan1 artirmay1 planlamaktadir. Toplam

yatirim, 180 milyon dolar degerinde olup 1.200 kisiye istihdam saglanacaktir.

Akdeniz Sinai ve Liman Yatirimlar1 A.S. (Petro-kimya Yatirimi)

Akdeniz Sinai ve Liman Yatirimlart A.S. %100 Tiirk sermayeli bir yatirimct olup
Bandirma, Sirincavus koyli mevkiinde yaklagik 85 hektarlik alanda kimyasal ve
petrokimyasal ara iiriinler liretmek amaciyla bir petrokimya tesisi kurmayi planlamaktadir.
Ongoriilen istihdamim 750 kisi oldugu yatirrmda planlanan yatirim tutar1 yaklagik 250 milyon

dolardur.

Kepekler Termal (Termal Turizm Yatirimi)

Susurluk, Kepekler Bolgesinde yapilacak olan termal turizm yatiriminda yatirimci
tarafindan beyan edilen rakamlara gore yatirim tutar1 250 Milyon Dolar ve istihdam kapasitesi

i1se 1.000 kisi olacaktir.
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Troy Fireworks International Havaifisek Piroteknik Sanayi ve Ticaret A.S. (Patlayic

Madde Ve Havai Fisek Imalat1 Yatirim)

Avusturya merkezli ve Cin’den ithalat yaparak Avrupa’ya satis gerceklestiren Troy
Fireworks firmasi, Tiirkiye’de patlayict havai fisek ve eglence malzemeleri imalatina karar
verdiginde bolgesel tesviklerden yararlanmak i¢in Balikesir’i tercih etmistir. Toplam yatirim

3.000.000 € biiytikliigiinde olup 300 kisilik isttihdam saglanmasi planlanmaktadir.

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Cok Amach Alan Yapim

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesinin yapacagi Hayvan Pazari, Mezbaha, Belediye
Hizmet Alani, Sebze Meyve Toptanct Hali ve Balik Hali Alan1 Yapimi konulu yatirimlarda
gerekli izin ruhsat islemlerinin takibi yapilmaktadir. Yatirimin Alt1 Eyliil Belediyesi Koseler

Mabhallesinde yapilmasi planlanmaktadir.

Armadi Art Banyo Mobilyalar1 Uretim Tesisi

1974 yilindan beri Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bolgesinde 5000 m? arazi
iizerinde 3,000 m? kapal1 alanda kurulu ahsap tiretim teknolojisine sahip olan fabrikada butik
banyo mobilyasi iireten firma, lirettigi tirlinlerin %60°1n1 ihra¢ etmektedir.

Firma yetkilisine ilin avantajli lojistik imkanlar1 (otoyollar, havalimanlari, lojistik koy),
bolgesel tesvikler, organize sanayi bolgesine yatirim imkéanlari, arazi fiyatlar1 hakkinda bilgi

verilmistir.

Yatirim destek ofisimiz araciligiyla valilikten randevu alinip, Balikesir Valisi ile
gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmas, ilin valisine yatirirm hakkinda bilgi verilmistir.
Ayrica yatirimeinin organize sanayi bolgesinde yer temininde arazi iicretinin pesin fiyatina
taksitlendirilmesi konusundaki istegi yatirnmcinin da katilimiyla sanayi odasi baskani ve

organize sanayi miidiirii ile goriisiilmiistiir.

Yatirime1 son durumda araziyi satin almistir. Ajans aracilig ile yatirnmeiya 2 isglinii
icerisinde CED gerekli degildir belgesi alinmis ve Ekonomi Bakanlig: tesviklerinde 2014 yilh

avantajlarindan faydalanmasi saglanmistir. Fabrika ingas1 mart ayinda baglayacaktir.

83



Rockwool Is1 Yalitim Malzemeleri

Danimarka kékenli Rockwool firmasi ilimizde 1s1 yalitim malzemeleri iiretimi iizerine
yaklasik 3.000.000 dolarlik yatirim yapmak istemektedir. Bu kapsamda firmanin OSB’ de
uygun arazi bulmasi konusunda destek olunmustur. Ayrica firmanin yatirim Oncesinde
hammadde alimi ve iiriin satimi i¢in anlagsma imzalamasi amaciyla konuya uygun olarak
faaliyet gosteren firmalarin iletisim bilgileri sanayi odalar1 ve OSB’lerden temin edilerek
firmaya bildirilmistir. Firma halen yatirim karar1 asamasindadir.

ATK Catering Yatirnm

Balikesir Merkez Kiiglik Sanayi Sitesinde bir yer kiralayan ATK yemek firmasi izin
ruhsat islemlerinin takibi i¢in ajansimiza basvurmustur. Yatirimci ile birlikte Karesi
Belediyesi ziyaret edilerek yatirimcinin ruhsat basvurusu yapmast saglanmistir. Ayrica
Gayristhhi Miiessese ruhsati i¢in gerekli belgeler konusunda arastirma yapilarak yatirimciya

destek olunmustur.

Balya Ihica Termal Yatirimi

Balya Ilica’daki Ayta¢ Termal Oteli isleticisinin Balikesir YDO’ dan talebi iizerine,
Balya Belediyesi ile otel yonetimi arasinda iletisim saglanarak taraflarin bir araya gelecegi bir
toplant1 organize edilmesi kararlagtirilmistir. Toplantinin konusu, miilkiyeti belediyeye ait
olan ve belli bir siire i¢in oteli isleten girisimcinin, yatirnm yapmak istemesi ve yapilan

yatirimlarin sonuglarini alabilmesi i¢in isletme siiresinin uzatilmasini talep etmesidir.

14 Ekim 2014 tarihinde, 6nce Balya Belediyesine bir ziyaret yapilarak Belediyenin,
girisimci ve otelin gelecegi ile ilgili diisiinceleri 6grenilmistir. Ilgedeki tek turizm kaynag
olan termal otelin etkin kullanilarak nasil daha iyi degerlendirilebilecegi, zaman kaybi
yasanmasinin nasil oniine geg¢ilebilecegi iizerine goriisiilmiis, ardindan otele gegilerek otel
yonetiminin misafirliginde belediye temsilcileri ve girisimci arasinda diizenlenen toplantiya

istirak edilmistir.

Toplant1 sonucunda, yap islet devret modelinin benimsenmesiyle girisimcinin
taleplerinin hukuki bir piiriiz olmaksizin onaylanabilecegi diigiiniilmiistiir. Taraflarin bu
yontemin avantaj ve dezavantajlarinin arastirilmasi igin siire talep etmesi lizerine toplanti

sonlandirilarak siireg, disaridan bir gézle takip edilmistir.
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Mevcut durumda Belediye, yatirimcinin bu yolu borglarint 6deme konusunda zaman
kazanmak i¢in yaptigin1 diistinmektedir. Nitekim yatirimci, borglarini haziran aymna kadar
erteletmis olup haziran ay1 iginde de borglarin 6denmemesi durumunda Belediye tek tarafli
fesih hakkini kullanarak kira s6zlesmesini fesih edecektir. Ardindan yatirimin canlandirilmasi

icin ya Belediye’nin kaynaklar1 kullanilacak ya da yeni bir yatirimer bulunacaktir.

CMC Cagri Merkezi Yatirim

Avrupa’nin en biiyiikk 4. isvereni konumunda yer alan ISS firmasi, diinyada 536.000
Tiirkiye’de 25.000 calisan sayisiyla 200.000 miisteriye hizmet vermektedir. Sirketin CMC
ismiyle adlandirilan alt sirketi ¢agri merkezi alaninda faaliyet gostermekte olup sirketin
merkezi Istanbul’dadir. Ayrica Malatya ve Sanlwurfa illerinde de ¢agri merkezleri bulunmakta

olup toplamda 4500 ¢alisan mevcuttur.

Sirket bugiinlerde Bursa, Balikesir, Denizli illerinden herhangi birinde 500-1000 kisinin
istihdam edilecegi 3000-5000 m®kapali alanda yatirim yapmak istemektedir.
Sirkete Balikesir ilinin demografik yapisi, ilin 6nce ¢ikan o6zellikleri, egitim bilgisi, iskur
verileri, uygun yatirim yerleri, tesvikler ve yatirim destek ofisinin yatirim asamasinda nasil

destek olacagi hakkinda sunum yapilmistir.

Organize sanayi bolgesi ve kiiglik sanayi sitesi yoneticileriyle goriigmeler yapilarak
uygun yer olup olmadigi sorulmustur. OSB ydnetimi, firmanin ile yatirrm yapmasi ve belli
stireligine kiralama garantisi verme durumunda binanin yOnetim tarafindan yapilabilecegi

yoniinde goriis bildirmistir.

Firma yetkilileri ile birlikte OSB ziyareti de gerceklestirilerek ortami gérmeleri ve OSB

miidiiriiyle gériismeleri de saglanmistir. Firma halen karar asamasindadir.

Yapan Dolgu

Yapan Dolgu firmasi, mermer atiklarinin tozundan dolgu malzemesi {retimi igin
Balikesir ilinin Manyas ilgesinde uygun arazi bakmaktadir. Firmanin Manyas mermer
ocaklar1 ile merkez arasinda 10-20 doniim arasi biiyiikliikteki arazi talepleri CBS’de
sorgulanmis, VI. derece kuru marjinal tarim arazisi olarak goriilen 3 adet alternatif hazine

arazisi bulunmus ve uydu goriintiisii lizerine islenmistir. Bulunan alanlarin kadastro bilgisi,
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tahsisli olup olmadiklar1 ve egim analizleri yapilarak derecelendirilerek firma temsilcisine e-

mail yoluyla gonderilmistir.

Uluova Siit- 3500 Bashk Hayvancihk Yatirimi

Firma Ezine ilgemize baglh Uvecik koyiinde 3500 baslik hayvancilik yatirimi
yapmaktadir.

MTN Enerji - Tuzla Koyii, Ayvacik

Firma 2011 yili Temmuz aymmda Ajansimiza gelerek Ayvacik’ta termal su kaynagi
arama ruhsat1 iglemleri i¢in yardim talebinde bulunmustur. Termal kaynak sondaj makinalari
icin 6zel izin alinmistir. Firma 70 milyon dolarlik bir Jeotermal Elektrik Santrali kurmay1

planlamaktadir.

Sa Grup- Eceabat Tekstil

Canakkale’de bes yildizl1 bir otel yatirimi yapmay1 planlayan firmaya uygun arazi deniz
kenarinda bulunan 5 adet arazi gosterilmistir. Firma bu arazilerden iki tanesi ile ilgili olarak

olumlu goriis bildirmistir.

Riizgar Enerjisi Yatirn - Almanya

Riizgar Enerjisi alaninda 3.000.000 Euro’luk bir yatirnm yapmay1 planlayan firma
Ajansimiza bagvurarak yatirim siirecinde destek talep etmistir. Firmanin izin ve ruhsat

islemleri takip edilmis ve yatirima baslanmustir.

Dardanel Onentas A.S.

Canakkale merkezde gida tesisi olan firma bu tesisi kapatarak OSB’ye tasinmay1
planlamaktadir. Ayrica Gokgeada’da da 300 kisilik istthdam olusturacak bir yatirim yapmay1
da planlamaktadir. Yeni tesvik sisteminde 6. Bolgede bulunan Gokceada’da firma i¢in kamu

arazisi tahsisi yapilmasi igin galismalar yiirtitiillmektedir.
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3.2.7.3 Yatirim Veri Tabaninin Olusturulmasina Yonelik Calismalar ile

Hazirlanan/Hazirlanmakta Olan Raporlar

a) Cografi Bilgi Sistemleri

Ajans biinyesinde yatirimcilara daha kaliteli ve hizli hizmet verebilmek, Ajans
tarafindan yiiriitilen calismalarda mekansal verilere ihtiya¢ duyulan zamanlarda gerekli
bilgilere hizli ve giincel bir sekilde erisebilmek amaciyla cografi bilgi sistemleri kurulmasina
karar verilmistir. Konuyla ilgili olarak bir planlama biirosundan 10 ay siireli danismanlik

hizmeti alimi1 yapilmistir. CBS yazilimi olarak ise NETCAD satin alinmustir.

Cografi bilgi sistemi i¢in ihtiyag duyulan verilerin toplanmasi i¢in, resmi yazisi
kurumlara gonderilmis ve yliz yiize gorlismeler de yapilmaya baglanmistir. Kalkinma
Ajanslarmin da Tapu Kadastro Genel Miidiirligii’niin iicretsiz veri paylasimi yapabilecegi
kurumlar arasinda yer almasi icin Kalkinma Bakanlhigi ile goriismeler yapilmis ve Tapu
Kadastro Genel Midirliigiiniin veri paylasim usul ve esaslarii diizenlemek amaciyla
yayinlanan kanunda Ajanslarin muaf kuruluslar arasinda yer almasi saglanmistir. Milli Emlak
Genel Midiirliigii ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig: ile ticretsiz veri paylasimi konusunda

mutabakata varilmis ve protokol imzalanmaistir.

b) Sektor Raporlan

Jeotermal Yatirimcir Rehberi

Balikesir ve Canakkale illeri jeotermal kaynak acisindan zengin olup, illerde halihazirda
ilan edilmis pek cok jeotermal turizm merkezi bulunmaktadir. Ancak mevcut durumda
potansiyel yatirimcilar igin hazirlanmis ve kaynaklara iliskin tiim bilgileri derleyen bir rapor

olmamasi nedeniyle bu raporun hazirlanmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Teknik uzmanlarla goriisiilmesi ve yatirimcilarin talep ettigi verilerin belirlenerek
toplanmas1 amaciyla saha ziyaretleri diizenlenmistir. Hazirlanan taslak calismanin ardindan
yerelden giincel bilgi saglanabilmesi amaciyla 15 ilgceye saha ziyareti gerceklestirilmis,
Kaymakamliklar ve belediyelere yapilan ziyaretlerin ardindan tek tek ilgili sahalar ziyaret
edilerek giincel kuyu bilgileri ve sahada planlamas1 yapilan yatirnmlarla ilgili bilgi edinilmis

ve sahalar goriintiilenmistir. Sahalara iligkin bilginin yani sira rapora jeotermal kaynaklarin
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kullanim imkéanlari, yatirim yapmak i¢in izlenmesi gereken biirokratik siirecler ve tiim devlet

tesvikleri boliimleri de eklenmistir. Rapor, Aralik 2014°te basilmstir.

Balikesir’de Yat Turizmi Raporu

Raporda Balikesir ilindeki yat limani, balik¢1 barmagi ve ¢ekek yeri gibi kiy1 yapilarinin
mevcut durumu ve daha verimli isletilebilmesi i¢in yapilmasi gereken iyilestirmeler ile ilde
plan, proje ve ihale asamasinda olan yat limanlar1 ele alinmistir. Bu kapsamda ayrica yat
turizmi ile ilgili kavramlar, Diinya’da ve Tiirkiye’de yat turizmi, yat limam yeri se¢iminde
dikkat edilecek hususlar, balik¢1 barmaklarinin yat barnagi olarak kullanilmasi, tekne imal

sanayimiz vb. konulara da deginilmistir. Rapor Eyliil 2014’te yayinlanmistir.

Balikesir Merkez Sanayi Yapis1 Arastirmasi

TUIK Balikesir Bélge Miidiirliigii ve Ajans arasinda imzalanan protokol kapsaminda
Balikesir 1li Karesi ve Altieyliil Merkez ilgesinde kiiciik sanayi, agir sanayi, 1. ve 2. OSB’de
faaliyet gosteren firmalara belirli bir 6rneklem alinmaksizin anket diizenlenecektir. Anketin
amact firmalar1 yakindan tanimak, edinilen bilgilerle yeni bir veritabanit olusturmak,
isletmelerin mevcut durum, ihtiya¢ ve hedeflerinin belirlenmesidir. Sorular igerisinde
firmanin fiziksel ve mali biiyiikliigii, faaliyet gosterdigi alan, ¢alisan durumu, ihracat bilgileri,

yatirim amaci olup olmamasi gibi sorular bulunmaktadir.

Aralik ay1 itibariyle protokol imzalanmis olup ilgili ¢aligma 2015 yili igerisinde
yapilacaktir.

¢) Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Yatirim Destek Ofislerinin gorevlerini belirli bir plan dahilinde yerine getirebilmesi igin
bir yol haritas1 seklinde olacak olan Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinin hazirlanmasi
calismalarma 2014 yili icerisinde baglanmistir. Dis Iliskiler ve Tanitim Birimi ile ortak olarak

hazirlanan strateji belgesi 1 aylik ¢calismanin ardindan taslak haline ulagsmustir.

Taslak belgede, yatirim bilgi bankasi olusturulmasi, bolge yatirim imkanlarinin
tanitiminin yapilmasi, yatirimcilara izin ve ruhsat islemlerinde destek olunmasi, girisimcilik
kapasitesinin artirilmas1 vb. faaliyetlerin etkin gergeklestirilebilmesi ic¢in alt stratejiler

belirlenmistir.
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Ekim 2014’te Kalkinma Bakani’nin da katildigi YDO Istisare Toplantisi’nda yatirim
destek ofisleri yonetmeligi uygulama usul ve esaslarinin ileri tarihte yayinlanacagi ve
hazirlanmas1 gereken bu ve diger raporlarin formatlarinin bununla belirlenecegi belirtilmistir.
Ayrica bu strateji belgesinin tipki Bolge Plani gibi calistaylarla tiim 1ilgili paydaslarin
goriiglerinin  alinmasiyla hazirlanmasi  gerektigi belirtilmistir. Bu nedenle c¢alismalar
durdurulmus olup calismalarin devami i¢in Bakanlik’tan gelecek yonlendirme ve format

beklenmektedir.

3.2.7.4 Yatirnmcilarin Bolgeye Cekilmesi ve Yatirim Ortaminin lIyilestirilmesine

Yonelik Calismalar
a) Ikinci Konutlarin Turizme Kazandirilmasi

Ikinci konutlar konusunda diinyanin en bagarili model iilkelerinden biri olan
Danimarka’ya Subat 2014°te bir ziyaret diizenlenmistir. Kopenhag’da gergeklestirilen 3
giinliik programa AYTUGEB, TURSAB ve GMKA yetkilileri eslik etmistir. Programda
tilkenin en biiyiik ikinci konut turizm firmasi olan NOVASOL, Turizm Bakanligi ve ozel
sektor temsilcilerinin girisimiyle kurulan VisitDenmark, Danimarka Parlamentosu ve

Danimarka Ticaret Odas1 ziyaret edilmistir.

Konu ile ilgili Mart 2014°te TURSAB Ev Komitesi ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile

ayr1 ayri toplanti diizenlenmis ve daha onceki caligmalarda edinilen tecriibe aktarilmistir.

2014 yili son ceyreginde veya 2015 yili icinde AYTUGEB, TURSAB, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, Maliye Bakanligi ile 6zel sektor temsilcileri arasinda koordinasyon kurma

faaliyetleri siirdiiriilecek olup gerektiginde toplantilar organize edilecektir.

Bu baglamda 29 Ekim-2 Kasim tarihleri arasinda Ayvalik’ta diizenlenecek zeytin hasat
giinlerine stant agilmasi suretiyle katilim saglanacak olup Ayvalik Halki’nin ikinci konutlar

projesine bakis acist anket araciligi ile olgiilecektir.
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Tkincil Konutlarla Ilgili Yapilan Toplanti

b) Yenilenebilir Enerjiye Yonelik Makine Ekipman Ureten Firmalarin Yatirim

Olanaklar1 Hakkinda Bilgilendirilmesi

Bolgemizde riizgar enerjisi iizerine orta/uzun vadede yatirim yapmayi planlayan bir
enerji firmas1 Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi ile isbirligi yapilarak Giiney
Marmara Bolgesi’nin Riizgar Enerji Potansiyeli, Ajansin yenilenebilir enerji sektoriiniin
gelismesi ve bu sektdre yonelik makine, ekipman iireten isletmelerin bolgede giiglii hale
gelmesi i¢in yuiriittiigii caligmalar, yatirim destek ofisinin faaliyetleri, Balikesir ilinin ulagim
olanaklari, ildeki OSB’ lerin mevcut durumu, ilin egitim, ISKUR ve {iniversite verileri

konusunda bilgilendirilmistir.

Ayrica firma katilimcilarina tegvik sistemi aktarilarak Balikesir’ e yatirim yapmalari
durumunda hangi tesvik kalemlerinden ne kadar tutarla faydalanabilecegi konusunda bilgi
verilmistir. Ajansta gerg¢eklesen toplantinin ardindan Balikesir Sanayi Odasi, Balikesir 1.

OSB ve tamamlanmak tizere olan Gokkdy Lojistik kdyii ziyaret edilmistir.
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¢) Bandirma’da Kimya fhtisas OSB Kurulmasi

Planlanan proje en az 10.000 doniim alan iizerinde ve liman alt yapisi ile beraber
planlanmistir. Tahmin edilen alt yapi1 ve liman yatirimlar1 toplami 2,3 milyar Euro

civarindadir.

Planlanan yatirimla ile ilgili olarak liman yapimi igin denize yakin olmasi, Istanbul-
Sakarya-Balikesir tiggeninde yer almasi ve Tiirkiye ekonomisinin % 50’den fazlasini teskil
eden merkezi kiimelenmeye yakin olmasi, is seyahatcilerinin siklikla kullanabilecegi
havalimanlarina yakin olmasi nedeniyle Bandirma-Biga aksinda saha arastirmasi yapilmis ve

arazi secenekleri degerlendirilmistir.

Kiimelenme projesinde yer alabilecek firmalarin tespiti igin Mart 2014’de ilgili
yatirimeilart drgiitleyen Organik Kimya firmasi yoneticisi ile Istanbul’ da goriisiilmiistiir.
Alanin havayolu, karayolu, demiryolu, liman vb. mevcut bilgileri kendisiyle paylasilmistir.
Ayrica Mays ay1 i¢inde de firma yetkilisi ile birlikte Balikesir Valisi ile Balikesir Il Sanayi

Miidiirtine ziyarette bulunulmustur.

d) Turizm Bélgesi Ilanina Yonelik Cahsmalar

Bolgenin turizm olanaklarinin daha iyi degerlendirilmesi ve bolgeye yatirim c¢ekilmesi
amaciyla yapilabilecek calismalar arastirilmis ve bolgedeki Turizm Merkezi (TM) ile Kiiltiir
ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) sayisinin artirilmasinin bélgeyi yatirim

yapmak i¢in daha cazip kilacagi goriilmiistiir.

Konuyla ilgili bilgi edinilmesi ve izlenmesi gereken siireclerin tespiti icin Mart 2014’te
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ziyaret edilmistir. {lk etapta Pamuk¢u Bélge’sinin turizm bdlgesi
ilan edilmesi {iizerine karar verilmis olmasina ragmen yerel yoOnetimlerle goriisiilmesi
sonucunda bu bdlgede sulama sistemlerinin yayginligi nedeniyle bu durumun olumsuz olacagi
kanisina varilmistir. Bu sebeple sifirdan termal turizm merkezi ilan edilmesi yerine var olan
merkezlerin alt Olgekli planlama g¢aligmalarinin yapilmasinin daha dogru olacagina karar
verilmistir. Yerel yonetimlerle yapilan goriismeler sonucunda bunun i¢in en uygun bolgenin
Kepekler Termal Turizm Bolgesi olduguna karar verilmistir. Bu baglamda Ajans biitgesi
kullanilmayacak olup Turizm Bakanlhi§inin bu alan i¢in ayirdig biitce talep edilerek TM-

KTKGB alt 6l¢ekli planlama siirecinin konusunda yetkin ve deneyimli firma aracilifiyla
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yiirlitiilmesine karar verilmistir. Hizmet alimmna ait teknik sartnamenin hazirlanmasi

tamamlanmis olup en kisa siirede satin alim yapilacaktir.
3.2.7.5 Kurumlarla Yapilan Isbirlikleri
a) Ayvalik Ticaret Odasi

Ajansimiza Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan yonlendirilen ve
zeytinyagi ticareti yapmak isteyen Hintli yatirime1 Francis CHANDYOK igin Ayvalik Ticaret
Odasi ile ortak bir calisma yapilmis ve yatirimcinin profiline uygun goriisebilecegi firmalar
ziyaret edilmistir. Yatirimci ile beraber Ayvalik Bolgesindeki 7 adet zeytinyag: iireticisi ile

goriisiilmis ¢esitli is baglantilar1 kurulmustur.
b) Saraybosna Kalkinma Ajans Iyi Niyet Anlagsmasi

Ajansimiz tarafindan 08-11.04.2014 tarihlerinde Saraybosna’ya yapilan ziyaret
sonrasinda Bosna ile Iliskileri Gelistirme Merkez Vakfi (BIGMEV) araciligiyla Saraybosna
Kalkinma Ajansi (SERDA) ile iletisim kurulmus ve bir iyi niyet anlagmasi imzalanmasina
karar verilmistir. Anlasmaya gore Ajans, SERDA ve BIGMEV vyetkililerinin iginde
bulunacag bir ¢calisma grubu olusturulacak ve bundan sonra yiiriitiilecek olan iglemlerden bu
calisma grubu sorumlu olacaktir. Anlagsmayla iki Ajans arasinda tecriibe paylasimi saglanmasi
ozellikle Ajans’in SERDA’ya, talep edilen konularda yol gosterici olmasi hedeflenmektedir.
Saraybosnali i adamlar1 ile Balikesir ve Canakkaleli isadamlarinin is baglantilar1 kurmalari
ve belirli donemlerde Giliney Marmara Bolgesi ile Saraybosna Kantonunda is gezileri tertip

edilmesi planlanmaktadir.

Imzalanan iyi niyet anlasmasmin sonucunda SERDA ve BIGMEV’ deki yetkililer 15-
16-17 Ekim tarihlerinde bdlgemize yonelik diizenledikleri calisma ziyareti kapsaminda
Valilik, Organize ziyaret Bolgesi ziyaret edilmis ve Ajansimizin ¢esitli yollarla duyuru yapip

davet hedef kitleye Bosna Hersek’in yatirim ve ticaret olanaklar1 hakkinda sunum yapmustir.
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3.2.7.6 Yatinnm Fikirleri Olan Girisimci, Sanayici ve Ticari Faaliyette Bulunan

Kisi/Kurumlara Yapilan Bilgilendirme Faaliyetleri

Ajans1 ziyaret ederek, telefon ve e-posta yoluyla bilgi almak isteyen yatirimcilara
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulmustur. Yatirimcilara devlet tarafindan saglanan yatirim
destek ve tesvikleri, yatirimda izlenecek asamalar, uygun yatirim sahalari, Ajansin yatirim

takip asamasindaki rolii gibi konularda bilgilendirme yapilmistir.
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4 KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

a. Ustiinliikler

Ajansimiz, kurumsallagma faaliyetlerini onceki yillarin deneyimleri lizerine inga ederek
devam ettirmektedir. Bu kapsamda I¢ Kontrol Sistemi ¢alismalar1 devam etmekte olup Ajans

faaliyetlerinin daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Ajansin sahip oldugu insan kaynagi, farkli disiplinlerden gelen yiiksek egitimli ve en az
bir yabanci dil bilen kisilerden olusmaktadir. Bélgesel kalkinma alaninda gelisme potansiyeli
yiikksek bir bolgede faaliyet gosteren Ajans i¢in personelin bu niteligi 6nemli bir iistiinliik

olarak goriilmektedir.

Her zaman erisilebilir bir kurum olan Ajansimiz, faaliyetlerini bolgedeki tiim

paydaslarin katilimciligr ile saglamaktadir.

b. Zayifliklar

Uygulanmakta olan insan kaynaklar1 ve iicret politikalar1 nedeniyle Ajanslardan ayrilan

personel sayisinin siirekli olarak artmasi kurumsal hafiza kaybina yol agmaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan Bolge Plam1 yapma yetkisi devredilen Kalkinma
Ajanslarinin Bolge Planit yapma ve bilgi toplama yetkisinin ucu agik olarak tanimlanmis

olmasi zayif yonlerden bir digeridir.

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’da
Ajansin gelirleri arasinda sayilan kalemlerin aktarimlar1 yerel diizeyde ongdriilen miktarin
oldukg¢a altinda gergeklesmektedir. Bu durum yerel yonetimlerin proje basvurusu yapmasini

ve Ajansin bolgeye aktaracagi kaynak miktarini olumsuz etkileyebilmektedir.

C. Degerlendirme

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, vizyonu ve misyonu dogrultusunda temel
degerlerine bagl olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ajansimiz tiim ¢alismalarinda katilimei

karar verme yOntemlerini esas alarak bolgesel potansiyeli harekete gecirmeyi
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hedeflemektedir. Bolgesel dinamikler ile birlikte uluslararasi iyi uygulama 6rneklerini dikkate

alarak bolgeye 6zgili mekanizmalar gelistirmeye ¢alismaktadir.

Hazirlanan bolge planlarinin yerelde sahiplenilmesi yerel kalkinmanin ivmesini
artiracak unsurlarin baglarinda gelmektedir. Ancak bodlge planlarinin igerigi, yaptirimi ve
sahiplenilmesi konularindaki yasal dayanaklarin yeterli seviyede olmayis1 yereldeki kalkinma
calismalarinda kurumlar arasi esgiidiimiin saglanmasini zorlastirmaktadir. Bu dogrultudaki
belirsizliklerin giderilmesi, ¢ercevenin net bir sekilde belirlenmesi Ajanslar tarafindan

yiiriitiilen ¢alismalarin etkinligini artiracaktir.

2013 yili iginde c¢ikilan Mali Destek Programlari 2014 yili itibariyle basariyla
yiiriitiilmektedir. Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programi ile bélgemiz agisindan dnem arz
eden bir¢ok sektor desteklenmektedir. Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ile bolgemizde
egitim kalitesinin ve isglicii niteliginin artirilmasi, toplumsal hayata katihm ve firsat
esitliginin saglanmasi ve sivil toplumun etkinli§inin artirlmasina yonelik projeler
desteklenmektedir. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ile orta ve uzun vadede bolgeye
onemli ¢iktilar1 olacagi ongoriilen faaliyetlere destek verilmekte, Teknik Destek Programi ile
bolgede kamu kurumu, dernek, vakif ve STK’larin ihtiya¢ duydugu egitimlerin alinmasi

saglanmaktadir.

5 ONERI ve TEDBIRLER

Kalkinma Ajanslarinin kurulus felsefesi 1s18inda, temel faaliyetlerini ilgilendiren yasal
diizenlemelerin hazirlanmasi ve yiiriirliige konulmasi,

Kalkinma Ajanslar1 arasinda isbirliginin gelistirilmesi, iyl uygulama Orneklerinin
aktarilmasi ve bolgesel kalkinma iizerine edinilen tecriibelerin paylasimi amaciyla daha sik
programlar diizenlenmesi,

Merkezi ve yerel diizeyde Kalkinma Ajanslarina tahsis edilen 6denek miktarinin
ongoriildiigli miktarda gerceklesmesi ve genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi

karsilayacak orana getirilmesi amaciyla gerekli diizenlemeler yapilmasi,

Proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme asamalar1 ile ilgili mevzuatta net

olmayan hususlarin agikliga kavusturulmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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