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1 Giris

Gliney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3, 8 ve gecici 2’nci maddelerine gore T.C.
Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda, 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile

kurulmustur.

5449 sayili Kanun’da belirtildigi gibi Ajanslarin temel amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete ge¢irmek suretiyle ulusal kalkinma plan1 ve
programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
strdiiriilebilir kalkinmayr saglamak, bolgeler arast ve bolge i¢i gelismislik farklarin

azaltmaktir. Bu dogrultuda Giliney Marmara Kalkinma Ajansi olarak misyonumuz;

“Bélgemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi ve rekabet giiciiniin artirilmast icin nitelikli insan
giictinii  kullanarak ulusal ve uluslararast kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi yoluyla bélgenin potansiyelini ortaya ¢ikararak paydaslarin kalkinma

girisimlerini orgiitlemek ve desteklemek”

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi olarak vizyonumuz ise;

“Stirdiiriilebilir kalkinmasint saglamis Giiney Marmara’nin bilgi, diisiince ve koordinasyon

merkezi olmak” olarak belirlenmistir.

Bolge kaynaklarinin etkin ve yerinde kullanilmasi ile dnce Balikesir ve Canakkale illerinden
olusan Bolgenin ve list 0lgekte Tiirkiye’nin kalkinmasina katki saglamay1 amaglayan birer
politika belgesi olan 2010-2013 TR22 Giiney Marmara Bolge Plam1 ve 2014-2023 TR22
Giliney Marmara Bolge Plami taslagi Ajans tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu Bolge
Planlari, Bolge i¢i gelismislik farklarinin azaltilarak Bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasinin
saglanmasini, Bolgesel gelismenin hizlandirilmasini ve Bolgede kurumlar arasindaki
isbirliginin gii¢clendirilmesini hedefleyen strateji, koordinasyon ve yonlendirme belgeleridir.
Calismalarim1 Bolge Planinda belirlenen amag¢ ve hedefler gergevesinde gerceklestirmeye
devam eden Ajans, 2013 yil1 faaliyetlerini bu amaglar dogrultusunda gergeklestirmis ve 2014
yili Calisma Programini hazirlamistir. Giiney Marmara Kalkinma Ajanst 2014 Yili Calisma
Programi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri

Hakkinda Kanun ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ve Kalkinma
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Bakanligi’nin belirledigi esaslar dahilinde hazirlanmistir. Calisma Programi, 2014 yilinda
gergeklestirilecek oOncelikli faaliyetleri, hedefleri, c¢iktilar1 ve bunlara iliskin tahmini
kaynaklar1 belirtecek sekilde hazirlanmistir. Calisma Programinda yer alan faaliyetlerin
Onuncu Kalkinma Plan1 ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi basta olmak {izere ulusal ve

bolgesel diizeydeki plan ve programlarla uyumuna ayrica 6zen gosterilmistir.

Ajans; tarafsizlik, olgiilebilirlik, yenilikgilik, katilimeilik ve hesap verebilirlik ilkeleri 1s18inda
faaliyetlerini gerceklestirmekte olup 2013 yili igerisinde gergeklestirdigi temel faaliyetler

asagida 6zetlenmistir:

2013 yilinda Ajans tarafindan yiiriitiilen en 6nemli ¢alismalardan biri 2014-2023 TR22 Giiney
Marmara Boélge Plam1 hazirliklaridir. Bolge Plani hazirliklari arastirmalar, ilge ¢alistaylari,
kurum goriismeleri, 6zel galistaylar ve sonlandirma (arama konferansi, Kalkinma Kurulu ve
Yonetim Kurulu degerlendirmeleri) olarak 5 temel adimda yiiritilmiistiir. Hazirliklara
arastirma ayaginda 2011 yili sonu itibariyle baslanmistir. Hazirliklarin detayli planlamasi ve

koordinasyonu Bélge Plam Hazirlik Ozel Kilavuzu ile yapilnustir.

Planin hazirlanmasi siirecinde Bolgedeki kurum ve kuruluslar ile goriismeler yapilmais, ¢esitli
toplantilar ve sektorel galistaylar gergeklestirilmistir. Kalkinma Bakanlig1 uzmanlari ile goriis
alisverisinde bulunulmus, ¢alismalar sonucunda Planda kullanilmak {izere 6nemli veriler elde
edilmistir. B6lge Plani hazirliklarinin katilimer siireglerle yiiriitiilmesi ve Bolgenin kalkinma
senaryosunun paydaslarla birlikte kaleme alinmasi i¢in ilge calistaylar1 gergeklestirilmistir.
Calistaylarin Bolge Plani hazirliklarina oldugu kadar diger onemli bir katkisi da Bolgeyle
dogrudan temasa gecerek Ajans iletisim ve goOriniirliigliniin artmasi olarak ortaya

¢ikmaktadir.

2012 yilinin son g¢eyreginde baglatilan ilge c¢alistaylart 2013 yilimin 2. c¢eyreginde
tamamlanmustir. 27 ilgede gergeklestirilen ilge calistaylarinda 1557 katilimeinin katkilarr ile
stratejiler belirlenmistir. S0z konusu stratejiler, calistaylar sirasinda dagitilan anketler ve
katilimcilar tarafindan dogrudan dile getirilen goriisler araciligiyla elde edilmistir. Haziran
ayr sonunda taslagi hazirlanmis bulunan Bolge Plani, Genel Sekreter ve ilgili Ajans
uzmanlarinca incelenip uygun formatta diizenlenmistir. Temmuz ay1 basinda gergeklestirilen
Kalkinma Kurulu Toplantist ve Arama Konferansi ile Kalkinma Kurulu lyeleri siireg
hakkinda bilgilendirilmis ve katkilar1 alinmistir. Uyelerin gériis ve onerileri dogrultusunda

gerekli revize calismalart yapilmistir. Bolge Plam1 c¢aligmalarina iliskin faaliyetler ve



hazirlanan Bolge Plan1 Taslagr internet sitesinde yayimlanarak Bolge halki siire¢ konusunda

bilgilendirilmistir.

Bolge Plami hazirliklart kapsaminda 3 arastirma raporu da {iniversiteler ile isbirligi
cergevesinde ylriitiilmiistiir. Bunlar; TR22 Giiney Marmara Tarim ve Hayvancilik
Arastirmasi, TR22 Giliney Marmara Bolgesi Yenilenebilir Enerji  Arastirmasi, TR22 Giiney
Marmara Bolgesi Sosyal Yapr Arastirmasidir. Bu siiregte, TR22 Bolgesi Sosyal Yapi
Arastirmas1 Balikesir Universitesiyle, TR22 Bolgesi Yenilenebilir Enerji Arastirmasi ise
Canakkale 18 Mart Universitesiyle yapilan isbirlikleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmiistiir. Bununla
birlikte TR22 Bolgesi Tarim ve Hayvancilik Arastirmasi i¢in Adnan Menderes Universitesi
ile isbirligi yapilmis, bu calismalardan ve rapor taslaklarindan plan yazim siirecinde

faydalanilmustir.

Yatirimceilarin bolgeye ¢ekilmesi, Bolgenin yatirim ve ticaret potansiyelinin tanitimi amaciyla
fuarlara 6nem verilmektedir. 2013 Calisma Programi’nda belirtilen 17. EMITT Dogu Akdeniz
Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuari’'na katilm saglanmistir. Bolgenin  Oncelikli
sektorlerinden olan turizm sektoriiniin rekabet gliciiniin artirilmast ve Bolgede siirdiiriilebilir,
dort mevsim turizmin gelistirilmesi amaciyla Ziirth Expo Turizm Fuarina ve 4-12 Mart
tarihlerinde diizenlenen ITB Berlin Turizm Fuari’na katiim saglanmistir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 tarafindan 18-24 Mart tarihleri arasinda isveg’in Goteborg sehrinde diizenlenen
Turizm ve Seyahat Acenteleri Fuari’nda Boélgenin tamtiminin yapilmis, Isveg’in turizm
tercihleri ve Tiirkiye’ye yonelik algis1 gelecek faaliyet planlari i¢in incelenmistir. Bolgedeki
turizm acentelerinin Isve¢’e yénelik turizm faaliyetleri icin Isvec’teki acenteler ile irtibata
gecilmis, alternatif turizm firsatlar1 degerlendirilmistir. 1994 yilindan itibaren diizenlenmekte
olan ve enerji sektoriinde konuyla ilgili yaklasik 16.000 yerli ve yabanci katilimci tarafindan
diizenli olarak takip edilen ICCI Enerji ve Cevre Fuari’na katilim saglanmis olup Bolgenin
enerji alanindaki potansiyeli iizerinde ikili gériismeler yapilmistir. 7-9 Mayis tarihlerinde
gerceklesen Cin SIAL fuarma katilim saglanarak Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’nimn
sorumlu oldugu Balikesir ve Canakkale illerinin gida hammadde ve {iiriin potansiyelinin
tanittmma  yonelik calismalar yapilmustir. 16-19 Mayis tarihlerinde Canakkale’de
gerceklestirilen EXPOTROIA Turizm ve Ticaret Fuar1 ve New York Times Travel Show
katilim saglanan diger etkinliklerdir. Ayrica, Bolgenin ve Ajansin uluslararasi fuar ve
etkinliklerde tanitilmasi amaci ile gida ve turizm alanlarinda ¢esitli dillere ¢evrilmis brosiir ve
tanitim materyalleri basilmistir. Bolgeyi ve Ajansi tamitmak amaci ile “Giiney Marmara

Derginin basim ve yayimina devam edilmistir.



Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri kapsaminda, Bolge Plani’nda belirlenen hedefler
dogrultusunda, Ajans tarafindan 2012 yili igin; 200.000’er TL biitgeli “Teknik Destek
Programi1” ile “Dogrudan Faaliyet Destegi Programi” a¢ilmistir. Uygulama yili 2013 olan
Turizmde Rekabetg¢iligin Artirllmasi, Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi, Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programlarinin hazirlik faaliyetleri tamamlanmistir. Son bagvuru
tarithi 15 Subat 2013 olan mali destek programlar1 kapsaminda 304 adet proje basvurusu
yapilmistir. Proje bagvurularinin yaklasik %58’1 (175 adet) Balikesir ve ilgelerinden, yaklasik
%42’si (129 adet) Canakkale ve ilgelerinden gelmistir. Bu projelerden 162 adedi Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi (MDP), 92 adedi Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi
MDP ve 50 adedi Turizmde Rekabetgiligin Artirilmast MDP i¢in hazirlanmistir.

304 adet projenin toplam biit¢esi yaklasik 102 Milyon TL olup bu projeler kapsaminda
Ajanstan istenen destek miktar1 ise yaklasik 60 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Boylece
dagitilacak destek tutarinin yaklasik 3,8 kati tutarinda destek talep edilmistir.

Sosyal Kalkinma MDP ve Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi MDP i¢in Balikesir’den
gelen projeler daha fazla sayida iken Turizmde Rekabetciligin Artirillmast MDP igin
Canakkale’den gelen projeler (projelerin %64‘1) daha fazla sayida gerceklesmistir. Tarima
Dayal1 Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 23 asil 9 yedek, Turizmde
Rekabet¢iligin Artirilmas1 Mali Destek Programi Kapsaminda 20 asil 2 yedek ve Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi Kapsaminda 46 asil 15 yedek olmak iizere toplamda 115
basarili proje belirlenmistir. Asil listede yer alan 3 adet proje sahibi ¢esitli nedenlerden dolay1
destek alma hakkindan feragat etmis, bunlarin yerine destek biit¢eleri de dikkate alinarak 1
adet yedek proje desteklenerek toplamda 87 projeye ait sdzlesme imzalanmistir. 2013 yili
teklif cagrilar1 i¢in projelerin hazirlanmasi siirecinde, destekler hakkinda bilgi almak isteyen
ziyaretciler ve telefon ile arayarak bilgi almak isteyen potansiyel basvuru sahiplerinin

yaklasik 1200 adet sorusu cevaplanmustir.

2013 Yili Calisma Programi’nda 2014 wuygulama yilina ait Ongdriilen mali destek
programlarinda Bolge genelinde yapilan detayli calismalar sonucu degisiklik yapilmasi
ihtiyact dogmustur. Bu kapsamda 2013 Yili Calisma Programi’nda revizyona gidilmis olup

destege cikilacak konular Sosyal Kalkinma ve Oncelikli Sektérler seklinde belirlenmistir.

Mali destek programlarinin hazirliklarinin yam sira diger kurum ve kuruluslar tarafindan
verilen desteklere basvurular da 2013 yilinin 6nemli giindem maddelerindendir. Calisma ve

Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin yiiriittiigii Sektdrel Yatinm Alanlarinda Geng Istihdammin
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Gelistirilmesi Hibe Cagrisina “Genglik Enerjisi Riizgarin Enerjisiyle Bulusuyor” baslikli bir
proje ile 6n bagvuru yapilmistir. Ayrica, Balikesir Hali Yikamacilart Dernegi’ne {iye olan ve
KOSGEB isbirligi gii¢ birligi programi ile firmalarini tek ¢ati altinda toplamak isteyen
KOBI’lere yonelik proje hazirlanmistir.

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri kapsaminda, 2013 uygulama yilina ait Sosyal Kalkinma
MDP, Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi MDP, Turizmde Rekabetciligin Artirilmast
MDP’si cergevesinde Izleme ve Sozlesme Yénetimi Egitimi, Goriiniirlik Egitimi, KAYS
Izleme Bilgi Sistemi Egitimi ve Satinalma Egitimi basliklar1 altinda Proje Uygulama
Egitimleri gerceklestirilmistir. S6z konusu MDP’ler cercevesinde sodzlesme imzalanan
projelerin ilk izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir. Ilk izleme Ziyaretlerinde, her bir proje
icin Ilk Veri Giris Formu, izlegenme Ziyaretleri Plan1 ve On Odeme Risk Puani Tablosu
olusturulmustur. Ayrica, ilk izlemede, yararlanicilara proje uygulama, goriiniirliik, satinalma
usulleri, yararlanic1 beyan raporu, ara ve nihai raporlar, hakedis vb. konularinda detayl1 bilgi
verilmistir. 2013 yilinda uygulanan Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi MDP kapsaminda
Ajansin verecegi destek miktar1 5.976.545,70 TL olarak sozlesmeye baglanmis olup
Yararlanicilar 6.083.703,84 TL esfinansman 6demeyi taahhiit etmislerdir. S6zlesmeler geregi
Ajansin verecegi destek ve Yararlanicilarin esfinansmani ile toplam 12.060.249,54 TL

tutarindaki kaynagin Bolge kalkinmasi i¢in harekete gegirilecegi ongoriilmiistiir.

2013 yilinda uygulanan Turizmde Rekabet¢iligin Artirilmast MDP cercevesinde Ajansin
verecegi destek miktar1 3.672.869,96 TL olarak sozlesmeye baglanmis olup Yararlanicilar
2.300.022,93 TL esfinansman o&demeyi taahhiit etmislerdir. Sozlesmeler geregi Ajansin
verecegi destek ve Yararlanicilarin esfinansmani ile toplam 5.972.892,89 TL tutarindaki

kaynagin Bolge kalkinmasi i¢in harekete gegirilecegi ongoriilmiistiir.

2013 yilinda uygulanan Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi cercevesinde Ajansin
verecegi destek miktar1 6.264.253,76 TL olarak sozlesmeye baglanmis olup Yararlanicilar
846.266,13 TL esfinansman Odemeyi taahhiit etmislerdir. Sozlesmeler geregi Ajansin
verecegi destek ve Yararlanicilarin esfinansmani ile toplam 7.110.519,89 TL tutarindaki

kaynagin Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilecegi dngdriillmiistiir.

2013 uygulama yilina ait MDP’ler i¢in toplamda Ajansin verecegi destek miktar
15.913.669,42 TL olarak sozlesmeye baglanmis ve Yararlanicilar 9.229.99290 TL

esfinansman 6demeyi taahhiit etmislerdir. Imzalanan sozlesmeler geregi Ajansin verecegi



destek ve Yararlanicilarin esfinansmani ile toplam 25.143.662,32 TL tutarindaki kaynagin

Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilecegi ongoriilmiistiir.

2010 yii iktisadi Kalkinma MDP kapsaminda desteklenen projelerin denetimleri
gerceklestirilmis olup 2011 yili Thracat ve Yenilik¢ilik ile Sosyal Kalkinma MDP

kapsaminda desteklenen projelerin izlemelerine devam edilmistir.

Ajans, faaliyetlerine 16.09.2013 tarihi itibariyle 1°i Genel Sekreter Vekili, 1’i hukuk
islerinden sorumlu uzman olmak {izere 25 uzman, 1 i¢ denet¢i ve 8 destek personeliyle devam

etmektedir. Ajansin organizasyon yapist Sekil 2° de gosterilmistir.



Sekil 1: 2014-2023 Taslak Bolge Plam1 Vizyon, Amac ve Hedefler

2014-2023

Nitelikli insan yetigtiren, rekabet edebilen, yasanabilir

GUNEY MARMARA

|

KALITELI SOSYAL YASAM VE

NIiTELIKI.I INSAN

|

*Bélgenin Oncelikli
Sektorlerine Yonelik Nitelikli

insan Kaynaginin Gelistirilmesij

/

eToplumsal Biitlinlesmenin
Saglanmasi ve Sosyal
Imkanlarin Zenginlestirilmesi

/

Kalitesinin Yukseltilmesi

eEgitim ve Saglik Hizmetlerinin

J

eistihdamin Artirilmasi ve Gelir

Dagiliminin lyilestirilmesi

'\

J

YASANABILIR CEVRE VE MEKAN ]

~

eSanayinin Uygun Alanlarda
Yapilanmasinin Saglanmasi

eCevresel Degerlerin Korunmasi ve
Altyapinin lyilestirilmesi

o

*Su Havzalarinin Yénetimine iliskin
Eksikliklerin Giderilmesi

eEnerji Verimliliginin Artirlmasi ve Temiz h
Uretim Uygulamalarinin
Yayginlastiriimasi

eDogal Risk Faktorlerine Karsi Hazirlikh
Olunmasi

eKentsel Alanlarda Fiziksel ve Toplumsal
Cevrenin lyilestirilmesi

eLojistik, Ulasim ve Haberlesme Aglarinin
Guiglendirilmesi

J

RO

GUCLU EKONOMI VE
REKABETCI SEKTORI.ER
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eTarim Sektorinde Verim ve Kalitenin
Artirilmasi
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eTurizm Sektorinin Gelistirilmesi

(K

-

-j§letmelerde Kurumsal Altyapinin
lyilestirilmesi

@

*Ar-Ge, Yenilikgilik ve Markalasma
Bilincinin Gelistirilmesi

N

eDis Ticaretin Gelistirilmesi

N

*OSB’lerin Sanayinin ihtiyaclarina
Cevap Verecek Hale Getirilmesi

N

LR

eYenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Kullaniminin Yayginlastirilmasi
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Sekil 2: GMKA Organizasyon Semasi

GEMEL SEKRETERLIK

G DEMETIM b md HLUKUE MOSAV IRLIGH

FOMETICI ASISTANI

PLANLAMA {ZLEME
PROGRAMLAMA VE PROGRAM YOMNETIM OEAERLENDIRME VE YATIRIM DESTEK VE DESTEE HIZMETLERI YATIRIM DESTEE
ECORDINASYOMN BIRIMI FAPORLAMA BIRIMI TANRITIM BIRINI BIRINI DFISLER]

BIRIMI

BALIKESIR YATIRIM
DESTEK OFiS

CANAEKALE YATIRIM
DESTEK OFIs!

2 2014 Yih Oncelikleri

2014 yili Calisma Programi onceliklerinin belirlenmesi i¢in Ajans biinyesinde Bolge Planinda
belirlenmis gelisme eksenleri ve buna bagh hedeflerle yapilmis olan daha 6nceki faaliyetleri

de dikkate alan bir 6n ¢alisma yiiriitiilmiis. Buna gore;

Sosyal Kalkinma ve Oncelikli Sektdrler konularinda mali desteklerin saglanmasi bu ¢alisma

doneminde Oncelikli alanlar olacaktir.

Ayrica Bolgede Girisimciligin Gelistirilmesine, Isbirligi Aglarimn ve Ortak Kullanim
Alanlarinin Gelistirilmesine ve Yeni Tesvik Sistemine yonelik faaliyetler, 6ncelikli olarak

yiiriitiilmeye devam edecektir.

Ajans, bolgenin kalkinma oOncelikleri ile iilke oOlcegindeki kalkinma Onceliklerinin
uyumlastirilmasit  yoniinde caligmalarin1 ~ slirdiirmektedir. Bu kapsamda, Kalkinma

Bakanliginca belirtilen bazi dncelik alanlart 2014 yili faaliyetleri bakimindan bolge plani
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oncelikleri ¢ercevesinde ele alinmis ve bu oncelik alanlarina yonelik temel faaliyetler, hedef

gruplar ve uygulamaya yonelik temel dngoriiler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Oncelik Alani Bolge Hedef Yiiritilmesi Gerekli isbirligi
Plani Grubu Planlanan Sartlar ve Yapilacak
Taslagi ile Faaliyet/Proje Hazirhklar Kurumlar ve
iliski Beklentiler
Bolgenin 1.1 Issizler, Mali destek Destek Konu ile ilgili
oncelikli Sanayi programi ve Teknik | programi egitim
sektorlerine Kuruluslari destekler disinda hazirliklarive | kurumlari.
yonelik nitelikli konu ile ilgili imzalanacak | Sektori
insan kaynaginin isbirlikleri protokoller temsil eden
gelistirilmesi gerceklestirilecektir. dernek,
vakif, birlik
Vs.
Toplumsal 1.2 Bolge Halki, | Mali destek Destek Saghk
biitlinlesmenin Dezavantajli | programi ve gesitli programi kurumlari,
saglanmasi ve gruplar, toplantilar hazirliklari ve | dernek,
sosyal imkanlarin toplanti vakif, birlik
zenginlestirilmesi hazirliklari vs.
Girisimciligin 1.4 Gengler, Dogrudan Faaliyet Destek KOSGEB,
Gelistirilmesi ve Kobiler, Destegi, Toplanti, programi Konu ile ilgili
Yeni Tesvik Sektorde yer | Seminer hazirliklarive | egitim
Sistemine yonelik alan toplanti ve kurumlari,
faaliyetler kuruluslar seminer Sektori
hazirhklar temsil eden
dernek,
vakif, birlik
Vs.
Enerji 2.4,3.7 Bolge Halki, | Mali destek Destek Konu ile ilgili
Verimliliginin Sanayi programi ve programi Kamu
Artirilmasi ve Kuruluslari, Dogrudan Faaliyet hazirliklari, kurumlari,
Temiz Uretim Kobiler destekleri disinda toplanti ve STKlar,
Uygulamalarinin konu ile ilgili seminer Sanayi ve
Yayginlastirilmasi isbirlikleri hazirliklari, Ticaret
ve yenilenebilir gerceklestirilecek, Protokoller | odalari
enerji toplantilarile
kaynaklarmin bilgilendirme
kullanimi faaliyetleri

gerceklestirilecektir.
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Lojistik, Ulasim 2.7 Bolge Halki | Dogrudan Faaliyet Destek ilgili Kamu
ve Haberlesme destekleri, Lobi programi Kurumlari,
Aglarinin Faaliyetleri, hazirhklari, ilgili
Giiclendirilmesi Toplanti ve toplanti ve Kalkinma
Calistaylar seminer Ajanslari
hazirliklari
Ar-Ge, 3.4 Sanayi Mali destek Destek Sanayi
Yenilik¢ilik ve Kuruluslari, programi ve Teknik | programi Kuruluglari,
Markalasma Kobiler destekler hazirhklari Kobiler, ilgili
Bilincinin Kamu
Gelistirilmesi Kurumlari,
Sanayi ve
Ticaret
odalari
Dis Ticaretin 3.5 Sanayi Mali destekler Destek Sanayi
Gelistirilmesi Kuruluslari, programi Kuruluslari,
Kobiler hazirliklari Kobiler, ilgili
Kamu
Kurumlari,
Sanayi ve
Ticaret
odalari

3 2014 Yih Faaliyetleri

3.1 Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Ajanstmiz, kurumsal misyonunda ifade edildigi gibi, nitelikli insan giiciinii kullanarak

Bolgenin  potansiyelini  harekete  gecirerek  bolgesel  kalkinmanin  saglanmasini

hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Ajans, aym zamanda Bolgenin bilgi, diisiince ve
koordinasyon merkezi olmayr amacglamaktadir. Kurumsal kapasitesinin yiikseltilmesi ve
Ajansin Bolgede etkinligin arttirilmasi amaciyla, ilgili alanlarda faaliyet gosteren farkl
kurum/kuruluslarla tecriibe paylagimlar1 yapilmasi, Bolge kurumlar arasinda koordinasyon
ve isbirliginin giiglendirilmesi i¢in kurum ziyaretlerinin yapilmasi, kurumlarla ortak projelerin
gelistirilmesi, konferans, calistay ve seminer gibi organizasyonlarin diizenlenmesi
planlanmaktadir. I¢ kontrol sisteminin gii¢lendirilmesi ve daha giivenli bir ¢alisma ortamimin

olusturulmasi amaciyla is giivenligi konularinin ele alinmasi 6ngoriilmektedir.
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3.1.1 Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Ajansin Bolgesel kalkinma basarisindaki en onemli etken, sahip oldugu nitelikli insan
giicidiir. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu giine, bdlge ve iilkesinin
kalkinmasina hizmet etmeye goniillii, iletisime acik, kendine giivenen, basarma azmine sahip,
cevresindeki olaylara duyarli, 6grenmeye ve kendisini yetistirmeye acik, sorumluluk alabilen,
yenilik¢i, yaratici, ¢oziim odakli, analitik ve stratejik diisinme becerisine sahip, degisen
calisma sartlarina uyum saglayabilen, insan iliskileri yiiksek, cagin gerektirdigi bilgi
sistem/donanimlarini kullanma ve uygulama yeteneklerine sahip insan kaynaklarini muhafaza
etmek ve daha da gelistirmeye yonelik insan kaynaklar1 politikasini benimsemistir. Ajans,
personelinin niteliklerini ve motivasyonunu arttirmaya yonelik olarak 2014 yilinda da
faaliyetler gergeklestirmeyi ongérmektedir. Bu baglamda, Bolgesel ve kurumsal oncelikler,
personelin bilgi, beceri ve mesleki nitelikleri, sektor ve tematik alan uzmanliklar1 g6z oniine
almarak yapilacak analiz sonuglarina gore hazirlanacak 2014 yili Hizmet I¢i Egitim plani

dogrultusunda gerekli egitimlerin alinmasi planlanmaktadir.

Ayrica, personelin Ajansa bagliligin1 arttirmak, ortak c¢alisma bilinci olusturmak ve
giiclendirmek amaciyla Ajans calisanlar1 arasinda isbirligi ve dayamismayi gelistirici ve

motivasyonu artirict faaliyetlerin yapilmasi 6ngoriilmektedir.

2014 Yilinda, bolgesel ve kurumsal gelismelere bagl olarak Ajans is yiikii analizleri
yapilacak ve analiz sonuglarina gore personel ihtiyact dogmasi durumunda meri mevzuatin

izin verdigi ¢ercevede personel alimi yapilacaktir.
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Tablo 1 Personel Giderleri

Bolge
_ Tahmini Planinda
Faaliyet ) Biitgedeki | Performans | Mevcut .
Sorumlusu Siiresi Maliyet Ilgili
Adi Pay1 Gostergesi Durum
(TL) Oldugu
Hedef
01.01.2014
Personel Genel
. ) - 3.952.000 %14,71
Odemeleri | Sekreterlik
31.12.2014
Personel
Motivasyon 01.01.2014
Genel 2 adet 1 adet
unu ) - 10.000 %0,04 o o
Sekreterlik etkinlik etkinlik
Arttirici 31.12.2014
Faaliyetler

Tablo 2 Egitim Faaliyetleri

Bolge
_ Tahmini Planinda
Faaliyet ) Biit¢edeki | Performans § Mevcut .
Sorumlusu Stiresi Maliyet Tgili
Adi Pay1 Gostergesi | Durum
(TL) Oldugu
Hedef
Hizmet i¢i 01.01.2014
Genel 20 adet 9 adet
Egitim - 140.000 %0,52
Sekreterlik faaliyet faaliyet
Faaliyetleri 31.12.2014
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3.1.2 i¢ Kontrol Sisteminin Isletilmesi ve Denetim Faaliyetleri

IIk Personel alimma 2010 yili ekim ayinda yapan Ajans, kurumsallagsma calismalarma ic
denet¢inin de istihdam edilmesiyle 2011 yilinda baglamistir. 2012 yilinda kurumsal varliginin
giiclendirilmesi amaciyla i¢ kontrol faaliyetlerine hiz verilmis, gerekli i¢ diizenlemeler
yapilmistir. Ajans biinyesinde kurulmus bulunan i¢ kontrol sisteminin, 2014 yilinda da, aym

kararlilikla isletilmesi planlanmaktadir.

Tablo 3 i¢ Kontrol Sisteminin Isletilmesi ve Denetim Faaliyetleri

Bolge
) Tahmini Planinda
Faaliyet ) Biit¢edeki § Performans § Mevcut )
Sorumlusu Maliyet Ilgili
Adi Pay1 Gostergesi | Durum
(TL) Oldugu
Hedef
I¢ Kontrol
i o Genel 01.01.2014- | 50.000 10 adet 1 adet
Sisteminin ) %0,19
. | Sekreterlik | 31.12.2014 toplanti rapor
Isletilmesi
. 01.01.2014 2’ser
I¢ ve Di1s Genel 1’er adet
_ _ - 25.000 %0,09 adet
Denetim | Sekreterlik rapor
31.12.2014 rapor

3.1.3 Tasimr Mal ile Hizmet Temin Faaliyetleri

2012 ve 2013 yillarinda Ajans merkez ve Canakkale Yatinm Destek Ofisine mobilya,

mefrusat, biiro ekipmanlar1 ve diger gerekli malzemelerin alimi yapilarak tefrisati biiyiik
Olglide tamamlanmustir.

Ajans, 2014 yilinda;

e Binalarin ve hizmet araglarinin gerekli bakim ve onarimlarinin yaptirilmasini,
e Ajans binasinin i¢ mekan unsurlarinin iyilestirilmesini,

e Gerekli demirbas alimlar1 ve sigorta islemlerinin yaptirilmasini,
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e Ajansta, temizlik, giivenlik, biiro hizmetleri gibi gerekli hizmetlerin alinmasini,

e Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi igin gereken
alimlarin yapilmasini,

e Danigmanlik, tanitim, ikram, gibi hizmetlerin alinmasini,

e Ajans faaliyetlerinin tanitilmast ve gorliniir kilinmast i¢in promosyon
malzemelerinin yaptirilmasini,

e Ajans kurumsal kimlik araglarinin  tasarirm ve  basimi islemlerinin
gerceklestirilmesini,

e Bankacilik hizmetleri, haberlesme ticretlerinin 6denmesini,

e Ajans bilgi ve iletisim teknolojilerinin iyilestirilmesi kapsaminda gerekli alimlarin
yapilmasini,

e Is Saglig1 ve Giivenligi kapsaminda, Ajans Balikesir Merkez ve Canakkale Yatirim
Destek Ofisi hizmet binalarinda saglik, koruma, O©nleme, tahliye, yanginla
miicadele, ilk yardim vb konularda gerekli calismalarin yapilmasi i¢in gereken
alimlarin gerceklestirilmesini planlamaktadir.

Ayrica, ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Genel Sekreterlik Makaminin

kullanimina Temsil ve Tanitma Gideri 6denegi ayrilacaktir.
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Tablo 4 Demirbas, Ekipman, Tiiketim Malzemeleri ve Benzer Giderler

Tahmini
) Biitcedeki
Faaliyet Ad1 § Sorumlusu Siiresi Maliyet
Pay1
(TL)
Ajans Idari
Islerine Genel 01.01.2014-
1.601.000 %5,96
Y onelik Sekreterlik | 31.12.2014
Giderler
Promosyon
Malzemeleri Genel 01.01.2014-
) 50.000 %0,19
Tasarim ve | Sekreterlik | 31.12.2014
Basim
Is Sagligi ve Genel 01.01.2014-
) 35.000 %0,13
Glivenligi | Sekreterlik | 31.12.2014

Performans

Gostergesi

2014 yilh
promosyon
malzemeleri, 3
tip sektor
brostirii, 1 adet
ajans brosiiri, 3
tip flyer, 3 tip
MDP kitapeik,
brostir ve
afisleri, yatirnm
ortami

brostirleri

GMKA Is
Giivenligi Risk
Degerlendirmesi
Plan1 ve Acil
Durum Eylem
Plan1

giincellenmesi

Bolge
Planinda
Tgili
Oldugu
Hedef

Mevcut

Durum

3 tip
sektor ,
1 adet
ajans
brosiirii,
3tip
flyer, 3
tip
MDP
kitapcik
ve

brostir

2 adet

plan
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Y1l i¢inde ortaya cikabilecek ddenek yetersizligini gidermek, olaganiistii durumlarda 6denek
ihtiyacin1  karsilamak veya biitgede Ongoriillemeyen harcamalar i¢in yedek &denek

Ongoriilmiistiir.

Tablo 5 Yedek Odenekler

Bolge
) Tahmini Planinda
Faaliyet ) Biitcedeki | Performans § Mevcut .
Sorumlusu Siiresi Maliyet Ilgili
Adi Pay1 Gostergesi Durum
(TL) Oldugu
Hedef

01.01.2014
Yedek Genel 1.100.00
— %4,09

Odenek Sekreterlik 0

31.12.2014

1.100.00
TOPLAM .

3.2 lletisim ve Tamitim Faaliyetleri

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, gorev alani, yetkileri, sorumluluk ve faaliyetleri
kapsaminda calismalarini yiiriitiirken paydaslar1 ile etkin iletisim kurmayi kendine ilke
edinmistir. Bu kapsamda iletisim faaliyetlerinin Ajans tarafindan gergeklestirilen farkli
gorevler kapsaminda esglidiimlii ve planh bir sekilde yiiriitiilmesine 6nem verilmektedir.
fletisim ve tamitim faaliyetleri, Ajansin Kurumsallasma, Planlama, Yatirim Destek, Proje ve
Faaliyet Destekleme faaliyetleriyle koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. 2014 yili
icindeki tiim iletisim faaliyetleri 2013 yilinda c¢aligmalarina baslanan, Yeni Donem Bolge
Plani, “Siirekli letisim Stratejisi” ve paydas algr analizi dogrultusunda hazirlanacak iletisim

plan1 ¢ercevesinde yapilacaktir.

18



Y1l igerisinde 6zellikle basin ¢aligmalar1 ve internet mecralariyla Ajansin tiim faaliyetlerinin
basta bolgedeki paydaslar olmak iizere yurti¢inde ve yurtdisinda duyurulmasina ¢alisilmistir.
Caligmalar siirdiiriilen Marka Bilinirligi ve Algi arastirmasi ile Ajansimizin mevcut algisi ve
paydaslarin beklenti diizeyi 6lciilecek, ¢ikan sonuclara gore hazirlanacak iletisim Plam ile

daha etkin ve stratejik iletisim ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S6z konusu iletisim plani, kitle iletisim araglar1 aracilifiyla Ajansin, Ajans faaliyetlerinin
(destek donemlerinde ilanlar) ve bolgenin tanitimi dahilinde dikkate almacaktir. Iletisim
stratejisi ve plani farkli hedef kitleler géz Oniine alinarak hazirlanacak, iletisim siireglerinde
verimlilik saglanacak ve hedef kitlelerle siirekli iletisim halinde olunacaktir. Bolgede énemli
bir aktor olarak Ajansin uygun stratejilerle, dogru iletisim kanallar1 kullanarak paydaslar
acgisindan olumlu bir kurumsal algi gelistirmesi amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak
aylik ajans dergisi, e-biiltenler ve posta biiltenleri hazirlanacak, Ajans faaliyetlerini ve
Bolgedeki onemli gelismeleri igeren basin araclarinin hedef kitleye ulastirilmasina, e-posta ve
sosyal medya vasitasiyla Bolge halkinin Ajans organizasyonlarindan haberdar olmalarinin
saglanmasina devam edilecektir. Ajansin 2014 yilindaki tiim iletisim faaliyetleri internet
mecralar1 ve sosyal medya araglar1 temel alinarak tasarlanacak ve uygulamaya almarak anlik

etkilesime acik bir iletisim anlayist yiiriitiilecektir.

Bunun yaninda gerek klasik tanitim araclar1 gerekse internet ve sosyal medya araclartyla
paydaslarla etkilesim halinde olunacak ve tanitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla medya
(televizyon, radyo, gazete reklamlari, outdoor vb.) satin almalar1 gergeklestirilecektir. Ajansin
paydaslarla daha yakin iliski gelistirmesini saglayacak siiregler gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda, Ajans faaliyetleri ile Bolgenin is ve yatirim olanaklarinin
tanmittimima yonelik olarak hazirlanmis internet sitelerinin tasarimi iyilestirilecek ve
giincellenecektir. Ayrica Bolgenin is ve yatirim olanaklarinin tanitimi igin 2013’te Tiirkce ve

Ingilizce olarak faaliyete gecirilen www.investinsouthmarmara.org.tr sitesi 2014 yilinda

gelistirilecektir. Ingilizce dil secenegi eklenerek sunulan Ajans internet sitesinin giincelleme

calismalarina da 2014 yilinda devam edilecektir.

2013 yii Calisma Programinda yer alan ve calismalarina basglanan "Marka Bilinirligi
Arastirmas1”, Ajansimizin Bolgedeki marka bilinirligini 6lgmeye doniik bilgi edinilmesi,
Bolgedeki paydaslar ve hedef kitleler tarafindan nasil algilandigimin belirlenmesi, Bolgenin
Ajanstan beklentilerini ve Onerilerini 6l¢gme adina 6nem tasimakta olup 2014 yilinda daha

genis cerceveli bir sekilde yaptirilacaktir.
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Ajans ve Bolge ile ilgili film ve fotograf ¢ekilmesi ¢aligmalarina 2014 yilinda da devam
edilecektir. MDP ¢ercevesinde Ajanstan destek alan projeler ile Bolgenin tanitildigi filmler
cektirilecektir. Bununla beraber tamitim brosiirlerinde, raporlarda ve gerekli yerlerde
kullanilmak {izere Bolgenin farkli destinasyonlarina yonelik fotograf ve tamitim filmi ¢ekimi
ve varsa amaca uygunluga hizmet eden mevcut fotograflarin temini yapilacaktir. Bununla
birlikte Ajansin faaliyetleri ile ilgili gelismeleri, destekledigi 6rnek projeleri gorsel mecralarin
kullanarak paydaslara iletmesi amaciyla fotograf ve kisa film ¢ekimi hizmet alimi yoluyla

gerceklestirilecektir.

Diinya tarihi agisindan 6nemli sonuglart olan ve 2015°te tiim yila yayilmasi planlanan
Canakkale Muharebeleri 100. y1l anma etkinlikleri kapsaminda Bolgenin uluslararasi alanda
tanitimin1 artirmak amaciyla ilgili kurum/kuruluslar ile birlikte caligmalar ylriitiilecektir.
2015’te tim yila yayilmasi planlanan anma etkinliklerinin, Boélgenin uluslararas: alanda
tanitim1  acisindan  Onemli  firsatlar  yaratacagi  Ongoriilmektedir. Bu  kapsamda
gergeklestirilecek etkinliklerin hazirlik ¢alismalarinda GMKA etkin rol iistlenmeye devam

edecektir.

Tablo 6 Medya Yoluyla Tamitim, iletisim ve Yatirim Stratejisi

Bolge
Tahmini Planinda
) Performans .
Faaliyet Ad1 | Sorumlusu Siiresi Maliyet Ilgili
Gostergesi
(TL) Oldugu
Hedef
Kitle Iletisim | Genel 01.01.2014 @ 88.000 | %0,33 4 adet 2 adet
Araclari Sekreterlik | - faaliyet faaliyet
Yoluyla 31.12.2014
Tanmtim ve
Basin
Calismalar1
Yiiriitiilmesi
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Internet Genel 01.01.2014 | 10.000 | %0,04 Yilda 2 defa | 2defa
sitelerinin Sekreterlik | - gelistirme ve | gelistirme
gelistirilmesi 31.12.2014 iyilestirme; haftada 3
ve haftada 3 defa
glincellenmesi defa glincelleme
giincelleme
Marka Genel 01.01.2014 | 70.000 | 9%0,26 1 adet
Bilinirligi Sekreterlik | - aragtirma
Arastirmast 01.12.2014
Bolgenin Genel 01.01.2014 | 185.000 & 9%0,69 3 Adet 3.2,35,
Tanitimi Sekreterlik | - Organizasyon 3.7
01.12.2014
Tanitim Genel 01.01.2014 | 70.000 %0,26 1’er adet 2 adet 3.2,3.5,
Filmleri ve Sekreterlik | - MDP ve 2 MDP 3.7
Fotograf — Yonetim | 01.12.2014 adet tanitim tanitim
Cekimi Kurulu filmi filmi
GMKA
TV

Ulusal ve uluslararast kurumlar tarafindan saglanan tesvik ve mali destekler hakkinda bilgi
toplanacak ve tesvikler hakkinda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum orgiitlerine bilgi
verilecektir. Bu amagla internet sitesinde ve toplantilar yoluyla bilgilendirme c¢aligmalari

yapilacaktir.

Mali destek, teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi programlar1 Oncesinde Ajans
tarafindan olusturulacak Iletisim Plan1 ¢ergevesinde hareket edilecek, programlarin
goriintirliiglini artirmak amaciyla yerel basin iizerinden duyuru ve ilanlar hazirlanacak, agik
hava tamitim araclarindan faydalanilacaktir. Desteklerin tanitimina yonelik etkin ara¢ ve
yontemlerin tespiti amaciyla anket analiz ¢alismasi yliriitiilecektir. Her bir destek programi
icin konsept tasarimi yapilmasi, basvuru rehberleri hazirlanmasi, basili ve gorsel malzemeler
yoluyla yayimlanmasi ve de yeni tesvik sisteminin Bélgemize basin, yayin, reklam, ilan, afis

vb. yoluyla tanitilmasi ¢aligsmalarina 2014 yilinda da devam edilecektir.

Ajansin iirettigi arastirma raporlari, yiiriitiilen projeler ve faaliyetlerin sonuglar1 yayimlanarak
paydaslarla paylasilacaktir. S6z konusu dokiimanlarin, iletisim stratejileri ve kurumsal

kimlige uygun olarak gorsel tasarimlarinin yapilmast ve basimi (bolge plani, mali destek
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programlari rehberleri, sektor raporlari, ¢alistay raporlari, brosiirler, kurumsal belgeler, vb.)

gergeklestirilecektir.

Tablo 7 Destek Programlari ve Yeni Tesvik Sistemi Faaliyetleri

Bolge
Tahmini

Planinda

ilgili

Biit¢edeki Performans Mevcut

Faaliyet Ad1 | Sorumlusu Stiresi Maliyet

Durum

Pay1 Gostergesi

(TL) Oldugu

Hedef

Ajans Destek
Programlarinin

Tanitim ve

Ajans 01.01.2014
] ) Genel
Faaliyetleri ) - 167.000 %0,62 5 defa 6 defa
. Sekreterlik
I¢in Gerekli 31.12.2014
Dokiimanlarin
Basim ve
Dagitimu
Diger Tesvik
ve Destekler Internet Internet
Ile Yeni sitesinde sitesinde
01.01.2014 o o _
Tesvik Genel bilgilendirme, | bilgilendirme,
- 40.000 %0,15 34,35
Sisteminin Sekreterlik 2 adet 2 adet
31.12.2014 o o _
Tanitim ve bilgilendirme | bilgilendirme
Tesvik Sistemi toplantist toplantist
Faaliyetleri

Bolgenin turizm ve tarimda rekabet giicliniin artirilmasi ve bu dogrultuda sektorlerin
gelistirilmesine yonelik tanitim c¢alismalarinin etkin bir sekilde yapilmasi amacina uygun
olarak Bolgenin sahip oldugu turizm ve tarim potansiyelinin ulusal ve uluslararasi alanda

tanitiminin yapilmasi saglanacaktir. Ayrica Ajans, Bolgenin ihracat potansiyelinin artirilmasi
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ve yatirnm ortaminin tanitilmasi amacindan yola ¢ikarak, ulusal ve uluslararasi alanda, ikili
goriismelere katilmakta, cesitli sektorlerden heyetleri bolgemizde agirlamakta ve diizenlenen

organizasyonlara siireklilik esasina gore katilim saglamaya ¢aligsmaktadir.

Bolgemizin 6ne ¢ikan sektorleri arasinda yer alan gida sektoriinii bolge ekonomisi agisindan
daha avantajli konuma getirebilecek yeni uygulamalar takip edilecektir. Bu kapsamda
isletmelere yeni pazar imkanlar1 sunan Helal Gida Pazar1 konusunda Bolge genelinde
farkindalik ve biling olusturma calismalarina devam edilecektir. Ayrica Bélgenin bu paydan

en iist diizeyde faydalanmasi i¢in Helal Gida Fuarina katilim saglanacaktir.

Ulkemizin sahip oldugu tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerinin etkili ve genis bir sekilde
tanmitilmast  amaciyla  Kiltir ve  Turizm  Bakanh@,  Kiiltir ve  Tamitma
Miisavirlikleri/Ataselikleri aracilifiyla bir¢ok iilkede gergeklesecek olan fuarlarda stant
kiralanmakta ve katilmak isteyen sektor kuruluslarina yer verilmektedir. Bolgemizde fuar
tanitimlar1 yapilmaya devam edilecek; ilgili paydaslar oncelikle diger kamu kurum ve
kuruluslarinca verilen fuar ve tanitima yonelik desteklere yonlendirilecek, ayrica Ajansin bu
konularla ilgili tamamlayic1 faaliyetleri hakkinda bilgilendirilecektir. Bolgenin sanayi ve
ticaret odalar1 ile birlikte, Ekonomi Bakanligi ve KOSGEB gibi fuarlara yonelik destekleri
olan kurumlar ile igbirligi yapmakta ve kuruluslar1 bu imkanlardan yararlanmak {izere
kurumlara yonlendirmektedir. 2014 yilinda Ajans bolgenin imkan ve iiriinlerinin tanitilmasi
konusunda hem aktif bir rol iistlenecek hem de bdlge paydaslarini uygun tanitim ve pazarlama
yapilmast konusunda yontem ve araglar bakimindan yonlendirecek, koordinasyonu

giiclendirici bir rol oynayacaktir. 2014 yilinda katilim saglanmasi planlanan fuarlar sunlardir:

ITB Berlin Turizm Fuari, SIAL, Helal ve Saglikli Uriinler Fuari, Travel Turkey Izmir Fuari,
EMITT Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuari. Ayrica biitce imkanlari
cercevesinde Bolgenin tamitimi agisindan etkili oldugu diisiiniilen diger fuarlara katilim
saglanacaktir. S6z konusu fuarlarin, yeni is baglantilarinin kurulmasinda ve Bolgenin sektorel

potansiyeli konusundaki taninirliginin artiritlmasinda faydali olacagi 6ngdriilmektedir.
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Tablo 8 Fuar Katihm Yoluyla Tanitim

Bolge
_ Tahmini Planinda
Faaliyet _ ) Biitcedeki § Performans | Mevcut .
Sorumlusu Siiresi Maliyet Ilgili
Adi Pay1 Gostergesi Durum
(TL) Oldugu
Hedef
Yurti¢i ve Genel
01.01.2014
Yurtdist | gepreterlik 12 adetis | 12adetis = 2.7,3.1,
Fuarlara ‘ - 560.000 %2,08
-Y 6netim baglantis1 | baglantis1 | 3.2,3.5
Katilim Kuruly 31.12.2014

3.3 Planlama, Programlama ve Koordinasyon

2014 yilinda yiiriirliige girecek Yeni Doénem Bolge Plani, 2014°te yapilacak programlama ve
koordinasyon calismalarinin ana g¢ergevesini olusturacak, belirlenen stratejiler dogrultusunda

faaliyet yiiriitiilerek amag ve hedefler hayata gegcirilecektir.

Diger yandan bolgesel arastirmalar, bolge paydaslarina hitap eden egitimler, kiimelenme
stratejilerinin  gelistirilmesi ve katilim saglanacak organizasyonlarla birlikte Kalkinma
Bakanliginca talep edilmesi halinde 10. Kalkinma Plan1 ve Bolgesel Gelisim Ulusal Stratejisi
(BGUS) kapsaminda Bolgemizde yiiriitilecek ¢aligmalarin organizasyonu Ajansimiz
tarafindan koordine edilecektir. Bu calismalara Bolgedeki paydaslarin azami Olgiide
katilimlarma yonelik gerekli tedbirler Kalkinma Bakanligi ile Ajansimiz tarafindan isbirligi
halinde alinacaktir. Bolge Plani kapsaminda olusturacak raporlar; Ajans, yerel ve merkezi
diizeydeki karar alicilar, tiniversiteler, yatirnmcilar, kamu kuruluslart ve diger paydaslarin
kullanimina sunulacaktir. Bu kapsamda Yeni Dénem Bolge Plani’nin paydaslara anlatilmasi
dogrultusunda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek ve Bolge Plani’ni anlatan brosiirler
hazirlanacaktir. Ayrica Bolge Planmi, Ingilizceye cevrilerek basili ortamda ve internet
araciligiyla ilgili kisi ve kurumlara dagitimi yapilacaktir. Bu konuda hizmet alimina

gidilecektir.
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3.3.1 Bolgede Paydaslara Verilecek Egitimler, Diizenlenecek Calistay, Toplant1 ve

Diger Organizasyonlar

Inovasyon, girisimcilik, markalasma, temiz iiretim, enerji verimliligi, endiistriyel simbiyoz,
vb. konularda Bolgedeki paydaslarin egitim almasi saglanacaktir. Zeytinyagi, siit ve siit

tiriinleri vb. alt sektorlere yonelik ilgili kisilerle galistaylar ve toplantilar diizenlenecektir.

Tablo 9 Bolgede Paydaslara Verilecek Egitimler, Diizenlenecek Calistay, Toplant1 ve

Diger Organizasyonlar

Bolge
Tahmini Planinda
. _ Biitgedeki § Performans _
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Igili
Pay1 Gostergesi
(TL) Oldugu
Hedef
Bolgede
Paydaslara
Verilecek
6 sektor
Egitimler, 01.01.2014 1.1,1.4,
Genel 1 adet calistay1
Diizenlenecek ) - 105.000 %0,39 2.5, 3.3,
Sekreterlik calistay 27 ilge
Calistay, 31.12.2014 3.7,
calistay1

Toplant1 ve
Diger
Organizasyonlar

IS I I ) ICE I

2013 yilinda baslanan arastirmalara 2014 yilinda devam edilecektir. Ayrica Zeytinyagi
Sektorii, Mermer Sektorii, Siit ve Siit Uriinleri Sektorii, Tarimsal Sanayi, Sosyo-Ekonomik
Gelismislik, Alt Bolgeleme, Girisimcilik, Bolgenin Ulagim Baglantilari, Cevre, Tohumculuk,
Biyogaz ve Geri Doniisiim, Sanayi Kuruluslarinin Cevreye Etkisi vb. konulardan uygun
goriilenler lizerinde arastirma yapilacaktir. Bu konulardaki arastirma oncelikleri 2014-2023

Bolge Planinin  ylriirlige girmesi sonrasinda  plan  Oncelikleri  dogrultusunda
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gergeklestirilecektir. Bu donem iginde en az 3 arastirma raporu hazirlanacak olup en az 2

calistay gerceklestirilecektir.

Tablo 10 Bolgeye Yonelik Arastirmalar

Bolge
) Tahmini Planinda
Faaliyet ) Biitcedeki § Performans | Mevcut )
Sorumlusu Siiresi Maliyet Ilgili
Adi Pay1 Gostergesi Durum
(TL) Oldugu
Hedef
2013’ten
01.01.2014
devam Genel 1 adet 2 adet
) - 45.430 %0,17 3.7
eden Sekreterlik rapor rapor
31.12.2014
aragtirmalar
2011 ve
2012 14,21,
2014°te 01.01.2014 3 adet
Genel yillarinda | 3.1, 3.2,
yapilacak ) — 130.000 %0,48 rapor
Sekreterlik yapilan | 3.4, 3.5,
arastirmalar 31.12.2014
11 adet 3.7
rapor

3.3.2 Kiimelenme Faaliyetleri

2011 yilinda kurulan kiimelenme calisma grubu tarafindan bu konuda Boélge icin 6nemli

olabilecek stratejik eylemlerin gerceklestirilmesine yonelik ¢alismalara devam edilecektir. Bu

kapsamda kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti ve kiimelere 06zel destek

uygulamalarinin aragtirilmast Oncelikli alanlar arasindadir. Kiimelenme ¢alisma grubu

tarafindan belirlenen muhtemel kiimelenme alanlar1 hakkinda Kalkinma Kurulu’nun goriisleri

bir anket yardimiyla alinmis olup s6z konusu anket dogrultusunda kiimelenme potansiyeli

bulunan sektdrler belirlenmis ve 6ncelik siralamasi yapilmstir.
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Yapilan ¢alismalar sonrasinda Bolgede zeytincilik, siit ve siit iirlinleri, tavukculuk, kirmiz1 et
iriinleri, termal turizm ve yenilenebilir enerji sektorlerinde kiimelenme potansiyelinin
bulundugu tespit edilmistir. Kiimelenme potansiyeli tespit edilen alanlar ile bu alanlarda
yapilmas1 planlanan c¢aligmalara Bolge Plani’nda da yer verilmistir. Bu alanlardaki
kiimelenme girisimlerinin olgunlastirilmasi amaciyla kiimelerde yer almasi muhtemel
paydaslarin basta Ekonomi Bakanligi tarafindan vyiiriitilen Uluslararast Rekabet¢iligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi (UR-GE) Programi olmak iizere ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarindan yararlandirilmas1 6zendirilecektir. Bu kapsamda Ekonomi Bakanligi
tarafindan diizenlenen UR-GE Programinin tanitim toplantilarina katilim saglanmigtir. Bu
toplantidan elde edilen bilgilerin kiimelenme olusumlarina liderlik edebilecek durumdaki
paydaslar ile paylasimi saglanmis olup bu paylasimlara devam edilerek kiimelenme siirecinin

hizlandirilmasi planlanmaktadir.

Belirli diizeyde ilerleme saglanan kiimelenme alanlarinda ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ile Avrupa Birligi kaynakli destek mekanizmalarindan faydalanma amaciyla
girisimlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu desteklerin de yardimiyla, kurulan
kiimelerin mali ve teknik acidan siirdiiriilebilirliklerinin artirilmast ve dis destek
mekanizmalar1 haricinde islerlik kazanarak sektorlerine rekabet istiinliigli kazandirabilir hale

getirilmesi hedeflenmektedir.

3.3.3 Isbirligi Aglari ve Proje Ortakliklar1 Gelistirilmesi

Bolgesel kalkinma ekonomik, sosyal, kiiltiirel veya cografi yonden ¢ok daha genis alanlar
icine aldigindan kalkinma stratejilerinin isbirligi ve esgiidiim iginde belirlenmesi énem arz

etmektedir.

Bu dogrultuda, ¢esitli kurum/kuruluglarla igbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek
Ajansin oncelikleri arasinda olup, Ajans bu dogrultuda kendisine cografi agidan yakin ajanslar

ve yerel kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmaya onceki yillarda oldugu gibi devam edecektir.

Oniimiizdeki dénemde, bdlge ekonomisinin éncii sektdrlerinin komsu bélgeler basta olmak
tizere diger bolgelerle etkilesiminin artirilmasina, baglantilarin ve ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi konularina daha fazla agirlik verilecektir. Bu yonde, gerek Ajansin, gerekse

oncii sektorlerdeki ana paydaslarin diger bolgelerdeki muhataplariyla iliskilerinin belirli bir
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strateji ¢ergevesinde yogunlastirilmasi gozetilecektir. 2014 yili bu yonde ilk adimlarin
atilacagi bir donem olarak goriilmekte olup yil icinde ilgili sektorlerde toplanti, ¢alistay gibi
bolgeler arasi iletisimi gelistirmeye uygun zemin hazirlayan organizasyonlara katilim
saglanacak veya bu yonde organizasyonlar diizenlenerek paydas bolge ve kentlerle isbirligi

imkanlar1 gelistirilmeye calisilacaktir.

Bolgenin oncelikli sektdrlerinin, is ve yatirim olanaklarimin gelistirilmesine yonelik isbirligi
aglar1 ve ortak kullanim alanlar1 olusturularak Bolgedeki isbirligi anlayisinin gelistirilmesine

katkida bulunulacaktir.

Ajansimiz tarafindan 2013 yil1 igerisinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin koordine
etmis oldugu Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda
yayinlanan Sektorel Yatirim Alanlarinda Geng Istihdammin Gelistirilmesi Hibe Programi’na
Balikesir Universitesi’nin Ortak oldugu Genglik Enerjisi Riizgar Enerjisiyle Bulusuyor
baslikli proje ile 6n basvuru yapilmis ve 6n basvuru basari ile sonuglanmistir. 2014 yili
icerisinde s6z konusu programa yapilan proje basvurusunun sonuglanmasi beklenmektedir.
Proje basvurusunun basarili olmasi durumunda biitcenin % 10’u tutarinda es finansman

Ajansimiz tarafindan saglanacaktir.

Ajansimiz 2013 yili icerisinde insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
Kapsaminda yayinlanan Operasyon Teklif Cagrisna da Balikesir Universitesi’nin ortak
oldugu ve biitgesi 9.600.000 € olan “Renewable Youth Energy RE-YOU” (Yenilenebilir
Genglik Enerjisi YENIDEN-SEN) baslikli bir Operasyon basvurusu yapilmistir. Bu
operasyonun basarili olmast durumunda 2014 yilinda Ajansimiz ile Avrupa Komisyonu

arasinda akreditasyon ¢alismalar yriitiilecektir.

Ajansimiz 2013 yilinda TUBITAK tarafindan Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG)
Programi kapsaminda yaymlanmis olan Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Yerli Giines Enerjisi
Santral Teknolojilerinin Gelistirilmesi (MILGES) Cagrisina yénelik Bélgemiz kurumlarinin
basvuru hazirlayabilmesi igin Balikesir Universitesi ile Bolgemizde yenilenebilir enerji
alaninda faaliyet goOsteren bir isletmenin iiniversite-sanayi isbirligi kurabilmesi i¢in
kolaylastiricilik faaliyetleri yiiriitmiis ve iletisim koordinatorliigii yapmistir. Sonug¢ olarak
Balikesir Universitesi MILGES c¢agrisina s6z konusu isletme ile ortak olarak biitcesi
66.233.388 TL olan “Yerli Teknoloji Yogunlastirilmis Giines Termik Santralinin Tasarimi ve
Kurulmas1” baslikli bir proje basvurusu yapmistir. Bagvurunun sonucunun 2014 yili igerisinde

netlesmesi beklenmektedir.
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Tablo 11 isbirligi Aglar1 ve Proje Ortakliklar: Gelistirilmesi

Bolge
Tahmini Planinda
. _ Biitcedeki § Performans § Mevcut .
Sorumlusu Siiresi \EUN Ilgili
Pay1 Gostergesi | Durum
(TL) Oldugu
Hedef

Faaliyet Ad1

i 1.1,1.2,
Isbirlikleri ve | YOnetim
_ 01.01.2014 1.4,1.5,
Proje Kurulu - 2 adet 6 adet
- 185.000 %0,68 2.2, 2.4,
Ortakliklari Genel protokol protokol
31.12.2014 3.1,3.2,

Gelistirilmesi | Sekreterlik

3.3

3.3.4 Girisimciligin Gelistirilmesi

Bolgenin girisimcilik kapasitesinin giliglendirilmesine, girisimciligin yayginlastirilmas: ve bu
konuda yapabilecek uygulamalarin gesitliligi ve etkinliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
sirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda Bolge genelinde farkindalik yaratilmasi hususunda
etkinlikler diizenlenmesi ©Onem arz etmektedir. Bolgemizde girisimeilik kiiltiiriiniin
yayginlagtirilarak is ve yatirim olanaklarmin gelistirilmesi i¢in KOSGEB ile beraber
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri verilmesi planlanmaktadir. iki il ve ilge merkezlerinde
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri verilerek KOSGEB'in s6z konusu desteginden Bolgemizin
en lst diizeyde yararlanmasi ve bdylece girisimciligin artirilmasi yoluyla bolgemizin is ve

yatirim olanaklarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 12 Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

Bolge
Tahmini Planinda
_ Biit¢edeki § Performans § Mevcut )
Faaliyet Ad1 | Sorumlusu Stiresi Maliyet _ Ilgili
Pay1 Gostergesi | Durum
(TL) Oldugu
Hedef
01.01.2014
Girisimciligin Genel 4 adet
) - 52.000 %0,19 6 adet egitin 1.4
Gelistirilmesi | Sekreterlik egitim
31.12.2014

3.4 Proje ve Faaliyet Destekleme

Proje faaliyet desteklerine, bélge plan1 vizyon ve amaglarina ulasma yoniinde uygulanmaya
devam edilecektir. Bu ¢ercevede 2013 yilinin kalan déneminde kar amaci glitmeyen kurum ve
kuruluslara yonelik Sosyal Kalkinma ile kar amaci giiden ve giitmeyen kurum ve kuruluslara
yonelik Oncelikli Sektdrler alanlarinda iktisadi kalkinma mali destek programlarina ¢ikilmasi
ongoriilmektedir. 2014 yilinda ise Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Yenilenebilir Enerji
Sistemlerinin  Uretiminin  Desteklenmesi, Beseri Sermayenin ve Sosyal Yasamin

Gelistirilmesi ile Iktisadi Kalkinma Mali Destek Program teklif cagrilarina ¢ikilacaktir.

Mali destek programlarinin tasariminda Bolgeyle ilgili yapilan analizler ve kurumlarla gelisen
iliskiler ¢ergevesinde, artan bilgi ve tecriibe 15181nda giderek daha fazla odaklanma saglanmasi
ongoriilmektedir. Buna gore orta vadede mali desteklerin Bolge Plani’nda yapilan alt
bolgeleme ve Adalara yonelik ¢alismalar dikkate alinarak sektorel ve mekansal acidan daha

odakl1 hazirlanmasi planlanmaktadir.

3.4.1 Onceki Y1l Destekleri
2013 yili mali destek programlarinin 6demeleri ile 2013 yilinda agilan Dogrudan Faaliyet
Destegi ve Teknik Destek kapsaminda desteklenen faaliyetlerin 6demelerine 2014 yilinda

devam edilecektir.
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Tablo 13 Onceki Y1l Destekleri

Faaliyet Ad1

2013 Yili Mali
Destek
Programlari

Odemeleri

2013 Yili Mali
Destek
Programlari
Odemeleri
Avans

Gergeklesmeleri

2013 Yili
Teknik Destek

Odemeleri

2013 Yili DFD

Odemeleri

2013 Y11 DFD
Odemeleri
Avans

Gergeklesmeleri

Sorumlusu

Yonetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Yonetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Y Onetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Y onetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Yonetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Stiresi

01.01.2014

30.06.2014

01.01.2014

30.06.2014

01.01.2014-
31.03.2014

01.01.2014

30.06.2014

01.01.2014

30.06.2014

Tahmini

Maliyet (TL)

2.297.351,04

113.899,20

70.896

125.000

125.000

Biitcedeki

Pay1

%8,55

%0,42

%0,26

%0,47

%0,47

Performans

Gostergesi

Ilk yarida 87
projenin

tamamlanmasi

[k yarida avans

gergeklesmelerinin

tamamlanmasi

7 adet s6zlesme ve

O0demeleri

Ik yarida 10
projenin

tamamlanmasi

On 6demesi

yapilan 5 projenin

avanslarinin

kapatilmasi

Mevcut

Durum

Bolge
Planinda
Mgili
Oldugu
Hedef

1.1,1.2,

1.3, 2.2,

3.1, 3.2,
3.4

1.1,1.2,

1.3, 2.2,

3.1,3.2,
3.4

21,22,
2.4,3.7

1.4, 2.2,
3.2,3.3,
3.5

1.4, 2.2,
3.2,3.3,
3.5
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3.4.2 Uygulama Yih Destekleri

2014 yili igerisinde 2014-2018 yillarin1 kapsayan ulusal 6lgekli Onuncu Kalkinma Plani ile
heniiz taslak olan TR22 Giiney Marmara Bolgesi Bolge Plam dikkate almarak ii¢ alanda
mali destek programlarina ¢ikilmasi planlanmaktadir. Bunlardan birincisi Beseri Sermayenin
ve Sosyal Yasamin Gelistirilmesidir. Bu alandaki mali destek programinda girisimciligin
gelistirilmesi ve istthdamin artirilmasi ile gelir dagiliminin iyilestirilmesi 6nceliklerinin yer
almast planlanmaktadir. ikinci olarak da iktisadi Kalkinma alamnda bir mali destek
programina ¢ikilmasi planlanmaktadir. Bu alanda ise isletmelerde kurumsal altyapinin
iyilestirilmesi, Ar-Ge, Yenilikcilik ve Markalasma Bilincinin Gelistirilmesi ile dig ticaretin
gelistirilmesi Onceliklerinin yer almasi hedeflenmektedir. Uciincii olarak ise, Yenilebilir
Enerji Kullamm ve Yenilenebilir Enerji Sistemleri Uretiminin Desteklenmesi de
amaclanmaktadir. Bu alanda ise enerji verimliliginin artirllmast ve temiz iiretim
uygulamalarinin  yaygmlastirilmasi, yenilenebilir enerji sistemlerine ait makine ve
techizatlarinin iiretimi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullantminin yayginlastiriimasi
onceliklerinin mevcut olmasi planlanmaktadir. Bu cercevede yil icerisinde programlarin

rehber hazirligi, bagvuru ve degerlendirme siiregleri yiirtitiilecektir.
2014 yilinda Sosyal Kalkinma ve Oncelikli Sektorler Mali Destek Programlar yiiriitiilecektir.

Ajans Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
Bolgenin potansiyelinin gergeklestirilmesi oniindeki tehdit ve risklerin dnlenmesine yonelik
arasgtirma ve planlama ¢alismalarina yonelik destek programlari uygulayacaktir. Yeni Bolge
Plani’nda belirlenen oncelikli sektorlerin derinlemesine incelenmesi ve Bolgeye biiyiik
yatirimlarin ¢ekilmesine katki saglayacak fizibilite vb. 6n caligmalarin gerceklestirilmesi
dogrudan faaliyet destegi kapsaminda Oncelik arz etmektedir. Bu desteklerin orta ve uzun
vadede Bolge Plani’nda saptanan hedeflere ulasilmasina katki saglamasi hedeflenmektedir.
Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin
bolgesel kalkinma i¢in 6nem arz eden ancak kurumsal kapasite yetersizligi nedeniyle hazirlik
ve uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilastiklari calismalarina teknik destek programi

kapsaminda destek saglanacaktir.
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Tablo 14 Uygulama Yih Destek ve Hazirhik Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

2014 Sosyal
Kalkinma Mali
Destek Programinin

Yuratilmesi

2014 Oncelikli
Sektorler
Programinin

Yuritilmesi

2015 Beseri
Sermayenin ve
Sosyal Yasamin
Gelistirilmesi Proje
Teklif Cagrisi
Hazirlik ve

Degerlendirmesi

2015 Iktisadi
Kalkinma Proje
Teklif Cagrisi
Hazirlik ve

Degerlendirmesi

2015 Yenilenebilir

Enerji Kullanimi ve

Sorumlusu

Yonetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Yonetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Yonetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Yonetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Y Onetim

Kurulu -

Siiresi

01.01.2014

31.12.2014

01.01.2014

31.12.2014

01.06.2014

31.05.2015

01.06.2014

31.05.2015

01.06.2014

Tahmini

Maliyet

(TL)

3.000.000

11.200.000

35.000

30.000

30.000

Biit¢edeki

Pay1

%11,16

%41,68

%0,13

%0,11

%0,11

Performans

Gostergesi

25 destek

sozlesmesi

50 destek

sozlesmesi

Alinan
basvuru

sayi1st: /5
Egitim/Bilgi
verilen kisi

say1s1:100

Alinan
basvuru

say1s1:75
Egitim/Bilgi
verilen kisi

say1s1:100

Alinan

basvuru

Bolge
Planinda
Mgili
Oldugu
Hedef

11,12,
1.3, 1.5,
2.6

2.2, 2.4,
3.1,32,
3.7

11,12,
1.3, 1.4,
15,22

3.1,3.2,
3.4,3.7

2.4, 3.6,
3.7
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Yenilenebilir Enerji
Sistemlerinin
Uretiminin
Desteklenmesi
Proje Teklif Cagrist
Hazirlik ve

Degerlendirmesi

2014 Y1l Teknik

Destek Programi

2014 Yili Dogrudan
Faaliyet Destegi

Program

2014 Sosyal
Kalkinma Mali
Destek Programi
Hazirlik ve

Degerlendirmesi

2014 Oncelikli
Sektorler Programi
Hazirlik ve

Degerlendirmesi

Genel
Sekreterlik

Yonetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Y Onetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Y onetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

Y Onetim
Kurulu -
Genel
Sekreterlik

31.05.2015

01.01.2014

31.03.2015

01.01.2014

31.12.2014

01.01.2014

31.12.2014

01.01.2014

31.12.2014

200.000

480.000

75.000

225.000

%0,74

%1,79

%0,28

%0,84

sayist:75

Egitim/Bilgi

verilen kisi

say1s1:100

Alinan
basvuru

say1s1:30

Egitim/Bilgi

verilen kisi

say1s1:20

Sozlesmesi

imzalanacak

10 projenin

bitirilmesi

1.1,13,
14,15

2.2,3.1,
3.2,3.7

11,12,
13,15,
2.2

2.2, 2.4,
3.1,3.2,
3.7
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3.5 Yatirim Destek ve Tanitim

Balikesir ve Canakkale Yatirim Destek Ofisleri, kendilerine intikal eden izin-ruhsat

islemleriyle ilgili calismalarini mevzuat gercevesinde gergeklestirilecektir.

Ajanslarin yeni gorevlerinden olan Yeni Tesvik Sistemi hakkinda bilgilendirme ¢aligmalari,
bagvurularin alinmasi, ara izlemelerin ve tamamlama vizesi islemlerinin yapilmasi da

Balikesir ve Canakkale Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiiriitilecektir.

TYDTA tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Yatirim Destek ve Tamtim Stratejileri ve Eylem
Planlar1” ile uyumlu olarak 2013 yilinda ¢alismalarina baglanan Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi ve Eylem Plani, 2014 yilinda hayata gegirilecek olup Eylem Plani’nda yer alan
cesitli faaliyetler gerceklestirilecektir. Eylem Planinin, Bdlgenin yatirim potansiyelinin
tanitimi1 ve yatirimeilarin Bolgeye ¢ekilmesi i¢in fuar ziyaretleri, yatirimer ziyaretleri, yurtigi-
yurtdisi baglantilarin kurulmasi, konferans, seminer ve panellere katilim saglanarak Bolgeye

yerli ve yabanci yatirimci ¢ekilmesi unsurlarini kapsamasi 6ngoriilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi yatirimeilarla gerektiginde paylasmak iizere bolgenin yatirim veritabani
hazirlama calismalarina baglanmistir. “Cografi Bilgi Sistemleri” kullanimina gegildiginde

sisteme aktarilmasi planlanan veritabani ¢calismasi 2014 yilinda tamamlanip kullanilacaktir.

Yatirim Destek Ofisleri, kanun ve ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde kendisine verilen diger
gorevleri Boliim 3.2°de detaylariyla yer alan tanitim ve iletisim faaliyetleri Yatirim Destek ve

Tanitim Birimi ile ortak calisilarak yiiriitecektir.
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Tablo 1 Tesvik ve Yatirnm Faaliyetleri

Bolge
Tahmini Planinda
_ Biit¢edeki § Performans § Mevcut ,
Faaliyet Ad1 | Sorumlusu Siiresi Maliyet Ilgili
Pay1 Gostergesi Durum
Q) Oldugu
Hedef
2 egitim
alinmasi,
Bolgeye ait 5
adet tcretli- 14,15,
Yatirim 01.01.2014
Genel ucretsiz 2.1,3.4,
Ortaminin ) - 33.000 %0,12 )
. Sekreterlik rapor temin 3.5, 3.6,
Iyilestirilmesi 31.12.2014 ) ]
edilmesi, 1 3.7
adet
bilgilendirme
toplantisi

3.6 1lzleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, desteklenen proje ve faaliyetlerin amaglarina uygun bir
sekilde yiiriitiilmesine destek olmak, sonucglarimi etkin bir sekilde degerlendirmek, kamu
kaynagmin etkili, yerinde ve mevzuata uygun kullanilmasini saglamak amaciyla
yiriitiilmektedir. S6z konusu faaliyetler kapsaminda ilgili mevzuat, Destek Yonetim
Kilavuzu, Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nin hazirladigi  “Izleme ve
Degerlendirme Prensipleri” esas alinmaktadir. Izleme ve degerlendirme ¢alismalari
kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siirecleri hakkindaki bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri, destekleme siireci ile ilgili faaliyetler, izleme ve degerlendirme faaliyetleri,
projelerin sonlandirilmast ve kapams faaliyetleri yiritilmektedir. Ajans, tahsis edilen
kaynaklarin en etkin sekilde ve 6nceden belirlenmis amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda

kullandirilmasini saglayacaktir.
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Desteklenen projelerin, siireleri boyunca ilgili yasal mevzuat gergevesinde izlenmesi ve
degerlendirilmesi saglanacaktir. Ajans tarafindan 2013’te c¢ikilan mali destek programlarina
iliskin izleme ziyaretleri devam ettirilecek, 2014°te ¢ikilacak mali destek programi dahilinde

sozlesmeler 2014 yili i¢inde imzalanacaktir.

Yiiriitiilecek 2 mali destek ve DFD programlari kapsaminda Balikesir ve Canakkale’de
baslangic ve egitim toplantilar1 yapilacaktir. Her proje i¢in en az 3 izleme ziyareti
gerceklestirilecek, ihalelere katilim saglanacak, fiziksel kontroller yapilacaktir. Izleme ve

degerlendirme faaliyetleri ile ilgili hizmet alim1 yontemiyle gerekli egitimler alinacaktir.

zleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda 2013 yili i¢inde tamamlanan projelerin
performans gostergelerini gergeklestirme diizeyleri, ara donem ve izleme ziyaret raporlar1 esas
almarak degerlendirilecektir. Yonetim Kurulu'nun karari ile tamamlanmis projelerin etki

degerlendirilmesi hizmet alim1 yoluyla yapilacaktir.

3.6.1 Etki Analizi

Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeliginin 47. maddesi uyarinca ongoriilen etki analizi
caligmalart 2010 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi, 2011 yili Sosyal Kalkinma
Mali Destek Programi ve 2011 yili fhracat ve Yenilikgilik Mali Destek Programi gercevesinde
gergeklestirilmistir.

Gliney Marmara Kalkinma Ajansinin verdigi desteklerin etkilerinin Olgiilebilmesi igin
oncelikle Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi Uzmanlarinca anket olusturulmus ve
Yararlanicilara gonderilmistir. Yararlanicilardan gelen geribildirimler neticesinde anket
sonuglar1 konsolide edilmistir. Bahsi gecen programlar igin raporlama caligmalart devam

etmektedir.

Elde edilen tecriibeler 1s181nda uygun metodolojiler gelistirilerek ¢alismalar revize edilecek ve

2014 yili iginde 2013 yil1 programlari i¢in Etki Analizi raporlamalar1 gergeklestirilecektir.
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Tablo 16 Projelerin izlenmesi, Egitim ve Baslangic Toplantilar:

Bolge
Tahmini Planinda
. ' ) Biitgedeki Performans .
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet Igili
Pay1 Gostergesi
(TL) Oldugu
Hedef
Projelerin Her iki ilde
Izlenmesi, Yonetim 01.01.2014 baslangic ve
Egitim ve Kurulu - i} egitim toplantilari,
Genel 60.000 %0,22
Baslangi¢ 31.12.2014 her proje i¢in en
Toplantilar Sekreterlik az 3 izleme
ziyareti
Etki Analizi Genel 01.01.2014
Y 6ntemi Sekreterlik - — ) ) Etki Analizi
Gelistirme IDRB 31.12.2014

o [ ] Jewlwa ]

PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOSU

Faaliyet

Performans Gostergesi

Mevcut Durum

Bolge
Plam'nda lgili
Oldugu
Oncelik

1. KURUMSALLASMA

Personel Motivasyonunu o o
2 adet etkinlik 1 adet etkinlik

Arttiric1 Faaliyetler

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri 20 adet faaliyet 9 adet faaliyet

¢ Kontrol Sisteminin Isletilmesi | 10 adet toplanti 1 adet rapor

ic ve Dis Denetim 1'er adet rapor 2'ser adet rapor
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2.iSBIRLIKLERI

) 11,12, 14,
Isbirlikleri ve Proje
2 adet protokol 6 adet protokol 1.5, 2.2, 2.4,
Ortakliklar1 Gelistirilmesi
3.1,32,33
3.ANALIZ VE STRATEJI GELISTIRME
2010-2013 Giiney
2014-2023 Giiney Marmara
Bolge Planinin Onaylanmasi Marmara Bolge
Bolge Plani
Plan1
14,21,3.1,
Bolgeye Yonelik Arastirmalar | 3 adet rapor 11 adet rapor
3.2,34,35,3.7
BP Oncelikleri Kapsaminda
2013" ten devam eden 1 adet rapor 2 adet rapor 3,7
arastirmalar
6 adet sektorel
Bolgede Paydaslara Verilecek
caligtay
Egitimler, Diizenlenecek 11,1425,
1 adet calistay 27 adet ilge
Calistay, Toplanti ve Diger 3.3, 3.7
] calistay1
Organizasyonlar
4.YONETISIM
5.TEKNIK DESTEKLER
2013 Y1l Teknik Destek
. 7 adet sozlesme 2.1,2.2,2.4,3.7
Odemeleri
Alinacak basvuru sayisi:31
2014 Yih Teknik Destek Egitim/Bilgi verilen kisi 1.1,1.3,1.4,15
say1s1:23
6.MALI DESTEKLER
2015 Beseri Sermayenin ve
Alinan bagvuru sayisi:100
Sosyal Yasamin Gelistirilmesi 1.1,1.2,1.3,
i Egitim/Bilgi verilen kisi
Proje Teklif Cagris1 Hazirhik ve 14,15,2.2
say1s1:75
Degerlendirmesi
2015 iktisadi Kalkinma Proje Almnan basvuru say1s1:100
Teklif Cagris1 Hazirhk ve Egitim/Bilgi verilen kisi 3.1,3.2,34,3.7

Degerlendirmesi

say1s1:75
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2015 Yenerji Kullanimi ve

Yenerji Sistemlerinin

Alinan bagvuru say1si:100

Uretiminin Desteklenmesi Proje | Egitim/Bilgi verilen kisi 24,3.6,3.7
Teklif Cagris1 Hazirhk ve say1s1:75
Degerlendirmesi
. o %87 (Program 1.1,1.2,1.3,
2013 Y1 Mali Destek Ilk geyrekte 87 projenin o
. biitcesinin 2013’te 2.2, 3.1, 3.2,
Programlar1 Odemeleri tamamlanmasi
Odenen kismi) 3.4
2013 Y1 Mali Destek o %98 (2013 yilinda |1.1,1.2,1.3,
. Projelerin %100’ iiniin
Programlari Odemeleri Avans ) ) avans 2.2,3.1,3.2,
gider gerceklesmesi
Gerceklesmeleri gerceklesmesi) 34
2014 Sosyal Kalkinma MDPnin ) 1.1,1.2,1.3,
25 destek sozlesmesi
Yiiriitiilmesi 15,26
2014 Oncelikli Sektorler 2.2, 24,31,
50 destek sozlesmesi
MDP’nin Yiiriitiilmesi 3.2,3.7
] o % 50 (Program
2013 Yili Dogrudan Faaliyet Ilk ¢eyrekte 10 projenin 14, 2.2, 3.2,
biitcesinin 2013'te
Destegi tamamlanmasi 3.3,35
6denen kismi)
2014 Yih Dogrudan Faaliyet Sozlesmesi imzalanacak 10
S ) 2.2,3.1,3.2,3.7
Destegi projenin bitirilmesi
‘ % 50 (Program
2013 Yil Dogrudan Faaliyet 2013'te 6n 6demesi yapilan
. o biitcesinin 2013'te | 1.4, 2.2, 3.2,
Destegi Odemeleri Avans 5 projenin avanslarinin
avans olarak 33,35

Gerc¢eklesmeleri

kapatilmasi

O0denen kismi)

Projelerin izlenmesi, Egitim ve

Baslangic Toplantilar:

Her iki ilde baslangi¢ ve
egitim toplantilari, her proje

icin en az 3 izleme ziyareti

7.YATIRIM DESTEK VE TANITIM

Ajans Destek Programlarinin
Tanmitim1 ve Ajans Faaliyetleri
icin Gerekli Dokiimanlarin

Basim ve Dagitinm

5 defa

6 defa
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Internet sitesinde

Internet sitesinde

Cekimi

tanitim filmi

filmi, GMKA TV

Diger Tesvik ve Destekler Ile bilgilendirme, bilgilendirme, 2 24 35
Yeni Tesvik Sisteminin Tanitimu | 2 adet bilgilendirme adet bilgilendirme |
toplantist toplantist
Kitle letisim Araclar1 Yoluyla
Tanitim ve Basin Cahsmalari 4 faaliyet 2 faaliyet
Yiiriitiilmesi
) Yilda 2 defa gelistirme ve | 2 defa gelistirme ve
Internet sitelerinin gelistirilmesi | o
iyilestirme; haftada 3 defa | iyilestirme, haftada
ve giincellenmesi
giincelleme 3 giincelleme
Yurtici ve Yurtdis1 Fuarlara _ '
12 adet 15 baglantisi 12 adet is baglantis1 | 2.7, 3.1, 3.2, 3.5
Katilim
Girisimciligin Gelistirilmesine o o
6 adet egitim 4 adet egitim 1.4
Yonelik Faaliyetler
Tanitim Filmleri ve Fotograf 1’er adet MDP ve sektor 2 adet MDP tanitim 39 35 37

Marka Bilinirligi Arastirmasi

1 adet arastirma

8.YEREL PAYLAR

9.BAKANLIKLA iSBiRLiGi VE BILGi AKISI

4  Gelecek Iki Y1l icin Ongoriiler

2014 yili, 2014-2023 TR22 Giiney Marmara Bolge Plani’nin ilk uygulama yili olacaktir. Bu
donemde, Bolge Plam1i amag¢ ve Oncelikleri kapsaminda insan kaynaklar1 kapasitesinin
gelistirilmesi, kiimelenme, girisimcilik ve yenilik¢ilik kapasitesinin artirilmasi, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi ve Bolgenin bir ¢ekim merkezi haline gelmesinde etkili olacak

unsurlara yonelik arastirmalar ile benzeri ¢calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Orta vadede Ajansin temel kurumsal hedefi 2011 yilinda olusturdugu kurumsal vizyonu
“Stirdiiriilebilir kalkinmasini saglamis Giiney Marmara’nin bilgi, diisiince, koordinasyon ve
destek noktasi olmak” yolunda sahip oldugu insan kaynaklari ile Ajansin olanaklarini etkin
bir sekilde hayata gecirmek olacaktir. Bu hedefe ulasmadaki temel araci ise insan kaynaklari
politikasi ile belirlenmis ¢ercevede personelin egitim altyapisidir. Diger yandan bu déonemde

Ajans kurumsal altyapisinin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Ajansin 2014 yilinda Bolgeye sunacagi mali ve teknik destekler kapsaminda desteklenecek
proje ve faaliyetlerin se¢im, izleme ve degerlendirme siireglerinde Yeni Donem Bolge Plani
referans alinacaktir. Oniimiizdeki iki yi1l boyunca Ajansin mevzuatta belirlenen destek
mekanizmalarin1 gergeklestirmesi amaglanmaktadir. Diger yandan, destek mekanizmasinin
yapilan arastirmalar (Bolge Plani, Adalar Raporu, flce Calistaylar1) ve alt bdlge planlamasi
cercevesinde bolge ici gelismislik farklar1 dikkate alinarak mekansal Olcekte gelistirilmesi

hedeflenmektedir.
Ajansin oncelikleri ti¢ y1llik bir perspektifte asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu’nca 2013 yilinda hazirlik faaliyetleri yapilacak olan ve 2014 yilinda
yiiriitiilecek mali destekler konusundaki oncelikler 23.07.2012 tarih ve 2012/8 sayili karari
sayili karar ile tespit edilmistir. Buna gore; Sosyal Kalkinma ve Oncelikli Sektdrler bu
calisma doneminde Oncelikli alanlar olacaktir. Bu ¢er¢evede Ajansin 2014-2016 donemi igin

mali ve teknik destekleri asagidaki tablodaki gibi belirlenmistir.

AJANS DESTEKLERI

2014 2015 2016

PTC|DFD| TD | GPD | PTC |DFD| TD | GPD | PTC | DFD | TD | GPD

Bolgenin oncelikli
sektorlerine
yonelik nitelikli
insan kaynaginin
gelistirilmesi X X X X X X

Toplumsal
biitlinlesmenin
saglanmasi ve
sosyal imkanlarin
zenginlestirilmesi | X X

Egitim ve Saglk
Hizmetlerinin
Kalitesinin
Yikseltilmesi X X

Girisimciligin
Gelistirilmesi X X X X
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Istihdamin
Artirillmasi ve
Gelir Dagiliminin
Iyilestirilmesi

Cevresel
degerlerin
korunmasi ve
altyapimin
tyilestirilmesi

Su Havzalarinin

Y 6netimine Iliskin
Eksikliklerin
Giderilmesi

Enerji
Verimliliginin
Artirilmasi ve
Temiz Uretim
Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi

Dogal Risk
Faktorlerine Karsi
Hazirliklt
Olunmast

Kentsel Alanlarda
Fiziksel ve
Toplumsal
Cevrenin
Tyilestirilmesi

Lojistik, Ulasim ve
Haberlesme
Aglarinin
Giiglendirilmesi

Tarim Sektoriinde
Verim ve Kalitenin
Artirilmasi

Turizm
Sektoriiniin
Gelistirilmesi
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Isletmelerde
Kurumsal
Altyapinin
Iyilestirilmesi X X X

Ar-Ge,
Yenilikgilik ve
Markalasma
Bilincinin
Gelistirilmesi X X X X X X

D1s Ticaretin
Gelistirilmesi X X X

Yenilenebilir
Enerji
Kaynaklarinin
Kullaniminin
Yayginlastirilmasi | X X X X X X

Yatinm ve tanitim faaliyetleri, Bolgeye yonelik yeni yatirimlarin yonlendirilmesine ve
uluslararas: alanda yapilacak tanitimlara araciligiyla Bolgenin potansiyellerinin uluslararasi
alanda tanmirliginin artirilmasi dogrultusunda yiirtitiilecektir. Bolgede iiretilen mal ve
hizmetlerin uluslararasi alanda daha fazla tanittminin yapilarak Bolge iireticilerine yeni Pazar
imkanlar1 olusturulmasina katki saglanacaktir. 2015 yilinda kutlanacak Canakkale
Mubharebelerinin 100. Y1ldonlimii, Bolge tanitimi i¢in 6nemli bir firsat olarak goriilmekte ve

biiylik bir hedef kitleye ulasiimasi hedeflenmektedir.

Ajans hizmetlerini orta vadede daha etkin hale getirmek i¢in paydaslar arasinda isbirligi
mekanizmalarinin olusturulmasi i¢in ¢alismalar yiiriitilecektir. Cesitli kurum ve kuruluslar,
kalkinma ajanslar1 ve sivil toplum kuruluslar ile olusturulacak isbirligi aglar1 kapsaminda
Bolge Plani’nda belirlenen 6ncelikli alanlar dikkate alinacaktir. Bu ¢ercevede yakin ¢evredeki

Ajanslarla ortak faaliyet gergeklestirme konusunda girisimlerde bulunacaktir.

Bolgenin cevresel altyapr yatirimlarinin yapilmasinda ve isletilmesinde yerel yonetimler arasi
isbirligi gelistirilmesi, dogal su kaynaklarinin yonetim ve izleme sistemlerinin olusturulmasi,
Avrupa Birligi kuruluslar1 ve Diinya Bankasi’min sagladigi destek ve krediler gibi dis
finansman olanaklar1 hakkinda bilgi ve bunlara erisim konularinda farkindalik artirmaya

yonelik egitim organizasyonlarinin diizenlenmesi, Ajansin diger Onceliklerinden olacaktir.
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Destekleme, proje ve faaliyet izlemelerinin yaninda bolgesel gelismeyi hizlandirici nitelikte

biiylik projeler de ajans tarafindan takip edilecektir.
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5 Ekler

5.1 Faaliyet Takvimi (Gantt Semasi)

GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI 2013 FAALIYET PROGRAMI

SORUM
. LU
ANA FAALIYET ) , . ZAMAN
GENEL FAALIYET ALANI FAALIYET BIRIM 5
ALANI ARALIGI
YK | GS

Personel Motivasyonunu 01.01.2014-

X X
3.1.1 insan Kaynaklari Arttiric1 Faaliyetler 31.12.2014
Faaliyetleri ) 01.01.2014-

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri X
31.12.2014
) . ' L ' 01.01.2014-

3.1 Kurumsal Gelisim | 3.1.2 I¢ Kontrol Sisteminin I¢ Kontrol Sisteminin Isletilmesi X
] 31.12.2014

ve Y oOnetim Faaliyetleri | Isletilmesi ve Denetim

) . . 01.01.2014-

Faaliyetleri I¢ Ve D1s Denetim X
31.12.2014
3.1.3 Tasinmaz ve Tasinir Ajans Idari Islerine Y&nelik 01.01.2014-

X
Mal ile Hizmet Temin Giderler 31.12.2014
Faaliyetleri Promosyon Malzemeleri X 01.01.2014-
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Tasarim Ve Basimi 31.03.2014
01.04.2014-
Tanitim Filmleri Cekimi
30.06.2014
Kitle iletisim Araglar1 Yoluyla 01.01.2014-
Tanitim 31.12.2014
Internet Sitelerinin
01.01.2014-
) Gelistirilmesi Ve
3.2 lletisim ve Tanitim ) 31.12.2014
) ] - Giincellenmesi
Faaliyetleri
Destek Programlar1 Ve Yeni 01.01.2014-
Tesvik Sistemi Tanitimi 31.12.2014
Yurti¢i Ve Yurtdist Fuarlara 01.01.2014-
Katilim 31.12.2014
3.3.1 Bolgeye Y onelik 01.01.2014-
Bolgeye Y onelik Arastirmalar
Arastirmalar 31.12.2014
01.01.2014-
3.3. Planlama 3.3.2 Kiimelenme Stratejisi | Kiimelenme Faaliyetleri
31.12.2014
Programlama ve i
. . | Isbirligi Aglar1 Ve Ortak
Koordinasyon 3.3.3 Isbirligi Aglar1 ve Proje 01.01.2014-
. . Kullanim Alanlarinin
Faaliyetleri Ortakliklar1 Gelistirilmesi 31.12.2014
Gelistirilmesi
3.3.4 Girisimciligin Girisimciligin Gelistirilmesine 01.01.2014-
Gelistirilmesi Yonelik Faaliyetler 31.12.2014




3.3.5 Kalkinmaya Y 6nelik

Kalkinmaya Y 6nelik 01.04.2014-
Cesitli Organizasyonlara
) Organizasyonlara Katilim 30.11.2014
Katilim ve Ziyaretler
P Teklif Cagrl 01.01.2014-
rogram Teklif Cagrilart
& & 31.12.2014
. Dogrudan Faaliyet Destek 01.01.2014-
3.4.1 Onceki Y1l Destekleri
Programi 31.03.2014
01.01.2014-
Teknik Destek Programi
31.03.2014
3.4. Proje ve Faaliyet ) 01.04.2014-
Program Teklif Cagrilari
Destekleme 31.12.2014
Dogrudan Faaliyet Destek 01.01.2014-
3.4.2 Uygulama Y1l Programi 31.12.2014
Destekleri 01.01.2014-
Teknik Destek Programi
31.12.2014
Isbirlikleri Ve Proje Ortakliklari 01.01.2014-
Gelistirilmesi 31.12.2014
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