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SUNUS

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, gecmis yillarda edindigi tecriibeler dogrultusunda
“Stirdiiriilebilir kalkinmasi saglamis Giiney Marmara’min bilgi, diigiince, koordinasyon ve
destek noktast olmak” vizyonuna ulagmak iizere ¢alismalarina devam etmektedir.

Kurulusundan gilinimiize kadar Proje Teklif Cagrilar1 yoluyla 71,8 milyon TL,
Dogrudan Faaliyet Destegi yoluyla 1,1 milyon TL, Teknik Destek yoluyla 600 bin TL olmak
tizere toplamda 73,5 milyon TL’lik proje bolgesel kalkinmayi saglamak iizere hayata
gecirilmistir.

Balikesir ve Canakkale Yatinm Destek Ofisleri; basta petro-kimya, enerji, tekstil,
turizm ve hayvancilik sektorleri olmak tizere, planlanan yatirim tutar1 700 milyon $ olan
yatirimlara izin ve ruhsat islemleri konusunda yardimei olmustur.

Bolgemizin gelecek on yilini sekillendirmek {izere hazirlanan “2014-2023 TR22 Giiney
Marmara Bolge Plani” yazim siirecinde Balikesir ve Canakkale il merkezlerinde ve tiim
ilgelerde Calistaylar diizenlenmistir. 1577 katilimcinin istirak ettigi Calistaylar sirasinda
dagitilan anketler sonucunda elde edilen veriler ve dogrudan katilimcilar tarafindan dile
getirilenlerin diizenlenmesi ile elde edilen stratejiler Bolge Planina aktarilmustir.

Y1l boyunca devam eden bdlgemizi uluslararast alanda tanitma ¢aligmalar1 kapsaminda,
Islam Kalkinma Bankasi’na iiye Asya, Afrika ve Balkanlar’dan 25 iilkenin temsilcilerinin
katildig1 tecriibe paylasim toplantis1 Balikesir ve Canakkale illerinde diizenlenmistir. Japonya
ve Giiney Kore’ye yapilan c¢alisma ziyaretlerinde iilkelerin ilgili kurumlari ve isadami
orgiitleri ile goriismeler gerceklestirilmis, Giiney Kore ithalat¢ilar Birligi Baskan1 ve iiyeleri
bolgemizde agirlanarak yatirim ve ticaret olanaklar1 konusunda bilgilendirilmistir.

2010-2013 Giiney Marmara Bolge Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda, 2013
yilinda Ajans tarafindan “Teknik Destek Programi”, “Dogrudan Faaliyet Destegi Programi”
ve Sosyal Kalkinma, Oncelikli Sektorler basliklarinda “Mali Destek Programlar:” agilmistir.

Bolgenin gelecegini inga etmek iizere, kalkinmanin siirdiiriilebilirligini ve kaynaklarin
etkin kullanimin1 hedefleyen Ajans, ¢alismalarin1 “Bdlgenin bilgi, diisiince ve koordinasyon
merkezi olma” yolunda katilime1 bir anlayisla devam ettirecektir.

Bu galismalarindan dolay1 basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyelerine, Genel
Sekreter ve ekibine tesekkiir eder, Ajansimizin basarilarinin devamini dilerim.

Ahmet TURHAN

Balikesir Valisi
GMKA Yo6netim Kurulu Bagkani
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1 GENEL BILGILER

T.C. Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayil
Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar
Kurulu’na verdigi yetkiye dayanilarak 25/07/2009 tarih ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu
karar ile kurulmustur.

Ajans, kurulus kanununda da belirtildigi tizere;

» Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgiinliikleri ortaya g¢ikararak bunlari en iyi
sekilde degerlendirip planlayabilecek;

» Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimci, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla
harekete gegirebilecek ve bunlart ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal,
kiiltiirel birer deger haline doniistiirebilecek;

» Biitin kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta
girisimciler olmak iizere biitiin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olusturabilecek;

» Yenilik¢i bir anlayigla rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve
degerlendirme islevleri ile kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlar1 ve programlarin
uygulama kapasitesini gelistirecek;

» Hem ulusal hem de bolgesel-yerel diizeyde, basta istthdam ve gelir olmak iizere
ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler aras1 ve bolge ici geligsmislik
farklarinin azaltilmasina ve dolayisiyla tilkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar
saglayacak sekilde tasarlanmis ve kamu-6zel sektor anlayisina uygun bir yapida
kurulmustur.

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri
cercevesinde katilimeilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, ¢evreye ve
kiiltiirel degerlere duyarlilik, stirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve
degerler dogrultusunda gerceklestirmektedir.

1.1 Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Bolgemizin siirdiiriilebilir kalkinmast ve rekabet giiciiniin artirilmast icin nitelikli insan
giictinii  kullanarak wulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir gsekilde
degerlendirilmesi yoluyla bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma
girisimlerini orgiitlemek ve desteklemektir.”

Vizyonumuz

“Stirdiiriilebilir kalkinmasini saglamis Giiney Marmara 'min bilgi, diistince, koordinasyon
ve destek noktasi olmak.”
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1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin  yetki, gorev ve sorumluluklart 5449 sayili Kanun ile
belirlenmistir. Bu Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkileri sunlardir:

» Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak,

» Bolge plan ve programlariin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak
ve bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuc¢larin1 Kalkinma Bakanligi’na bildirmek,

» Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri takip etmek,

» Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirmek,

» 4 {incii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

» Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek,

» Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

» Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuclandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

» Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta dlgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

» Tirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanmitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

» Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
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Ayrica, 5449 sayili1 Kanun; “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordiigii bilgileri kurum
ve kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle yilikiimliidiir” seklindeki bilgi toplama baglikli altinct maddesi ile Ajanslara,
faaliyetlerini stirdiirmek i¢in gerekli gérdiigi bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir.

1.3 Ajansa Iliskin Bilgiler

1.3.1  Fiziksel Yap1

Ajansimiz, 2011 yilindan itibaren Pasaalant Mahallesi Gaffar Okkan Caddesi 36/B
Merkez/BALIKESIR adresindeki yeni hizmet binasinda faaliyet gdstermeye baslamistir.

Ajansimizin ana binasinda Genel Sekreterlik ve calisma birimlerinin ofisleri, 135 kisilik
konferans salonu, 40 kisilik toplant1 salonu, yonetim kurulu toplant1 salonu, yoénetim kurulu
baskan1 odasi, kalkinma kurulu baskani odasi, arsiv, kafeterya ve depo bulunmaktadir. Ayrica
faaliyet alani i¢indeki Canakkale’de, paydaslarin erisebilecegi merkezi bir yerde Yatirim
Destek Ofisi olarak kullanilmasi amaciyla bir kat satin alinmistir. Yatirnm Destek Ofisi
Cevatpasa Mahallesi Kayserili Ahmet Pasa Caddesi i1 Ozel idaresi Merkez Binas1 3.Kat No:26
Merkez/Canakkale adresinde hizmet vermektedir.
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it 6ZEL IDARESI

GMKA Canakkale Hizmet Binasi

1.3.2 Teskilat Yapis1

Ajanslarin tegkilat yapisi1 5449 sayili Kanuna gore; Ajans Kalkinma Kurulu, Ydnetim
Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayn1 Kanun’un ilgili
maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danigma organi, Genel

Sekreterlik icra organidir.
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Ajansin danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu
kurum ve kurulusglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve ajanst yonlendirmek iizere olusturulmustur. Kalkinma
Kurulu, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz iyeden olusmaktadir.
Kalkinma Kurulu’na temsilei génderecek kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar kurulus
kararnamesi ile belirlenmistir.

Kalkinma Kurulu Yapisi

GMKA Kalkinma Kurulu Balikesir ve Canakkale illerinin dengeli bir sekilde temsil
edildigi toplam 100 tiyeden olugmaktadir. 2009 yil1 Agustos ayinda ilk kez toplanan Kalkinma
Kurulu’nda Bagkan segilen Balikesir Sanayi Odas1 Meclis Baskan1 Rona Yircali gérevini iki yil
stiresince ylriitmistlir. Kurul 2011 yili Haziran ay1 i¢cinde Ajans ev sahipliginde diizenlenen
organizasyon ile dordiincii kez bir araya gelmis ve yapilan se¢imde Kalkinma Kurulu
Baskanligma Canakkale Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sedat Laginer, baskan vekilligine ise
Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahir Alkan bir sonraki 2 yillik donem igin segilmistir.
Gorevlerini iki y1l boyunca siirdiirmiis olan Balikesir il Planlama ve Koordinasyon Miidiirii
Aydilek Keskin Yildirim ve Canakkale il Planlama ve Koordinasyon Miidiirii Giilten Yetisen
Katip Uyeler olarak tekrar secilmistir.

2013 Yih 1. Olagan Kalkinma Kurulu
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2013 Yih 2. Kalkinma Kurulu Toplantisi

Ajansimizin 9. Kalkinma Kurulu toplantis1 16 Aralik 2013 tarihinde Canakkale’de
gergeklestirilmistir. Kalkinma Kurulunun bu toplantisinda GMKA Kalkinma Kurulu Baskani
ve Katip tiyeleri se¢imi yapilmistir. 2011 yilindan bu yana Kalkinma Kurulu Bagkanligi’ni
siirdiiren Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sedat Laginer, gérevini
Kalkinma Kurulu iiyelerinin oylariyla Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahir Alkan’a
devretmistir. Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak Canakkale Ticaret Borsas1 Bagkani Sefer
Kaya Uzen segilmistir. Kalkinma Kurulu katip iiyeliklerine ise Canakkale Sosyo-Ekonomik
Koordinasyon ve Giigbirligi Dernegi Baskan1 Tunca Yiigniik ve KOSGEB Balikesir Hizmet
Merkezi Miidiirii Hiisamettin Cay secilmistir.

Prof. Dr. Mahir ALKAN Sefer Kaya UZEN Tunca YOGNUK

Kalkinma Kurulu Bagkani Kalkinma Kurulu Bagkan Vekili Kalkinma Kurulu Katip Uyesi Kalkinma Kurulu Katip Uyesi
Balikesir Universitesi Rektéri ~ Ganakkale Ticaret Borsasi Bagkani GASEK Demedi Bagkani KOSGEB Balikesir

Hizmet Merkezi Middrd

Kalkinma Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri:

Sayfa9/92



Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda agikca belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore
Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirastyla segmek,

» Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarimi goriismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak,

» Bolgenin sorunlarina ve ¢dziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve Onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

» Toplant1 sonuglarin1 Kalkinma Bakanlii’na raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug
bildirisi yayimlamaktir.

Ayrica, Kalkinma Kurulu, 6zellikle bolge kalkinma stratejisinin, bolgenin potansiyellerini
etkili ve verimli bir bicimde kullanilmasini saglayacak, bdlgenin sorunlarina makul ve etkili
coziimler iiretecek ve bolgenin gelecegine yonelik giiglii bir perspektif sunacak sekilde
hazirlanmas1 yoniinde aktif ve yogun olarak calisir. Bu ¢aligmalarin yiiriitiilmesi sirasinda, alt
komisyon ve benzeri mekanizmalar1 kullanarak, tim toplum kesimlerinin goriis ve Onerilerini
alir.

2013 Y1ih Kalkinma Kurulu Faaliyetleri

Ajansimizin danmisma organi olarak gorev yapan Kalkinma Kurulu 2013 yili ilk
toplantisin1 3 Temmuz 2013 tarihinde Asya Pamukgu Termal Otel’de gergeklestirmistir. Genel
Sekreter Vekili Ekrem OZSEN, iiyelere yil icinde gerceklestirilen faaliyetler hakkinda
bilgilendirmeleri iceren sunusunu yapmustir. Kalkinma Kurulu iiyelerinin Taslak Bolge plani
hakkindaki goriislerini almak iizere, toplantida, Kalkinma Kurulu iyeleri TR22 Giiney
Marmara Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani hazirliklart kapsaminda “Kaliteli Sosyal Yagsam ve
Nitelikli insan”, “Yasanabilir Cevre ve Mekan” ve “Gii¢lii Ekonomi ve Rekabetci Sektorler”
konularinda goriis ve Onerilerini iceren grup calismalarinda bulunmuslardir. GMKA 2013 yili
1. Kalkinma Kurulu Toplantisina, Gliney Marmara Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu iiyeleri
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani Biilend ENGIN, Balikesir Ticaret Odas1 Bagkani
Fahri ERMISLER, Balikesir i1 Genel Meclisi Baskan1 Ramazan BAHCAVAN katilmislardir.

Ajansimizin 2013 yili 2. olagan Kalkinma Kurulu toplantis1 16 Aralik 2013 tarihinde
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi’nda gerceklestirilmistir. Toplantiya, 61 Kalkinma Kurulu
tiyesi katilim saglamistir. Ayrica, toplantiya, Yonetim Kurulu Bagkani ve Balikesir Valisi
Ahmet TURHAN, Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve Canakkale Valisi Ahmet CINAR,
Yonetim Kurulu Uyesi Biilend ENGIN katilmistir. Kalkinma Kurulunun bu toplantisinda
GMKA Kalkinma Kurulu Bagkan1 ve Katip tiyeleri se¢imi yapilmistir.
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Yonetim Kurulu

Ajans’in karar organi olan Yonetim Kurulu, birden fazla ilden olusan bdolgelerde il
valileri, biiyiiksehir belediye baskanlari veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye
baskanlari, il genel meclisi bagkanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi
odasi1 baskanlarindan olusur. Ticaret ve sanayi odalarinin ayr1 ayr1 kurulmus bulunmasi halinde,
yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Birden fazla ilden olusan bolgelerde yonetim kurulu bagkanligi ilk yil
ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik
sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle doniistimlii olarak yiirtitiiliir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun baskani validir.
Yonetim Kurulu, bagskanin daveti lizerine iiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en
az bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili
baskanlik eder. Yonetim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik
durumunda, bagkanin oyu yoniinde karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak
kaydi ile yonetim kurulu toplantilarina katilir.

Yonetim Kurulumuz

Ahmet TURHAN Ahmet CINAR

Balikesir Valisi Canakkale Valisi
GMKA Yo6netim Kurulu Bagkani GMKA Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Ismail OK Ulgiir GOKHAN

Balikesir Belediye Baskani Canakkale Belediye Baskani
GMKA Yonetim Kurulu Uyesi GMKA Yonetim Kurulu Uyesi
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Ramazan BAHCAVAN Ali Riza TEKIN

e .2 o

Balikesir i1 Genel Meclis Baskani Canakkale 11 Genel Meclis Bagkam
GMKA Yonetim Kurulu Uyesi GMKA Yoénetim Kurulu Uyesi
Ismail UGUR Biilend ENGIN

g >
-

Balikesir Sanayi Odas1 Y onetim Kurulu (Canakkale Sanayi ve Ticaret Odas1 Yonetim
Baskani Kurulu Baskani )
GMKA Yénetim Kurulu Uyesi GMKA Yoénetim Kurulu Uyesi

2013 yili Aralik ayinda GMKA Yonetim Kurulu; Balikesir Valisi Ahmet TURHAN,
Canakkale Valisi Ahmet CINAR, Balikesir Belediye Baskan1 Ismail OK, Canakkale Belediye
Baskan1 Ulgiir GOKHAN, Balikesir 11 Genel Meclis Baskani Ramazan BAHCAVAN,
Canakkale i1 Genel Meclisi Baskan1 Ali Riza TEKIN, Balikesir Sanayi Odas1 Y6netim Kurulu
Baskani Ismail UGUR ve Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskan1 Biilend
ENGIN’den olusmaktadir.
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GMKA Yénetim Kﬁrulﬁ Toplantisi

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un on birinci maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda agikca belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore
Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Yillik ¢aligma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,
» Yil i¢inde ihtiyaglara gore biit¢eyi revize etmek,

» Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

» Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
» Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

» Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

» Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

» Personelin ige alinmasi ve igine son verilmesine karar vermek,

» Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiini
onaylamak,
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» Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayima sunmak,

» Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alim1 konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacagi sinirlarini tespit etmek,

Ayrica, gerekli gordiigli hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
acikca belirlemek sartiyla Genel Sekretere devretmek yetkisine sahiptir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin
en Uist amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

GMKA Genel Sekreterligi; Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB),
Program Yonetim Birimi (PYB), izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB), Destek
Hizmetleri Birimi (DHB), Dis iliskiler ve Tanitim Birimi (DiTB), Balikesir ve Canakkale
Yatirim Destek Ofisleri (YDO) ile Hukuk Miisavirligi ve i¢ Denetgilik’ten olusmaktadir.

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun on dordiincli maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili karari ile agikga belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore
Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,
» Yillik ¢alisma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

» Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 iincii maddesine gore belirlenen usul ve esaslar ile
ilgili diger mevzuata ve biitge ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak,

» Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek smirlar igerisinde, tasit digindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

> Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek, mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek,

» Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

» Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik destek saglamak,
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» Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
» Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

» Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

» Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,
» Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,
» Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

» Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iligkin olarak yonetim kuruluna teklif sunmak,

» Biitce sonuglarini biitge doneminin bitiminden sonraki Mart ay1 i¢inde yonetim kuruluna
sunmak,

» Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini denetlemek ve kalkinma
kuruluna ve yonetim kuruluna i¢ denetim raporu sunmak.

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi giiniimiiz teknolojik gelismelerine uygun sekilde bilgi
sistemleri altyapisin1 kurmus olup ve teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut sistemini
sirekli giincelleyerek gelistirmektedir. Bu baglamda, GMKA Hizmet Binasindaki mevcut
sistemde bir adet sistem odast mevcuttur. Sistem odasinda Ajansin tiim sunucularinin
caligmasini saglayan 2 adet uygulama sunucu, bu sunucularin verilerinin tutuldugu 1 adet veri
depolama sistemi, yedekleme sunucu, faks sunucu, giivenlik duvari, kablosuz erisim cihaz
denetleyici, 2 adet 48 port switch, 2 adet 24 port switch, 1 adet 16 port switch ve tiim sistemi
besleyen ve koruyan bir adet online UPS bulunmaktadir. Bina altyapis1 sistem odasindaki 2
adet A tipi Switch iizerinden cat6 kablo ile saglanmistir. Ayrica binanin her noktasinda
kablosuz erisimin saglanmasi adima alt yap1 olusturulmustur. Internet altyapisi igin fiber optik
yapidaki Metro Ethernet kullanilmaktadir.

Ayrica Hizmet Binasinda kurulan bu sistemde bulunan verilerin yedegi sifreli paketler
seklinde Canakkale Iletisim Ofisindeki yedekleme is istasyonuna aktarilir. Bu amagla
Canakkale Iletisim Ofisimizde bir adet giivenlik duvar1 ve yedekleme is istasyonu mevcuttur.

Kurum ag trafigi personel ve misafirlerin kullanimi i¢in ayr1 diizenlenmistir. Aga
kullanict adi ve parola ile baglanilmaktadir. Ayrica 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan
Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun” cergevesinde Ajans biinyesinde internet {izerinde yapilan tiim islemler
kaydedilmektedir.
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Ajansin tanitimi, ¢alisma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin gilincel olarak
yayimlandigi kurumsal internet sitesini (www.gmka.org.tr) giincelleme calismalarina devam
edilmistir. Kurumsal web sitesi istatistikleri aylik olarak raporlanmakta ve bu dogrultuda

calismalar devam etmektedir. 2013 yilinda kurumsal internet sitemiz 155.637 kisi tarafindan
ziyaret edilmisg, 534.607 sayfa goriintiilenmis ve 3232 iiye sayisina ulagsmustir.

Ajansimiz telekonferans gériismeleri igin Balikesir ve Canakkale Ofislerimizde SKYPE
sertifikali cihazlar ile HD kalitesinde telekonferans sistemi tasarlanip, kurulumu
tamamlanmistir. Bu amagla Canakkale Yatinm Destek Ofisi internet altyapisinin
giiclendirilmesi adina fiber optik yapidaki Metro Ethernet baglantis1 kurulmustur.

2013 yilindan itibaren Mali Destek Programlarmin basvurulart KAYS Sistemi ile
alinmaya baslanmis olup Ajansimiz toplanti salonunda sunucuya bagli 35 adet terminal
cihazlarla (ncomputing) bilgisayar laboratuvart olusturularak Bagimsiz Degerlendiricilerin
projeleri KAYS Sisteminden online olarak degerlendirmeleri saglanmistir. Ayrica ihtiyag
duyulan paket programlarin alimi saglanmakta ve Ajans personelinin kullanimina
sunulmaktadir.

1.3.4 Insan Kaynaklar

GMKA’nin Insan Kaynaklar Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda
uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin

istthdamin1 ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sunlardir:
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> Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin segimini, ise alinmasin1 ve gorevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

» Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amagclari
dogrultusunda etkin ve verimli ¢alismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yiikseltecek ve yapilan isin niteli§ine uygun rahat ve giivenli bir is ortami ve calisma
sartlar1 saglamak,

» Personeli, etkililik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci iginde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

» Personelin Ajansa sadakat ve bagliligmmi artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmasi ve gii¢lendirilmesi i¢in Ajans calisanlar arasinda igbirligi ve dayanigsmayi
gelistirici ve motivasyon saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢alismayr 6zendirici hale
getirmek,

» Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve
gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

> Istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin ilkeler
ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine oncelik vermek, personelin bilgi ve
yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak,

> Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimimi saglamak,
personelin diislince, gorlis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu ¢ercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

GMKA’nin Insan Kaynaklar ihtiyacinin Planlanmasi

Insan kaynaklar1 planlamasi, Ajansmn hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyulan insan
kaynagini belirlemek amaciyla yapilmistir. Insan kaynag ihtiyag planinin hazirlanmasinda
asagidaki hususlar g6z 6niinde bulundurulmustur:

» Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore almasi1 muhtemel yeni sekli
ve bu ¢ercevede is hacminde beklenen gelismeler,

» Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda
meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

» Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi ¢esitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel
pozisyonlar,

» Ajans iginde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

» Caligma birimlerinin ihtiyag¢ ve 6zellikleri,
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» Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel
geligmeler.

Insan Kaynaklar: Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi’na 25.02.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 25.07.2006 tarih ve
26239 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi hiikiimleri
cercevesinde hazirlanacak olan “personel alim ilanina” bagl kalinarak personel istihdam
edilmektedir.

Ajansta; Genel Sekreter, i¢ denet¢i, uzman personel ve destek personel olmak dort
grupta personel istihdam edilmektedir. 5449 sayili Kanun ile Kalkinma Ajanslar1 Personel
Yonetmeligi ¢ercevesinde 2013 yil1 igerisinde iki defa personel ilanina ¢ikilmistir. 15 Subat —
25 Subat 2013 tarihleri arasinda ¢ikilan personel alim ilan1 ile 28 Subat 2013 tarihinde yapilan
sOzIi miilakat sonucunda 4 uzman personel ve 1 destek personeli basarili bulunarak Nisan ay1
itibariyle ise alinmistir. 30 EKim — 08 Kasim 2013 tarihleri arasinda ¢ikilan personel alim ilani
sonunda 13 Kasim 2013 tarihinde yapilan sozlii miilakat sinavi sonucunda ise 4 uzman personel
basarili bulunarak Aralik ay1 itibariyle istihdam edilmistir.

2013 yilt igerisinde 1 Genel Sekreterin is akdi feshedilmis, 5 uzman personel ve 1
destek personeli ise istifa ederek isten ayrilmistir.

Ajansta toplam 18’1 is deneyimli (1 Genel Sekreter Vekili dahil olmak tizere) 29 uzman,
1 i¢ denet¢i ve 7 destek personeli olmak tiizere toplamda 37 personel ¢aligsmaktadir. Giiney
Marmara Kalkinma Ajansi personelinin 31.12.2013 tarihi itibariyle birimlere ve mezun olunan
lisans programlarina gore dagilimi asagidaki gibidir;

Ajans Personelinin Mezun Olunan Béliime Gore Dagilim

Bilgisayar Ogretmenligi
Halkla iliskiler ve Tamitim
Tletisim

Isletme

Maliye

Kamu Yonetimi 1 1
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi

Endiistri Miihendisligi
Gida Miihendisligi

Hukuk

Iktisat

Insaat Miihendisligi
Istatistik

R W N w
NN R R e
(SN N OIS, F S SN

PN PR RPN
N B P DNDDN

1
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Makine Miihendisligi
Matematik

Sehir ve Bolge Planlama
Uluslararas iliskiler
Ziraat Miihendisligi
GENEL TOPLAM 1 1 28 7 37

P RRNN
PR RN

Ajans Personelinin Birimlere Gore Dagilimi
~ BRIM  PERSONELSAYISI
Genel Sekreter V.
I¢ Denetci
Hukuk Miisaviri
Destek Hizmetleri Birimi
Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi
Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi
Program Yonetimi Birimi
Dis liskiler ve Tamtim Birimi
Yatirnm Destek Ofisleri
GENEL TOPLAM

U1 ~NR P

o1~ o1

w
~

GMKA Personelinin Egitim Durumu

N Lisans
B Yiksek Lisans

W Doktora

Ajans Personelinin Maas, SGK Prim ve Yolluk Odemeleri

Mevcut 37 personelden 26” siin ticreti Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenmis
olan alt ve iist limitler dahilinde 6denmektedir.

Diger 11 personelin iicreti ise, 15.01.2012 tarihinden sonra basladiklar1 i¢in 6495 sayili
kanunla degisik 375 sayili KHK nin ek 11. maddesi uyarinca, uzman personel i¢in; Emsali olan
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(egitimi, hizmet stiresi vs. dikkate alinarak intibak yapilacak olan) Basbakanlik uzmanindan
fazla olmayacak sekilde, destek personeli iginse iicret; Emsali olan (egitimi, hizmet siiresi vs.
dikkate alinarak intibak yapilacak olan) Sef’ten fazla olmayacak sekilde 6denmektedir.

Ajans personelinin giindelik ve diger mali ve sosyal haklar1 YPK ile belirlenen alt ve iist
sinirlar icerisinde bulunmaktadir.

Performans Degerlendirmeleri

Ajansimiz Performans Degerlendirme YoOnergesi dogrultusunda 2013 yili Subat ve
Temmuz ay1 igerisinde personele yonelik performans degerlendirmesi gercgeklestirilmistir. Her
bir personeli oncelikle bagli bulundugu birim baskaninin daha sonra da Genel Sekreterin
degerlendirmesini 6ngdren bu sistemde, i¢ denet¢i, hukuk miisaviri, birim baskanlar1 ve YDO
koordinatorleri ise sadece Genel Sekreter tarafindan degerlendirilmektedir.

Yilsonunda yapilacak olan degerlendirmede tiim senenin degerlendirmeleri géz oniinde
bulundurulacak ve yeniden yapilacak olan egitim analizleri dogrultusunda her bir personelin
kendini gelistirmesi adina ihtiyaci olan egitimler belirlenerek Egitim Plan1 yapilacaktir.

Hizmet I¢i Egitim

Ajansimiz hizmet ici egitimleri 26.09.2011 tarih ve 2011 — 9 sayil1 Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda onaylanmis “Hizmet Igi Egitim Yonergesi” ve yine aymi toplantida karara
baglanan “Egitim Programi”na istinaden planlanip uygulanmaktadir.

Hizmet I¢i Egitim Yonergesi’nde amldig1 iizere yeni gelen personele 12 giinliik bir
oryantasyon programi uygulanmaktadir. Bu program ¢ercevesinde personel, Ajans Birimlerini
ve gorevlerini detayli bir bigimde taniyip, birimlerin isleyisini yerinde goérme firsatina sahip
olmaktadir.

Ajansimizda kurumsallagsma g¢abalarina oncelik verilmis olup personel gerek Ajansin
isleyisi, gerekse cesitli yonergeler konusunda egitime tabi tutulmustur. 2013 yilinda alinan

egitimler asagidaki tabloda gosterilmistir.

2013 Yili Egitim Konularmma Gore Egitim Alan Personel Sayisi

I N

AB Fonlar1 Bolgesel Semineri 1 1
Bolgesel Kalkinma Politikalari ve Analiz Teknikleri 5

EBYS E-Transfer Egitimi 1 2
Etik Ilkeler ve Mobbing Egitimi 0.5 20
Finansal Yo6netim Uzmanlig1 Sertifika Programi Egitimi 10 1
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Fizibilite Hazirlama Egitimi

Thracatta Devlet Yardimlari ve Yatirrm Tesvikleri Egitimi

[leri Diizey Kolaylastiricilik Egitimi

Tleri Excel Egitimi

[k Yardim Egitimi

Insan Kaynaklar1 Sertifika Programi Egitimi

Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

Kalkinma Ajanslarma Y6nelik IKY Egitimi

Kamu Ihale Mevzuat: Egitimi

Kamu Ihale Uygulamalar: Sertifika Programi Egitimi

Kamu Muhasebesi Semineri

KAYS Egitimi

KAYS Izleme Modiilii Egitimi

KAYS Kullanic1 Egitimi

Kurumsal Iletisim Egitimi

Medya Ve lletisim Stratejileri Sertifika Progranm Egitimi

P O |
RlR NN wlw|lw oMM TGN NN e o

NEDCAD Egitimi

Oryantasyon Egitimi
(Mart Ay Itibariyle Istihdam Edilen Personel Igin)

Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi

Resmi Yazigma Kurallar1, Dosyalama Ve Arsiv Hizmetleri Semineri

Sosyal Kalkinma ve Sosyal Politikalar Egitimi

Tiirk Idare Sistemi, Biirokrasi ve Protokol Kurallar1 Egitimi

7
2
5
Tasinir Mal Muhasebe Kayitlar1 Egitimi 2
2
8

UMS/UFRS Sertifika Programi Egitimi

YDO Egitimi 4

2
Web Yazilim Uzmanligi Programi Egitimi 15 1
1
1

Yiiksek Gerilim Isletme Sorumlulugu Egitimi

Ajans personeli tarafindan alinan egitimler toplam 41 personel i¢in (Genel Sekreter dahil)
398,5 giin, ortalama olarak ise kisi bagina 10 giin olarak ger¢eklesmistir.

1.3.5 Sunulan Hizmetler

Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 Genel Sekreterligi; Genel Sekreter, i¢ Denetci, Hukuk
Miisaviri, uzman ve destek personelden olusmaktadir. 25.08.2011 tarith ve 2011-8 sayili
Yonetim Kurulu karar1 ile Giliney Marmara Kalkinma Ajanst Organizasyon Yapisi ve
Birimlerin Gorevleri belirlenmis ve daha once Genel Sekreterligimiz tarafindan yapilan
vekaleten gorevlendirmeler asaleten gorevlendirmelere doniistiiriilmiistiir. Daha 6nce calisma
birimi olarak gorev yapan Yatirim Destek Ofisi birim olmaktan ¢ikarilmis ve Dis liskiler ve
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Tanitim Birimi ad1 altinda yeni bir birim kurulmustur. Ajans faaliyetleri Planlama Programlama
ve Koordinasyon Birimi, Program Yonetim Birimi, izleme Degerlendirme ve Raporlama
Birimi, Dis iliskiler ve Tanitim Birimi, Destek Hizmetleri Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Hukuk Miisavirligi ve I¢ Denetci GMKA’da ana birimlerin disinda Genel Sekretere bagli
olarak ¢alismaktadir. Hukuk miisaviri Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ya da diger birimlerden
sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemlerle ilgili ya da kanun,
kanun hiikkmiinde kararname, tiizilk ve yOnetmelik tasarilart hakkinda goriis bildirmektedir.
Ayrica Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek ya da Ajans
tarafindan hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmekten sorumludur.

Hukuk Miisaviri / Hukuk Islerinden Sorumlu Uzman Personelin Gorev ve Yetkileri;

» Ajans’in taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajans’t temsil etmek veya Ajans
tarafindan hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmek,

» Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makami ile diger birimlerden sorulan hukuki
konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

» Ajans’in menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklar1 onleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak, anlagma ve s6zlesmelerin yapilmasina yardimer olmak,

» Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan hazirlanip, Ajans’a gonderilen kanun, kanun
hiikmiinde kararname, tiiziik ve yonetmelik tasarilar1 hakkinda goriis bildirmek,

» Ajans tarafindan diizenlenen yonerge, sdzlesme ve protokolleri incelemek ve bunlarin
ilgili mevzuata uygunluklari hakkinda goriis bildirmek,

» Ajans personeli hakkinda diizenlenip ilgisi nedeni ile kendisine gonderilen inceleme ve
sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri yapmak,

» Ajans’a mahkemelerce teblig edilen mahkeme ara kararlarna, icra dairelerinden
gonderilen icra emirlerine ve ii¢lincii sahis haciz ihbarnamelerine, noterlikler vasitasi ile
gonderilen ihtarnamelere kars1 gerekli cevaplar1 vermek,

> Idare birimlerinin talepleri iizerine kendileriyle is birligi yaparak anlasma, protokol,
sartname, vekaletname, ibraname ve diger belgelerin hazirlanmasinda yardimci olmak,

» 5449 sayili Kalkinma Ajanslari’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Ajans’i
ilgilendiren diger kanunlar, kararlar, tiiziikler ve yonetmeliklerle verilen veya Genel
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Sekreterlik makaminca verilecek diger gorevleri yapmak, ¢agrildig: toplantilarda hazir
bulunmak,

» Ajansi ilgilendiren her tiirlii mevzuat degisikligini takip etmek ve bunlarla ilgili olarak
Genel Sekreteri ve Ajans personelini bilgilendirmek,

» Biitiin birimlerin hukuki anlamda tiim sorularini cevaplanmak,

» Ajansin yeni proje destek programlarindaki rehber yazimi, sézlesme yazimi anlaminda
destek vermek ve buna iliskin olarak gerek proje sahipleri icin, gerekse ajans ile
toplantilara katilmak ve potansiyel bagvuru sahiplerinin yonelttigi sorulara cevap vermek,

» Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden kuruma yapilacak tebliglere cevap vermek,

» Yonetim Kurulu ve toplantilarinin 6n hazirhk c¢alismalarimi yapmak, ilgili birimleri
bilgilendirmek ve gerekli belgeleri toplamak. Giindem olusturulmasi ve karar metninin
olusturulmasi gdrevini yiirtitmek,

» Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.
I¢ Denetci’nin Gorev ve Yetkileri;

» Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetim ve kontrol yapilarii degerlendirmek
ve risk yonetimi ve kontrol mekanizmasinin etkinligini gelistirmek i¢in Ajansin
amaclarinin gerceklesmesine yardimci olmak,

» Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
Genel Sekretere Onerilerde bulunmak,

» Risk analizleri ¢ercevesinde, harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

» Ajansin harcamalarmin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin ve diger
faaliyetlerinin, amac¢ ve politikalara, planlara ve programlara uygunlugunu izlemek,
degerlendirmek ve denetlemek,

> I¢ kontrol ve mali yonetim sisteminin olusmasina katki sunmak, isleyisini degerlendirmek
ve bu konularda Genel Sekreter ile Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak ve bu
oOnerilerin takibinin yapilmasini saglamak,

» Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sug teskil eden hususlar ile sorusturma
agilmasini gerektirecek bir duruma rastlandiginda, adli makamlara ve i¢isleri Bakanligina
iletilmek tizere Genel Sekretere ve YoOnetim Kuruluna bildirmek ve Kalkinma

Bakanligini1 konu hakkinda bilgilendirmek.
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Yonetici Asistaninin Gorevleri;
» Genel Sekreterin sorumluluklari ile ilgili gerekli is takibini yapmak,

» Genel Sekreterin programini diizenlemek ve takip etmek, telefon ve diger araglarla dahili
ve harici irtibatin1 saglamak, randevular1 diizenlemek, yazilarin1 hazirlamak,

» Genel Sekreter tarafindan istenecek dokiimanlari hazirlamak ve muhafazasini saglamak,
» Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,
» Goriisme yapmak iizere gelen ziyaretgilere yardimer olmak,

> Genel Sekretere vekalet ile ilgili olarak GMKA Imza Yetkileri ve Vekalet hakkinda
Yonerge geregi islemleri takip etmek ve yliriitmek,

» Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin (PPKB) Goérevleri;

» Bolge Plani’nin hazirlanmasimin koordinasyonu,

» Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giicilinii artirmaya yonelik gerektiginde yerel aktorlerin katilimi
ile bolgesel ve sektorel analizleri yapmak/yaptirmak, veri toplamak, baska kisi, kurum ve

kuruluglarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

» Bolgesel kalkinma ve kapasite gelistirmeye yonelik, bolgesel kalkinmayla ilgili yurt
icindeki ve digindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

» Ajansin yillik ¢alisma programu ile biit¢esinin hazirlanmasini koordine etmek,
» Faaliyet raporu hazirlamak,

» Kalkinma Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik ¢alismalarini  yapmak, ilgili birimleri
bilgilendirmek, koordine etmek,

» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlari agisindan dnemli goriilen diger projeleri takip etmek,

» Harcama programini Muhasebe Yetkilisi ile birlikte hazirlanmasini koordine etmek ve
ticer aylik donemler halinde Kalkinma Bakanligina gondermek,
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» Diger birimlerle isbirligi i¢inde Bolge Plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin cergevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini
planlamak,

» Bolgesel kalkinmaya yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim saglamak,

» Yerel yonetimlerin planlama c¢aligsmalarina teknik destek saglamak,

» Ulusal ve Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak,

» Bolge Plani’nin paydaslar tarafindan benimsenmesine yonelik ¢aligmalar yapmak,

» Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

Program Yonetim Biriminin (PYB) Gorevleri;

» Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

» Destek programlari kapsaminda, bu Kilavuzda belirlenen ¢ergeve igerisinde basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

» Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi uygulamalarima yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

» Destek programlariin bolgede tanitimi i¢in gerekli tedbirleri almak,

» Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve
gerceklestirmek,

» Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

» Proje ve faaliyet destegi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

» Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlar1 yayimlamak,

» Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim
kriterlerini belirlemek; se¢im siirecini organize etmek,
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» Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
» Proje se¢im ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

> IDRB’nin destegiyle birlikte ©n izleme ziyaretlerini gerceklestirmek ve risk
degerlendirme raporlarini olusturmak,

» Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan degerlendirmeler 1s1ginda
revize etmek; proje sahiplerini sozlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

» Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

» Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

> IDRB’nin saglamis oldugu katki ile birlikte, destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

» Proje bagvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
sisteminde tutulmasini temin etmek,

> Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri Izleme ve
Degerlendirme Birimine devretmek,

» Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.
izleme Degerlendirme ve Raporlama Biriminin (IDRB) Gérevleri;

» PYB tarafindan yiiriitilen 0On izleme ziyaretlerinin gergeklestirilmesine ve risk
degerlendirme raporu olusturulmasina yardimei olmak,

» Destek almaya hak kazanan proje sahipleriyle imzalanacak s6zlesmelerde PYB’ye katki
saglamak,

» Proje uygulamalarinin genel olarak tanitildig1 baslangi¢ toplantisini organize etmek,

» Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sdzlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanicit ile birlikte proje
uygulamasia iligkin bir yol haritas1 hazirlamak; proje risk ve ihtiyag analizlerine
sonuclarina 6n 6deme miktarini revize etmek ve 6n 6deme yapilmasini saglamak,

> Izleme Bilgi Sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,
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» Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanilmasi hususunda
bilgilendirmek,

» Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

» Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yaymlamak,

» Sozlesme yikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sdzlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

» Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri ddemelerin temini i¢in gerekli durumlarda
Hukuk Miisavirligini ve Destek Hizmetleri Birimini bilgilendirmek,

» Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in Destek Hizmetleri
Birimine Harcama Talimatini iletmek,

» Proje teklif cagrisi, dogrudan faaliyet destegi, PYB tarafindan talep edildigi takdirde
teknik destek, faiz destegi ve faizsiz kredi desteginden yararlanan projelere izleme
ziyaretleri gergeklestirmek, Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklart problemlerin
¢oziimiine yonelik destek vermek,

» Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit
ederek, diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

> Ilgili birimler ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari hazirlamak,

» Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli
olmadig1 durumlarda yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan
izleme faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel gorevlendirilmesi talebini
Genel Sekretere iletmek,

» Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
» Program ve projelerin performansini 6lgmek,

» Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak iizere Genel
Sekretere raporlamak,

» Birim faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin 6l¢iilmesine yonelik geribildirimleri
saglamak, degerlendirmek ve raporlamak,
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» Calisma programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasina birim bazinda katki saglamak,
» Bolge Planinin ve Destek Rehberlerinin hazirlanmasina katki saglamak,

» Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.
Dis iliskiler ve Tamitim Biriminin (DITB) Gérevleri;

» Ajansin kurumsal yapisi, destek mekanizmalari ve faaliyetleri ile ilgili tanitimini yapmak,

» Yatinm Destek Ofisleriyle birlikte Bolgenin oncelikli sektorleri ile is ve yatirim
imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanittimini yapmak, bolgenin is ve yatirim
imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirmek,

» Bolgenin potansiyel kaynaklarini harekete ge¢irmek amaciyla bu kaynaklarin tanitimini
yaparak girisimcilik egitimleri diizenlemek, bolgenin girisimcilik potansiyelini
gelistirmek. YOnetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orglitlenme ve
isglicii egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek ve yerel kapasitenin artirilmasi i¢in egitim
ithtiyaclarini tespit etmek, planlamak ve koordinasyonu saglamak, bolgede girisimcilik
kiiltiiriintin  gelistirilmesi amaciyla KOSGEB ile beraber Girisimcilik Egitimleri
diizenlemek,

» Bolgenin is ve yatirim olanaklariin gelistirilmesine yonelik organizasyonlar diizenlemek
diizenlenen organizasyonlara katilim saglamak ve bunlarin bolgesel diizeyde tanitimini
yapmak,

» Ulusal ve uluslararast kurumlar tarafindan saglanan tesvik ve mali destekler hakkinda
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum orgiitlerine bilgi vermek; bu kapsamda bolgede

yiriitiilen ¢aligmalara destek vermek veya koordinasyonunu yapmak,

» Bolgenin oOncelikli sektorleri ile is ve yatirim imkanlarinin gelistirilmesine yonelik
Isbirligi aglar1 olusturmak icin dnciilitk etmek,

> Ajansin Kurumsal Iletisim faaliyetlerini yiiriitmek,

» Ajansin bolgeye yonelik yatirim destek ve tanitim stratejisinin olusturulmasina katki
saglamak,

» Yasa ve yonetmelikler gercevesinde kiiltiirel ve sosyal faaliyetler yiiriitmek; sosyal
sorumluluk projeleri yapmak veya katki saglamak.

» Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek

Destek Hizmetleri Biriminin (DHB) Gorevleri;
» Ajansin mali islerini yasa, yonetmelik ve kurallara uygun yiiriitmek,

» Ajansin mal, hizmet ve yapim isleri, satin alma ve ihale faaliyetlerini yiiriitmek,
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» Ajansin bilgi teknolojisi sistemlerinin verimli ¢caligmasini saglamak,

» Ajansin insan kaynaklari politikasini yiiriitmek,

» Ajansin tiim personel iglerini yasal mevzuata gore yiirlitmek,

» Ajansin insan kaynaklari egitim politikalarimn yiiriitmek,

» Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan ve giivenliginden sorumlu olmak,

» Ajans hizmet binalarinin her tiirli ihtiyaglarinin giderilmesi ile bakimlarinin yapilmasini
saglamak,

> Ilgili calisma birimlerinden alani ile ilgili tiim evrak, yazisma, belge akisinin takibini

yapmak,

» Genel Sekreterlikce verilecek gorevleri yapmak.
Destek Hizmetleri Birimine Bagh Birimlerin Gorevleri:
Mali isler ve Finansman Biriminin Gorevleri;

» Ajansin mali yonetiminden sorumlu olmak,

> Proje sahiplerinin IDRB nin teknik a¢idan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,

» Sozlesme feshi, usulsiizlik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini
yapmak,

» Mubhasebe programlarinin igslemesinden sorumlu olmak,
» Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan sorumlu olmak,

» Ajans biitce sonuglarmi {liger aylik donemler halinde ¢ikarmak ve internet sitesinde
yayinlanmasini saglamak,

» Haftalik faaliyet raporunu géndermek,

» Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye
Bakanligina (Muhasebat Genel Miidiirliigline) gondermek,

» Ajansin vergi beyannamelerini onaylamak,
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» Biitce hazirlik ¢alismalarinda gelir biit¢e tavanini belirlemek,
» Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.
Insan Kaynaklari ve idari Isler Destek Biriminin Gorevleri;

» Ajansin insan kaynaklari politikas1 amag ve temel ilkelerinin gergeklesmesi ile ilgili
faaliyetleri yiiriitmek,

» Personel istihdaminin ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde gerceklestirilmesine
destek saglamak,

» Ajans personelinin 6zliik islemlerini mevzuata gore tam ve dogru olarak gergeklestirmek,
» Personelin maas bordrolarmin ve SGK bildirgelerini hazirlanmasini saglamak,

» Yolluk bildirimlerini toplayip 6demeye hazir hale getirilmesini saglayarak muhasebe
birimine iletmek,

» Yillik hizmet i¢i egitim programlarinin planlanma ve uygulanma siire¢lerinde Ajans
Birimlerine destek olmak,

> Ucretsiz staj ve beceri egitimlerinin gerceklestirilmesi siireclerinde Ajans Birimlerine
destek olmak,

» Performans gelistirme, izleme ve raporlama calismalarinin yiriitiilmesine destek olmak,

» Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik organizasyon ve etkinliklerin ger¢eklestirilmek,

» Ajansin idari iglerinin yiiriitiilmesine destek saglamak,

» Ajansin resmi ve 6zel kurumlarla, gelen — giden evrakina iliskin her tiirlii yazisma ve
dokiimanlarinin giivenlik esaslari cercevesinde kayitlarinin tutulmasini,
numaralandirilmasini, tasnif edilmesini ayrica gizlilik ve aciliyetleri dikkate alinarak

ilgililere zamaninda ulastirilmasini saglamak,

» Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Halkla iliskiler Destek Personelinin Gorevleri;
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Ajans ve bagl birimleri arasinda koordineyi saglayarak Ajansin Basin-Yayin, Tanitim ve
Halkla iliskiler politikasini tespit etmek, Ajansin yayin faaliyetlerini yonlendirmek, gesitli
tiir ve diizeylerde yayin hazirlamak, basimini saglamak,

Ajans internet adreslerinin giincel kalmasini saglamak ve adresleri yiirlitmek,

Ajans ile basin ve yayin kurum ve kuruluslar1 arasindaki iliskileri diizenlemek ve basin
caligsmalarini yiirtitmek,

Ajans faaliyetleri ve yapilan hizmetleri medyaya ve kamuoyuna etkin bir sekilde
tanitilmasini saglamak,

Kitle iletisim araglarinda Ajans ile ilgili medya takibi yapmak ya da hizmet alimi
karsiliginda yaptirmak ve periyodik olarak raporlamak,

Ajans ve calisanlarinin iletisimini olumlu yonde gelistirmek, Ajans ile bolge halki
arasinda etkili bir iletisim sistemi kurmak, bu amagcla 6neri ve faaliyetlerde bulunmak,

Ajansin hizmetleriyle ilgili medya satin alma iglemlerini ytiriitmek,

Bilginin erisilebilir olmasi, halkin Ajans ile ilgili bilgiyi edinebilme haklarini
kullanabilmelerini saglamak, bu amagla gerekli tedbirleri almak,

Bolgenin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik planlar hazirlamak ve uygulamak,
Ajansin tiim organizasyon faaliyetlerinin ytriitilmesine destek vermek,

Ajansin sosyal medya hesaplarini yonetmek, sosyal mecralardaki yenilikleri takip etmek
ve ajansin sosyal medyadaki varligini yeni mecralara uyarlamak,

Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.

Bilgi islem Destek Biriminin Gérevleri;

» Bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonu saglamak,

» Ajans internet baglantisinin ve bilgisayar agi altyapisinin her zaman hizmete uygun

olarak caligmasini ve giivenligini saglamak,

» Yazilim ve donanim ihtiyaglarini belirleyerek satin alinmasi islemlerini satin almadan

talep etmek,
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» Kurum bilgisayarlarina lisansli yazilimlar1 yiiklemek, gerekli ayarlamalar1 yapmak ve
cevre birim cihazlaria baglantilarini saglamak,

» Ajansta kullanilacak bilgisayarlarin ve diger ¢evre birim donanimlarinin bakim, onarim
ve kurulumlarmin yapilmasini saglamak,

» Network sisteminin bakim, isletim, gelistirme ve giivenlik ¢alismalarini yiiriitmek,

» Kullanicilarin network ayarlarini yapmak ve onlara network kullanimi ile ilgili temel
bilgiler vermek,

» Ajansin is ve islemlerinin elektronik ortama aktarilmasini koordine etmek, bu hususta
diger birimleri bilgilendirmek,

» Ajansa ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, giivenligini ve
yedeklemesini saglamak,

» Ajansin internet sayfasinin gelistirilmesini ve yonetimini saglamak,

» Elektronik posta, dosya sunucu ve faks sunucu hizmetlerinin verilmesini saglamak,

» Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.
Satin Alma Biriminin Gorevleri;

> Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve Thale Usul ve Esaslarina
gore Satin alma ve lhale islemlerini gergeklestirmek, bu alandaki tiim yasal mevzuati

eksiksiz ve hesap verilebilir sekilde uygulamak,

» Ajans hizmet binalarinin ve tagitlarmin her tirli ihtiyaglarmin giderilmesi ile
bakimlarinin yapilmasini saglamak,

» Taginir mal yonergesi hiikiimlerine gore tasmir mal ile ilgili yiikiimliilikleri yerine
getirmek,

» Genel Sekreterlikce verilecek gorevleri yapmak.
Yatirim Destek Ofislerinin (YDO) (Balikesir-Canakkale) Gorevleri;

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri hakkindaki
kanuna gore yatirim destek ofislerinin gorevleri sunlardir:

» Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta

Sayfa 32 /92



belirtilen siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse 6ncelikle ve ivedilikle
sonuclandirmak iizere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,
yatirimlari izlemek,

» Yatirim destek ofisine gelen bagvurularla yonelik ilgili prosediirii uygulamak,

» Balikesir ve Canakkale 6zel kesim yatirimcilarinin; kamu kurum ve kuruluslarinin gorev
ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemleri ile ilgili
mevzuatta karsilasabilecekleri engel ve sorunlar1 tespit ederek sorunlarin ¢oziimii
konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

» Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile igbirligi halinde olmak,

» Yatirim destek ofisi is ve iglemleri konusunda aylik faaliyet raporu diizenlemek, yapilan
faaliyetler konusunda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

» 19/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ajanslara “Yatirim
Tesvik Belgesi” ile ilgili verilen gorevlerin ve ayni diizenlemeye dayanarak yiiriirliige
girecek ikincil mevzuat uyarinca ajanslarin  yapmasi Ongoriilen  gorevlerin
gerceklestirilmesi,

> Dis lliskiler ve Tanitim Birimi ile birlikte bolgenin oncelikli sektorleri ile is ve yatirim
imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini1 yapmak, bdlgenin is ve yatirim
imkanlariin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirmek,

» Ajansin bolgeye yonelik yatirim destek ve tanitim stratejisini olusturmak,

» Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.
1.3.6 i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11. Maddesi “I¢ Kontrol
Sistemi” bashigini tasimakta ve “Ic Kontrol Sistemi, Ajans gelir, gider, varhik ve
yiikiimliliiklerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, Ajansin mevzuata
uygun olarak faaliyet géstermesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi
amaclarin1 gerceklestirmek lizere, i¢ denet¢inin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin
teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.” hitkkmii yer almaktadir. Bu hiikme istinaden
23.05.2011 tarih ve 838 sayili Genel Sekreterlik Oluru ile I¢ Kontrol Yiiriitme ve Yonlendirme
Komitesi kurulmus ve ilgili komiteler tarafindan yapilan calismalar sonucunda, i¢ kontrol
grubu gorev ve sorumluluklari hakkinda yonerge ile i¢ kontrol eylem plani tanzim edilerek i
kontrol kurulum caligmalar1 tamamlanmistir. Bagkanligini Ajans Genel Sekreterinin yiirGittigi
I¢ Kontrol Grubu calismalar1; Genel Sekreterin baskanliginda bir koordinatdr, bir raportdr ve
birim baskanlarindan olusan Y6nlendirme Komitesi marifetiyle yiiriitilmektedir.
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iDRB Bagkani

Koordlnator PPKB Baskani
DITB Baskani

Bagkan
(Genel Sekreter)

Komlte Uyeler|

DHB Baskani
Balikesir YDO
Koordinatori
Canakkale YDO
Koordinatori

25.08.2011 tarihli 2011/08 sayil1 Yénetim Kurulu karariyla Ig Kontrol Eylem Plani ve Ig
Kontrol Grubu Calisma Yonergesi onaylanmis ve I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda Ajans
dahilinde yonetisim, hesap verebilirlik, seffaflik vb. kavramlarinin igsellestirmesi amaciyla
Calistaylar diizenlenmistir. i¢ Kontrol Sisteminin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla
belirli araliklarla komite toplantilarina devam edilmektedir. I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Komitesi, i¢ kontrol sistemini koklestirmek icin i¢ denet¢i ve hukuk miisavirinin goriislerini de
alarak i¢ kontrol standartlarina uyum caligmalar1 yliriitmektedir.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Komitesi, 2013 yil1 igerisinde, mevcut GMKA Eylem
Planin1 gozden gegirerek revize etmis ve yeni eylem plani Genel Sekreterlik Makaminin
9.12.2013 tarihli oluru ile yiirtirliige girmistir.

Risk Komitesi Faaliyetleri

Ajansimiz bilinyesinde hem Risk Yonetimi Sisteminin kurulmasi hem de kurulacak
sistemin aktorleri olan Risk Yoneticisi/Koordinatorii ile risk yonetiminin degerlendirmesini ve
raporlamasini yapmak {izere Risk Komitesi teskil edilmis olup risk yonetiminin etkin bir
sekilde isleyebilmesi igin gerekli ¢alismalar yiiritiilmektedir. Bu kapsamda Risk Yoneticisi
atanmig olup, risk kiitigli olusturulmustur. Risklerin gerceklesme olasiliklar1 ve muhtemel
etkileri yilda bir kez analiz edilmektedir. Risk analizleri sonucu risklere karsi alinacak
onlemlere iliskin bir Risk Eylem Plan1 olusturulmus ve 2013 yil1 iginde giincellenmistir.
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Etik Komisyonu Calismalar:

Ajansimizda calisan personelin her tiirlii is ve islemlerinde uymalar1 gereken etik
davranig ilkelerini belirlemek amaciyla 25/08/2011 tarihli Etik Ydnergesi Yonetim Kurulu
karari ile onaylanmustir. 11/09/2013 tarih ve 2013/1 sayili Etik Komisyonu karari ile personele
psikolojik taciz (mobbing) hakkinda egitim verilmesine ve ajansta yeni ise baslayan personel
sayisinin fazla olmasi nedeniyle etik ilkeler konusunda personelin bilgilendirilmesine karar
verilmigtir.

Etik Komisyonu c¢alismalart kapsaminda sunumlar ve uygulamali egitimler
gerceklestirmis olup sonuglart raporlanmistir. Balikesir’de mobbing ve etik ilkeler ile ilgili
sunum gergeklestirilmis olup, Etik ilkelerin Ajans personeli tarafindan icsellestirilmesi ve
katilime1 bir anlayisla ilkeler lizerinde uzlagma saglanmasi i¢in etik ilkelerin farkindaligi ile
ilgili anket ¢aligmas1 yapilmistir.

Etik beyannamesi yeni ise baslayan personel de dahil olmak lizere tiim personelce
imzalanmis ve benimsenmistir.

2 AMAC VE HEDEFLER

2.1 Ajansin Amac ve Hedefleri

T.C. Giliney Marmara Kalkinma Ajansinin amaci; 5449 Sayili Kanun’un kendisine
verdigi gorevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin; Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasia (IBSS) gére TR22 Diizey 2 Bélgesinde gelismeyi hizlandirmak ve
bolge ici gelismislik farklarini firsat esitligi ilkesi cercevesinde azaltmaktir.

GMKA; Bolgemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi1 ve rekabet gliciinlin artirilmast icin
nitelikli insan giiciinii kullanarak ulusal ve uluslararas: kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi yoluyla bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma
girisimlerini orgiitlemek ve desteklemek misyonu ile calismalarini TR22 Giiney Marmara
Bolgesi i¢in donemsel olarak hazirlanan Bolge Planlarina uyumlu sekilde siirdiirecektir.

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi bolgesel programlari ve bunlara uyumlu olarak
gelistirilen destek mekanizmalar1 yoluyla bolge potansiyelinin harekete gecirilmesi
hedeflemektedir. Buna yonelik olarak taslak 2014-2023 Giiney Marmara Bolge Plani’nda,

v Kaliteli Sosyal Yasam ve Nitelikli Insan

v Yasanabilir Cevre ve Mekan
v" Giiglii Ekonomi ve Rekabetgi Sektorler seklinde tig temel gelisme ekseni belirlenmistir.
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Ajansimiz, tahsis edilen kaynaklarin stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasi ilkesine bagli kalarak asagida siralanan temel gorev ve
oncelikleri gergeklestirmeye calismaktadir:

* Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

* Gliney Marmara Kalkinma Ajansi'nin faaliyet gosterdigi iki ilin (Balikesir ve
Canakkale) kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

 Katilimci, yenilikei, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir
anlayis cergevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim
stirecinin olusturulmasina katki saglamak,

* Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarimin siirdiiriilebilir bir ¢ergevede, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin 1iyilestirilmesine, istthdam ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

* Yiiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat, katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiirtilebilirlik,
bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin
gerekli tedbirleri almak,

« Belirtilen tiim bu amaglar1 gergeklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel
gelisme politikalarinin uygulanmasin1 desteklemek {izere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte
etkin ve verimli bir kurumsallagma siirecini tamamlamaktir.

Temel Degerler ve Calisma Tlkeleri

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyet ve projelerinde temel aldigi deger ve calisma
ilkeleri su basliklar altinda siralanmaktadir:

Katilimcilik
Seffaflik
Yonetisim
Siirdiiriilebilirlik
Yenilik¢ilik

Bilimsellik

vV ¥V V V V VYV VY

Dayanigsma
Sayfa 36 / 92



> Verimlilik

3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin 2013 yilina ait biitce uygulama sonuglari, mali
tablolara iligkin agiklamalar ve sonuglar asagidaki sekilde gerceklesmistir.

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu’nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik c¢alisma programina gore hazirladigl biitgesi, Ajansin
biitge yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gdstermektedir. Biitge yili takvim yilidir ve
biitge dis1 harcama yapilamamaktadir.

Buna gore, Ajansin 2013 yilina ait, mevzuatla belirlenmis ilgili kurum ve
kuruluslardan tahsil edilmesi beklenen ve tahsil edilen gelir miktarlar1 ile gerceklesen
giderlerin kalemleri Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi 14.maddesi 2-b
fikras1 geregi 3’ er aylik donemler itibariyle Ajansimizin internet sitesinde ilan edilerek
asagidaki tablolarda gosterilmistir:
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GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

2013 YILI 12 AYLIK (OCAK-SUBAT-MART-NiSAN-MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK)BUTGE GELIRLERI

2.1-iL 6ZEL
IDARELERINDEN 945.492,18 | 38.798,72 906.693,46 0,00 0,00 0,00 338.328,07 0,00 0,00 568.366,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 906.694,07 1,00
AKTARILAN PAY

2.2-BELEDIYELERDEN | 3.598.046,4 3.580.351,9 1.418.828,4

ACTARILAN PAYLAR " 17.694,42 5 3831999 | 16.670,86 | 20.877,13 | 44.40051 | 25.720,15 | 766.287,54 | 375.596,61 | 44.611,97 0,00 43.787,78 | 18.426,2 | 24.129,77 A 0,40
2.3-SAN.VE
TIC.ODALARINDAN | 102.500,18 267,85 | 102.768,03 0,00 0,00 3.449,16 0,00 0,00 55.053,08 | 25.953,04 0,00 14.706,46 | 4.347,36 0,00 197,54 | 103.706,64 1,01
AKTARILAN PAY.

3-1- FAIZ GELIRLERI | 450.000,00 450.000,00 | 20.418,72 | 64.727,65 | 48.277,00 | 30.66491 | 23.943,17 | 2833399 | 8.769,71 6.462,06 | 46.681,82 | 33.330,95 | 25.579,17 | 30.571,99 | 367.761,14 0,82

3-2- DIGER FAALIYET

GELIRLERI 15.000,00 15.000,00 0,00 1.881,35 2.399,10 500,00 432,65 1.372,89 382,00 1.019,61 979,23 950,00 16.250,00 1.787,35 27.954,18 1,86

NOT: Merkezi Yonetim Butgesinden 2012 yili igerisinde gelmeyen 6.158.000,00 TL 2013 yilinda tahsil edilmistir.
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GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

2013 YILI 12 AYLIK (OCAK-SUBAT-MART-NiSAN-MAYIS-HAZiRAN-TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK)BUTGE GiDERLERI

1.1-PERSONEL UCRETLERI 2'8416000'0 2'8416000'0 213.784,65 | 210.107,08 | 217.22426 | 231.990,60 | 247.746,08 | 253.771,94 | 273.640,12 | 238.788,34 | 231.132,34 | 233.22697 | 234.50536 | 241.361,96 2'8276279'7 1,00

1.2-SOSYAL GUVENLIK
i GIDERLER] 544.000,00 | 500,00 | 544.500,00 | 43.49631 | 4231127 | 42.292,88 | 44.94347 | 46.691,69 | 47.03603 | 47.069,90 | 4535654 | 45.609,05 | 46.02693 | 46.14567 | 47.38648 | 544.366,22 1,00

1.3-IHBAR VE KIDEM
TAZMINATI KARSILIKLARI | 5000000 | 50000 | 49.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.550,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.550,27 0,46

2.1-Tuketime Yonelik Mal

362.000,00 362.000,00 | 2057444 | 3843560 | 7.05453 | 43.008,81 | 3.813,50 | 2173037 | 24.41249 | 3311,97 | 1467295 | 19.401,16 | 9.559,96 | 95.751,84 | 301.727,62 0,83

ve Malzeme Alimlari
2.2-Yolluklar 74.000,00 74.000,00 | 1.58522 0,00 222431 4.744,00 4.138,00 0,00 3.433,68 1.590,00 1.427,66 882,00 5.003,00 | 24.80554 | 49.833,41 0,67
2.3-Hizmet Alimlari 1'055(')000'0 1'055(')000'0 60.409,31 | 9872517 | 7.943,73 | 12068323 | 67.70921 | 69.406,57 | 8174945 | 67.982,30 | 74.877,27 | 80.77450 | 77.692,12 | 129.443,74 | 937.396,60 0,89
2'4'Tergisé'e"rlee;a"'tma 16.000,00 16.000,00 0,00 1.173,00 2.466,00 450,00 3.078,00 0,00 450,30 2.224,00 100,00 2.316,50 274,00 345850 | 15.990,30 1,00
Z'S'Gay”g'izzl:l‘:ri'v'a' Alimi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.6-Menkul Mal ve Gayri
Maddi Hak Alimi Giderleri

100.000,00

100.000,00

782,97

6.526,96

7.481,20

3.958,26

2.266,32

1.049,75

797,68

819,36

3.716,01

8.434,64

42.855,43

78.688,58 0,79

2.7-Bakim ve Onarim
Giderleri

250.000,00

250.000,00

687,00

1.743,40

468,85

106,20

2.920,50

1.973,09

1.286,20

719,20

810,66

477,90

108.694,52

119.887,52 0,48

2.1-Tuketime Yonelik Mal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ve Malzeme Alimlari
2.2-Yolluklar 120.000,00 120.000,00 | 419,32 0,00 4.326,65 1.110,00 8.834,00 2.996,34 2.735,01 92,00 1.954,33 1.250,68 139567 | 17.51564 | 42.629,64 036
2.3-Hizmet Alimlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2'4'Tergi5(;'e"rfe;a"'tma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z'S'Gayrig'izzl:l‘:ﬁ'v'a' Alimi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
&:&mi‘"akk”/'\'l\l"r:: ‘éel diflye'rii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2'7'332';:8‘:'12"3”"' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1-Tuiketime Yonelik Mal
ve Malzeme Alimlari

179.400,00

179.400,00

75.815,00

75.815,00 0,42

2.2-Yolluklar

157.000,00

157.000,00

1.082,66

3.595,62

8.990,65

756,00

1.710,16

932,00

3.429,66

1.423,15

4.095,98

3.538,94

29.554,82 0,19
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2.3-Hizmet Alimlari 589.200,00 589.200,00 | 2.419,00 120,74 413000 | 12478580 | 18.399,93 0,00 735,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.81596 | 155.406,43 0,26
2'4'Te'2is;'e‘ilee:ia"'tma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z‘S'Gayrigzzl:l‘:ﬁ“"a' Al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hj':t;mi'"akk“mea: ‘éel d‘z:‘g:i 41.400,00 41.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2‘7'332';:9‘:'22"3”"‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1-Tuketime Yonelik Mal | - g 6 4 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ve Malzeme Alimlari
2.2-Yolluklar 35.000,00 3500000 | 2.372,72 0,00 3.704,67 1.980,01 7.584,17 4.088,66 1.742,98 199,33 5.488,24 4.126,58 3.597,98 0,00 34.885,34 1,00
2.3-Hizmet Alimlan 563.430,00 563.430,00 | 1170560 | 19.470,00 0,00 15.741,20 | 24.496,80 | 115.569,20 0,00 0,00 0,00 111000 | 167.560,00 0,00 355.652,80 0,63
2'4'Te"(;i5;'e"rlee;a"'tma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z'S'Gayrig'izzl:l‘:ﬁ'v'a' Alimi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
&fxﬂ‘:ﬁ;’m: ‘(’:I di‘:lye'rii 115.000,00 115.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2'7'33(';';:&‘:;2“3”"" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.1-Tuketime Yonelik Mal | 57 5 g9 207.000,00 0,00 46.073,10 0,00 6.088,80 | 13.127,50 | 19.776,80 | 8.029,00 793800 | 2612043 | 13.850,00 | 22.659,20 | 10.602,00 | 174.264,83 0,84
ve Malzeme Alimlari
2.2-Yolluklar 235.000,00 | 45.000,00 | 280.000,00 | 817680 | 30.673,37 | 459920 | 4435891 | 1827617 | 1117278 | 6.71434 654,67 474232 | 9535282 | 36.45844 | 1858656 | 279.766,38 1,00
2.3-Hizmet Alimlari 1'2946000'0 1'2946000'0 70.800,00 | 73.60430 | 1528448 | 3.330,83 | 44.779,94 | 136.722,06 300,00 1.180,00 | 65652,80 | 281.894,47 | 42.32040 | 409.143,89 1'145%013'1 0,88
2'4'Te'2is:e‘ilee:ia"'tma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z‘S'Gay”";‘izzl:l‘;'ﬁ“"a' Altmi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'a':(;zﬂie'_lnakk“mr:: ‘ée, dzflye'rii 75.000,00 | -45.000,00 | 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2'7"332';;'8‘:;2”3”"‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2011 YILI MDP ODEMELERI 3'041;56’5 3'041;56’5 226.418,99 1'6005';067‘1 495.226,76 | 195.609,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 174322'5 0,83

2013 YILI MDP ODEMELERI IG'O%%OOO' IG'O%%OOO' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1'093"1021‘5 701.138,63 1'2985505 7 | 343.648,90 3'411;42'7 6'848;’57'5 0,43

2011 YILI MDP ODEMELERi | 2.825.181,6 2.825.181,6 1.678.582,4 2.611.964,0

AVANS GERCEKLESMELERI . . 182.749,60 a 407.637,88 | 212.120,00 0,00 130.874,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ) 0,92
Teknik Destekler 370.896,00 | -20.000,00 | 350.896,00 0,00 47.435,99 7.375,00 5.999,50 0,00 0,00 28.528,00 0,00 22.155,00 5.310,00 42.711,94 | 3845738 | 197.972,81 0,56
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2012 YILI DFD 101.133,29 101.133,29 10.116,20 0,00 35.437,13 41.444,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86.998,16 0,86

2013 YILI DFD 500.000,00 | 20.000,00 | 520.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.164,29 0,00 0,00 136.609,77 | 171.774,06 0,33

2012 YILI DFD GDEMELERI

AVANS GERCEKLESMELERI 75.873,74 75.873,74 12.756,30 0,00 42.470,00 20.647,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.873,74 1,00
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3.1.2  Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi1 2013 yil1 6ngdriilen biitgesi 33.577.849,87 TL dir. 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle merkezi yonetim biit¢esinden aktarilan pay, biit¢e tahminiyle tam
uyum gostererek 13.550.000,00 TL tutarinda gerceklesmistir. 465.000,00 TL tutarinda
ongoriilen faiz ve diger faaliyet gelirlerinden toplam 395.715,32 TL tutarinda bir gelir elde
edilmistir. Merkezi yonetim ve il 6zel idarelerinden 6ngoriilen biitgenin tahsil edilme orani
2013 yilinda %100 olarak gergeklesirken; sanayi ve ticaret odalarindan ongoriilen biitce
aktarimini gergeklesme orani %101°dir. Ajansin 2013 yilinda belediyelerden olan alacaklarini
tahsil etme orani ise %40’tir. Merkezi yonetim biitgesinden 2012 yili icinde gelmeyen
6.158.000,00 TL 2013 yilinda tahsil edilmistir.

2013 y1l1 icin sosyal giivenlik giderlerini de i¢eren personel giderleri i¢in 3.394.196,19
TL, mal ve hizmet alim1 giderleri i¢in toplam 1.503.524,03 TL biit¢e kullanilmistir. Ayrica,
Biitce Uygulama Sonuglan seffaflik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince
Ajansin resmi internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.3  Mali Denetim Sonuclar1

5449 sayili Kanunun denetim baslikli 25. Maddesi uyarinca Ajanslar i¢ ve dis denetime
tabiidirler. I¢c denetimde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi Yonetim
Kurulu Baskam veya Genel Sekreter ile bir i¢c denetci tarafindan denetlenir. I¢ denetim
raporlart Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Kuruluna sunulur.

Dis denetimde; Igisleri Bakanlhigi ve Maliye Bakanhigi ile Kalkinma Bakanliginca
miistereken belirlenecek esas ve usullere gore Ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, Yonetim
Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.
Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklar1 raporu es zamanl olarak Icisleri Bakanligi’na
ve Kalkinma Bakanligi’na sunar.

Ilgili mevzuat geregi, Ajans 2012 yilma ait bagimsiz dis denetimini 2013 Mart ay1
icinde yaptirmistir.

3.2 Performans Bilgileri

3.2.1  Proje ve Faaliyet Bilgileri
3.2.1.1 Planlama Faaliyetleri
2013 y1li icerisinde Ajans birimleri tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ana basliklar

biciminde bu bdliimde sunulmaktadir. Birimler bazinda 6zetlenen faaliyetler disinda Ajans
tarafindan yiiriitiilen diger faaliyetler de yine bu boliimde agiklanmaistir.
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3.2.1.1.1 Bolge Plam Hazirhk Calismalar

Bolge Plani, kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilmasi ile Bolgenin ve iilkenin
kalkinmasma katki saglamayr amaclayan bir politika belgesidir. 2014-2023 TR22 Giiney
Marmara Bolge Plani, Bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasini saglamaya yonelik amag,
hedef ve stratejilerin gelistirilmesini ve Bolgenin 2023 vizyonuna ulastirilmasini
hedeflemektedir. Bolge Plani1 hazirlanirken, diinyada yasanan kiiresellesmenin, sosyal ve
ekonomik degisimlerin tilkeyi ve Bolgeyi de etkiledigi goz oniinde bulundurularak Bolge igin
degerlendirmeler yapilmis ve Bolgenin giiclii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin
belirlendigi Gli¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) ¢alismasi1 kapsaminda
Bolge Planinin 2023 yil1 senaryosuna hizmet edecek stratejiler gelistirilmistir.

Taslak Bolge planinda, Bolgenin vizyonu; “Nitelikli insan yetistiren, rekabet edebilen,
yasanabilir GUNEY MARMARA” olarak belirlenmistir. Planlama siireci asamalarinda
Bolgedeki paydaslarin bilgi ve deneyimlerinin plana yansitilmasi en onemli 6nceliklerden biri
olarak benimsenmistir. Bolgenin igsel potansiyelinin harekete gegirilmesi dogrultusunda,
sektorel analiz, inceleme, strateji ve planlama c¢aligmalart yiiriitilmistiir. Plan hazirlik
stireglerinde Calistay, kurum goriismeleri, anket ¢aligmasi, toplantilar ve teknolojik imkanlar
araciliiyla nitelikli katilimin saglanmasi esas alinmigtir.

Arast 5 s M 5 Gelisme Eksenlerinin, . Genel Ortak Akil
rag Irf::]\i’:etfeﬁ"ior am‘. LiteratUrTaramasn. evcut Durum Oncelik ve Tedbirlerin . Degerlendirme Toplantisi ve
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4 \
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Bolge Plan1 hazirlik siirecinde dncelikle Bolge plani igerigi belirlenmistir. Daha sonra,
plan1 hazirlamaya hizmet edecek veriler toplanmais, ihtiyag duyulan boliimlerde kullanilmak
lizere aragtirma ve rapor hazirlanmast icin de ilgili kuruluslarla goriismeler
gerceklestirilmistir.

Kalkinma siirecinde oncelikle ele alinmasi gereken konulardan biri olan sosyal durum
analizi ile ilgili Balikesir Universitesi tarafindan “TR22 Bolgesi Sosyal Yapi Aragtirmast”
raporu hazirlanmigtir. “Sosyal Politikalar” konusuna yonelik ilgili kurumlara resmi yazi
gonderilmis ve detayli bilgiler talep edilmis, gelen veriler analiz edilerek c¢iktilar Bolge Plani
hazirlik siirecinde kullanilmastir.

Bolgemizde var olan yenilenebilir enerji potansiyelinin ortaya konulabilmesi ve bu
kaynaklarin ekonomiye kazandirilabilmesi ile ilgili Canakkale 18 Mart Universitesi tarafindan
“TR22 Bolgesi Yenilenebilir Enerji Aragtirmas1” raporu hazirlanmistir.

Bolge ekonomisi ve istihdami i¢inde 6nemli bir pay1 olan tarim faaliyetleri ile ilgili
Adnan Menderes Universitesi tarafindan “TR22 Bélgesi Tarim ve Hayvancilik Arastirmast”
raporu hazirlanmistir. Bu arastirma sonug¢ raporlarindan Bolge Plani hazirliklar1 kapsaminda
yararlanilmistir. Bolge Plani hazirlik siirecindeki 6nemli tiim asamalar Ajans internet
sitesinde yayinlanarak paydaslarimiz ve Bolge halki siire¢ konusunda bilgilendirilmistir.

@ |
e I

L gL

Bolge Plam1 Hazirhklar1 Kapsaminda Diizenlenen ilce Calistaylar
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Bolge plan1 hazirlanirken yerelden gelen bilgileri almak ve yerinde bolgenin
fotografin1 cekmek amaciyla 4 Aralik 2012 de Kepsut ilgesi ile baslayan 27 Haziran 2013’te
Marmara Adast ile tamamlanan, daha 6nce calisilmasi nedeniyle 2 Merkez ilge ve Bozcaada
ile Gokgeada hari¢, Bolgenin 27 Ilgesini kapsayan Ilge Calistaylar diizenlenmistir. Ilge
Calistaylarina, 1577 katilimcr istirak etmis, Calistaylarda 782 strateji, 153 anahtar strateji
tespit edilmistir. Bu stratejilere gerek Calistaylar sirasinda dagitilan anketler sonucunda elde
edilen veriler gerekse dogrudan katilimcilar tarafindan dile getirilenlerin not alinmasi ve
diizenlenmesi ile ulagilmistir. Bu stratejiler Bolge Plan1 yazimi sirasinda dikkate alinmigtir.
Calistaylarda elde edilen veriler derlenerek hazirlanan ilge raporlart Kalkinma Bakanligina
gonderilmistir.

Bolge Plan1 Degerlendirme Toplantisi

Ilge Calistaylar1 sirasinda Bolgenin &zel sektdr temsilcileri, kamu kurumu ve STK
yetkilileri ile gergeklestirilen temaslar diginda Planin hazirlanmas: siirecinde bir¢ok kurum ve
kurulus ile irtibat halinde kalinmis, ziyaretlerde bulunulmus, toplantilar gerceklestirilmistir.

Gortisiilen kurumlar:
e Balikesir Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
e Balikesir il Saglik Miidiirliigii ve Balikesir Halk Sagligi Miidiirliigii
e Balikesir Universitesi
e Balikesir Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii
e Balikesir il Ozel Idaresi
e Tiirk Telekom Balikesir il Miidiirliigii
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e TCDD Balikesir Lojistik Il Miidiirliigii ve Gar Miidiirliigii
e Balikesir Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

e Balikesir il Ozel idaresi, Balikesir Belediyesi

e UEDAS, Aksa Balikesir Dogal Gaz Dagitim A.S.

e Balikesir ISKUR

e Balikesir il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii

e Balikesir Universitesi

e (anakkale Belediyesi

e (Canakkale il Ozel idaresi

e Canakkale 18 Mart Universitesi

Kalkinma Bakanligi uzmanlar1 ile de Ankara’da gergeklesen toplantilarda goriis
aligverisinde bulunulmustur. S6z konusu goriigmeler neticesinde bolge planinda kullanilmak
tizere veriler elde edilmis ve ayrica her bir gorlisme sonrasinda bilgi raporu olusturulmus ve
Ajans calisanlariyla paylagilmistir. Haziran ayr sonunda taslagi hazirlanmis bulunan Bolge
plan1 Genel Sekreter ve ilgili Ajans Uzmanlarimin katilim gosterdigi toplantilarda incelenip
revize edilmistir.

Taslak Bolge Plani, Agustos 2013 Yonetim Kurulu toplantisinda goriisiilmiis ve gerekli
revizyonlar yapildiktan sonra Kalkinma Bakanligina sunulmustur. Kalkinma Bakanligi,
Taslak Bolge Plani iizerinde ilk incelemesini yaparak taslak Bolge Planimizi uygun bulmakla
beraber hacim ve format esasli olmak iizere revizyon istemistir. Bakanlhifin Onerileri
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmig ve Aralik 2013 basinda tekrar Kalkinma
Bakanligina sunulmustur. Halen Kalkinma Bakanliginin Bolge Plani lizerindeki incelemesi
stirmektedir.
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3.2.1.1.2 Yapilan Arastirmalar ve Hazirlanan Raporlar

“TR22 Giiney Marmara Bolgesi Tarim ve Hayvancihik Arastirmasi” ile tarim
sektoriiniin  mevcut durumu ortaya konulmus ve sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri
gelistirilmistir. Tarimla ilgili kamu kurumlar, 6zel sektdr, tarimsal orgiitler ve sivil toplum
kuruluglarinin (STK) bir araya getirildigi, Bélgenin mevcut durumunun, oncelikli sorunlarinin
ve ¢ozliim yollarinin tartisildigi Calistaylar gergeklestirilmistir. Calistaylardan elde edilen
veriler, cift¢i anketlerinin hazirlanmasinda kullanilmig ve 402 c¢ift¢iye anket yapilmistir.
Ayrica, sektor temsilcileri ve konunun wuzmanlariyla derinlemesine miilakatlar
gerceklestirilmistir.

“TR22 Giiney Marmara Bolgesi Yenilenebilir Enerji Arastirmas1” ile Bolgede
onemli potansiyeli olan yenilenebilir enerji sektoriiniin mevcut durumunun analiz edilmis ve
sektorliin Bolge ve lilke ekonomisine sagladigi katma degerin artirilmasi igin stratejiler
belirlenmistir.

“TR22 Giiney Marmara Bolgesi Sosyal Yapr Arastirmas1” kapsaminda Bolgenin
sosyal yapist ele alinmistir. Aragtirmada 2300 kisi ile anket g¢alismasi gerceklestirilmistir.
Sosyal kalkinmanin ivmesini artiracak ¢oziim ve stratejiler gelistirilmistir.

“TR22 Giiney Marmara Bolgesi OSB Arastirmas1” kapsaminda OSB’lerde yer alan
firmalara anket caligmasi uygulanmis ve OSB Miidiirliikleri ile derinlemesine goriismeler
yapilmigtir. Bu dogrultuda, Balikesir ve Canakkale Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il
Miidiirliikleri ile Bolgedeki OSB’lerin mevcut durumlarinin tespiti ve planli gelisimi i¢in
strateji Onerilerine yonelik igbirligi yapilmistir. Hazirlanan Rapor 6nce Ajans internet sitesine
yiiklenmis ardindan baskis1 tamamlanarak, Balikesir ve Canakkale Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Il Miidiirliiklerine 250°ser adet génderilmistir.

3.2.1.1.3 Planlama Kapsaminda Gerg¢eklestirilen Diger Faaliyetler
Bolge Planina Dayal Operasyonel Proje

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Aract (IPA) kapsaminda Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig: tarafindan yiiriitiilmekte olan Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi’na yapilan 9,6 Milyon Avro biit¢eli Renewable Youth Energy RE-
YOU (Yenilenebilir Genglik Enerjisi, Yeniden Sen) baslikli operasyon projesi, tim
degerlendirme siireclerini basariyla gegerek desteklenmeye hak kazanmistir.
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Proje GMKA Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Balikesir Valisi Ahmet Turhan, Canakkale
Valisi Ahmet Cinar, Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahir Alkan, Genel Sekreter
Vekili Ekrem Ozsen, GMKA Yoénetim Kurulu Uyeleri, Balikesir Universitesi’nden
temsilcilerin katildig1 bir toplantiyla kamuoyuna tanitilmustir. Balikesir Universite’sinin ortak
oldugu projenin biitcesinin % 85’1 Avrupa Birligi tarafindan % 15’1 de Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: tarafindan saglanacaktir.

3.2.1.2 Programlama Faaliyetleri

3.2.1.2.1 Destek Programlari Cerceve Hazirhg:

Gliney Marmara Kalkinma Ajans: tarafindan ulusal kalkinma plani ve programlar ile
uyumlu bir sekilde bolgesel kalkinmayi hizlandirmak, bolgeleraras: ve bolge i¢i gelismislik
farklarini azaltmak ve rekabet giiclinii artirmak amaglarina ulagsmak i¢in bir rehber niteliginde
kullanilacak olan 2010-2013 ve 2014-2023 yillarin1 kapsayan Bolge Planlar1 hazirlanmistir.
Bolge Planlarinda belirlenen gelisme eksenleri ve hedefler dogrultusunda, Ajans tarafindan
2013 yil1 i¢in; “Teknik Destek Programi”, “Dogrudan Faaliyet Destegi Programi”, 2014 yili
i¢in “Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi” ve “Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi”
acilmistir. Ajans tarafindan saglanacak desteklerin cercevesinin olusturulmasina iliskin
caligmalar Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile igbirligi i¢inde
gerceklestirilmistir.

Ajansin 2013 yil1 Teknik Destek programi i¢in belirlenmis toplam tutar 300.000 TL,
Dogrudan Faaliyet Destegi programina yonelik belirlemis oldugu toplam tutar ise 500.000
TL dir.

Ajansin 2014 yili mali destek programlar1 i¢in belirlemis oldugu toplam tutar
14.200.000 TL olup, bu miktarin 11.200.000 TL’sinin Oncelikli Sektdrler Mali Destek
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Programi, 3.000.000 TL’sinin ise Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda
kullandirilmasi planlanmigtir.

3.2.1.2.2 Basvuru Rehberi Hazirliklar:
Teknik Destek Program

Teknik Destek Programina iliskin kurallar 6nceki yil uygulamalar1 gozden gegirilerek
olusturulmustur. Basvuru Rehberi miimkiin oldugu o6lclide sadelestirilmeye c¢aligilarak
hazirlanmistir. Teknik Destek Programinin temel amaci “Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma ag¢isindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilasilan calismalarina destek saglamak™ olarak
belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda desteklenecek projeler icin belirlenen oncelikler
asagidaki gibidir:

Oncelik-1: Tarim, turizm ve yenilenebilir enerji alaninda sahip olunan potansiyelin
degerlendirilmesi

Oncelik-2: Beseri sermayenin ve sosyal yasamin gelistirilmesi
Oncelik-3: Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
Dogrudan Faaliyet Destegi

Dogrudan Faaliyet Destegi Programina iliskin kurallar 6nceki y1l uygulamalar1 gozden
gecirilerek olusturulmustur. Basvuru Rehberi miimkiin oldugu olgiide sadelestirilmeye
calisilarak hazirlanmistir. DFD Programinin amaci; “Belirlenen oncelikler dogrultusunda
TR22 Diizey 2 Bolgesi’nin rekabet giliciinii artiracak ve bolgesel kalkinmaya ivme
kazandiracak fizibilite c¢alismalarinin ve kritik 6neme sahip arastirma ve planlama
calismalarinin gergeklestirilmesi” olarak belirlenmistir. Bu amag dogrultusunda desteklenecek
projeler icin belirlenen dncelikler asagidaki gibidir:

Oncelik-1: Ekonomik kalkinmaya katki saglamak iizere Bolgenin 6ne cikan sektorlerine
yonelik yapilacak kiimelenme potansiyelinin belirlenmesi, arastirma, stratejik planlama,
fizibilite ¢alismalar1 ile is giicli piyasasinin mevcut durum tespiti ile sorunlar1 ¢ézmeye
yonelik politika ve strateji Onerileri iceren ¢alismalar

Oncelik-2: Sosyal kalkinmaya katki saglamak iizere; yasam kalitesi, dezavantajli gruplar,
dogal afetlerin olumsuz etkilerinin azaltilmas1 gibi konularda potansiyel, mevcut durum veya
sorun tespiti ile birlikte bunlara yonelik ¢6zlim, politika, proje Onerileri iceren ¢aligmalar

Oncelik-3: istihdam, yenilikcilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik yapilarin
kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite ve benzeri 6n ¢alismalar

Oncelik-4: Yenilenebilir enerji ve temiz iiretim ile ilgili arastirma calismalar
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Proje Teklif Cagrilar

Basvuru Rehberlerinin  hazirligit asamasinda literatiir taramasi yapilmis, benzer
konularda destek ¢agrisina ¢ikan ajanslarin Bagvuru Rehberleri incelenmistir. Kalkinma
Bakanligi uzmanlarindan e-posta ve yliz yiize toplantilar ile goriis alinmistir. Bu siireg
icerisinde Ajansimizin diger ¢alisma birimleri ile koordineli sekilde calisilmig; Planlama
Programlama ve Koordinasyon Birimi’nden oOncelikler ve programa ayrilacak biitge
konusunda, Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nden ©6nceki program
uygulamalarindan elde edilen deneyimler hakkinda, Hukuk Miisavirliginden mevzuat
degisiklikleri ile ilgili bilgiler alinmistir. Kalkinma Bakanligindan nihai onayin alinmasi
amaciyla gerekcelendirme dosyalar1 hazirlanmistir. Donem igerisinde yapilan saha ¢aligmalari
ve uygulama tecriibeleri ile gelistirilen programlarin 6ncelikleri soyledir:

Oncelikli Sektorler Mali Destek Program
Oncelik-1: Tarima Dayali Sanayi ile Tarim Alet ve Makinalar1 Sanayinin Gelistirilmesi
Oncelik-2: Orman Uriinleri Sanayiinin Giiglendirilmesi

Oncelik-3: Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliginde Makine-Ekipman Uretiminin
Yerlilestirilmesi ve Yenilenebilir Enerji Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

Oncelik-4: Atiklarin Degerlendirilmesi ve Cevreye Verdigi Zarari Azaltilmast

Oncelik-5: Bolge Turizm Olanaklarmin Tamitilmasi ve Alternatif Turizm Faaliyetlerinin
Cesitlendirilmesi

Oncelik-6: Madenlerin Cevreye Duyarl Sekilde Islenerek Ekonomiye Kazandirilmasi

ONCELIKLI
SEKTORLER

MALI DESTEK PROGRAMI

Sosyal Kalkinma Mali Destek Program
Oncelik-1: Egitim Kalitesinin ve Isgiicii Niteliginin Artirilmast
Oncelik-2: Toplumsal Hayata Katilim Ve Firsat Esitliginin Saglanmasi

Oncelik-3: Sivil Toplumun Etkinliginin Artirilmasi
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3.2.1.2.3 Destek Programlarinin ilam1 ve Kamuoyuna Duyurulmasi

Yapilan hazirliklarin ardindan 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Rehberi 28 Ocak
2013 tarihinde, 2013 yil1 Teknik Destek Rehberi 1 Mart 2013 tarihinde, 2014 yili Mali Destek
Programlar1 2013 Aralik ayinda Ajans internet sitesinde yayimlanmustir.

2014 yil1 Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programi ise Bagvuru Rehberlerinin Kalkinma Bakanlig: tarafindan onaylanmasinin ardindan
16 Aralik 2013 tarihinde Canakkale’de gergeklestirilen Kalkinma Kurulu Toplantisinda
kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica es zamanli olarak Ajans internet sitesinde de
yayimlanmigtir. Mali destek programlarinin potansiyel basvuru sahiplerine Basvuru
Rehberleri dagitilmis ve Ajans internet sitesinde devamli surette yayinlanmigtir. Teklif
cagrilarinin etkin bir sekilde duyurulmasi igin brosiir, internet sitesi, pankart, poster, gazete
ilan1 gibi tanitim araglarindan faydalanilmistir.

Proje Teklif Cagris1i Tanitim Toplantis1 — Canakkale TSO
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2014 Y1l Mali Destek Programlar:

3.2.1.2.4 Bilgilendirme Toplantilar1 ve Desteklere Yonelik Verilen Egitimler

2014 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda 23 Aralik 2013 tarihinde Canakkale
Ticaret ve Sanayi Odasi’nda, 25 Aralik 2013 tarihinde Ajansimizin Balikesir Hizmet
Binasinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir. Bu toplantilarda programin amag ve
oncelikleri, saglanacak destek tutarlari, uygunluk kriterleri konusunda katilimcilara bilgiler
verilmigtir.

Program Yonetim Birimi Baskan1 ve Uzmanlari, izleme Degerlendirme ve Raporlama
Birimi Bagkan1 ve Ajans Hukuk Miisaviri tarafindan 8 Ocak 2014 tarihinde Balikesir
Universitesi Ogretim Uyelerine, Balikesir Universitesi Konferans Salonu’nda Ajansin
basvuruya agik durumda olan teklif ¢agrilar1 hakkinda Bilgilendirme Toplantis1 yapilmistir.

3.2.1.2.5 Teknik Yardim Masalarimin Kurulmasi ve Sik¢a Sorulan Sorularin
Olusturulup Yanitlanmasi

2013 y1l1 Mali Destek Programlar1 kapsaminda proje hazirliklarina baglayan kar amaci
giiden ve kar giitmeyen kurum ve kuruluslarin, bagvurulan ile ilgili sorularini yanitlamak
tizere Balikesir (Ajans Hizmet Binasi1) ve Canakkale’de (Canakkale Yatirim Destek Ofisi) 7-
25 Ocak 2013 tarihleri arasinda teknik yardim masalar1 kurulmustur.
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Potansiyel bagvuru sahiplerinin teknik yardim hizmetinden yararlanabilmek amaciyla
randevu alabilecekleri bir arayliz Ajans internet sitesinde olusturulmus ve teknik yardim
masalarindan yararlanilmasi amaciyla 102 adet randevu, potansiyel basvuru sahipleri
tarafindan alinmistir.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular ve cevaplart Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde (http://www.gmka.org.tr/sss_k)
yayimlanarak tiim paydaslarin ayni anda ve esit diizeyde bilgi sahibi olmasina katki
saglanmistir. Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan sorulan sorular, sorunun Ajansin
belirledigi iletisim yollarindan biri (elektronik posta, faks veya Ajansin internet sitesinde her
bir mali destek programi i¢in olusturulmus soru iletme arayiizii) araciligiyla iletilmesinden
sonra yanitlanmistir. Teklif cagrilarinin genelini ilgilendiren, diger potansiyel basvuru
sahiplerinin de bilgilendirilmesini gerektiren hususlar, Ajans internet sayfasinda her bir ¢agri
icin ayr1 ayri ele alinmus, ilgili SSS boliimiinde yayimlanmustir.

Ajans internet sitesinde her bir mali destek programi i¢in sorularin iletilebilecegi
araylizlerin olusturulmasinin yani sira potansiyel bagvuru sahiplerinin sorularin1 géndermeleri
icin agagida belirtilen e-posta adresleri olusturulmustur:

e Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi: sosyal2013@gmka.org.tr

e Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programu:
tarim2013@gmka.org.tr

e Turizmde Rekabetciligin Artirtlmasi Mali Destek Programi: turizm2013@gmka.org.tr

SSS kapsaminda Turizmde Rekabetciligin Artirilmast Mali Destek Programi’na
yonelik 39, Tarima Dayali1 Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’na yonelik 36 ve
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi’na yonelik 39 soru cevaplandirilmis ve internet
sitesinde yayimmlanmistir. SSS uygulamasi, proje teklif cagrist diginda diger destek
mekanizmalart olan “2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi” ve “2013 yili Teknik Destek
Program1” i¢in de yiiriitiilmiis, bahsi gecen programlara yonelik sorular Ajans’a ulastirildikc¢a
yanitlanmis ve s6z konusu sorular Ajans internet sayfasinda SSS boliimiinde yayimlanmastir.
(http://www.gmka.org.tr/sss_k)

16 Aralik 2013 tarihinde ilan edilen 2014 yili “Sosyal Kalkinma” ve “Oncelikli
Sektorler” Mali Destek Programlart icin de diger mali destek programlarinda oldugu gibi
sorularin iletilebilece8i arayiizler tasarlanmis, potansiyel bagvuru sahiplerinin sorularini
elektronik posta yontemiyle gonderebilmeleri amaciyla asagida belirtilen e-posta adresleri
olusturulmustur:

e Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi: sosyal2014@gmka.org.tr
e Oncelikli Sektdrler Mali Destek Programi: oncelikli2014@gmka.org.tr

3.2.1.2.6 Basvurularin Teslim Alinmasi
2013 Y1 Proje Teklif Cagrilarina Yapilan Basvurular
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2013 yili Mali Destek Programlarina bagvurular 15 Subat 2013 Cuma giinii saat
17.00’ye kadar alinmistir. 2013 yil1 Proje Teklif Cagrilarinda yapilan bagvurularin istatistiksel
verileri Tabloda sunulmustur.

2013 Y1li Proje Teklif Cagrilarinda Yapilan Bagvurular

Toplam Balikesir Canakkale
Bagvuru Sayisi

Sosyal Kalkinma MDP 162 93 69
Tarima Dayali Sanayinin 92 64 28
Gelistirilmesi MDP

Turizmde Rekabetciligin 50 18 32
Arttirilmast MDP

2013 Yilit MDP (TOPLAM) 304 175 129

Proje basvurularinin yaklasik %58’1 Balikesir ve ilgelerinden, yaklasik %42’si
Canakkale ve ilgelerinden yapilmuistir.

2013 yili Proje Teklif Cagrilarinda Ajans’tan talep edilen destek tutarlar ile ilgili
veriler Tabloda gosterilmistir.

2013 Y1li Proje Teklif Cagrilarinda Talep Edilen Destek Tutarlari

Ajans’tan Talep | Balikesir’den Canakkale’den
Toplam Edilen Destek Talep Edilen Talep Edilen
Bagvuru Sayis1 | Tutar1 (Milyon Destek Tutar1 Destek Tutar1
TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
Sosyal 162 23 13,4 9,6
Kalkinma MDP
Tarima Dayali 92 24,7 17 7,7
Sanayinin
Gelistirilmesi
MDP
Turizmde 50 12,5 4,3 8,2
Rekabetciligin
Arttirilmast
MDP
2013 Yilt MDP 304 60,2 34,7 25,5
(TOPLAM)

Balikesir ve ilgelerinden yapilan bagvurularin toplam biit¢esi yaklasik 58,9 Milyon TL
olup bu projeler kapsaminda Ajanstan istenen destek miktar1 talep edilen toplam destegin
yaklasik %57,6’sina tekabiil etmektedir. Canakkale ve ilgelerinden yapilan basvurularin
toplam biitcesi yaklagik 43,1 Milyon TL olup bu projeler kapsaminda Ajanstan istenen destek
miktari talep edilen toplam destegin yaklasik %42,4’iine tekabiil etmektedir. Sosyal Kalkinma
MDP ve Tarima Dayali1 Sanayinin Gelistirilmesi MDP i¢in Balikesir’den gelen projeler daha
fazla iken Turizmde Rekabetgiligin Artirilmast MDP icin Canakkale’den gelen projeler

(projelerin %64°1i) daha fazladir.
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Giliney Marmara Bolgesinde bulunan tiim ilgelerden proje basvurusu yapilmistir.
Bununla birlikte Balya, Bozcaada, Gokgeada, Kepsut, Marmara ve Savastepe il¢elerinden
yalnizca birer adet proje bagvurusunda bulunulmustur.

2013 yil1 mali destek programlarinin son basvuru tarihi olan 15 Subat 2013 tarihinde
Canakkale Yatirnm Destek Ofisini ziyaret eden Kalkinma Bakani Sn. Cevdet Yilmaz, bir
bagvuru sahibinin proje teklifin de alarak proje teslim evraklarini imzalamigtir.

Teknik Destek Programi Basvurulari

Basvuru Rehberi 1 Mart 2013 tarihinde yayimlanan 2013 Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda ilk bagvuru 24 Nisan 2013 tarihinde alinmistir. Program kapsaminda 61 adet
faaliyet bagvurusu yapilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programm Basvurular

Bagvuru Rehberi 28 Ocak 2013 tarihinde yayimlanan 2013 Yili Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi kapsaminda 16’s1 Balikesir ve ilgelerinden, 18’i ise Canakkale ve
ilgelerinden olmak tizere toplamda 34 faaliyet teklifi bagvurusu yapilmistir.

Tabloda 2013 yili igerisinde agilan tiim destek programlarinda gerceklesen bagvuru
sayilar1 gosterilmektedir.

2013 Y1ili Destek Programlarinda Bagvuru Sayilari

Toplam Bagvuru Balikesir (Canakkale
Sayisi

Mali Destek Programlari 304 175 129
Teknik Destek Programi 61 35 26
Dogrudan Faaliyet Destegi 34 16 18

3.2.1.2.7 Proje Degerlendiricilerinin Se¢imi ve Proje Degerlendirme Siireci

Ajansimiz 27 Kasim 2012 tarihinde ¢ikmis oldugu proje teklif ¢agrilar1 kapsaminda
almacak proje basvurularint  degerlendirmek iizere “Bagimsiz  Degerlendiriciler”
gorevlendirmek amaciyla 15 Ocak 2013 tarihinde Ajans internet sitesinde “Bagimsiz
Degerlendiriciler” alim ilanin1 yayimlamistir. Gorevlendirilecek Bagimsiz Degerlendiricilerin
en az lisans diizeyinde egitim almis olmalar1 ve her program igin ayrica belirtilmis olan
deneyim alanlariin her birinden en az 5 (bes) yillik deneyime sahip olmalar1 sart1 aranmistir.

2013 Yili Mali Destek Programlar1 Kapsaminda Gergeklesen Bagimsiz Degerlendirici
Bagvuru Sayilari

2013 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI BASVURU SAYILARI
Sosyal Kalkinma MDP 176
Tarima Dayal1 Sanayinin Gelistirilmesi MDP 158
Turizmde Rekabetciligin Arttirilmast MDP 142
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Yapilmis olan Bagimsiz Degerlendirici bagvurulari, Ajans Uzmanlarindan olusan BD
Secim Komisyonu tarafindan o©nceden belirlenmis objektif kriterler c¢ergevesinde
degerlendirmeye tabi tutulmus ve bu degerlendirme sonucunda 3 mali destek programi igin
toplam proje sayisi da dikkate alinarak 32 adet Bagimsiz Degerlendiricinin gorevlendirilmesi
uygun gorilmistiir.

2013 Y1l Proje Teklif Cagrilar1 Degerlendirme Siireci

Mali destek programlarma iliskin degerlendirme siirecinin ilk asamasi olan “On
Inceleme” asamas1 kapsaminda; zamaninda teslim edilmis olan projelerin idari ve uygunluk
kontrolii yapilmistir. Ajans tarafindan bagvuru rehberlerinde talep edilen belgelerin dogru,
eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya miihiirlii olarak sunulmus olmasi gibi hususlarda “Idari
Kontrol”; bagvuru sahibinin, ortaklarinin, destek konularinin ve proje uygulama yerinin
basvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu gibi hususlarda ise “Uygunluk Kontroli”
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) araciligiyla gergeklestirilmistir.

On inceleme sonunda uygun bulunan basvurulara iliskin degerlendirme calismalari,
2013 yili Mali Destek Programlarinin degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen
Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan 25 Mart - 6 Nisan 2013 tarihleri arasinda Ajans’in
Balikesir’deki hizmet binasinda yliriitiilmiistiir. Bagimsiz Degerlendiriciler, Ajans tarafindan
diizenlenen bir egitim programi ile teklif cagrilarmin Ozellikleri, ¢alisma kosullart ve
standartlari, degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar ile her bir teklif cagrisina 6zgi
degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirilmistir. Projelerin puanlanmasi degerlendiriciler
tarafindan Basvuru Rehberlerinde belirtilen kriterlere gére KAYS iizerinden yapilmistir.
Bagimsiz Degerlendiricilerin projeler ile ilgili olusturmus olduklar1 raporlar arsivlenmis,
Bagimsiz Degerlendirici bilgileri ve proje puanlari hem yazili hem de dijital ortamda
saklanmustir.

Proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, bazi projeler i¢in Ajans personeli
gorevlendirilerek on izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Biitiin proje tekliflerinin Bagimsiz
Degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasit ile bazi1 projelere yonelik
gerceklestirilen On izleme ziyaretlerinin ardindan Degerlendirme Komitesi, yapilan
degerlendirme calismalarini inceleyerek tavsiyelerini olugturmustur. Degerlendirme Komitesi
tarafindan 25 - 26 Nisan 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilen calismalar1 takiben, mali
destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi, Yonetim Kurulu tarafindan 30 Nisan 2013
tarthinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantis1 kapsaminda onaylanmig, basarili
projeler resmi olarak gecerlik kazanmistir.

Teknik Destek Programi Degerlendirme Siireci

Teknik Destek Programina yapilan basvurular, degerlendirme komisyonu iiyelerince
on inceleme ve nihai degerlendirme olmak iizere iki asamali degerlendirme siirecine tabi
tutulmus; basvuru rehberlerinde yer alan 6n inceleme kontrol listesindeki kriterleri saglayan
teknik destek basvurulari degerlendirme komisyonu {liyeleri tarafindan degerlendirilmis ve
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puanlart belirlenmistir. Degerlendirme sonucunda basarili bulanan projeler, degerlendirme
komisyonu iiyelerince hazirlanan degerlendirme raporlari ile birlikte Genel Sekreter onayina
sunulmus ve onayin ardindan sonuglar internet sitesinde duyurulmus ve yararlanicilar ile
sozlesmeler imzalanmuistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Degerlendirme Siireci

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda Ajansa sunulmus faaliyet teklifleri,
degerlendirme komisyonu iiyeleri tarafindan degerlendirildikten (6n inceleme ve faaliyetin
teknik ve mali degerlendirmesi olmak iizere iki asamali  degerlendirme
gerceklestirilmektedir.) sonra, basarili bulunan faaliyet teklifleri ve ekleri degerlendirme
komisyonu iiyelerince hazirlanmis degerlendirme raporlar: ile birlikte Yonetim Kurulu’nun
onaymna sunulmustur. Yonetim Kurulu onaymndan sonra, basarili bulunan projeler Ajansin
internet sitesinde yayimlanmis ve yararlanicilar ile s6zlesmeler imzalanmistir.

3.2.1.2.8 Sonugclarn ilam ve Yararlanicilarla S6zlesmelerin imzalanmasi

2013 Y1l Proje Teklif Cagrilarina Yonelik Sozlesmeler

27 Kasim 2012 tarihinde baglatilmis olan mali destek programlarina yapilan
bagvurulardan basarili bulunan toplamda asil ve yedek olmak iizere 115 proje 2 Mayis 2013
tarthinde Ajans internet sitesinde yayimlanmistir. Tabloda Asil ve Yedek Liste’de yer alan
proje sayilar1 gosterilmistir.

2013 Yili Proje Teklif Cagrilarinda Basarili Projelerin Dagilimlar

I AsiL YEDEK
Sosyal Kalkinma MDP 46 15
Tarima Dayali1 Sanayinin Gelistirilmesi MDP 23 9
Turizmde Rekabetciligin Gii¢lendirilmesi MDP 20 2
2013 Yilt MDP 89 26

Basarili proje sahiplerine sozlesme Oncesi randevu verilerek sozlesme esnasinda
sunulmasi1 gereken belgeler hakkinda bilgi verilmistir. Asil listede yer alan 3 adet proje sahibi
cesitli nedenlerden dolayr destek alma hakkindan feragat etmis, bunlarin yerine destek
biitceleri de dikkate alinarak 1 adet yedek proje desteklenmis ve bdylece toplamda 87 projeye
ait sozlesme imzalanmustir.

Teknik Destek Programina Yonelik Sozlesmeler

Degerlendirme sonucunda yeterli puani alarak basarili bulunan teknik destek
basvurularina iliskin sozlesmeler, basarili projeler listesinin Ajansin internet sitesinde
yayimlanmasini miiteakip en ge¢ on is giinii i¢cinde imzalanmistir. Bu kapsamda Teknik
Destek Programi kapsaminda 22’si Balikesir, 11’1 Canakkale’den olmak iizere toplamda 33
teknik destek sozlesmesi imzalanmistir.
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GMKA Balikesir Sézlesme imza Toreni

Dogrudan Faaliyet Destegi Programina Yonelik Sozlesmeler

Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi ongoriilen faaliyet tekliflerine verilecek mali
destek ve buna iligkin ilke ve kurallar, bagvuru sahibi ile Ajans arasinda imzalanan
sozlesmeler ile baglanmis, sozlesmeler bagvuru sahiplerine yapilan tebligden itibaren en geg
on bes giin i¢cinde imzalanmistir. Bu kapsamda 2013 yi1l1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
kapsaminda 4’ii Balikesir, 7°si Canakkale’den olmak iizere toplamda 11 faaliyet destegine
iliskin s6zlesme imzalanmistir.

3.2.1.3 lizleme Degerlendirme Faaliyetleri

3.2.1.3.1 Proje izlemelerine Yonelik Hazirhklar

2013 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi, 2013 y1l1 Turizmde Rekabetgiligin
Artirtllmast ve 2013 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlar1 ¢ercevesinde, proje
izlemelerine hazirlik olmak {iizere; Proje Uygulama, Satinalma ve Goriiniirlik Rehberleri
hazirlanmistir. On izleme Ziyareti yapilmasi gereken projelerde, on izleme ziyaretinde dikkat
edilmesi gereken hususlar belirlenmis ve bu hususlar ¢ercevesinde On Izleme Ziyaret Formu,
Program Yonetim Birimi ile ortak calisma neticesinde revize edilmistir. On izleme
ziyaretlerinde Program Yonetim Birimi ile ortak c¢alisilarak bu siliregte potansiyel
yararlanicilara proje uygulama siireci ve mevzuatla ilgili bilgi verilmistir.

Izleme siirecini kolaylastirmak amaciyla tiim Ajanslarda kullanilmak iizere Kalkinma
Bakanlig1 koordinasyonunda olusturulan, KAYS izleme Bilgi Sisteminin uygulamaya yonelik
gelistirme calismalarina 04-07.03.2013 tarihleri arasinda aktif katilim saglanmistir. Daha
sonra izleme Uzmanlar1 18-20.04.2013 ve 13-15.05.2013 tarihlerinde iki grup halinde KAYS
IBS uygulama egitimlerine katilmislardir. Sistem aktif olarak ¢alismakta olup, sistemin
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gelistirilmesi ve hatasiz siirecin devam ettirilmesi gayesiyle ¢alismalar stirdiiriilmektedir. Tiim
proje sahipleri, proje bilgilerini, proje ile ilgili taleplerini Izleme, Degerlendirme ve
Raporlama Uzmanlarinin teknik ve idari destegi ile bu sisteme aktarmaktadir. Baslangi¢
toplantilar1 ve uygulama egitimleri kapsaminda KAYS Izleme Bilgi Sisteminin kullanimina
yonelik ayrica bir de egitim verilmistir.

Yararlanicilarin  proje uygulama siliresince kullanacaklar1 projelere ait banka
hesaplarinin agilabilmesi i¢in bankalarla goriismeler yapilmis; bu goriismeler sonucunda bir
banka ile igbirligi protokolii imzalanmaistir.

Kazanan projelerle sozlesmeler imzalanmadan once, proje konulari ve igerikleri
okunarak bilgi edinilmis ve bu bilgiler 1s181nda projeler, Izleme, Degerlendirme ve Raporlama
Uzmanlarimin meslek, ilge sorumlulugu ve tecriibeleri dikkate alinarak dagitilmistir.

Birimimize katilan personele Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Biriminin
calismalari, gorev ve sorumluluklar ile ilgili detayli bilgi verilmistir.

3.2.1.3.2 Baslangic Toplantilar: ve Uygulama Egitimleri

2013 yili Mali Destek Programlari Baslangi¢ Toplantisi 7 Mayis 2013 tarihinde
Balikesir’de Giliney Marmara Kalkinma Ajanst hizmet binasinda, 10 Mayis 2013 tarihinde
Canakkale’de 11 Genel Meclisi Toplanti salonunda gerceklestirilmistir. Toplantida,
yararlanicilara sozlesmelerin imzalanmasindan sonraki siiregler hakkinda bilgiler verilmistir.

2013 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi, 2013 yili Tarima Dayal1 Sanayinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 2013 yili Turizmde Rekabetgiligin Artirilmas: Mali
Destek Programi cercevesinde Proje Uygulama Egitimleri gergeklestirilmistir. Izleme ve
Sozlesme Yonetimi Egitimi, Goriiniirliik Egitimi, KAYS izleme Bilgi Sistemi Egitimi ve
Satinalma Egitimi bagliklar1 altinda 27-28.05.2013 tarihinde GMKA Hizmet Binasinda,
29.05.2013 tarihinde Canakkale II Genel Meclisi Toplanti Salonunda gerceklestirilmistir.
Egitimleri Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi Uzmanlar1 gerceklestirmislerdir.
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Balikesir Proje Uygulama Baslangi¢ Egitimleri

3.2.1.3.3 1lk izleme Ziyaretleri

2013 yili Mali Destek Programlar1 cercevesinde sézlesme imzalanan projelerin ilk
izleme ziyaretleri Mayis 2013 — Haziran 2013 tarihlerinde gergeklestirilmistir. ilk Izleme
Ziyaretlerinde 10 izleme, Degerlendirme ve Raporlama Uzmani gérev yapmustir. ik izleme
Ziyaretlerinde, her bir proje i¢in Ik Veri Giris Formu, Izleme Ziyaretleri Plan1 ve On Odeme
Risk Puan1 Tablosu olusturulmustur. Bu izlemelerde, her proje icin, yararlanici ile birlikte
Diizenli Izleme Ziyareti tarihlerine karar verilip gerekli dokiiman birlikte imzalanmustir.
Ayrica, ilk izlemede, yararlanicilara proje uygulama, goriintirlik, satinalma usulleri,
yararlanic1 beyan raporu, ara ve nihai raporlar, hakedis vb. konularinda detayli bilgi
verilmistir. Bunlara ilaveten, proje sahiplerinin kafalarindaki soru isaretleri acikliga
kavusturulmustur. 2013 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda s6zlesme imzalanan biitiin
projelere ilk izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Bu baglamda; 2013 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Program1 kapsaminda Balikesir
ilinde 34 proje, Canakkale ilinde 12 proje, 2013 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi kapsaminda Balikesir ilinde 18 proje, Canakkale ilinde 4 proje ve 2013
yili Turizmde Rekabetgiligin Artirilmasi Mali Destek Programi kapsaminda Balikesir ilinde 7
proje, Canakkale ilinde 12 proje olmak iizere toplamda Balikesir ilinde 59 projenin,
Canakkale ilinde de 28 projenin ilk izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir. ilk Izleme
ziyaretleri sonucunda destek sozlesmelerinde belirlenen 6n 6deme tutarlar1 yararlanicilarin
proje hesaplarina aktarilmistir.
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3.2.1.3.4 Diizenli izlemeler

[k izleme Ziyaretlerinde her bir proje icin alinan izleme takvimleri yeniden gézden
gegirilerek 2013 Mali Destek Programlari i¢in izleme Ziyareti Plan1 olusturulmustur. Projenin
riski, proje yiiriitiicisiiniin kapasitesi ve projenin 6zelligine gore her bir proje igin en az iki
adet Diizenli Izleme Ziyaretleri planlanmistir. Proje izleme tarihleri planlanirken Diizenli
Izleme ve Nihai izleme ziyaretlerinin raporlama dénemi &ncesi olmasina dzen gosterilmis, bu
sayede Yararlaniciya raporlamayla ilgili birebir destek verilmesi hedeflenmistir.

2013 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 98 adet, 2013 yili
Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 35 adet ve 2013
yili Turizmde Rekabetgiligin Artirllmast Mali Destek Programi kapsaminda 28 adet diizenli
izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Diizenli izlemelerde; Diizenli Izleme Veri Giris Formu, eger gerekli ise Fiziksel

Kontrol Formu, Ihale Dosyas: Kontrol Formu ve Satinalma Usulleri Kontrol Formlari
doldurulmustur. Diizenli Izleme Veri Giris Formlar, 2013 yilinda gergeklestirilen izleme
ziyaretlerinde ilk defa olmak iizere internet iizerinden KAYS (Kalkinma Ajanslari Ydnetim
Sistemi) programina veri girisleri yapilarak doldurulmustur.
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S6z konusu Diizenli izleme ziyaretlerinin yani sira, 2013 yil1 Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanmis kar amaci gilitmeyen (vakif,
dernek, birlik vb.) proje sahiplerinin projeleri kapsaminda gergeklestirmis oldugu ihalelere, en
az bir kez olmak iizere hem gozlemci olmak, hem de yapilabilecek yanlisgligin 6niline 6nceden
gecmek adina katilim saglanmistir.

Diger taraftan, 2013 yili Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
ile 2013 yili Turizmde Rekabetciligin Artirilmasit Mali Destek Programi kapsaminda destek
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almaya hak kazanmis tiim yararlanicilarin projeleri kapsaminda gergeklestirmis oldugu
ihalelere gdzlemci olarak katilim saglanmistir.

3.2.1.3.5 Anlik izlemeler

Anlik izleme ziyaretleri, proje uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde hedeflenen
kalitenin saglanmasi i¢in yapilan, 6ncelikle sorunlu olan ve/veya hakkinda erken uyari raporu
diizenlenmis projelere gergeklestirilen ve yararlaniciya onceden tarihi bildirilmeden yapilan
izleme ziyaretleridir. S6z konusu izlemeler kapsaminda da, Diizenli izleme ziyaretlerinde
gerceklestirilen tiim islemler yapilmis, doldurulmasi gereken formlar doldurulmustur. Bu
baglamda, anlik izlemede; Anlik Izleme Formu, Fiziksel Kontrol Formu, varsa Thale Dosyasi
ve Satinalma Usulleri Kontrol Formu, Yapim Isleri Kontrol Formu doldurulmus ve projeler
yerinde takip edilmistir.

2013 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 16 adet, 2013 yili
Tarima Dayal1 Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 8§ adet ve 2013 yil1
Turizmde Rekabetgiligin Artirillmas1 Mali Destek Programi kapsaminda 4 adet anlik izleme
ziyareti gergeklestirilmistir.

Canakkale il Gida Kontrol Laboratuvari

3.2.1.3.6 Arave Nihai Raporlama

Yararlanicilardan alinan ara ve nihai raporlar; gerceklestirilen faaliyetleri, ciktilari,
projenin son durumunu gosterdikleri ve 6demeye esas teskil ettikleri i¢in izleme siirecinin ¢ok
onemli araglar1 ve asamalaridir. Genel olarak yararlanicilar, s6zlesme sartlarina gore, en fazla
li¢ ara rapor ve bir nihai rapor sunmakla yiikiimliidiir.
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2013 yili Mali Destek Programlarinda sozlesme imzalanan projelerin ara ve nihai
raporlama donemleri sézlesme 6zel kosullarda belirlenmistir. Ancak ilk izleme ziyaretleri ve
gelisen siire¢ neticesinde bazi projelerin raporlama donemlerinin degistirilmesinin uygun
olacag1 kanaatine varilmis ve gerekli degisiklikler yararlaniciyla mutabakat halinde
gergeklestirilmistir.

2013 yili igerisinde yararlanicilar, ara ve nihai raporlarmi takviminde hazirlayip
Ajansa sunmuslardir. Ara raporlar, ilgili Izleme Uzmaninca tetkik edilmis, gerekli goriilmiis
ise ilave bilgi ve belge istenmistir. Ayrica, ara rapor donemi gelen projelere eger gerekli
gorilmiis ise, yerinde inceleme ve fiziksel kontrol amacgli ziyaretler gergeklestirilmistir.
Biitiin bu islemlerin tamamlanmasindan sonra, proje i¢in dogrudan uygun maliyet {izerinden
ara 6deme miktar1 belirlenmistir. Ara 6deme, hakedis gergeklesmisse, yararlanicinin proje
Ozelinde actirdigi banka hesabina aktarilmistir. Nihai rapor incelemesi ve nihai 6deme,
yukarida ara rapor inceleme ve ara 6demeye iliskin agiklanan sekilde yapilmistir.

2013 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 47 adet, 2013 yili
Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 15 adet ve 2013
yilit Turizmde Rekabetciligin Artiritlmasi Mali Destek Programi kapsaminda 15 adet ara rapor
alinmig, izleme uzmanlar1 tarafindan yapilan inceleme ve kontroller neticesinde hakedis
esasina gore gerekli ara 6demeleri yararlanicinin proje Ozelinde agtirdigi banka hesabina
aktarilmistir. Diger taraftan; 2013 yil1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 45
adet ve 2013 yili Tarima Dayal1 Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 2
adet nihai rapor alinmustir.

3.2.1.3.7 Erken Uyar1 Raporu

Erken uyar1 raporu, sdzlesmenin feshine veya usulsiizliik risklerine neden olabilecek
hallerde hazirlanmaktadir. Tespit edilen sorunlar projenin veya so6zlesmenin degistirilmesini
veya feshini gerektirmeyen, ancak projenin daha saglikli ilerleyebilmesi i¢in diizeltilmesi
gereken sorunlardir.

Bu baglamda, 2013 yil1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 4 adet
proje icin ve 2013 yili Turizmde Rekabetciligin Artirilmast Mali Destek Programi
kapsaminda 2 adet proje i¢in Erken Uyar1 Raporu hazirlanmistir. Diger taraftan; 2013 yili
Turizmde Rekabetciligin  Artirllmas1 Mali Destek Programi kapsaminda 1 adet proje
feshedilmistir.

3.2.1.3.8 Destek Verilen Projelere Yonelik Ger¢eklesen Odemeler

2013 yil1 Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ¢ercevesinde
22 adet proje ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerden 18 adedi Balikesir
ili, 4 adedi Canakkale iline aittir. Iki ilde sdzlesme imzalayan toplam 17 proje Kar Amaci
Gtliden Kurulus, 5 proje ise Kar Amaci Giitmeyen Kurum-Kuruluslara aittir.

2013 yil1 Turizmde Rekabetciligin Artirilmas1 Mali Destek Programinda, 19 proje ile
sOzlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin 7’°si Balikesir, 12’si Canakkale iline
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aittir. iki ilde s6zlesme imzalayan toplam 7 proje Kar Amaci Giiden Kurulus,12 proje ise Kar
Amaci Giitmeyen Kurum-Kuruluslara aittir.

2013 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek programinda, tamami kar amaci giitmeyen 46
proje ile sdzlesme imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin 12’si Canakkale, 34’0 ise
Balikesir ilindedir.

2013 yil1 Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ¢ercevesinde
Ajansin verecegi destek miktar1 5.976.545,70 TL olup Yararlanicilar 6.083.703,84 TL
esfinansman Odemeyi taahhiit etmislerdir. Ajansin verecegi destek ve Yararlanicilarin
esfinansman ile toplam 12.060.249,54 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete
gecirilmistir.

2013 yili Turizmde Rekabetgiligin Artirilmas: Mali Destek Programi gercevesinde
Ajansin verecegi destek miktar1 3.672.869,96 TL olup Yararlanicilar 2.300.022,93 TL
esfinansman Odemeyi taahhiit etmislerdir. Ajansin verece8i destek ve Yararlanicilarin
esfinansmani ile toplam 5.972.892,89 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi icin harekete
gecirilmistir.

2013 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi cergevesinde Ajansin verecegi
destek miktar1 6.264.253,76 TL olup Yararlanicilar 846.266,13 TL esfinansman &demeyi
taahhiit etmislerdir. Ajansin verecegi destek ve Yararlanicilarin esfinansmani ile toplam
7.110.519,89 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gegirilmistir.

2013 yili Mali Destek Programlari i¢in toplamda Ajansin verecegi destek miktari
15.913.669,42 TL olup Yararlanicilar 9.229.992,90 TL esfinansman O6demeyi taahhiit
etmiglerdir. Ajansin verecegi destek ve Yararlanicilarin esfinansmani ile toplam
25.143.662,32 TL tutarindaki kaynak Bolge kalkinmasi i¢in harekete gecirilmistir.

Diger taraftan; 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Kapsaminda 11 adet sozlesme
imzalamis olup 4 adet proje tamamlanmis, 7 adet proje devam etmektedir. 2013 yilin DFD
kapsaminda toplam 340.707,22TL 6deme yapilmstir.

2013 yili Mali Destek Programlarinda 2013 Ocak-Haziran aylar1 arasindaki yapilan
O0demeler asagidaki tabloda verilmistir.

2013 yii  Tarmma|2013 yili Turizmde
Avlar Dayali Sanayinin | Rekabetciligin 2013 yil1 Sosyal Kalkinma
y Gelistirilmesi ~ Mali | Artirilmast Mali | Mali Destek Programi
Destek Programi Destek Programi
Haziran 1.900.762,49 TL 1.228.000,96 TL 3.049.971,50 TL
Temmuz 352.708,84 TL 176.587,28 TL 74.624,00 TL
Agustos 243.408,80 TL 66.089,95 TL 214.087,98 TL
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Eyliil 3.889,34TL | - 221.167,57 TL
Ekim 293.899,17TL | - 283.051,47 TL
Kasim | e emees 129.742,94 TL
Aralik 649.366,19 TL 197890,26 TL 1.157.605,93 TL
Toplam 3.444.034,83 TL 1.668.568,45 TL 5.130.251,39 TL
Genel Toplam 10.242.854,67 TL

3.2.1.3.9 izleme Degerlendirme Kapsaminda Gergceklestirilen Diger Faaliyetler

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi Denetim Yonergesi uyarinca, denetimi
gerceklestirilecek projelerin segilebilmesi icin objektif kriter seti belirlenmistir. Buna gore
2010 yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi projeleri igin puanlamalar yapilmis ve
denetlenecek projeler belirlenmistir. 2010 yili IKMDP ¢ergevesinde tamamlanan 54 projenin
18’ine denetim gerceklestirilmis olup denetim sonucunda sikintili bir duruma rastlanmamaistir.

2011 yil1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ve 2011 yil1 Thracat ve Yenilikgilik
Mali Destek Programi cergevesinde denetime tabi olacak projeler belirlenmis, Genel
Sekreterlik Oluru ile denetimler gerceklestirilmeye baglanmistir. 2014 yili igerisinde kalan
projeler de denetlendikten sonra rapor Genel Sekreterlige sunulacaktir.

3.2.1.4 Idari Isler Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerine yonelik yazigmalar yapilmis, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 2293
adet gelen evrak 1645 adet giden evrak kaydedilmistir. Idari faaliyetler asagida belirtilmistir.

3.2.1.4.1 Satin Alma Faaliyetleri

300 adet satin alma islemi gergeklestirilmis, tasinir kayit ve ¢ikis islemleri yapilmas,
O0deme evraklar1 tamamlanan satin alma dosyalarinin KAYS islemleri yapilmigtir.
Gergeklesen satin almalarin toplam bedeli 3.359.842,85 TL’dir.

3.2.1.4.2 Bilgi Islem Faaliyetleri

Ajansin tanitimi, ¢aligma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin giincel olarak
yayimlandigi kurumsal internet sitesini (www.gmka.org.tr) gilincelleme g¢aligmalarina devam
edilmistir. Kurumsal web sitesi istatistikleri aylik olarak raporlanmakta ve bu dogrultuda
calismalar devam etmektedir. 2013 yilinda kurumsal internet sitemiz 155.637 kisi tarafindan
ziyaret edilmis, 534.607 sayfa goriintiilenmis ve 3232 iiye sayisina ulagsmistir.
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Ajansimiz telekonferans goriismeleri i¢in Balikesir ve Canakkale Ofislerimizde
SKYPE sertifikali cihazlar ile HD kalitesinde telekonferans sistemi tasarlanip, kurulumu
tamamlanmistir. Bu amagla Canakkale Yatirnm Destek Ofisi internet altyapisinin
giiclendirilmesi adina Metro Ethernet baglantis1 kurulmustur.

2013 yilindan itibaren Mali Destek Programlarinin bagvurulart KAYS Sistemi ile
alimmaya baslanmis olup Ajansimiz toplanti salonunda sunucuya bagli 35 adet terminal
cihazlarla (ncomputing) bilgisayar laboratuvari olusturularak Bagimsiz Degerlendiricilerin
projeleri KAYS Sisteminden online olarak degerlendirmeleri saglanmistir.

Ayrica ihtiya¢ duyulan paket programlarin alimi saglanmakta ve Ajans personelinin
kullanimina sunulmaktadir.

3.2.1.4.3 Muhasebe Faaliyetleri

e Diger birimlerin ve Destek Hizmetler Biriminin mal ve hizmet alim giderlerinin
ilgililere 6denmesi,

e Maagslarin kontrol edilerek 6denmesi,

e SGK bildirgelerinin kontrol edilerek 6denmesi,

e Muhtasar ve KDV beyannamelerinin hazirlanarak 6denmesi,

e Harcirah bildirgelerinin kontrolii ve ilgililere 6denmesi,

e Uger aylik biitge uygulama sonuglariin hazirlanmasi ve duyurulmasi,

e Ucer aylik Harcama Programlarmin gelir kismi tahmini ile gergeklesen kisminin
hazirlanmasi ve ilgili birime gonderilmesi,

¢ Proje sahiplerinden teminat mektuplarinin alinmasi, kontrolii ve muhasebelestirilmesi,

e IYMD Programi ve SKMD Programi kapsaminda 6n ddeme, ara 6deme ve nihai
O0demelerin gerceklestirilmesi,

e 2013 yilt MDP, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek kapsaminda 6n 6deme,
ara 0deme ve nihai 6demelerin gerceklestirilmesi,

e Uger aylik donemler itibariyle mizan raporunun KBS sistemine girilmesi,

e 2013 yili muhasebe kayitlarinin Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine girilmesi,

e Projesi tamamlanan Teminat mektuplarinin ilgili firma ve bankalara iade edilmesi,

e Soizlesmelerin Taahhiit islemlerinin kayda alinmasi,

e Aylik periyotlar halinde ajans mevduatlarinin degerlendirilecegi bankanin belirlenmesi
islemleri,

e 2013 yil1 mali tablolarin hazirlik siireci ve kontrollerinin yapilmasi,

e Belediye, il Ozel Idare, Sanayi ve Ticaret Odalarina bor¢ durumlarmin bildirilmesi,

e Belediye, i1 Ozel Idare, Sanayi ve Ticaret Odalarindan 2013 yili gelir biitgesi
hazirliklar1 kapsaminda paylarimin hesaplanmast i¢cin 2012 yilina ait kesin mizan
tablolarinin istenmesi,

e Belediye, i1 Ozel Idare, Sanayi ve Ticaret Odalarinin 6denmeyen paylarmin iller
Bankasinca yapilan tahsilatlarin takibi ve ilgili programlara kayitlarinin yapilmasi
bildirilmesi,
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e 6111 sayilh Kanun kapsaminda borglarini yapilandiran Belediyelerin takibi ve ilgili
yazigmalarin yapilmasi,

e Haftalik faaliyet raporlar1 ve Bakanligin istedigi raporlarin hazirlanmasi ve ilgililere
bildirilmesi,
e 2013 yil1 Aralik ayinda yapilan ihalelere katilim saglanmast,

e Ilgili Kurumlar ile gerekli yazigmalarin yapilmas.

2013 Aralik ay1 sonu itibariyle “Mali Yikiumliliikler” ve “Mali Varliklar Tablosu”
asagida yer almaktadir.

Mali Yiikiimliiliikler

HESAP
KODU

320
330
333
360
361

362

472

MALI YOKUMLULUGUN TURU

BUTCE EMANETLERI HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
EMANETLER HESABI

ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERT HESABI

FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN
TAHSILATLAR HESABI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
MALi YUKUMLULUKLER TOPLAMI(B)

NET MALIi DEGER(A-B)

Mali Varliklar Tablosu

KURUM ADI: GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI

CARI YIL (2013)

Donem Basi Degeri
(Ocak)
6.261,30
86.310,09
0,00
69.897,72
69.817,34

6.252,30

173.054,62
411.593,37

27.424.837,68

Donem Sonu Degeri

(Aralik)

89.605,15
49.297,50
500,00
83.689,78
72.659,42

6.318,21

256.079,85
558.149,91

26.881.384,70

HESAP
KODU

102
103
105
120
121
126
140
150
160
181
220

MALI VARLIGIN TURU

BANKA HESABI

VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI(-)
DOVIZ HESABI

GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI
GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
KISILERDEN ALACAKLAR HESABI

ILK MADDE VE MALZEME HESABI

IS AVANS VE KREDILER HESABI

GELIR TAHAKKUKLARI HESABI
GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

CARI YIL (2013)

Donem Basi
Degeri
2.469.755,76
0,00
0,49
0,00
14.742.296,48
14.218,40
28.394,83
687,04
2.901.055,33
416,26
231.045,10

(Ocak)

Donem Sonu
Degeri
(Aralik)

6.573.701,44
0,00
0,49
0,00
9.289.891,84
14.218,40
23.055,33
70.586,23
3.563.728,87
4.271,42
0,00
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252 BINALAR HESABI 7.154.251,18 7.154.251,18

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 21.908,00 22.574,70

254 TASITLAR HESABI 101.849,95 101.849,95

255 DEMIRBASLAR HESABI 963.641,10 1.018.391,12

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI(-) -1.189.985,31 -1.418.637,66

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 0,00 0,00

260 HAKLAR HESABI 92.087,56 98.547,07

264 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00 0,00

268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI(-) -92.087,56 -98.547,07
MALi VARLIKLAR TOPLAMI(A) 27.439.534,61 26.417.883,31

3.2.1.5 Illetisim ve Tamitim Faaliyetleri

2014 Iletisim Plan1 igin ¢er¢eve calismalarmna baslanmistir. Bu kapsamda TUIK’e
“GMKA Marka Bilinirligi ve Algi Arastirmasit Raporu” hazirlatilmis ve iletisim planinin
aragtirma sonucuna gore hazirlanmasina karar verilmistir. Ajans faaliyetleri sirasinda fotograf
cekimi yapilmis, duyurulmasi uygun olan projeler haberlestirilerek medya kuruluslarina servis
edilmistir.

Internet sitesinin igerikleri giincellenerek sitenin web trafigi saglik sekilde
yirlitiilmistlir. Ajansin kurumsal sosyal medya hesaplarinda icerik gelistirme ve takip
calismalar1 ylriitilmiistiir.

Asagidaki dergi ve gazeteler i¢in 6zel haber ¢aligsmalar1 yapilmstir.
o Milliyet Gazetesi
o Milliyet Ege Gazetesi
e Birlik Dergi
e Diinya Gazetesi
e Edremit Ticaret Odas1 Dergisi
e Haber Tiirk Egeli Gazetesi
e KOBI Efor Dergisi
e Optimist Dergisi
e Siyaset Dergisi
e Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi kurumsal dergisi

3.2.1.5.1 Ulusal ve Uluslararas1 Organizasyonlara Katihm
Fuarlarin etkinliginin Ol¢lilmesi amaciyla kullanilacak Fuar anket formu iizerine

caligilarak form nihai hale getirilmistir. Ajans Yonetim Kurulu karariyla katilim saglanan
fuarlarin organizasyonu DITB tarafindan gerceklestirilmektedir.
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2013 yih icerinde katilm saglanan egitim, toplanti, fuar ve organizasyonlar:

NEW YORK TIMES TRAVEL SHOW TURIZM FUARI
18-20.01.2013
New York, Amerika

Gergeklestirilen ABD ziyareti kapsaminda, 6zellikle Bagkonsolosluga yapilan ziyaret
esnasinda Konsolosluk yetkililerince aktarilan bilgilerin olduk¢a degerli oldugu
diisiiniilmektedir. Bolgenin tanitimina yonelik olusturulacak turizm stratejileri kapsaminda,

Konsolosluk Yetkililerince vurgulanan unsurlara yer verilmesinin sadece ABD’li turistlerin
bolgeye c¢ekilmesi agisindan degil, benzer arayislar icinde olan turistlerin de bolgeye
cekilmesi agisindan fayda saglayacagina inanilmaktadir.

Tanitim stratejileri kapsaminda bolgenin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel degerlerin 6n
plana ¢ikartilmasinin etkili olacagi; tanitimin bir parcasi olarak elit bir basin grubuna yonelik
bir tanitim organizasyonunun gerceklestirilmesi konusunda ilgili paydaslarla igbirligi i¢inde
olunabilecegi goriismeler esnasinda vurgulanmistir. Konsoloslugun bu konuya sicak
bakmasinin ve destek saglama konusundaki pozitif yaklagimlarinin ileriye dontik atilabilecek
adimlar agisindan onemli bir baslangig oldugu disiiniilmektedir. Goriismeler esnasinda
Amerika vatandaslariin tlkemiz gibi uzak iilkelere yonelik seyahatlerden beklentilerinin
deniz turizminden 6te doga, kiiltiir turizmi oldugu belirtilmis, s6z konusu katilim saglanmis
fuar TR22 Diizey 2 Bolgesinin sahip oldugu alternatif turizm faaliyetlerinin tanitilmasi
acisindan giizel bir firsat olmustur.
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EMITT (DOGU AKDENIZ ULUSLARARASI TURIZM VE SEYAHAT FUARI)
24-27 Ocak 2013
Istanbul

Balikesir ve Canakkale’nin turistik degerleri Istanbul’daki TUYAP Fuar alaninda
17.’s1 diizenlenen Dogu Akdeniz Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuart EMITT te
tanitilmistir. Her iki ilin Kiiltlir ve Turizm Miidiirliigli’niin organizasyonda seyahat acentalari
ve oteller basta olmak lizere cok sayida profesyonel sektor temsilcisi fuarda yer alarak
katilimcilarla bulusmustur.

FESPO 2013 ZURICH TURIZM FUARI
31.01-03.02.2013
Ziirih, isvicre

Fuara Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 stant alaninda ve 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri
ile birlikte katilim saglanmustir. Ulkedeki konsoloslugumuz, tanitma miisavirligimiz, PR
sirketleri ve turizm acentalar1 i¢in bolgemiz adina farkindalik olusturulmustur. Fuar
sonrasinda iilkede faaliyet gdsteren turizm acentalari, tur programlarina eklemek amaciyla 6n
aragtirma igin bolgemize gelmislerdir. Ulkede faaliyet gdsteren Tiirk gazetelerinde bdlgemiz
hakkinda haberler yayilanmustir.
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ULUSLARARASI TURIZM VE SEYAHAT ACENTELERI FUARI
18-24.03.2013
Goteborg, isve¢

Fuara Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 stant alaninda ve 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri
ile birlikte katilim saglanmistir. Fuarda bdélgemizin tanitimi yapilmis, 6zellikle termal turizm
potansiyelimiz ve tesislerimiz tizerinde durulmustur.

SIAL CHINA GIDA FUARI
07-09.05.2013
Shanghay, Cin

Bolgenin en biiyiik uluslararasi gida fuarlarindandir. Bu fuarda bolgemiz firmalari
Uzakdogu’da tanitim imkéan1 bulmuslardir. Fuara Balikesir ve Canakkale i¢in ayr1 ayr stantlar
katilim saglanmistir. Her iki il i¢cin 30’ar metrekarelik stant alanlarinin bedeli Ajansimiz
tarafindan karsilanmistir.

1.BALIKESIR INSAN KAYNAKLARI VE ISTIHDAM FUARI (BAIF)
15-16.05.2013
Balikesir

Bolgemizde ISKUR tarafindan diizenlenen fuarda Ajansimiz stant yeri almis ve Ajans
standinda Ajans personelimiz ziyaretgilere Ajansimizdaki is imkanlar1 hakkinda bilgi
vermistir.

CANAKKALE TURIZM VE TiCARET FUARI (EXPOTROIA)
16-19.05.2013
Canakkale

Fuarda tutulan Ajans stantlarinda Canakkale'nin ilgeleri, ilgelere ait yoresel ve gida
triinleri tanitilmistir.

4. HELAL VE SAGLIKLI URUNLER FUARI
05-08.09.2013
istanbul

Bolgemizde bulunan Helal sertifikali firmalarin diinya helal pazarina hitap ederek
ithracat amaciyla baglantilar kurabilecegi uluslararasi bir fuardir.
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GUNEY MARMARA
IMA AJAN 1

JATA DUNYA SEYAHAT FUARI VE CALISMA ZIYARETI
12-15.09.2013
Tokyo, Japonya | Seul, Giiney Kore

Turizm fuar1 ve ¢alisma ziyareti i¢in Yonetim Kurulu {iyeleri ve Ajans personeli 6nce
Japonya sonra da Giiney Kore'ye bir ¢alisma ziyareti diizenlemistir. Bu kapsamda bir¢ok
kurumla goriisiilmiis, bolgemiz hakkinda bilgi verilmis ve temsilcileri bolgemize davet
edilmistir.
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-
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Calisma ziyareti, Tirkiye Cumhuriyeti Tokyo Biiyiikel¢isi Sn. Serdar Kilig’in Sn.
Valilerimize verdigi resepsiyonla baslamis, Ipekyolu Tanitim Resepsiyonu ile devam etmistir.
Resepsiyonda Japonya’nin is ve yatirim ortami hakkinda bilgi alinmis, bélgemizin potansiyel
sektorleri hakkinda bilgi verilmistir. Japon Dis Ticaret Teskilati (JETRO) ile goriistilmiis
burada, her yil Mart ayinda Japonya’da gergeklestirilen Foodex Gida Fuari’na katilmanin
onemli oldugu bilgisi alinmigtir. JATA Turizm ve Seyahat Fuari agilisindan sonra, Asya
Pasifik Konferansi i¢in Biiyiikel¢ilik’te diizenlenen resepsiyona katilim saglanmistir. En son
Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Odasi Japonya Dernegi ile Japonya’nin is ve yatirnm ortami
hakkinda bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Giiney Kore’de Ajans Yonetim Kurulu ile birlikte bolgemiz tanitildigi toplantilara
katilim saglanmis ve diinya akilli sehir 6rneklerinden olan Inchon IFEZ Smart City ziyaret
edilmistir. Toplant1 yapilan kurumlar; Food Research Institute (Gida Arastirmalari Enstitiisii),
KOIMA (Kore Ithalatcilar Birligi), SBA (Seul Is Kalkinma Ajansi), KOTUBA (Kore Tiirk
Isadamlar1 Dernegi). Heyetimizle birlikte toplantilara, Seul Ticaret Miisavirleri, ISPAT
Giiney Kore temsilcisi ve Tiirk Isadamlari katilim saglamstir.

Bu ziyaret sonunda Kore ithalatcilar Birligi (KOIMA) Baskan1 bir ¢alisma ziyareti
kapsaminda Balikesir'e gelmis ve cesitli temaslar gerceklestirmistir. Bu faaliyetin sagladig
ivme ile Giiney Kore'nin Ankara Biiyiikelcisi ve Istanbul Baskonsoloslar1 da ilimizi ziyaret
etmis ve ¢esitli temaslarda bulunmuslardir.
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ANUGA GIDA FUARI
05-09.10.2013
Koln, Almanya

Diinyanin en biiyiik uluslararast gida fuarlarindandir. Bolgemiz firmalar i¢in dnemli bir
tanitim ve pazarlama imkani saglanmistir.

AR
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BALIKESIR TANITIM GUNLERI
10-13.10.2013
Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Ankara

Balikesir Valiligi koordinasyonunda diizenlenen etkinlige ¢esitli kurumlarin yani sira
Ajansimiz da maddi katki saglamistir. Ankaralilara ilimizi anlatma ve tanitma imkani
bulunmustur.

ASYA PASIFIK PERAKENDE KONFERANSI VE SERGISI (APRCE)
23-25.10.2013
istanbul

FAPRA (Asya-Pasifik Perakende Dernekleri Federasyonu) tarafindan diizenlenen
Asya Pasifik Perakende Konferansi ve Sergisi (APRCE), 33 iilkeden 2 binin iizerinde
katilimer ile 23-25 Eyliil 2013 tarihleri arasinda Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda
gerceklesmistir. Ekonomi Bakan1 Zafer Caglayan'in himayesinde gerceklestirilmis olan Asya
Pasifik Perakende Konferansi ve Sergisi, Avrupa ve Asya basta olmak iizere bir¢cok bdlgeden
ekonomi ve perakende sektori ile ilgili uzmanlar1 agirlamasi ve uzun vadeli is iligkilerinin de
olusturulacag bir platform olmasi bakimindan 6nem arz eden konferanslardan biridir.

Ajans olarak katilim saglanan organizasyonun Pekin, Tokyo, Seul ve Singapur'da
gerceklestirildikten sonra bu yil ilk kez Asya - Pasifik ¢anag1 disinda bir iilke olan Tiirkiye’de
diizenlenmigtir. Organizasyonun bu yilki temas: “Yeni Diinya, Yeni Perakende, Yeni
Tiketici” olmustur.

Ekonomi Bakan1 Zafer Caglayan, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Bagskan1 Mehmet
Biiytikeksi, Aligveris Merkezleri ve Perakendecileri Dernegi (APMD) Baskani Mehmet Nane,
Birlesmis Markalar Dernegi Baskani Hiiseyin Dogan ve Tim Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu Baskan1 Vahap Kiigiik katilmistir.

IZMIR iKTiSAT KONGRESI
30.10-01.11.2013
izmir

Ik Izmir Iktisat Kongresi’nden bu yana 5.si diizenlenen organizasyon, Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilmis olup Cumhurbaskani, Basbakan ve ilgili Bakanlarla
birlikte Tiirkiye’nin Ekonomiye yon veren dnemli oyuncularin1 bir araya getirmistir. Ajans
Genel Sekreteri ve uzmanlarmin katilim sagladigi organizasyonda hem ilgili toplantilara
katilim saglanmis ve Ekonomi ¢evreleri ile diger Ajanslarla gériisme imkani bulunmustur.
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KITA ALIM HEYETI
19-23.11.2013
istanbul

Kore Uluslararas1 Ticaret Birligi (KITA) ile yapilan ortak c¢alisma cercevesinde
Ekonomi Bakanlig1 koordinasyonunda, Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) ve Istanbul Maden
ve Metaller Ihracat¢i Birlikleri (IMMIB) organizasyonuyla 19-23 Kasim 2013 tarihleri
arasinda gida, giyim (deri) ve ev esyalar1 (agirlikli olarak mobilya) sektorlerine yonelik olarak
Kore'den onemli alicilar ve sivil toplum Orgiitii temsilcilerinin katilimiyla Alim Heyeti
programi gerceklestirilmistir.

Korea International Trade Association, Korea Furniture Industry Association, E-Mart
Co., LTD. : Food and Beverage, CJ Cheiljedang corp., TFSYSTEM CO., LTD (Fursys),Cham
Trading Co., Ltd., SUNWOO CO.,HANSUN TRADING CORP. gibi firmalarin katildig1 alim
heyetine, yurt ¢apindan Tiirk Firmalar1 da katilmis, ikili goriismeler ¢ergevesinde iiriinlerini
tanitmislardir.

5. KUZEY REN VESTFALYA TURK-ALMAN EKONOMIi GORUSMELERI
21.11.2013
Dortmund, Almanya

Is goriismelerine katilan YK {iyemiz BSO Bagkam Ismail UGUR ve Genel Sekreter
Vekilimiz Ekrem OZSEN TD-IHK yoneticileriyle goriismelerde bulunmustur. Yéneticilerden
olusan bir heyetin bolgemizde agirlanmast igin talepte bulunulmustur. Dortmund Kalkinma
Ajanst ile goriisiilmiis ve birlikte calisma yapilmasina karar verilmistir. Bremen Kalkinma
Ajanst ile Yenilenebilir Enerji Kiimesi ve bolgemiz firmalar ile baglantilar olusturulmaktadir.
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TRAVEL TURKEY TURIZM FUARI
05-08.12.2013
izmir

Tiirkiye'nin en &nemli uluslararasi turizm fuarlarindan biridir. iki ilimiz de ayr1 ayr
stantlarda temsil edilmislerdir.
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SAGLIK TURIZMIi FUARI
19-22.12.2013
istanbul

Bolgemizin termal tesislerinin tanitiminin yapilabildigi saglik turizmine 6zel bir
fuardir. Bu fuar kapsaminda Balikesir ve Canakkale illerinden firmalara toplam 200 m2 stant
alani iicretsiz olarak saglanmistir.

3.2.1.6 Bdélge Yatirim Olanaklarimin Gelistirilmesi ve Yatirnmcilara Destek
Kapsaminda Yapilan Calismalar

Bolge is ve yatirim olanaklarini gelistirmeye ve bolgeye gelen yatirimcilara yatirim
Oncesi ve sonrasi destek saglamaya yonelik gerceklestirilen faaliyetler asagida siralanmistir.

AKDENIZ Simai ve Liman Yatirimlar1 A.S. (Petro-Kimya Yatirimi)

Akdeniz Sinai ve Liman Yatinmlari A.S. , Nemport Liman Isletmeleri ve Ozel
Antrepo Nak. Tic. A.S. ve Standart Kire¢ ve Micir San. ve Tic. A.S. grup sirketleri, Tiirk
sermayeli sirketlerdir. Akdeniz Sinai ve Liman Yatirimlar1 A.S. Bandirma, Siringavus koyii
mevkiinde kimya — petro-kimya yatirimlart yapmak istemektedir. Lojistik yonden
incelendiginde yatirimin planlandig1 yerin kuzeyinde Marmara Denizi, giineyinde Canakkale-
Bursa devlet karayolu bulunmaktadir. Tesislerin elektrik ve dogal gaz ihtiyaci proje yatirim
alanina ¢ok yakin mesafede yer alan hatlardan temin edilecek sekilde planlanmaktadir.
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Baslica {iretilmesi planlanan kimyasal-petrokimyasal ara {iriinler; miihendislik
kauguklar1, polistren, ex.polistren, kloro-polietilen, absorbanlar, akrilatlar vb. olarak
planlanmaktadir. Bu {riinlerin iretilebilmesi i¢in hidrokarbon hammaddeler kullanilacaktir.
Hammaddenin isletmeye ulasmasi igin denizyolu kullanilacaktir. Uretilen iiriinlerin ise
thracatinin yine denizyolu ile yapilmasi, yurti¢i sevkiyatlarin ise bolgenin sahip oldugu
mevcut karayolu, denizyolu ve demiryolu imkanlari ile yapilmasi planlanmaktadir.

Yatirimi planlanan tesislerin devreye girmesi ile iiretime ilaveten istithdam, lojistik
faaliyetler, liman gelirleri ile 1.000.000.000 $ iizerinde Tiirkiye ekonomisine katki yapmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte Bandirma igin projelendirilen yatirimin yaklasik tutarimin
200.000.000 — 250.000.000 $ arasinda olacagi ve yaratilacak istihdamin zaman igerisinde 750
kisiyi gegecegi beklenmektedir.

Firma, Balikesir il Ozel Idaresi’ne basvurarak Bandirma, Sirincavus koyii, Bakacak
mevkiinde sivi/kati kimyasallarin elle¢lenecegi, iskele ile geri hizmet alaninda sivi kimyasal
hammadde ve iriinlerin depolanacagi tank sahasi ve devamindaki kimya/petrokimya
tesislerinin yer alacagi “endiistri bolgesi” amachi 1/25.000 olcekli cevre diizeni plan
revizyonunu talep etmistir. Firma, 1/5.000 6l¢ekli nazim imar plant ve 1/1.000 o&lgekli
uygulama imar plani yapilmasini beklemektedir. S6z konusu parseller 1/25.000 dl¢ekli Erdek
Kapidag Yarimadasi ¢evre diizeni planinda tarimsal niteligi korunacak alanlar kapsamindadir.

Firmanin GMKAya basvurusu ile birlikte siireci hizlandirmak icin Balikesir i1 Ozel
Idaresi’nin kurumlara posta ile gonderecegi yazilar GMKA tarafindan dogrudan yerinde takip
edilmistir. Yatinnmin gerek istihdam saglayarak, gerekse cari agiga olumlu etki yaparak, basta
Balikesir ili ve Gliney Marmara Bolgesi olmak {izere iilke ekonomisine katki saglayacagi
ongoriildiigiinden yatirim, stratejik yatirim olarak tanimlanmis ve kamu yarar1 karar
verilmistir.

07.11.2013 tarihinde alinan Toprak Koruma Kurulu kararinda, 117 parselde toplam
85,2 ha’lik sahanin alternatif alan bulunmamasi nedeniyle tarim dis1 amagla kullanilmas1 ve
1/25.000 olgekli gevre diizeni plan degisikligi, 1/5.000 6l¢ekli nazim imar plani ve 1/1.000
Olcekli uygulama imar plani yapilmasi oybirligi ile uygun goriilmiistiir. Alanin, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan endiistri bolgesi ilan edilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir.

TEXHONG Textile (Iplik Yatirim)

Texhong Tekstil, 1997 yilinda Cin Halk Cumbhuriyeti’nde faaliyetlerine baslamistir.
Bugiin itibariyle Cin’in en biiytik tekstil iplik firmalar1 arasinda yer almakta olup “core-spun
yarn” lretiminde diinyada birinci sirada bulunmaktadir. Firmanin halihazirda Cin’de ve
Vietnam’da olmak iizere toplam 13 tane fabrikasi bulunmaktadir. 2012 yilinda yillik 200.000
ton tiretim miktar1 ve 1,5 milyar dolarlik satis rakamina ulagmistir.

Tiirkiye’de yatirim yapmak iizere, 1 Mayis 2013 tarihinde Balikesir Organize Sanayi
Bolgesi’nde (OSB) firma adina 204.000 m2 yer satin alinmis ve sonrasinda “Texhong Textile
Turkey Tekstil Limited Sirketi” tinvanli bir sirket kurulmustur. Bunun akabinde iki asamali
olarak planlanan toplamda 180 milyon dolar degerinde ve 1.200 kisiye istihdam saglayacak
yatirim i¢in ¢aligmalara baglanmistir.
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Bu siiregte firma yetkilileri Balikesir ili ve yakin bdlgedeki bazi illerde arastirmalar
yapmiglardir. GMKA bu dogrultuda OSB yetkilileri ile birlikte, Texhong firmasi yetkililerine
Balikesir ilinin, bolgenin ve de Balikesir OSB’nin avantajlarini anlatan sunumlar yapmis ve
OSB’de yer bulunmasi konusunda destek olmustur.

Imza toreni 01.05.2013 tarihinde GMKA hizmet binasinda gergeklesmistir. imza
toreninde konusan Texhong Yonetim Kurulu Bagkant Hong TIAN, fabrikada toplam 1.200
kisinin istihdam edilecegini sOylemistir. Torene Balikesir Valisi Ahmet TURHAN, Belediye
Baskan1 Ismail OK, Texhong Yonetim Kurulu Baskam1 Hong TIAN, Cin istanbul
Baskonsolosu Zhang QINGYANG, Ticari Konsolos Li JIANG, Balikesir Sanayi Odas1 (BSO)
eski Bagskan1 Ahmet KULA, Balikesir Ticaret Odasi (BTO) eski Baskani Mahmut Yavuz
AKGUN, GMKA eski Genel Sekreteri Mustafa GUNDOGAN, Balikesir OSB Miidiirii
Gokmen ZEYTUN, GMKA Balikesir eski YDO Koordinatérii Ekrem OZSEN ve diger
yetkililer katilmislardir. Akabinde firma tarafindan Balikesir 1. OSB’de yer alinmistir. Su
anda yap1 ruhsati almak icin proje hazirlanmaktadir. Ilk etapta 70.000 m2’lik kapali alan
yapilacak olup, daha sonra toplam kapali alanin artirilmasi planlanmaktadir.

KEPEKLER Termal (Termal Turizm Yatirimi)

Susurluk, Ok¢ugdl ve Umiteli kdylerinde 410 doniim arazi iizerinde diisiiniilen projede
isttihdamin tesislerin bitiminde 2.000 kisi olmasi planlanmaktadir. 12 adet tesis igerecek
yatirnmin biiylik ¢ogunlugunun yerelden gida temini yapacak olmasi ve tesise gelecek olan
yabanci ve yerli turistlerin hem bdlge hem iilke ekonomisine saglayacagi katma deger goz
ontinde bulundugunda bolge kalkinmasina dnemli katki saglayacagi goriilmektedir.

Yatirinm alaninda bulunan su, toplam mineral konsantrasyonu 37.144,24 mg/L ve
radon gazi oram1 16,3’liik yiiksek seviyesi ile Tiirkiye’de bulunan tiim tesis ve kaynak
sularinin yaklasik 6 kati bir orana sahiptir. Ayrica tesis, biinyesinde termal tedavi merkezi,
kongre merkezi, dinlenme tesisleri, sosyal tesisler barindiracak olmasi ve de karayolu
demiryolu (hizli tren hatt1), deniz yolu ile tim ulasim imkéanlarina ¢ok kisa mesafelerde
olacak olmas1 nedeniyle Tiirkiye’de 6rnek ve istisnai bir yatirim olacaktir. Projenin yarisinin
3 yil i¢inde bitirmesi diisiiniilmektedir. Biten tesislerin hizmete agilmasiyla beraber tesisin
kalan kisminin imalatina ara verilmeden baslanacak ve bu boliim de 2-3 yil igerisinde
tamamlanacaktir.

Firmanin GMKA’ya bagvurmasi ile birlikte 30.06.2010 tarihinde baglayan islemlerin
heniiz tamamlanamadig1 ve firmanin yatirima baslayamadigi goriilmiistiir. Sorunun nedenini
anlamak tlizere “Kamu Yarar1 Karari”n1 alan merci olan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile
goriismek lizere Ankara’ya gidilmistir. Ankara’da Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
(TYDTA) ile birlikte Turizm Bakanlig1 Yatirim Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne gidilerek
yatirimla ilgili daire baskam ile goriisilmiistiir. Sorunun iki termal turizm sahasi arasinda
kalan ve yatirimciya ait olmayan arazinin de termal turizm sahasma doniistiiriilmesi
talebinden kaynaklandig1r ve Bakanligin daha 6nce vermis oldugu Kamu Yarar1 Karari’n1 bu
sartla verdigi anlagilmistir. Ancak arada kalan arazinin koordinatlar1 belirli olmadigi icin
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Balikesir Tapu ve Kadastro Miidiirliigii’nden bu arazinin
koordinatlarini talep etmistir. Susurluk Kadastro Miidiirliigii arazinin koordinatlarimi Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi’na bildirmistir.

Aymi zamanda Balikesir’de il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, I1 Ozel idaresi
ve Devlet Su Isleri 25. Bélge Miidiirliigii ile goriisiilmiis, yatirrmmn Kasim ayinda Toprak
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Koruma Kurulu'na alinabilmesi i¢in calismalar yapilmistir. Sonrasinda yatirim Toprak
Koruma Kurulu'nda degerlendirilmis ve olumlu karar ¢ikmistir. Bu karar, goriis i¢in Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na gonderilmistir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
cevaben Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’ndan Kamu Yarar1 Karar1 belgesi talep etmistir.

BRiZA Riizgir Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. (RES Yatirim)

Balikesir Merkez’de Aktarma, Kavakli, Ortaca, Beykdy ve Kabakdere koylerinde,
riizgar enerjisine dayali KAVAKLI Riizgar Enerjisi Santrali (RES) Projesi kapsaminda
09.02.2012 tarihinden itibaren 49 y1l siireyle tliretim faaliyeti gostermek {izere alinan lisanslara
istinaden, RES yatirimlarinda kullanilmak iizere gerekli olan izin / ruhsatlarin alinmasi
islemlerinin takip edilmesi icin GMKA’ya bagvurmustur. Firma her biri 3,3 MW giiclinde
toplam 16 tlirbin kurmay1 planlamaktadir. Boylece toplam giic 50 MW degerini asacaktir.

Firmanin basvurusu sonrasinda, izin ve ruhsat islemleri hususunda kurumlardan
beklenen goriislerin bir an 6nce alinabilmesi igin, ilgili kurumlarla gerek telefonla gerekse
ziyaret yoluyla irtibata ge¢ilmis ve izin siireci hizlandirilmaya calisilmistir. Firma yatirim
kapsaminda kadastral yollarin yapimina baslamistir.

YAPAN Dolgu (Kalsit Yatirimi)

Halihazirdaki tesis kapasitesinin yeterli olmamasi nedeniyle yilda yaklasik 10.000 ton
iiretim yapan firmanin kapasitesi soz konusu yeni yatirim ile 40.000 ton/yil olacaktir.
Balikesir bolgesinin kalsit iretiminin hammaddesi olan mermer atiklar1 bakimindan oldukca
zengin olmasi, bélgede mermerden iiretilecek olan kalsitin 1. kalite olmas1 nedeniyle i¢ ve dis
pazara hitap edecek olmasi, bolgenin 6nemli ulasim yollarin1 biinyesinde barindirmasi ve
ozellikle Bandirma Limani’nin ihracat icin elverisli olmasi sebebiyle firma Balikesir’de
liretim tesis agmayi kararlagtirmistir.

Bandirma, Yesilcomlu koylinde arazi satin alarak ilgili kurum ve kuruluslara bu
tasinmaz ile ilgili olarak bagvuruda bulunmustur. GMKA tarafindan firmanin yatirim yapmay1
diisiindiigii arazi ve Istanbul’da yer alan iiretim tesisi ziyaret edilmis ve firma ortagiyla detayl
goriismeler yapilmistir.

Balikesir il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii tarafindan ilgili kanun geregince
yatirim yapilacak arazinin mutlak tarim arazisi olmasi nedeniyle yatirimin uygun goriilmedigi
belirtilmis ve alternatif yatirim alan1 konusunda yatirimci bilgilendirilmistir. Bu durumlara ek
olarak proje Valilik tarafindan Kamu Yarar1 Karar1 alinarak Toprak Koruma Kurulu’'na girse
dahi kurul tarafindan talep edilecek olan Toprak Koruma Projesi hazirlanmasi olduk¢a uzun
siiren bir ¢aligma olacaktir. Tesisin kurulmasi i¢in gerekli izinler alinsa dahi bir baska
problem mevzi imar plani ile ilgilidir. S6z konusu arazinin bulundugu alanda onaylanmis
cevre diizeni plan1 ve imar planlari yoktur. Firma mevcut durumda baska arazi arayisi
igerisindedir.

CAKIROGLU Yapi1 A.S. (Kirsal Turizm Yatirimi)

Edremit, Giire, Gelingami mevkiinde bulunan Cakiroglu Yapt A.S.’ye ait olan
zeytinlik niteligindeki birbirine bitisik toplam 19.600 m2 arazinin iizerinde tamamen dogal,
ahsap ve ekolojik malzemelerden olusacak kirsal turizm tesisi kurmak istenmektedir. Proje
kapsaminda 25 adet 1+1 ahsap ev yapilacaktir.
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Firma izin ruhsat islemlerinde destek saglamasi i¢cin GMKA’ya bagvurmustur.
Bahsedilen mevkide insa edilmesi planlanan bu yatirim i¢in imar plani degisikligi yapilmasi,
bunun i¢in de Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’ndan Kamu Yarar1 Karar1 alinmasi gerekmektedir.
Ayrica Tarim, Gida ve Hayvancilik II Miidiirliigii ile de goriismeler yapilmistir. Bu
goriismelerde firmanin siirece Bakanlik’tan baglamasi gerektigi, bu arada diger evraklarin da
hazirlanmas1 gerektigi ifade edilmistir. Firma bu nedenle gerekli evrakla birlikte Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi Yatirim Isletmeler Genel Miidiirliigii'ne basvurusunu yapmustir. Ancak
basvurunun olumsuz sonuc¢landigina dair sozlii beyan alinmistir. Yazili cevap ise heniiz
firmaya ulagsmamistir. Olumsuz sonuglanmasinin nedeni ise yatirim yapilacak bolgenin turizm
merkezlerinin i¢inde olmayisi olarak ifade edilmistir. Bakanligin, turizm merkezi i¢inde
kalmayan zeytinlik vasfindaki araziler i¢in kamu yarar1 karar1 vermedigi ifade edilmistir.

TROY Fireworks International Havaifisek Piroteknik Sanayi ve Ticaret A.S. (Patlayici
Madde Ve Havai Fisek imalat1 Yatiri)

Avusturya merkezli ve Cin’den ithalat yaparak Avrupa’ya satis gerceklestiren Troy
Fireworks firmasi, Tiirkiye’de patlayict madde imalatina karar verdiginde bu sektorde tesvik
verilen iki ilden biri olan Balikesir’i tercih etmistir. Karar sonrasinda firma, Balikesir’de
3.000.000 € biiyiikliigiinde ve 300 kisilik istthdam kapasiteli patlayict madde imalati1 yapan
bir fabrika kurmak istegiyle, izin-ruhsat islemleri i¢cin GMKA’ya bagvurmustur. Yapilan
goriismeler neticesinde yatirim yeri olarak Ivrindi’yi belitleyen firma Ankara merkezli olarak
resmi kurulusunu gerceklestirmistir.

Patlayict madde imalatiyla ilgili Igisleri Bakanligi’ndan &n izin alan firma, arazinin
satin alma islemlerinin tamamlanmasindan sonra imar degisiklikleri i¢in il Ozel Idaresi’ne
basvuru yapacaktir.

NEDFARM Hayvancihik Gida Sanayi Pazarlama Ve Ticaret A.S. (Vizon Ciftligi
Yatirim)

Susurluk, Omerkdy Koyii, Kediyakas: mevkiinde 400.000 adet/y1l kapasiteli vizon
yetistiriciligi ¢iftligi yapilmak istenmektedir. Firma, il Ozel Idaresi’nden imar izinleri ve
Orman ve Su isleri Bakanligi’ndan av ve yaban hayvanlarn yetistiriciligi belgesi alinmasinda
yardim igin GMKA’ya basvurmustur. Ilgili kurumlarla irtibata gecilerek firmaya destek
olunmustur.

KARAHANCIOGLU insaat Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi (Turistik Tesis Yatirim)

Marmara, Avsa’da miilkiyeti hazineye ait 75.455 m2’lik {i¢ parsel araziyi, turizm
amacli ylizme havuzu ve miistemilati olarak insa etmek ve diizenlemek {izere kiralamak ve de
yatirim igin gerekli izinlerin alinmas1 hususunda firma GMKA’ya bagvurmustur. 70x400x8
metre ebatli genelde Arap turistlere hitap etmek iizere kadinlar i¢in diisiiniilen bir yiizme
havuzu insa edilmek istenmektedir. Yatirrm on sene boyunca alanda bulunan hafriyatin
uzaklastirilmasi suretiyle gerceklestirilecektir. Arazide teraslama faaliyetleri yapilacagindan,
posa malzemelerinin uzaklastirilmas: i¢in proje sahilinde gerekli ufak bir rihtim insa
edilecektir.

Firma sahibi ile yatirimda izlenecek yol hakkinda GMKA’da defalarca goriisiilmiistiir.
Firmanin hazirladigt st yazi1 ile birlikte dosyast GMKA tarafindan Marmara
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Kaymakamligi’na iletilmistir. Marmara Kaymakamligi, hem firma sahibine hem de
GMKA ’ya goriigiiniin olumsuz olduguna dair yazi iletmistir.

DUSLER VADISI Tesisleri (Turistik Tesis Yatirimi)

Edremit, Giire, Camlibel koyii mevkiinde bulunan Diisler Vadisi Tesisi, tesis
blinyesinde konaklamanin olmayis1 nedeniyle tabiatin konumuna uygun olarak yapilacak tag
ve ahsap karigimi 15-20 odalik butik hotel yapmayr planlamaktadir. Firma yetkilisi bu
projenin yalnizca 2-3 aylik yaz doneminde degil, 12 ay boyunca bolgeye fayda saglayacak bir
turizm yatirimi oldugunu belirtmistir. Ayrica her tiirlii seminer, toplanti, panel vb.
organizasyonun gerceklestirilebilmesi i¢in dogaya uygun kapali alanlarin yapilmasi
planlanmaktadir.

GMKA’ya yapilan sifahi bagvuru ile ilgili olarak nasil bir prosediir izlenmesi gerektigi
firma yetkililerine anlatilmistir. Sonrasinda firma yetkilisi ile yapilan gorlismede planlanan
yatirrmin Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’nin faaliyetinin baslamasi sonrasina ertelendigi
ifade edilmistir.

Paket Gida Tic. San. Ltd. Sti (Entegre Et Tesisi Yatirim)

Kepsut yolu lizerinde entegre et tesisi kurmak isteyen Paket Gida Tic. San. Ltd. Sti.
firmasinin izin ruhsat islemleri ile ilgili Balikesir Valiligi’'nde goriismeler yapilmustir. flgili
kurum goriismeleri gerceklestirilerek, yatirimla ilgili goriis yazilar1 alinmistir. Yatirimcinin
imar plan1 degisikligi ile ilgili izin-ruhsat siireci tamamlanmis, yatirima kisa zaman iginde
baslamas1 beklenmektedir.

Dardanel Vapur Acentaligi — Bozcaada Kruvaziyer Limam Yolcu Iskelesi Insaati
(Aralik 2012 — Subat 2013)

Bozcaada ilgemizin kruvaziyer turizmine agilmasi amaciyla yap-islet-devret
metoduyla yolcu iskelesinin yapimi Dardanel Vapur Acentaligindan talep edilmistir.

Sirket Ulastirma Bakanligindan, Bozcaada Belediyesinden ve ilgili kamu kurumlarindan
ruhsat alimi i¢in gerekli bagvurular1 yapmaistir.

Ajansimiz bu konuda gereken evraklari almis ve yardim c¢alismalarina baslamistir.
Ulastirma Bakanligimizin Bozcaada’daki planlari, Bozcaada Belediyesinin imar planlar1 ve
ruhsat verme islemleri incelenerek Kruvaziyer Limanina gereken ruhsatin verilmesi i¢in
caligmalar yapilmistir. Temmuz basinda firma yetkilisi Engin Alagdk ile tekrar temas
kurularak, islemlerin hangi asamada oldugu konusunda bilgi alinmistir. Alinan bilgiye gore;
Bozcaada Belediyesinin eski imar izinleri ile bu konuda bir ¢alisma oldugu tespit edilmistir.
Bu izne istinaden calismalar vyiiriitilmeye baslanmistir. Islemler su asamada olumlu
gitmektedir.

Siikran Hamim Sekerlemeleri Ismail Altinay OSB Yatirim (Mart 2013 — Haziran 2013)

Bu firma ilimizde yaklagik 30 kisilik bir is¢i ile farkli sekerleme tiirleri iiretmektedir.

Farkli ve yenilik¢i tirlinler iireten firmanin istihdam sayisint 150’ye ¢ikarmasi, kapasitesini
artirmast ve yatinm tesviklerinden yararlanabilmesi i¢in Canakkale Organize Sanayi
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Bolgesinde yatirim yapmayi planlamaktadir. Bu amagla Canakkale Organize Sanayi
Bolgesinde yatirim i¢in gereken basvuruyu yapmaistir.

Ancak teklif edilen alanin sanayi imart olmadigi ortaya c¢ikmistir. Bu asamada
Canakkale Yatirnm Destek Ofisi olarak gereken girisimlerde bulunulmus ve yatirimciya
uygun arazinin tahsis edilmesi i¢in biirokratik islemlerin ¢oziilmesi asamasinda yardimci
olunmustur.

Yatirnmci firma Expotroia Fuarina da katilim saglamistir. Bu fuarda yatirimeinin
islemlerinin olumlu gittigi yoniinde bilgi alinmistir.

Tajawor Int. Real Estate Solutions Suudi Arabistan — Turizm Yatirnmlar1 (Mayis 2013)

Canakkale’de iiretim yapan Canakkale Seramik Fabrikalarinin Suudi Arabistan
temsilciligini yapan bu kurulus bolgemizde turizm yatirirmi yapmay1 planlamaktadir. Burada
ongoriilen planlama iki asamadadir:

a) Turizme elverisli yatirim arazilerinin temin edilmesi. Uygun arazinin bulunmasi. Bu
konuda oOzellikle denize yakin alanlarda turizm yatirimina elverigli araziler igin caligma
yaptlmistir. Ulasim ve konaklama imkanlarina bakilmistir. Bozcaada ilgemize yakin olan
Geyikli Bolgesi uygun olan alanlardan biri olarak tespit edilmistir.

b) Ikinci asamada ise bu isadamlar1 ilimize gelerek turizm yatirrmcilari, sektdr
mensuplari, oda ve borsalar ile ortak toplantilar yapmayi1 planlamaktadirlar.

Bu asamadan itibaren yatirimci kurulusun hukuk miisaviri imar, izin ve ruhsat islemleri
hakkinda calismalar yapmaktadir. Yatirirmcinin arastirma ve fizibilite calismalart devam
etmektedir.

Ezine Uvecik Koyii — 3500 Bashk Hayvancihik Yatirimi — Uluova Siit
Mehmet Akif Hut

Bu firma Ezine ilgemize bagh Uvecik koyiinde 3500 baslik hayvancilik yatirimi
yapmaktadir. Yatirnm siirmektedir. CED belgesi, idare binasi ruhsati, sosyal tesis ruhsati
islemleri tamamlanmigtir. Koyliilerle slaj anlasmasi yapmak amaciyla tarim il
midirliigiimiizle gériigmiistiir. Yatirimin biirokratik agamalar1 tamamlandi.

16.12.2013 ve 17292 evrak no ile il 6zel idaremize ruhsat alimi icin tiim belgeler
verildi. Firma ruhsat sonrasinda tesvik de alacaktir. Yatirim sayin valimiz tarafindan da takip
edilmektedir.

Dardanel Onentas A.S.

Bu firma Canakkale merkezde yaklasik 30 yildir dondurulmus gida iiretimi ve ihraci
ile istigal etmektedir. Firmanin Canakkale merkeze bagli Kepez beldesinde ¢ok biiyiik bir
tiretim tesisi vardir.
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Firma bu tesisi kapatip merkez OSB’ye tesis agmak icin yatirnm planlamistir. Firma
yine Gokgeada’da bir yatirim karari almistir. Burada da 300 iscilik bir istihdam
ongoriilmektedir. Bunun i¢in de 6. grup illere yonelik bolgesel tesvik sisteminden
yararlanacaktir. Gokgeada i¢in kamu arazisi tahsisi yapilacaktir. Yatirim i¢in 15 Ocak 2014
giinli sayin valimize brifing vermistir.

MTN Enerji - Metin ISIL

Bu firma 2011 yili temmuz ayinda yatirim destek ofisimize gelerek Ayvacik ilgemizde
termal su kaynagi arama ruhsati i¢in yardim talebinde bulunmustur. Termal kaynak sondaj
makinalari i¢in 6zel izin alinmistir.

Ug bolgede yeterli sicaklik ve debide su bulunmustur. O bdlgede halen bir elektrik santrali
tiretim yapmaktadir. Firma simdi 50 milyon dolarlik bir JES kurmay1 planlamaktadir.

Firma bu konuda tesvik alacaktir. Sicak su kaynagmin tahsisi, ruhsat alimi
konularinda c¢aligmalara baslanmistir. Firma 15 Ocak 2014 giinli ¢arsamba giinii sayin
valimize jeotermal enerji yatirimi ve g¢aligmalar1 hakkinda brifing verecektir. Firma sicak
suyun kullanimi ile ilgili tiim yatirimlarini devreye aldiginda 80 milyon dolarlik bir yatirim
planlamaktadir. Firma sahibi Metin Isi1l 14 Ocak 2014 tarihinde Sayin Valimize yatirimi
hakkinda brifing vermistir.

Sa Grup Eceabat Tekstil Dogan Kirmizi

Grup ilimizde muhtelif konularda yatirnm yapmak iizere ¢aligmalar yapti. Biiyilik
kapasiteli bir hayvancilik yatirimini Edirne’de baslatti. Grubun diinyanin muhtelif iilkelerinde
farkli sektorlerde yatirimlar: bulunmaktadir.

Grup ilimizde bes yildizli bir otel yatirimi yapma karar1 aldi. Canakkale yatirim destek
ofisimiz ile grup yetkilileri 14 Ocak 2014 Sali giinii otel yatirimi igin arazi arastirma ve
goriisme ¢aligmalar1 yapacaktir.

Bu firmanin turizm alanindaki yetkilileri de Sayin Valimize 13 Ocak 2014 tarihinde
gelerek yatirimlari ve ¢alismalar1 hakkinda bilgi vermistir.

3.2.2 Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Bu boéliimde 2013 yilsonu itibariyle Ajansin performans: degerlendirilmekte olup ilgili
faaliyetlere ait daha detayli bilgiler “Proje ve Faaliyet Bilgileri” bagligi altinda mevcut
bulunmaktadir.

“Mali Bilgiler” bolimiinde “Biitge Uygulama Sonuglar1” basliginda Ajans 2013 yili
biitce gelir ve giderlerinin aylik bazda ger¢eklesme miktarlarina yer verilmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme kapsamindaki faaliyetler Programlama Faaliyetleri ve
[zleme Degerlendirme Faaliyetleri basliklarinda detayli olarak anlatilmaktadir. 2014 yilinda

daha onceden planlanan “Beseri Sermayenin ve Sosyal Yasamin Gelistirilmesi”, “Cevresel
Siirdiiriilebilirligin  Saglanmasi”, “Madencilik Sektoriiniin Rekabet Giicliniin  Arttirilmasi”
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mali destek programlar1 yerine “Oncelikli Sektdrler” ve “Sosyal Kalkinma” basliklarinda mali
destek programlarina ¢ikilmistir.

3.2.2.1 Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Personel motivasyonunu artirmaya yonelik hedeflenen iki adet faaliyet
gerceklestirilmistir. Ajans personeli tarafindan alinan egitimler toplam 41 personel i¢in 398,5
giin, ortalama olarak ise kisi bas1 10 giin olarak gergeklesmis olup 2014 yilinda da egitimlere
devam edilecektir. I¢ kontrol sisteminin isletilmesi ve denetim faaliyetleri kapsaminda 8 adet
i¢c denetim, 1 adet dis denetim ve 1 adet i¢ kontrol raporu olusturulmustur.

3.2.2.1.1 Tletisim ve Tamitim Faaliyetleri

Ajansin, Ajans faaliyetlerinin ve bolgenin tanitimi kitle iletisim araglar1 yoluyla
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda mali destek, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek
programlarinin tanitim1 destek ¢agris1t donemlerinde basta Ajans internet sitesi olmak {izere
kitle iletisim araglar1 araciligiyla gerceklestirilmistir.

2014 Tletisim Plani i¢in gergeve c¢alismalarina baslanmistir. Bu kapsamda TUIK’e
“GMKA Marka Bilinirligi ve Algi Arastirmasit Raporu” hazirlatilmis ve iletisim planinin
aragtirma sonucuna gore hazirlanmasina karar verilmistir. Ajans faaliyetleri sirasinda fotograf
¢ekimi yapilmis, duyurulmasi uygun olan projeler haberlestirilerek medya kuruluslarina servis
edilmistir.

Internet sitesinin icerigi giincellenerek sitenin web trafigi saglik sekilde yiiriitiilmiistiir.
Ajansin  kurumsal sosyal medya hesaplarinda igerik gelistirme ve takip ¢alismalar
yiriitilmiistiir. Sayillan dergi ve gazeteler icin 6zel haber caligmalari yapilmistir: Milliyet
Gazetesi, Milliyet Ege Gazetesi, Birlik Dergi, Diinya Gazetesi, Edremit Ticaret Odas1 Dergisi,
Haber Tiirk Egeli Gazetesi, KOBI Efor Dergisi, Optimist Dergisi, Siyaset Dergisi,
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi Kurumsal Dergisi.

Ajans internet sitesi i¢in siirekli olarak gelistirme Ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmakta
ve site haftada en az iki kez gilincellenmektedir. 2013 yilinda kurumsal internet sitemiz
155.637 kisi tarafindan ziyaret edilmis, 534.607 sayfa goriintiilenmistir.

Medya ile iliskiler kapsaminda 2013 yilinda 5 adet basin toplantist ve 60 adet basin
caligmast yapilmistir. Ajans tamitiminda kullanilmak iizere tamamlanan ve devam eden
projelerden olusan 2 adet Mali Destek Programi tanitim filmi hazirlanmustir.

Diger kurumlarin destek mekanizmalarmin tanitimma yodnelik yapilan en &nemli

faaliyetlerden biri de GMKA TV’nin olusturulmasidir. GMKA TV araciligiyla kurumlarin
verdigi desteklerin konunun ilgilileri ve uzmanlar1 tarafindan boliimler halinde anlatilarak,
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destek almak isteyenlerin daha net bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Videolar Ajans internet
sitesinde sunulmaktadir.

Bolge Planindaki onceliklere uygun olarak Bolgenin yatirim potansiyelinin tanitimi ve
yatirimcilarin bolgeye cekilmesi i¢in fuar, konferans, seminer ve panellere katilim saglanmis
ve katilim saglanan organizasyonlarda is baglantilar1 kurulmustur. Detayh bilgiler “Ulusal ve
Uluslararasi Organizasyonlara Katilim” baslig1 altinda yer almaktadir.

3.2.2.1.2 Planlama Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

“TR22 Giiney Marmara Bolgesi Tarim ve Hayvancilik Raporu” hazirlanarak tarim
sektorlinlin  mevcut durumu ortaya konulmus ve sorunlara yonelik ¢o6ziim Onerileri
gelistirilmistir. Tarimla ilgili bolge kurumlarinin bir araya getirildigi, Bolgenin mevcut
durumunun, Oncelikli  sorunlarinin  ve ¢6ziim yollarmin  tartisildign  Calistaylar
gerceklestirilmistir.

“TR22 Giliney Marmara Bolgesi Yenilenebilir Enerji Raporu” ile Bolgede 6nemli
potansiyeli olan yenilenebilir enerji sektoriiniin mevcut durumu analiz edilmis ve sektoriin
Bolge ve lilke ekonomisine sagladigi katma degerin artirilmasi i¢in stratejiler belirlenmistir.

“TR22 Giiney Marmara Bolgesi Sosyal Yapr Arastirmasi” kapsaminda Bolgenin
sosyal yapist ele alinmistir. Arastirmada 2300 kisi ile anket ¢alismasi gerceklestirilmistir.
Sosyal kalkinmanin ivmesini artiracak ¢ézlim ve stratejiler gelistirilmistir.

“TR22 Giiney Marmara Bolgesi OSB Arastirmas1” kapsaminda OSB’lerde yer alan
firmalara anket calismasi uygulanmis ve OSB Miidiirliikleri ile derinlemesine goriismeler
yapilmistir. Bu dogrultuda, Balikesir ve Canakkale Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il
Miidiirliikleri ile Bolgedeki OSB’lerin mevcut durumlarinin tespiti ve planli gelisimi i¢in
strateji Onerilerine yonelik isbirligi yapilmistir. Hazirlanan Rapor 6nce Ajans internet sitesine
yiiklenmis ardindan baskis1 tamamlanarak, Balikesir ve Canakkale Bilim, Sanayi ve Teknoloji
11 Miidiirliiklerine 250°ser adet génderilmistir.

Ajansimiz tarafindan 15-17.03.2013 tarihleri arasinda Ayvalik’ta diizenlenen “Ikinci
Konutlarin  Turizme Kazandirilmasi Ortak  Akil Toplantisi’nda Balikesir’in  turizm
potansiyelinin artirilmasina yonelik olarak, bolgede bulunan atil durumdaki ikinci konutlarin
(yazlik) degerlendirilmesi ve turizme kazandirilmasi, bolgeye gelecek yerli ve yabanci turist
sayisinin artirilarak bolgeye sosyal, kiiltiirel ve ekonomik canlilik getirmesi amaciyla yol
haritasi ¢izilmesi konulari ele alinmustir.

Sektérel Fuarcilik tarafindan 24-26.04.2013 tarihleri arasinda Istanbul Fuar
Merkezi’'nde gergeklestirilen “19. Uluslararas1 Enerji ve Cevre Fuar1 ve Konferansi — ICCI
2013” kapsaminda 29 oturum ve 10 panelde enerji sektoriine dair glindem maddeleri konunun
uzmanlar1 tarafindan tartisilmistir. Tiirkiye’de enerji sektoriiniin sorun ve ¢oziimlerine dair
enerji borsasi, enerji mevzuati ve yenilenebilir enerji alaninda goriislerin dile getirildigi
konferansa katilim saglanmustir.
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Kalkinma Bakanligi tarafindan 08.05.2013 tarihinde Ankara’da diizenlenen “ilge
Diizeyinde Yiiriitilen Calismalar Toplantisi”na katilim saglanarak Bolge Plani kapsaminda
yiiriitiilen ilgelere yonelik ¢alismalar iizerine, Bakanlik uzmanlar1 ve diger ajanslardan gelen
katilimcilarla bilgi paylasiminda bulunulmustur.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 11.05.2013 tarihinde Balikesir Sanayi
Odas1 Konferans Salonunda gergeklestirilen “Kamu-Sanayi-Universite Bélgesel Toplantisi”na
katilim saglanarak Bolgenin bilim ve teknoloji ile kalkinmasina nasil katki saglanabilecegi
konusunda bilgi paylasiminda bulunulmustur.

4 KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1 Ustiinliikler

Ajansimiz, kurumsallagma faaliyetlerini 6nceki yillarin deneyimleri iizerine insa ederek
devam ettirmektedir. Bu amacla i¢ Kontrol Sistemi calismalar1 devam etmekte olup Ajans
faaliyetlerinin etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde yiiriitiilmesi kapsaminda kontrol noktasini
olusturacak komisyonlar gorevlerini siirdiirmektedir.

Ajansin sahip oldugu insan kaynagi, farkl disiplinlerden gelen yiiksek egitimli ve en az
bir yabanci dil bilen kisilerden olugsmaktadir. Siirekli degisen ve gelisen bolgesel kalkinma
alaninda gelisme potansiyeli yiiksek bir bolgede faaliyet gosteren Ajans i¢in personelin bu
niteligi kritik bir 6nem tasimaktadir. Ajansimiz sahip oldugu nitelikli insan kaynagiyla
caligmalarina devam etmektedir.

Her zaman erisilebilir bir kurum olarak goriilen Ajansimizin faaliyetlerine Yonetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulu basta olmak iizere bdlgedeki tiim paydaslar katilim
saglamaktadir. Kalkinma Kurulu biinyesinde kurulan Ihtisas Komisyonlar1 araciligiyla
bolgedeki aktorlerle daha yakin iliskiler kurulabilmis ve paydaslarin alinan kararlara daha
etkin katilimi1 saglanmstir.

4.2 Zayifliklar

Kalkinma Ajanslarinin tabi oldugu mevzuat geregi Ajanslarin genis gorev tanimi ve bu
dogrultuda Bolgede olusan biiyiik beklentilere cevap verebilme geregi nedeniyle Ajansimizin
uzun silire istihdam edilebilen nitelikli uzmanlara ihtiyact bulunmaktadir. Ajanslarin
uygulamakta oldugu insan kaynaklar1 ve iicret politikalar1 nedeniyle calisanlarin gérevden
ayrilmalarinin artmis olmast kurumsal hafiza kaybina ve etkinligin azalmasina neden
olmaktadir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan bolge plam1 yapma yetkisi devredilen Kalkinma

Ajanslarmin bolge plan1 yapma ve bilgi toplama yetkisinin ucu acik olarak tanimlanmis
olmas1 zayif yonlerden bir digeridir.
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Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’da
Ajansin gelirleri arasinda sayilan kalemlerin aktarimlart yerel diizeyde ongoriilen miktarin
oldukca altinda gerceklesmektedir. Bu durum yerel yonetimlerin proje basvurusu yapmasini
ve ajansin bolgeye aktaracagi kaynak miktarin1 olumsuz etkileyebilmektedir.

4.3 Degerlendirme

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, vizyonu ve misyonu dogrultusunda temel degerlerine
bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ajansimizin tiim calismalarinda katilimci karar
verme yoOntemlerini esas alarak bolgesel potansiyeli harekete gecirmeyi hedeflemektedir.
Bolgesel dinamikler ile birlikte uluslararasi iyi uygulama orneklerini dikkate alarak bolgeye
0zgli mekanizmalar gelistirmeye ¢alismaktadir.

Hazirlanan bolge planlarimin yerelde sahiplenilmesi yerel kalkinmanin ivmesini
artiracak unsurlarin baglarinda gelmektedir. Ancak bolge planlarinin igerigi, yaptirimi ve
sahiplenilmesi konularindaki yasal dayanaklarin yeterli seviyede olmayist yereldeki kalkinma
calismalarinda kurumlar arasi esgiidiimiin saglanmasini zorlastirmaktadir. Bu dogrultudaki
belirsizliklerin giderilmesi, ¢ercevenin net bir sekilde belirlenmesi Ajanslar tarafindan
yiiriitiilen ¢alismalarin etkinligini artiracaktir.

2012 yih i¢inde ¢ikilan Mali Destek Programlar: 2013 yilinda basariyla yiiriitiilmiistiir.
Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ve Turizmde Rekabetciligin
Artirtlmast Mali Destek Programi ile bolgemizin iki dnemli dnceligi olan tarim ve turizm
sektorleri desteklenmistir. Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ile basta engelli ve
dezavantajli gruplar olmak {izere sivil toplumun etkinliginin artirilmasi ve kamu kurumlarinin
hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik projeler desteklenmistir. 2013 yili igerisinde ise
Oncelikli Sektorler Mali Destek Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
basliklarinda Proje Teklif Cagrisi ilan edilmistir. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ile orta
ve uzun vadede bolgeye onemli ¢iktilar1 olacagi Ongdriilen faaliyetlere destek saglanmus,
Teknik Destek Programi ile bolgede kamu kurumu, dernek, vakif ve STK’larin ihtiyag
duydugu egitimleri almalar1 saglanmigtir.

5 ONERIi VE TEDBIRLER

Kalkinma Ajanslar1 arasinda isbirliginin gelistirilmesi, iyi uygulama Orneklerinin
aktarilmasi ve bolgesel kalkinma iizerine edinilen tecriibelerin paylasimi amaciyla daha sik
programlar diizenlenmelidir.

Ajanslarin esnek ve dinamik yapist korunmali, hareket alani kisitlanmamalidir.
Kalkinma ajanslarinin kurulus felsefesi 1s1ginda, bdlge planlama basta olmak {izere temel
faaliyetleri ilgilendiren yasal diizenlemeler hazirlanmali ve yiiriirliige konulmalidir. Ayrica,
kalkinma ajanslarmin iilke ¢apinda taninirhi@ini artirmak amaciyla Kalkinma Bakanligi
tarafindan ¢aligsmalar ytiriitiilmelidir.
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Merkezi ve yerel diizeyde Kalkinma Ajanslarina tahsis edilen 6denek miktarinin
Ongorildiigii miktarda gergeklesmesi ve genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi
karsilayacak orana getirilmesi amaciyla gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirme asamalari ile ilgili mevzuatta net
olmayan hususlarin acikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Yararlanicilarin  projeler
kapsamindaki faaliyetlerini daha kolay hayata gecirebilmeleri adina mevzuatla ilgili gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.
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