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SUNUS

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, “Sirdiiriilebilir kalkinmasini saglamis Giiney
Marmara’nmin bilgi, diistince, koordinasyon ve destek noktasi olmak” vizyonu dogrultusunda
faaliyetlerine devam etmektedir. I¢ Kontrol Sistemini olusturarak kurulus yapilanmasini
gergeklestiren T.C. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi; personel alimlari ile birlikte yeni
uzman kadrosu dahilinde 6rnek teskil edecek ¢alismalarina hiz vermistir.

2011 yili icinde GMKA Hizmet Binamizin agilisi 12 Mayis 2011’de Bagbakanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan gergeklestirilmistir. Ajansimiz, Sayin Basbakanimiz
tarafindan “
isareti oldu” seklinde ifade edildigi gibi bolgesel kalkinma yolunda isgbirligi ve gii¢ birliginin

...boyle modern bir bélge Ajansi’na sahip olmak kalkinma hamlemizin giizel bir
artirtlmasi1 noktasinda yol gosterici olmaya devam etmektedir.

Ulusal Kalkinma Plan1 ve programlarinda yer alan ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, kalkinmanin stirekliligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge
ici gelismislik farklarini azaltmak amaci ile bdlgemizi ilgilendiren konularda aragtirmalar,
incelemeler ve degerlendirmeler yapmaya ve ulusal ve uluslararasi Kalkinma Ajanslar ile
baglantilar kurmaya devam edilmektedir. Bu kapsamda Kiimelenme konusunda belirlenen yol
haritas1 esliginde ¢alisma grubu olusturulmus, Kalkinma Stratejisi olusturulmasi amaciyla
Bozcaada-Gokgeada Raporu hazirlanmustir.

2010-2013 Giiney Marmara Bolge Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda, 2012
yilinda Ajans tarafindan “Teknik Destek Programi”, “Dogrudan Faaliyet Destegi Programi”
ve Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi, Turizmde Rekabetciligin Artirilmas1 ve Sosyal
Kalkinma bagliklarinda “Mali Destek Programlart” agimuistir.

Kurulusundan bu yana onemli gorevler iistlenip bu goérevleri basariyla yerine getiren
Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, Onlimiizdeki siire¢ iginde caligmalarini ayni hizla,
“Bolgenin bilgi, diisiince ve koordinasyon merkezi olma” yolunda katilimci bir anlayisla
devam ettirecektir.

Calismalarindan dolayt GMKA Y 6netim Kurulu {iyelerini, Kalkinma Kurulu Bagkani ve
iiyelerini, Genel Sekreter ve ekibini tebrik eder, Ajansimizin basarilarinin devamini dilerim.

Giingor Azim TUNA

Canakkale Valisi
(GMKA Yo6netim Kurulu Bagkani)

Sayfa 3 /87



1 GENEL BILGILER

T.C. Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar
Kurulu’na verdigi yetkiye dayanilarak 25/07/2009 tarih ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu
karar ile kurulmustur.

Ajans, kurulus kanununda da belirtildigi tizere;

» Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgiinliikleri ortaya g¢ikararak bunlari en iyi
sekilde degerlendirip planlayabilecek;

» Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimci, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla
harekete gegirebilecek ve bunlart ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal,
kiiltiirel birer deger haline doniistiirebilecek;

» Biitin kurum, kurulus ve sahislara sagladigi idari, mali, teknik desteklerle basta
girisimciler olmak iizere biitiin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olusturabilecek;

» Yenilik¢i bir anlayigla rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve
degerlendirme islevleri ile kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlar1 ve programlarin
uygulama kapasitesini gelistirecek;

» Hem ulusal hem de bolgesel-yerel diizeyde, basta istthdam ve gelir olmak iizere
ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler aras1 ve bolge ici geligsmislik
farklarinin azaltilmasina ve dolayisiyla tilkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar
saglayacak sekilde tasarlanmis ve kamu-6zel sektor anlayisina uygun bir yapida
kurulmustur.

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri
cercevesinde katilimeilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, ¢evreye ve
kiiltiirel degerlere duyarlilik, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve
degerler dogrultusunda gerceklestirmektedir.

1.1 Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Bolgemizin siirdiiriilebilir kalkinmast ve rekabet giiciiniin artirilmast icin nitelikli insan
giictinii  kullanarak wulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir gsekilde
degerlendirilmesi yoluyla bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma
girisimlerini orgiitlemek ve desteklemek”

Vizyonumuz

“Stirdiiriilebilir kalkinmasini saglamis Giiney Marmara 'min bilgi, diistince, koordinasyon
ve destek noktasi olmak. “
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1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin  yetki, gorev ve sorumluluklart 5449 sayili Kanun ile
belirlenmistir. Bu Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gérev ve yetkileri sunlardir:

» Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak,

» Bolge plan ve programlariin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak
ve bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuc¢larin1 Kalkinma Bakanligi’na bildirmek,

» Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri takip etmek,

» Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirmek,

» 4 {incii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

» Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek,

» Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

» Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuclandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

» Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgilitlenme ve iggiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek,

» Tirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

» Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
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Ayrica, 5449 sayili Kanun; “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gérdiigii bilgileri kurum
ve kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle yiikiimlidiir” seklindeki bilgi toplama baglikli altinct maddesi ile Ajanslara,
faaliyetlerini stirdiirmek i¢in gerekli gordiigii bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir.

1.3 Ajansa Iliskin Bilgiler

1.3.1  Fiziksel Yap1

Ajansimiz, 2011 yilinda Pasaalani Mahallesi Gaffar Okkan Caddesi 36/B
Merkez/BALIKESIR adresindeki yeni hizmet binasinda faaliyet gdstermeye baslamistir. Sn.
Basbakanimizin katilmiyla 12.05.2011 tarihinde GMKA Hizmet Binast Agilis Toreni
gerceklestirilmistir.

B S e P
GMKA Hizmet Binasinin Sn. Basbakanimiz Tarafindan A¢ilisi
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Ajansimizin ana binasinda Genel Sekreterlik ve calisma birimlerinin ofisleri, 135 kisilik
konferans salonu, 40 kisilik toplant1 salonu, yonetim kurulu toplant1 salonu, yonetim kurulu
baskan1 odasi, kalkinma kurulu baskani odasi, arsiv, kafeterya ve depo bulunmaktadir. Ayrica
faaliyet alani ic¢indeki Canakkale’de, paydaslarin erisebilecegi merkezi bir yerde Yatirim
Destek Ofisi olarak kullanilmasi amaciyla bir kat satin alimmistir. Yatirnm Destek Ofisi
Cevatpasa Mahallesi Kayserili Ahmet Pasa Caddesi Il Ozel idaresi Merkez Binasi1 3.Kat No:26
Merkez/Canakkale adresinde hizmet vermektedir. Fiziksel yap1 kapsaminda ilaveten; dogrudan
temin usulii ile bir (1) arag Ajans hizmetlerinde kullanilmak tizere kiralanmistir.

GMKA Balikesir Hizmet Binasi

it 6ZEL IDARES!

GMKA Canakkale Hizmet Binasi

1.3.2 Teskilat Yapis1

Ajanslarin teskilat yapist 5449 sayili Kanuna gore; Ajans Kalkinma Kurulu, Yo6netim
Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayn1 Kanun’un ilgili
maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel
Sekreterlik icra organidir.
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YOMETIM KURLILL
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VONETIR iLisKiLER

WE TANITIM

BiRiMi BiRiMi OFISLERI

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi Teskilat Yapisi
Kalkinma Kurulu

Ajansin danigma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek tizere olusturulur. Kalkinma Kurulu,
illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz liyeden olusur. Kalkinma
Kurulu’na temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev stiresi ve diger hususlar kurulus
kararnamesi ile belirlenir.

Kalkinma Kurulu Yapisi

GMKA Kalkinma Kurulu Balikesir ve Canakkale illerinin dengeli bir sekilde temsil
edildigi toplam 100 iiyeden olusmaktadir. 2009 yil1 Agustos ayinda ilk kez toplanan Kalkinma
Kurulu’nda Baskan secilen Balikesir Sanayi Odas1 Meclis Baskani1 Rona Yircali gorevini iki yil
stiresince ylriitmiistiir. Kurul 2011 yili Haziran ay1 i¢inde Ajans ev sahipliginde diizenlenen
organizasyon ile dordiincii kez bir araya gelmis ve yapilan se¢cimde Kalkinma Kurulu
Bagkanligma Canakkale Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sedat Laginer, baskan vekilligine ise
Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahir Alkan oOniimiizdeki 2 yillik dénem igin
secilmistir. Ayrica gorevlerini iki yil boyunca siirdiirmiis olan Balikesir il Planlama ve
Koordinasyon Miidiirii Aydilek Keskin Yildirim ve Canakkale Il Planlama ve Koordinasyon
Miidiirii Giilten Yetisen Katip Uyeler olarak tekrar se¢ilmistir.
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i

Prof Dr Sedat Laginer

Aydilek Keskin

Prof Dr. 'Maﬁir Afkan

Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu Katip Kalkinma Kurulu Katip
Bagkani Baskan Vekili Uyesi o Uyesi s
Canakkale Onsekiz Balikesir Universitesi Balikesir Valiligi i Ganakkale Valiligi I
Mart Universitesi Rektori Planlama ve Planlama ve

Rektoril Koordinasyon Muduru Koordinasyon Muduru

Kalkinma Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri:

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda agikc¢a belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore
Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Tek ilden olusan bélgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirastyla segmek,

» Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak,

» Bolgenin sorunlarina ve ¢dziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

» Toplant1 sonuglarini Kalkinma Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamaktir.

Ayrica, Kalkinma Kurulu, 6zellikle bolge kalkinma stratejisinin, bdlgenin potansiyellerini
etkili ve verimli bir bicimde kullanilmasini1 saglayacak, bolgenin sorunlarina makul ve etkili
cozlimler iiretecek ve bolgenin gelecegine yonelik giiglii bir perspektif sunacak sekilde
hazirlanmasi yoniinde aktif ve yogun olarak ¢alisir. Bu c¢aligmalarin yiiriitiilmesi sirasinda, alt
komisyon ve benzeri mekanizmalar1 kullanarak, tiim toplum kesimlerinin goriis ve Onerilerini
alir.

2012 Yih Kalkinma Kurulu Faaliyetleri
Kalkinma Kurulu 2012 yil1 igerisinde Eyliil ve Aralik aylarinda toplanmustir.
Yonetim Kurulu

Ajans’in karar organi olan Yonetim Kurulu, birden fazla ilden olusan bdlgelerde il
valileri, biiyiiksehir belediye baskanlar1 veya biiyliksehir olmayan illerde il merkez belediye
bagkanlart, il genel meclisi baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi
odas1 bagkanlarindan olusur. Ticaret ve sanayi odalarinin ayr1 ayri kurulmus bulunmasi halinde,
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yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Birden fazla ilden olusan bolgelerde yonetim kurulu baskanligr ilk yil
ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik
sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle doniisiimlii olarak yiiriitiiliir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun baskani validir.
Yonetim Kurulu, bagskanin daveti iizerine liye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en
az bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda bagkan vekili
bagkanlik eder. Yonetim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy coklugu ile karar alir. Esitlik
durumunda, bagkanin oyu yoniinde karar alinir. Ajans genel sekreteri, oy hakki olmamak kaydi
ile yonetim kurulu toplantilarina katilir.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve YetkKileri:

Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un on birinci maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda acik¢a belirtilmistir. Bu hiikiimlere gore
Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,
» Yil icinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,

» Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

» Taginir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
» Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

» Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek,

» Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

» Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,
» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

» Genel sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimini
onaylamak,

» Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,

» Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimi1 konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlarini tespit etmek,

Ayrica, gerekli gordiigli hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, siirlarini
acikea belirlemek sartiyla genel sekretere devretmek yetkisine sahiptir.
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Bu g¢ercevede GMKA Yonetim Kurulu; Balikesir Valisi Yilmaz ARSLAN, Canakkale
Valisi Giingdr Azim TUNA, Balikesir Belediye Baskan: ismail OK, Canakkale Belediye
Baskam Ulgiir GOKHAN, Balikesir i1 Genel Meclis Baskani Ramazan BAHCAVAN,
Canakkale 11 Genel Meclisi Baskan1 Ali Riza TEKIN, Balikesir Ticaret Odas1 Baskan1t Mahmut
Akgiin YAVUZ ve Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi Baskam Biilend ENGIN’den
olusmaktadir.

GMKA Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevi, 2011 yilinin Mart ayina kadar Canakkale eski
Valisi Abdiilkadir ATALIK, sonrasinda 13 Mart 2011 tarihinde Canakkale Valiligi gérevine
atanan Gilingér Azim TUNA tarafindan yiiriitiilmiis; 2011 yili Agustos ayindan itibaren
Balikesir Valisi Yilmaz ARSLAN tarafindan devralinmistir. 2012 yili Temmuz ayinda
Canakkale Valisi Giingdr Azim TUNA gorevi yeniden devralmistir. 2012 yili Eyliil ayinda

Balikesir Valiligine atanan Ahmet TURHAN ayn1 zamanda Ajansimizin Y6netim Kurulu tiyesi
olmustur.

Yonetim Kurulu Toplantisi
Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin
en iist amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna kars1 sorumludur.

GMKA Genel Sekreterligi; Planlama Programlama ve Koordinasyon (PPKB), Program
Yénetimi (PYB), izleme ve Degerlendirme (IDB), Destek Hizmetleri (DHB), Dis Iliskiler ve
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Tanitim Birimleri (DITB), Balikesir ve Canakkale Yatirim Destek Ofisleri (YDO) ile Hukuk
Miisavirligi ve I¢ Denetgilik’ten olusmaktadir.

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun on dordiincli maddesinde ve
Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili karari ile agikga belirtilmistir. Bu hiikiimlere goére
Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri su sekildedir:

» Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,
» Yillik ¢alisma programi ile biit¢eyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

» Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili kanunun 4 {incii maddesine gore belirlenecek usul
ve esaslar ile biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

» Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek simirlar igerisinde, tasit disindaki taginir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

> Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kurulu’na 6neri gotiirmek,

» Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

» Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,
» Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
» Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

» Bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt dist
temaslarda bulunmak,

» Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,
» Yonetim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmak,

» Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iligkin olarak yonetim kuruluna teklif sunmak,

» Biitge sonuglarini biitce doneminin bitiminden sonraki Mart ay1 i¢inde yonetim kuruluna
sunmak.
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1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin ihtiyaglart dogrultusunda Bilgi-lletisim cihazlari ve sarf malzemeleri temini
yapilmaktadir. Bu kapsamda Ajans personelinin kullanimi igin 44 adet diziistii bilgisayar, 6
adet masaiistii bilgisayar, 4 adet atom bilgisayar, 1 adet Renkli fotokopi makinasi, 5 adet S/B
lazer yazici, 4 adet renkli lazer yazici, 1 adet S/B fotokopi makinasi, 1 adet tarayici, 8 adet
projeksiyon cihazi, 8 adet ses-kayit cihazi, 8 adet fotograf makinasi, 2 adet ayakli kamera
bulunmaktadir.

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi giinlimiiz teknolojik gelismelerine uygun sekilde bilgi
sistemleri altyapisin1 kurmus olup ve teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut sistemini
siirekli giincelleyerek gelistirmektedir. Bu baglamda, GMKA Hizmet Binasindaki mevcut
sistemde bir adet sistem odasi mevcuttur. Sistem odasinda Ajansin tiim sunucularinin
calismasini saglayan 2 adet uygulama sunucu, bu sunucularin verilerinin tutuldugu 1 adet veri
depolama sistemi, yedekleme sunucu, giivenlik duvari, kablosuz erisim cihaz denetleyici, 2
adet 48 port switch, 2 adet 24 port switch, 1 adet 16 port switch faks sunucu ve tim sistemi
besleyen ve koruyan bir adet online UPS bulunmaktadir.

Ayrica Hizmet Binasindaki bu sistemin bir yedegi de her hafta Canakkale Iletisim
Ofisindeki yedekleme is istasyonuna sifreli olarak aktarilir. Bunun i¢inde Canakkale iletisim
Ofisimizde bir adet gilivenlik duvari ve yedekleme is istasyonu mevcuttur. Bina altyapisi sistem
odasindaki 2 adet A tipi Switch iizerinden cat6 kablo ile saglanmistir. Ayrica binanin her
noktasinda kablosuz erisimin saglanmasi adina alt yap1 olusturulmustur. Internet altyapisi igin
fiber optik yapidaki Metro Ethernet kullanilmaktadir.

GMKA NETWORK TOPOLOJiSI G/M/(A/ﬂ///:’rmmm

HALKINMA AJANS/

Sy Ucf """ SL’ — P

Yonetim Konsolu KVM Switch Uygulama Sunucu

T

Veri Depolama Sistemi

Uygulama Sunucu SUNUCU

/——%’ KABINET

Yedekleme Sunucu
e
{‘ iNTERNEfg‘%

48 Port Swich 48 Port Swich o I,

AP3620\\&

Access Point (14 adet)

TN

% INTERNET - 5

SN —4

Firewall 24 Port Switch

Metro Ethernet
Baglanti

A

Kablosuz
Kontroller
Canakkale GMKA

Kurum ag trafigi personel ve misafirlerin kullanimi i¢in ayr1 diizenlenmistir. Aga
kullanic1 ad1 ve parola ile baglanilmaktadir. Ayrica 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan
Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun” cercevesinde Ajans biinyesinde internet iizerinde yapilan tiim islemler
kaydedilmektedir.
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2012 yilinda oncelikle veri depolama sistemine disk takviyesi yapilmis ve gerekli
diizenlemeler gerceklestirilmistir. Ayrica Ajansimiz telekonferans goriismeleri i¢in Balikesir ve
Canakkale Ofislerimizde SKYPE sertifikali cihazlar ile HD kalitesinde telekonferans sistemi
tasarlanip, kurulumu tamamlanmistir.

Ajansin gelen ve giden evrak akisi i¢in Kalkinma Bakanligi ve tiim Kalkinma Ajanslari
tarafindan kullanima baslanan Elektronik Belge Yonetim Sistemi’nin Ajans Sunucularina
kurulumu yapilmis, Ajans personeline egitimleri verilmis ve kullanima baglanmistir. Bu
yazilimla birlikte tiim ajans personeline TUBITAK tan elektronik imza temin edilmis olup,
evraklarin elektronik imza ile zaman damgali olarak imzalanmasi saglanmaktadir.

Ayrica ihtiyag duyulan paket programlarin alimi saglanmakta ve Ajans personelinin
kullanimina sunulmaktadir.

1.3.4 Insan Kaynaklan
GMKA’nin Insan Kaynaklar Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

> Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin se¢imini, ise alinmasini ve gorevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

» Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglari
dogrultusunda etkin ve verimli ¢alismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yiikseltecek ve yapilan isin niteligine uygun rahat ve giivenli bir is ortam1 ve ¢aligma
sartlar1 saglamak,

» Personeli, etkililik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci iginde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

» Personelin Ajansa sadakat ve bagliligim1 artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmasi1 ve gii¢lendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda igbirligi ve dayanismayi
gelistirici ve motivasyon saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢alismayr 6zendirici hale
getirmek,

» Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve
gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

> Istihdam edilecek personelin segiminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler
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ve gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine Oncelik vermek, personelin bilgi ve
yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak,

> Insan kaynaklar1 politikasmin olusturulmas: siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diislince, gorlis ve Onerilerini Ajans yOnetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu cercevede haberlesme usul ve imkanlarii gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

GMKA’nin Insan Kaynaklari ihtiyacinin Planlanmasi

Insan kaynaklar1 planlamasi, Ajansmn hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyulan insan
kaynagini belirlemek amaciyla yapilmustir. Insan kaynagi ihtiya¢ planinin hazirlanmasinda
asagidaki hususlar goz 6niinde bulundurulmustur:

» Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore almasi muhtemel yeni sekli
ve bu ¢ercevede is hacminde beklenen gelismeler,

» Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda
meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

» Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi ¢esitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel
pozisyonlar,

» Ajans i¢inde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,
» Calisma birimlerinin ihtiya¢ ve 6zellikleri,

» Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel
geligmeler.

Insan Kaynaklar: Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’na 25.02.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 25.07.2006 tarih ve
26239 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi hiikiimleri
cergevesinde hazirlanacak olan “personel alim ilanimna” bagli kalinarak personel istihdam
edilmektedir.

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi1 2012 yilinda; 04 Nisan — 13 Nisan 2012 tarihinde 4.
kez personel alimina ¢ikmistir. Nisan ay1 i¢inde sozlii miilakat smavi sonucunda 5 uzman
personel ve 2 destek personeli bagarili bulunarak Mayis ay1 itibariyle istthdam edilmistir.
Grafiksel olarak gosterilecek olursa Ajansimizda goérevli personelin mezun olduklart lisans
dallarina gére dagilimi ve egitim durumlari ilgili diger detaylar asagida gosterilmektedir:
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GMKA Personelinin Mezun Oldugu Boliimler
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GMKA Personelinin Lisans Derecesini Aldig1 Universiteler
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Performans Degerlendirmeleri

Ajansimiz Performans Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda 2012 yili Haziran ve
Aralik ay1 igerisinde personele yonelik performans degerlendirmesi gergeklestirilmistir. Her bir
personeli Oncelikle bagli bulundugu birim baskaninin daha sonra da Genel Sekreterin
degerlendirmesini 6ngdren bu sistemde, i¢ denetci, hukuk miisaviri, birim baskanlar1 ve YDO
koordinatorleri ise sadece Genel Sekreter tarafindan degerlendirilmektedir.

Y1l sonunda yapilacak olan degerlendirmede tiim senenin degerlendirmeleri goz oniinde
bulundurulacak ve yeniden yapilacak olan egitim analizleri dogrultusunda her bir personelin
kendini gelistirmesi adina ihtiyaci olan egitimler belirlenerek Egitim Plan1 yapilacaktir.

Hizmet ici Egitim

Ajansimiz hizmet ici egitimleri 26.09.2011 tarih ve 2011 — 9 sayil1 Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda onaylanmis “Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” ve yine aymi toplantida karara
baglanan “Egitim Programi”na istinaden planlanip uygulanmaktadir.

Hizmet I¢i Egitim Yonergesi’nde anildifi {izere yeni gelen personele 12 giinliik bir
oryantasyon programi uygulanmaktadir. Bu program cercevesinde personel, Ajans Birimlerini
ve gorevlerini detayli bir bigimde taniyip, birimlerin isleyisini yerinde gorme firsatina sahip
olmaktadir.
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Ajansimizda kurumsallasma cabalarina oncelik verilmis olup personel gerek Ajansin
isleyisi, gerekse cesitli yonergeler konusunda egitime tabii tutulmustur. Ajans personeli
tarafindan 2012 yilinda donemde alinan egitimler toplam 43 personel i¢in (Genel Sekreter
dahil) 442 giin, ortalama olarak ise kisi basina 10,28 giin olarak ger¢eklesmistir.

1.3.5 Sunulan Hizmetler

Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 Genel Sekreterligi; Genel Sekreter, i¢ Denetci, Hukuk
Miisaviri, uzman ve destek personelden olusmaktadir. 25.08.2011 tarih ve 2011-8 sayili
Yonetim Kurulu karar1 ile Giiney Marmara Kalkinma Ajanst Organizasyon Yapist ve
Birimlerin Gorevleri belirlenmis ve daha once Genel Sekreterligimiz tarafindan yapilan
vekaleten gorevlendirmeler asaleten gorevlendirmelere doniistiiriilmiistiir. Daha 6nce ¢alisma
birimi olarak gorev yapan Yatirim Destek Ofisi birim olmaktan ¢ikarilmis ve Dis liskiler ve
Tanitim Birimi ad1 altinda yeni bir birim kurulmustur. Ajans faaliyetleri Planlama Programlama
ve Koordinasyon Birimi, Program Y&netim Birimi, Izleme Degerlendirme ve Raporlama
Birimi, D1s Iliskiler ve Tanitim Birimi, Destek Hizmetleri Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Hukuk Miisavirligi ve I¢ Denet¢i GMKA’da ana birimlerin disinda Genel Sekretere bagli
olarak calismaktadir. Hukuk miisaviri Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ya da diger birimlerden
sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemlerle ilgili ya da kanun,
kanun hiikkmiinde kararname, tiizilk ve yOnetmelik tasarilart hakkinda goriis bildirmektedir.
Ayrica Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek ya da Ajans
tarafindan hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmekten sorumludur.

Hukuk Miisaviri / Hukuk Islerinden Sorumlu Uzman Personelin Gorev ve Yetkileri;

» Ajans’in taraf oldugu davalarda, icra ve takiplerde Ajans’i temsil etmek veya Ajans
tarafindan hizmet alim1 yoluyla temsil ettirilen davalar takip ve koordine etmek,

» Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makami ile diger birimlerden sorulan hukuki
konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

» Ajans’m menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklari onleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak, anlagma ve sozlesmelerin yapilmasina yardimci olmak,

» Kamu kurum ve kuruluglari tarafindan hazirlanip, Ajans’a gonderilen kanun, kanun
hiikmiinde kararname, tiiziik ve yonetmelik tasarilari hakkinda goriis bildirmek,

» Ajans tarafindan diizenlenen yonerge, sdzlesme ve protokolleri incelemek ve bunlarin
ilgili mevzuata uygunluklart hakkinda goriis bildirmek,

» Ajans personeli hakkinda diizenlenip ilgisi nedeni ile kendisine gonderilen inceleme ve
sorusturma raporlarini inceleyerek gerekli islemleri yapmak,
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> Ajans’a mahkemelerce teblig edilen mahkeme ara kararlarina, icra dairelerinden
gonderilen icra emirlerine ve {iglincii sahis haciz ihbarnamelerine, noterlikler vasitasi ile
gonderilen ihtarnamelere kars1 gerekli cevaplart vermek,

> Idare birimlerinin talepleri iizerine kendileriyle is birligi yaparak anlasma, protokol,
sartname, vekaletname, ibraname ve diger belgelerin hazirlanmasinda yardimci olmak,

> 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Ajans’t
ilgilendiren diger kanunlar, kararlar, tiiziikler ve yonetmeliklerle verilen veya Genel
Sekreterlik makaminca verilecek diger gorevleri yapmak, ¢agrildig: toplantilarda hazir
bulunmak,

» Ajansi ilgilendiren her tiirlii mevzuat degisikligini takip etmek ve bunlarla ilgili olarak
Genel Sekreteri ve Ajans personelini bilgilendirmek,

> Biitiin birimlerin hukuki anlamda tiim sorularini cevaplanmak,

» Ajansin yeni proje destek programlarindaki rehber yazimi, s6zlesme yazimi anlaminda
destek vermek ve buna iliskin olarak gerek proje sahipleri i¢in, gerekse ajans ile
toplantilara katilmak ve potansiyel bagvuru sahiplerinin yonelttigi sorulara cevap vermek,

» Ajans admna ihtarname, ihbarname dizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden kuruma yapilacak tebliglere cevap vermek.

I¢ Denetci’nin Gorev ve Yetkileri;

» Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetim ve kontrol yapilarini1 degerlendirmek
ve risk yonetimi ve kontrol mekanizmasinin etkinligini gelistirmek ic¢in Ajansin
amaclarinin gerceklesmesine yardimci olmak,

» Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak ve
Genel Sekretere Onerilerde bulunmak,

» Risk analizleri ¢ergevesinde, harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

» Ajansin harcamalarin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin ve diger
faaliyetlerinin, amac¢ ve politikalara, planlara ve programlara uygunlugunu izlemek,
degerlendirmek ve denetlemek,

> I¢ kontrol ve mali ydnetim sisteminin olusmasina katki sunmak, isleyisini degerlendirmek
ve bu konularda Genel Sekreter ile Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak ve bu

Onerilerin takibinin yapilmasini saglamak,

» Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sug teskil eden hususlar ile sorusturma
acilmasini gerektirecek bir duruma rastlandiginda, adli makamlara ve igisleri Bakanligina
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iletilmek tizere Genel Sekretere ve YoOnetim Kuruluna bildirmek ve Kalkinma
Bakanligin1 konu hakkinda bilgilendirmek.

Yonetici Asistaninin Gorevleri;
» Genel Sekreterin sorumluluklart ile ilgili gerekli is takibini yapmak,

» Genel Sekreterin programini diizenlemek ve takip etmek, telefon ve diger araglarla dahili
ve harici irtibatin1 saglamak, randevulari diizenlemek, yazilarin1 hazirlamak,

> Genel Sekreter tarafindan istenecek dokiimanlari hazirlamak ve muhafazasini saglamak,
> Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,
» Gortiigme yapmak tizere gelen ziyaretcilere yardimei olmak,

> Genel Sekretere vekalet ile ilgili olarak GMKA Imza Yetkileri ve Vekalet hakkinda
Yonerge geregi islemleri takip etmek ve yiiriitmek,

> Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin (PPKB) Gorevleri;

» Bolge Plani’n1 hazirlanmasinin koordinasyonu,

> Bolgenin kaynak ve olanaklarmi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik gerektiginde yerel aktorlerin katilimi
ile bolgesel ve sektorel analizleri yapmak/yaptirmak, veri toplamak, baska kisi, kurum ve

Kuruluglarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

> Bolgesel kalkinma ve kapasite gelistirmeye yonelik, bolgesel kalkinmayla ilgili yurt
icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

» Ajansin yillik ¢aligma programu ile biitgesinin hazirlanmasini koordine etmek,
> Faaliyet raporu hazirlamak,

» Kalkinma Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik ¢aligmalarini yapmak, ilgili birimleri
bilgilendirmek, koordine etmek,

> Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlar1 agisindan dnemli goriilen diger projeleri takip etmek,
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» Harcama programini Muhasebe Yetkilisi ile birlikte hazirlanmasini koordine etmek ve
ticer aylik donemler halinde Kalkinma Bakanligina gondermek,

» Diger birimlerle isbirligi i¢ginde Bélge Plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin ¢ergevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini
planlamak,

> Bolgesel kalkinmaya yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim saglamak,

» Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

» Ulusal ve Tiirkiye’nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanittmimi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak,

» Bolge Plani’nin paydaslar tarafindan benimsenmesine yonelik ¢aligmalar yapmak,

» Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

Program Yonetim Biriminin (PYB) Gorevleri;

» Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasimin genel g¢ercevesini olusturmak ve
giincellemek,

» Destek programlari kapsaminda, bu Kilavuzda belirlenen g¢ergeve igerisinde bagvuru
kosullarin1 ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

» Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

» Destek programlariin bolgede tanitimi i¢in gerekli tedbirleri almak,

» Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve
gerceklestirmek,

» Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin ayni
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

» Proje ve faaliyet destegi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

» Gerekli durumlarda, teklif ¢agrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlar1 yayimlamak,
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» Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek; se¢im siirecini organize etmek,

» Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
» Proje secim ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

> IDRB’nin destegiyle birlikte ©n izleme ziyaretlerini gergeklestirmek ve risk
degerlendirme raporlarini olusturmak,

» Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan degerlendirmeler 1s1ginda
revize etmek; proje sahiplerini sozlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak

bilgilendirmek,

» Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

» Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

> IDRB’nin saglamis oldugu katki ile birlikte, destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet etmek,

» Proje bagvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
sisteminde tutulmasini temin etmek,

> Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri Izleme ve
Degerlendirme Birimine devretmek,

» Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.
izleme Degerlendirme ve Raporlama Biriminin (IDRB) Gérevleri;

» PYB tarafindan yiiriitiilen 6n izleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesine ve risk
degerlendirme raporu olusturulmasina yardimci olmak,

» Destek almaya hak kazanan proje sahipleriyle imzalanacak s6zlesmelerde PYB’ye katki
saglamak,

» Proje uygulamalarinin genel olarak tanitildig1 baglangig¢ toplantisini organize etmek,

» Sozlesmelerin imzalanmasii miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanic1 ile birlikte proje
uygulamasina iligkin bir yol haritas1 hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerine
sonuglarina 6n 6deme miktarini revize etmek ve 6n 6deme yapilmasini saglamak,
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» Izleme Bilgi Sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

» Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanilmasi hususunda
bilgilendirmek,

» Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

» Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikg¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yaymlamak,

> Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin s6zlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

» Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar1 raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri ddemelerin temini i¢in gerekli durumlarda
Hukuk Miisavirligini ve Destek Hizmetleri Birimini bilgilendirmek,

» Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi i¢in Destek Hizmetleri
Birimine Harcama Talimatin1 iletmek,

> Proje teklif ¢agrisi, dogrudan faaliyet destegi, PYB tarafindan talep edildigi takdirde
teknik destek, faiz destegi ve faizsiz kredi desteginden yararlanan projelere izleme
ziyaretleri gerceklestirmek, Yararlanicilara, uygulamada Kkarsilagtiklari problemlerin
¢Oziimiine yonelik destek vermek,

» Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit
ederek, diizeltici ve onleyici tedbirleri almak,

» Ilgili birimler ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

» Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli
olmadig1 durumlarda yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan
izleme faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel goérevlendirilmesi talebini
Genel Sekretere iletmek,

» Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
» Program ve projelerin performansini 6lgmek,

> Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak iizere Genel
Sekretere raporlamak,

» Birim faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin 6l¢iilmesine yonelik geribildirimleri
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saglamak, degerlendirmek ve raporlamak,
» Calisma programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasina birim bazinda katki saglamak,
> Bolge Planinin ve Destek Rehberlerinin hazirlanmasina katki saglamak,

» Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiritmek.
Dis iliskiler ve Tamitim Biriminin (DITB) Gérevleri;
> Ajansin kurumsal yapisi, destek mekanizmalari ve faaliyetleri ile ilgili tanitimin1 yapmak,

» Yatinm Destek Ofisleriyle birlikte Bolgenin Oncelikli sektorleri ile is ve yatirim
imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak, bdlgenin is ve yatirim
imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirmek,

> Bolgenin potansiyel kaynaklarini harekete gecirmek amaciyla bu kaynaklarin tanitimini
yaparak girisimcilik egitimleri diizenlemek, bdlgenin girisimcilik potansiyelini
gelistirmek, yOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve
isgiicli egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek ve yerel kapasitenin artirilmasi ic¢in egitim
ihtiyaclarmi tespit etmek, planlamak ve koordinasyonu saglamak, bdlgede girisimcilik
kiltiriiniin  gelistirilmesi amaciyla KOSGEB ile beraber Girisimcilik Egitimleri
diizenlemek,

> Bolgenin is ve yatirim olanaklarin gelistirilmesine yonelik organizasyonlar diizenlemek
diizenlenen organizasyonlara katilim saglamak ve bunlarin bdlgesel diizeyde tanitimini
yapmak,

» Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanan tesvik ve mali destekler hakkinda
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum orgiitlerine bilgi vermek; bu kapsamda bolgede

yiriitiilen ¢aligmalara destek vermek veya koordinasyonunu yapmak,

> Bolgenin oncelikli sektorleri ile is ve yatirim imkanlarinin gelistirilmesine yonelik
Isbirligi aglar1 olusturmak igin dnciiliik etmek,

> Ajansin Kurumsal iletisim faaliyetlerini yiiriitmek,

» Ajansin bolgeye yonelik yatirim destek ve tanitim stratejisinin olusturulmasina katki
saglamak,

» Yasa ve yonetmelikler gercevesinde kiiltiirel ve sosyal faaliyetler yiiriitmek; sosyal
sorumluluk projeleri yapmak veya katki saglamak,

Sayfa 24 / 87



» Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yliriitmek.

Dis dliskiler ve Tanitim Birimine Bagh Olarak Gérev Yapacak olan Halkla iliskiler
Destek Personelinin Gorevleri;

> Ajans ve bagh birimleri arasinda koordineyi saglayarak Ajansin basin-yayin,tanitim ve
halkla iliskiler politikasini tespit etmek, Ajansin yayin faaliyetlerini yonlendirmek, ¢esitli
tiir ve diizeylerde yayin hazirlamak, basimini saglamak,

> Ajans internet adreslerinin giincel kalmasini saglamak ve adresleri yiiritmek,

» Ajans ile basin ve yaym kurum ve kuruluslari arasindaki iligkileri diizenlemek ve basin
calismalarini yiirtitmek,

> Ajans faaliyetleri ve yapilan hizmetleri medyaya ve kamuoyuna etkin bir sekilde
tanitilmasini saglamak,

» Kitle iletisim araclarinda Ajans ile ilgili medya takibi yapmak ya da hizmet alimi
karsiliginda yaptirmak ve periyodik olarak raporlamak,

» Ajans ve calisanlariin iletigimini olumlu yonde gelistirmek, Ajans ile bolge halki
arasinda etkili bir iletigim sistemi kurmak, bu amacla 6neri ve faaliyetlerde bulunmak,

» Ajansin hizmetleriyle ilgili medya satin alma islemlerini yiiriitmek,

» Bilginin erisilebilir olmasi, halkin Ajans ile ilgili bilgiyi edinebilme haklarini
kullanabilmelerini saglamak, bu amagla gerekli tedbirleri almak,

» Bolgenin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik planlar hazirlamak ve uygulamak,
» Ajansin tim organizasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesine destek vermek,

» Ajansin sosyal medya hesaplarini yonetmek, sosyal mecralardaki yenilikleri takip etmek
ve ajansin sosyal medyadaki varligini yeni mecralara uyarlamak,

» Genel sekreterlik¢e verilecek gorevleri yapmak.
Destek Hizmetleri Biriminin (DHB) Gorevleri;
» Ajansin mali islerini yasa, yonetmelik ve kurallara uygun yiiriitmek,
» Ajansin mal, hizmet ve yapim isleri, satin alma ve ihale faaliyetlerini yiiriitmek,

> Ajansin bilgi teknolojisi sistemlerinin verimli ¢aligmasini saglamak,
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» Ajansin insan kaynaklari politikasini yiiriitmek,

> Ajansin tiim personel islerini yasal mevzuata gore yiiriitmek,

» Ajansin insan kaynaklari egitim politikalarini ylriitmek,

> Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan ve giivenliginden sorumlu olmak,

> Ajans hizmet binalarinin her tiirlii ihtiyaglarinin giderilmesi ile bakimlarinin yapilmasini
saglamak,

> llgili calisma birimlerinden alami ile ilgili tiim evrak, yazisma, belge akisinin takibini
yapmak,

» Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.
Destek Hizmetleri Birimine Bagh Birimlerin Gorevleri:
Mali isler ve Finansman Biriminin Gorevleri;

» Ajansin mali yonetiminden sorumlu olmak,

» Proje sahiplerinin IDRB’nin teknik agidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,

» Sozlesme feshi, usulsiizlik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini
yapmak,

» Muhasebe programlarinin iglemesinden sorumlu olmak,
» Ajans sabit kiymetlerinin kaydindan sorumlu olmak,

> Ajans biitce sonuglarimi tiger aylik donemler halinde ¢ikarmak ve internet sitesinde
yayinlanmasini saglamak,

> Haftalik faaliyet raporunu géndermek,

> Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye
Bakanligina (Muhasebat Genel Miidiirliigline) gondermek,

» Ajansin vergi beyannamelerini onaylamak,

> Biitce hazirlik ¢alismalarinda gelir biit¢e tavanini belirlemek,
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> Genel Sekreterlikce verilecek gorevleri yapmak.
insan Kaynaklan ve idari isler Destek Biriminin Gorevleri;

> Ajansin insan kaynaklari politikasi amag¢ ve temel ilkelerinin gergeklesmesi ile ilgili
faaliyetleri yiiriitmek,

> Personel istihdaminin ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde gergeklestirilmesine
destek saglamak,

> Ajans personelinin 6zIik islemlerini mevzuata gére tam ve dogru olarak gergeklestirmek,
» Personelin maas bordrolarinin ve SGK bildirgelerini hazirlanmasini saglamak,

» Yolluk bildirimlerini toplaylp 6demeye hazir hale getirilmesini saglayarak muhasebe
birimine iletmek,

» Yillik hizmet i¢i egitim programlarmin planlanma ve uygulanma siireglerinde Ajans
Birimlerine destek olmak,

» Ucretsiz staj ve beceri egitimlerinin gergeklestirilmesi siireclerinde Ajans Birimlerine
destek olmak,

» Performans gelistirme, izleme ve raporlama ¢alismalarinin yiiriitiilmesine destek olmak,

» Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik organizasyon ve etkinliklerin gergeklestirilmek,

» Ajansin idari iglerinin yiiriitiilmesine destek saglamak,

» Ajansin resmi ve 6zel kurumlarla, gelen — giden evrakina iligkin her tiirlii yazisma ve
dokiimanlariin giivenlik esaslari cercevesinde kayitlarinin tutulmasini,
numaralandirilmasini, tasnif edilmesini ayrica gizlilik ve aciliyetleri dikkate alinarak

ilgililere zamaninda ulastirilmasini saglamak,

» Genel Sekreterlikce verilecek gorevleri yapmak.

Bilgi Islem Destek Biriminin Gérevleri;
> Bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonu saglamak,

> Ajans internet baglantisinin ve bilgisayar agi altyapisinin her zaman hizmete uygun
olarak caligmasini ve giivenligini saglamak,
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» Yazilim ve donanim ihtiyaglarini belirleyerek satin alinmasi iglemlerini satin almadan
talep etmek,

» Kurum bilgisayarlarina lisansli yazilimlar1 yiiklemek, gerekli ayarlamalari yapmak ve
cevre birim cihazlarina baglantilarin1 saglamak,

» Ajansta kullanilacak bilgisayarlarin ve diger gevre birim donanimlarinin bakim, onarim
ve kurulumlarinin yapilmasini saglamak,

> Network sisteminin bakim, igletim, gelistirme ve giivenlik ¢alismalarini yiiriitmek,

> Kullanicilarin network ayarlarini yapmak ve onlara network kullanimi ile ilgili temel
bilgiler vermek,

> Ajansin is ve islemlerinin elektronik ortama aktarilmasini koordine etmek, bu hususta
diger birimleri bilgilendirmek,

> Ajansa ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, givenligini ve
yedeklemesini saglamak,

» Ajansin internet sayfasinin gelistirilmesini ve yonetimini saglamak,

> Elektronik posta, dosya sunucu ve faks sunucu hizmetlerinin verilmesini saglamak,

> Genel sekreterlik¢e verilecek gorevleri yapmak.
Satin Alma Biriminin Gorevleri;

» Kalkinma Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve Ihale Usul ve Esaslarina
gbre Satin alma ve Ihale islemlerini gergeklestirmek, bu alandaki tiim yasal mevzuati

eksiksiz ve hesap verilebilir sekilde uygulamak,

» Ajans hizmet binalarimin ve tagitlarmin  her tirlii ihtiyaglarinin  giderilmesi ile
bakimlarinin yapilmasini saglamak,

» Tasinir mal yoOnergesi hilkiimlerine gore taginir mal ile ilgili yiikiimlilikleri yerine
getirmek,

» Genel Sekreterlikge verilecek gorevleri yapmak.
Yatirinm Destek Ofisinin (YDO) Gorevleri;

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri hakkindaki
kanuna gore yatirim destek ofislerinin gorevleri sunlardir:
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> Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta
belirtilen siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse dncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak {izere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,
yatirimlari izlemek,

» Yatirim destek ofisine gelen bagvurularla yonelik ilgili prosediirii uygulamak,

> Balikesir ve Canakkale 6zel kesim yatirimcilarinin; kamu kurum ve kuruluglarinin gérev
ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemleri ile ilgili
mevzuatta karsilasabilecekleri engel ve sorunlart tespit ederek sorunlarin ¢oziimii
konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

» Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile igbirligi halinde olmak,

» Yatirim destek ofisi is ve islemleri konusunda aylik faaliyet raporu diizenlemek, yapilan
faaliyetler konusunda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

> 19/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ajanslara “Yatirim
Tesvik Belgesi” ile ilgili verilen gorevlerin ve ayni diizenlemeye dayanarak yiiriirliige
girecek ikincil mevzuat uyarinca ajanslarin  yapmasi Ongoriilen  gorevlerin
gerceklestirilmesi,

> Dis lliskiler ve Tanitim Birimi ile birlikte bdlgenin 6ncelikli sektérleri ile is ve yatirrm
imkanlarinin ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitimini yapmak, bdlgenin is ve yatirim
imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gelistirmek,

» Ajansin bolgeye yonelik yatirnm destek ve tanitim stratejisini olugturmak,

» Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

1.3.6 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11. Maddesi “I¢ Kontrol
Sistemi” bashigim1 tasimakta ve “I¢ Kontrol Sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve

yiikiimliiliiklerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, Ajansin mevzuata
uygun olarak faaliyet gostermesi, her tiirlii mali karar ve igslemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi
amaglarin1 gergeklestirmek tizere, i¢ denet¢inin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin
teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.” hilkkmii yer almaktadir. Bu hiikme istinaden
23.05.2011 tarih ve 838 sayili Genel Sekreterlik Oluru ile I¢ Kontrol Yiiriitme ve Yonlendirme
Komitesi kurulmus ve ilgili komiteler tarafindan yapilan c¢alismalar sonucunda, i¢ kontrol
grubu gorev ve sorumluluklari hakkinda yonerge ile i¢ kontrol eylem plani tanzim edilerek ig
kontrol kurulum caligmalar1 tamamlanmistir. Bagkanligin1 Ajans Genel Sekreterinin yiiriittiigii
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I¢c Kontrol Grubu calismalari; bir koordinatdr, bir raportdr, ayrica birim baskanlarindan olusan
Yonlendirme Komitesi ile birim bagkanlarina ilave olarak birer uzman personelin dahil olacagi
Yiiriitme Komitesi kurulmustur.

25.08.2011 tarihli 2011/08 sayil1 Yénetim Kurulu karariyla I¢ Kontrol Eylem Plan1 ve i¢
Kontrol Grubu Calisma Yonergesi onaylanmis ve I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda Ajans
dahilinde yonetisim, hesap verebilirlik, seffaflik vb. kavramlarinin igsellestirmesi amaciyla
calistaylar diizenlenmistir. I¢ Kontrol Sisteminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla
belirli araliklarla komite toplantilarina devam edilmektedir. Ayrica 2012 yili Agustos ayinda
GMKA i¢ Kontrol Faaliyet Raporu olusturulmustur.

Risk Komitesi Faaliyetleri

Ajansimiz biinyesinde hem Risk Yonetimi Sisteminin kurulmasi hem de kurulacak
sistemin aktorleri olan Risk Yoneticisi/Koordinatori ile risk yonetiminin degerlendirmesini ve
raporlamasini yapmak {izere Risk Komitesi teskil edilmis olup risk yonetiminin etkin bir
sekilde isleyebilmesi icin gerekli ¢alismalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Risk Yoneticisi
atanmis olup, risk kiitligli olusturulmustur. Risklerin gerceklesme olasiliklar1 ve muhtemel
etkileri yilda bir kez analiz edilmektedir. Risk analizleri sonucu risklere karsi alinacak
onlemlere iligskin bir Risk Eylem Plani olusturulmustur.

Etik Komisyonu Calismalari

Ajansimizda calisan personelin her tiirlii i ve islemlerinde uymalar1 gereken etik
davranis ilkelerini belirlemek amaciyla 25/08/2011 tarihli Etik Yonergesi olusturulmus,
05/09/2011 tarihinde Bagkan, Raportdr ve bir liyeden olusan Etik Komisyonu kurulmustur.
06/09/2011 tarih ve 2011/1 sayil1 Etik Komisyonu karar1 geregi Etik Beyannamesi Ajansimizin
internet sitesinde siteyi acan herkesin gorebilecedi sekilde konumlandirilarak yayimlanmaya
baslamistir. Ayrica Etik Beyannamesinin Ajans personeli ve Ajansimiza ziyarete gelen
herkesin gorebilecegi boyutlarda ve konumda hazirlatilarak mubhtelif yerlere asilmasi karari
alinmistir.

Etik Komisyonu c¢aligmalart kapsaminda sunumlar ve uygulamali egitimler
gerceklestirmis olup sonuglari raporlanmistir. Balikesir ve Canakkale Etik Yonergesi ve Etik
Ilkeler sunumu gergeklestirilmis olup, Etik ilkelerin Ajans personeli tarafindan igsellestirilmesi
ve katilimc1 bir anlayigla ilkeler iizerinde uzlagsma saglanmasi i¢in karar kartlar1 ¢alismasi
yaptirilmistir.

Etik sozlesmesi tiim personelce imzalanmis ve benimsenmistir. Yeni alinan personel de
benzer siireclerden gecirilmistir. Birim faaliyetlerinin ilgililere duyurulmasi noktasinda her
birimden birer kisi gorevlendirilmistir. Faaliyet raporlari, biitge uygulama sonuglari Ajans
internet sitesinde yaymlanmistir. Etik degerler ve diiriistliik ilkelerin uygulanmasina yonelik
katilimeilik esasi ile 6z degerlendirme toplantilari yapilmistir. Ajansin personele ve hizmet
verilenlere adil ve esit sekilde davranmasi i¢in 6zen gosterilmis ve Ajans personeline yonelik
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memnuniyet anketleri yapilmistir. Bilgi ve belgelerin dogrulugu, tamlig1 ve giivenilirligine
azami olgiide 6zen gosterilmistir.

2 AMAC VE HEDEFLER

2.1 Ajansin Amac ve Hedefleri

T.C. Gliney Marmara Kalkinma Ajansmnin amaci; 5449 Sayili Kanun’un kendisine
verdigi goérevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin; Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasina (IBSS) gére TR22 Diizey 2 Bolgesinde gelismeyi hizlandirmak ve
bolge i¢i gelismislik farklarni firsat esitligi ilkesi ¢cer¢evesinde azaltmaktir.

GMKA; Bolgemizin siirdiiriilebilir kalkinmasit ve rekabet giicliniin artirtlmast igin
nitelikli insan giiciinii kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi yoluyla bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve paydaslarin kalkinma
girisimlerini Orgilitlemek ve desteklemek misyonu ile g¢alismalarimi TR22 Giliney Marmara
Bolgesi icin donemsel olarak hazirlanan Bolge Planlarina uyumlu sekilde siirdiirecektir.

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin temel amaclari;

v" Bolgenin Bilgi Bankasi Olmak
v" Kurumsal Yapisini Giiglendirmek
v' Bolgede Isbirligi Agim ve Gii¢ Birliginin Gelistirmektir.

Bu amaglar dogrultusunda ulasilmak istenen temel hedefler ise sunlardir:

Her uzmanin bir il¢enin sosyoekonomik yapisina hakim olmasi
Bolgeyle ilgili biilten olusturulmasi

Kalkinma kiitiiphanesinin olusturulmasi

Uzmanlarin belirli alanlarda kendilerini gelistirmeleri

Diger ajanslarla etkilesim i¢inde olunmasi

Calisan verimliligini arttirmak

Ajansin kurumsal kimliginin gelistirilmesi

Tanitim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

Bolgede projecilik kiiltiiriiniin ve girisimciligin yayginlastiriimasi
Kurumlar aras1 koordinasyonun gelistirilmesi

AN N N N N NN RN

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi bolgesel programlari ve bunlara uyumlu olarak gelistirilen
destek mekanizmalar1 yoluyla bdlge potansiyelinin harekete gegirilmesi hedeflemektedir. Buna
yonelik olarak 2010-2013 Giiney Marmara Bolge Plani’nda,

v Rekabet Edebilirligin Artirilmasi
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v Beseri Sermayenin ve Sosyal Yagamin Gelistirilmesi
v' Cevresel Siirdiirtilebilirligin Saglanmasi seklinde ii¢ temel gelisme ekseni belirlenmistir.

Ajansimiz, tahsis edilen kaynaklarin stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasi ilkesine bagli kalarak asagida siralanan temel gorev ve
oncelikleri gerceklestirmeye ¢alismaktadir:

* Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cergevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

* Giliney Marmara Kalkinma Ajansi'min faaliyet gosterdigi iki ilin (Balikesir ve
Canakkale) kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

« Katilimei, yenilikei, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir
anlayis cergevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim
siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

* Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarimin siirdiiriilebilir bir ¢ergevede, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine, isttihdam ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

* Yiiriitilecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat, katilimcilik, esit muamele, glivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik,
bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin
gerekli tedbirleri almak,

* Belirtilen tiim bu amaglar1 gerceklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel
gelisme politikalariin uygulanmasini desteklemek iizere yereldeki biitiin aktorlerle birlikte
etkin ve verimli bir kurumsallagma siirecini tamamlamaktir.

Temel Degerler ve Calisma Ilkeleri

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, faaliyet ve projelerinde temel aldig1 deger ve galisma
ilkeleri su basliklar altinda siralanmaktadir:

Katilimeilik
Seffaflik
Yonetisim

Stirdiiriilebilirlik

YV V V V V

Yenilikgilik
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» Bilimsellik
» Dayanisma

> Verimlilik

3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1 Mali Bilgiler

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’'min 2012 yilina ait biitge uygulama sonuglari, mali
tablolara iliskin agiklamalar ve sonuglar agsagidaki sekilde ger¢eklesmistir.

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu’nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigr biitgesi, Ajansin
biitgce yil1 icindeki gelir ve gider tahminlerini gdstermektedir. Biitge yili takvim yilidir ve
biit¢e dis1 harcama yapilamamaktadir.

Buna gore, Ajansin 2012 yilina ait, mevzuatla belirlenmis ilgili kurum ve

kuruluglardan tahsil edilmesi beklenen ve tahsil edilen gelir miktarlar1 ile gerceklesen
giderlerin kalemleri asagidaki tablolarda gosterilmistir:
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GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI
BUTCE UYGULAMA SONUGLARI
2012 YILI 12 AYLIK (OCAK-SUBAT-MART-NiSAN-MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK)BUTCE GELIRLERI

2.1-iL OZEL
iDARELERINDEN 759.620,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 759.620,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 759.620,31
AKTARILAN PAY 1,00
2.2-BELEDIYELERDEN
AKTARILAN PAYLAR 3.061.910,36 0,00 0,00 2.098,56 10.065,00 10.000,00 | 1.070.991,41 910,38 18,08 0,00 233.487,21 38.808,70 95.954,55 | 1.462.333,89 0.48
2.3-SAN.VE
TiC.ODALARINDAN 86.652,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.467,76 55.411,14 3.152,93 567,30 0,00 1.147,59 0,00 88.746,72
AKTARILAN PAY. 1,02
3-1- FAIZ GELIRLERI 600.000,00 64.053,93 70.570,12 39.956,83 15.427,26 7.221,93 10.268,32 20.973,17 13.680,50 76.779,78 15.733,43 12.344,89 25.791,31 372.801,47 0,62
32 Dé(éfiifggm” 20.000,00 750,00 970,00 380,00 300,00 428,40 1.050,10 879,67 360,00 628,11 451,17 578,88 853,29 7.629,62 038

NOT: MERKEZi YONETiM BUTGESINDEN YILI iCiNDE GELMEYEN 4.754.000,00 TL. 02.01.2013 TARINDE TAHSIL EDILMISTiR. AYRICA 1.404.000,00 TL. PERFORMANS PAY! AYNI TARIHTE TAHSIL EDiLMi$ OLUP BUTGE GERGEKLESME ORANI % 100
OLARAK DEGERLENDIRILMELIDIR.

Sayfa 34 /87



1.1-PERSONEL
UCRETLERI

3.100.000,00

3.100.000,00

3.100.000,00

196.786,84

196.315,30

205.635,64

TC.

GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI

BUTGE UYGULAMA SONUGLARI
2012 YILI 12 AYLIK (OCAK-SUBAT-MART-NiSAN-MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK)BUTCE GiDERLERI

208.902,31

239.056,64

245.273,95

246.330,04

242.427,00

244.866,21

239.368,41

236.137,91

235.489,87

2.736.590,12

0,88

1.2-SOSYAL
GUVENLIK PRIM
GIDERLERI

700.000,00

700.000,00

700.000,00

39.633,12

39.202,92

39.982,91

40.497,44

45.686,18

45.391,70

47.584,40

46.881,91

46.886,92

45.509,15

44.808,16

44.808,16

526.872,97

0,75

1.3-iHBAR VE
KIDEM
TAZMINATI
KARSILIKLARI

2.1-Tiketime
Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

50.000,00

0,00

50.000,00

300.000,00

50.000,00

300.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.984,29

0,00

12.065,71

0,00

17.470,92

0,00

14.204,10

0,00

10.193,80

0,00

21.518,59

0,00

10.549,25

0,00

27.301,14

0,00

121.287,80

0,00

0,40

2.2-Yolluklar

80.000,00

80.000,00

80.000,00

4.030,34

8.251,25

14.420,22

4.344,50

2.438,50

5.737,50

2.303,85

2.229,50

7.065,85

4.593,80

8.312,89

9.678,50

73.406,70

0,92

2.3-Hizmet
Alimlari

1.668.000,00

1.118.000,00

1.118.000,00

122.295,00

85.834,12

75.599,59

105.294,57

87.472,90

79.500,10

108.847,40

63.098,73

31.399,17

100.625,16

43.391,61

120.238,88

1.023.597,23

0,92

2.4-Temsil ve
Tanitma Giderleri

16.000,00

16.000,00

16.000,00

0,00

936,00

400,00

1.927,75

0,00

900,00

420,00

0,00

2.282,50

2.520,96

0,00

3.139,28

12.526,49

0,78

2.5-Gayrimenkul
Mal Alimi
Giderleri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.6-Menkul Mal
ve Gayri Maddi
Hak Alimi
Giderleri

100.000,00

200.000,00

200.000,00

0,00

7.440,00

24.001,82

4.401,40

18.330,30

7.736,80

12.378,20

0,00

0,00

1.738,17

0,00

26.642,87

102.669,56

0,51

2.7-Bakim ve
Onarim Giderleri

0,00

150.000,00

150.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

877,44

0,00

82,50

1.396,80

2.315,77

299,70

4.972,21
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2.1-Tuketime

Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

2.2-Yolluklar

100.000,00

100.000,00

100.000,00

1.676,00

3.797,00

7.942,95

1.522,00

3.871,00

7.971,50

5.209,50

2.219,00

3.530,50

1.812,00

1.191,00 41.380,45

2.3-Hizmet
Alimlar

2.4-Temsil ve
Tanitma Giderleri

2.5-Gayrimenkul
Mal Alimi
Giderleri

2.6-Menkul Mal
ve Gayri Maddi
Hak Alimi
Giderleri

2.7-Bakim ve
Onarim Giderleri

2.1-Tlketime

Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

170.000,00

270.000,00

270.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.779,00

14.809,00

46.271,93 65.859,93

2.2-Yolluklar

75.000,00

175.000,00

175.000,00

5.059,50

10.008,33

1.606,00

2.802,86

671,00

4.001,99

2.090,00

4.101,00

21.909,03

2.646,50

6.178,00 61.074,21

2.3-Hizmet
Alimlari

830.000,00

530.000,00

530.000,00

46.842,45

6.314,70

38.097,03

8.985,99

14.160,00

29.920,00

35.917,99 180.934,16

2.4-Temsil ve
Tanitma Giderleri

2.5-Gayrimenkul
Mal Alimi
Giderleri

2.6-Menkul Mal
ve Gayri Maddi
Hak Alimi
Giderleri

100.000,00

100.000,00

9.440,00

24.263,75 33.703,75

2.7-Bakim ve
Onarim Giderleri

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00
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2.1-Tiketime

Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

0,00

100.000,00

100.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

916,48

0,00

0,00

0,00 916,48

2.2-Yolluklar

95.000,00

95.000,00

95.000,00

2.048,50

3.665,20

4.521,33

4.899,50

936,60

1.615,50

9.453,00

7.358,15

6.750,00

6.212,08

48.260,86

2.3-Hizmet
Alimlar

1.140.000,00

940.000,00

940.000,00

1.139,88

1.300,00

493,00

700,00

11.540,40

15.173,28

2.4-Temsil ve
Tanitma Giderleri

2.5-Gayrimenkul
Mal Alimi
Giderleri

2.6-Menkul Mal
ve Gayri Maddi
Hak Alimi
Giderleri

100.000,00

100.000,00

2.7-Bakim ve
Onarim Giderleri

2.1-Tuketime

Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

240.000,00

0,00

340.000,00

0,00

340.000,00

0,00

48.092,36

40.712,56

104.016,52

62.272,00

35.534,30

14.109,00

500,00

32.756,34

240,00

60,00

615,00

338.908,08

2.2-Yolluklar

80.000,00

80.000,00

80.000,00

1.879,62

5.396,49

21.409,32

1.780,00

1.585,50

2.731,50

1.706,67

1.502,00

1.354,50

2.903,68

31.196,15

2.478,06

75.923,49

2.3-Hizmet
Alimlari

975.000,00

775.000,00

775.000,00

11.371,00

300,00

31.047,20

10.620,00

2.360,00

53.628,64

13.871,20

65.850,00

111.555,86

300.603,90

2.4-Temsil ve
Tanitma Giderleri

2.5-Gayrimenkul
Mal Alimi
Giderleri

2.6-Menkul Mal
ve Gayri Maddi
Hak Alimi
Giderleri

100.000,00

100.000,00

2.7-Bakim ve
Onarim Giderleri

0,00

0,00
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Dogrudan
Finansman
Destegi 19.625.000,00 | 19.625.000,00 | 19.625.000,00 | 451.238,81 985.892,46 | 1.011.561,56 516.177,89 | 1.372.102,40 | 1.580.300,73 | 1.894.165,96 696.056,30 738.042,17 | 1.542.721,05 878.785,03 | 2.642.518,10 | 14.309.562,46 0,73

Teknik Destekler 506.000,00 506.000,00 506.000,00 0,00 65.004,93 146.763,52 52.923,70 14.669,76 0,00 0,00 11.370,02 9.912,00 12.125,49 0,00 10.000,00 322.769,42

Dogrudan
Faaliyet
Destekleri 283.000,00 603.000,00 619.000,52 20.248,32 0,00 36.300,00 123.726,17 55.185,00 29.594,14 89.816,33 0,00 0,00 0,00 0,00 37.819,66 392.689,62 0,63
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3.1.2  Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Giliney Marmara Kalkinma Ajans1 2012 yili 6ngoriilen biitgesi 30.973.524,86 TL; 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle gerceklesen gelirler 14.711.577,85 TL’dir. 620.000,00 TL
tutarinda Ongoriilen faiz ve diger faaliyet gelirlerinden toplam 380.431,09 TL tutarinda
tahsilat yapilmistir. Merkezi yonetim ve il 6zel idarelerinin 6ngdriilen biit¢enin tahsil edilme
orani 2012 yilinda sirastyla %68 ve %100 olarak gerceklesirken; sanayi ve ticaret odalarindan
ongoriilen biitge aktarimini ger¢eklesme orani %102°dir. Ajansin belediyelerden olan
alacaklarini tahsil etme orani ise %48’dir. Merkezi yonetim biit¢esinden yili iginde gelmeyen
4.754.000,00 TL 02.01.2013 tarihinde tahsil edilmistir. Ayrica 1.404.000,00 TL performans
payt ayni tarihte tahsil edilmis olup biitge gergeklesme oram1 % 100 olarak
degerlendirilmelidir.

2012 yihi i¢in sosyal giivenlik giderlerini de iceren personel giderleri i¢cin 3.850.000,00
TL, mal ve hizmet alim1 giderleri i¢in toplam 1.864.000,00 TL biitce ayrilmistir. Ayrica,
Biitce Uygulama Sonuglar seffaflik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince
Ajansin resmi internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.3  Mali Denetim Sonuclar1

5449 sayil1 Kanunun denetim baslikli 25. Maddesi uyarinca Ajanslar i¢ ve dis denetime
tabiidirler. I¢c denetimde; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi Yonetim
Kurulu Baskam veya Genel Sekreter ile bir i¢c denetci tarafindan denetlenir. I¢ denetim
raporlar1 Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Kuruluna sunulur.

Dis denetimde; Igisleri Bakanligi ve Maliye Bakanhig: ile Kalkinma Bakanliginca
miistereken belirlenecek esas ve usullere gore Ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, Yonetim
Kurulu tarafindan her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.
Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklar1 raporu es zamanl olarak I¢isleri Bakanligi’na
ve Kalkinma Bakanligi’na sunar.

Ilgili mevzuat geregi, Ajans 2011 yilma ait bagimsiz dis denetimini 2012 Mart ay1
icinde yaptirmistir.

3.2 Performans Bilgileri

3.2.1  Proje ve Faaliyet Bilgileri

3.2.1.1 Planlama Faaliyetleri

2012 yil1 igerisinde Ajans birimleri tarafindan gergeklestirilen faaliyetler ana basliklar
bi¢ciminde bu bolimde sunulmaktadir. Birimler bazinda 6zetlenen faaliyetler disinda Ajans
tarafindan yiiriitiilen diger faaliyetler de yine bu boliimde agiklanmaistir.
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3.2.1.1.1 Bolge Plam1 Hazirhk Calhismalari

30.09.2011 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile BHA Planlama arasinda
imzalan Balikesir-Canakkale Planlama Bolgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plan1 Yapimi
Danismanlik Hizmeti isi sozlesmesi kapsamindaki planlama faaliyetleri yakindan takip
edilmis ve konunun gelisimi ile ilgili bilgi notlar1 olusturulmustur. Canakkale Cevre Diizeni
Plan1 bilgilendirme toplantisina katilim saglanirken, Balikesir toplantisinin organizasyonu
saglanmis ve Ajans binamizda gergeklestirilmistir. Ajansimizda diizenlenen Cevre Diizeni
Plan1 toplantisinda, Ajansimiz ile Cevre Sehircilik Bakanligt Mekansal Gelisme Genel
Miidiirliigii arasinda ve prensipte Ajansimiz ile Cevre Sehircilik 11 Miidiirliikleri arasinda
isbirligi yapilmasi karar1 alinmigtir. TR22 Giiney Marmara Boélgesi i¢in hazirlanmasi devam
eden Bolge Plani ile Cevre Diizeni Plani’nin uyumunun saglanmasi hedefinde yapilacak olan
s0z konusu isbirlikleri 6nem arz etmektedir.

Bolge plam hazirliklar1 kapsaminda Balikesir IMO, Balikesir Cevre ve Sehircilik 1l
Miidiirliigii, Balikesir i1 Ozel idaresi, Tiirk Telekom Balikesir il Miidiirliigii, TCDD Balikesir
Lojistik 11 Miidiirliigii ve Gar Miidiirliigii, Balikesir Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii,
Balikesir i1 Ozel Idaresi, Balikesir Belediyesi, Kose Insaat, Balikesir Mimarlar Odasi,
Balikesir Kent Konseyi, UEDAS, Aksa Balikesir Dogal Gaz Dagitim A.S., Balikesir ISKUR,
Balikesir Il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii, Balikesir Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi
Yiiksekokulu Miidiirliigii, Canakkale Belediyesi, Canakkale i1 Ozel Idaresi, Canakkale IMO,
Canakkale Mimarlar Odas1, Canakkale 18 Mart Universitesi, Canakkale Miiteahhitler Birligi,
Yildiz Insaat, Canakkale Kent Konseyi, Canakkale Sehir Bolge Plancilar1 Odasi gibi birgok
kurum ve kurulustan yetkili kisilerle goriismeler gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde bolge
planinda kullanilmak tizere degerli veriler elde edilmis ve ayrica her bir goriigme sonrasinda
bilgi raporu olusturulmus ve Ajans calisanlariyla paylagilmistir.

Yeni bolge plan1 hazirliklar1 kapsaminda ilge ¢alismasinin nasil olabilecegi konusunda
diger Ajanslar ve Bakanlikla galismalar yapilmustir. Ilge calistaylar1 organizasyonuna dair
valilikler tarafindan hazirlanan yazilar kaymakamliklara gonderilmis, ilge ¢alistaylart hizmet
alim teknik sartnamesi hazirlanmis, organizasyon firmasiyla sézlesme imzalanmis, ilge
calistaylar1 sunumu ve katilimcilara uygulanacak ilge bilgi formu hazirlanmistir. 2012 yili
icerisinde Kepsut, Dursunbey, Lapseki, Savastepe calistaylar1 gerceklestirilmistir. Bu
calistaylara kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, siyasi partiler, 6zel sektor vb. toplumun
her kesiminden katilim saglanmistir. Calistaylarda katilimcilara bolge plani hakkinda bilgi
verilmis, ilgelerinin gliglii-zayif yonleri ve hangi alanlarda yatirim yapilabilecegi konusunda
Bolge paydaslarimin goriisleri alinmistir. Bu sayede yerelin bilgisi, paydaslarla birebir
iletisime gegilerek tespit edilmis ve dnemli veriler elde edilmistir. Yapilan ¢alistaylarda elde
edilmesi hedeflenen dnemli bir konu, yapilan anketler vasitasiyla fonksiyonel alt-bolgelemeye
iliskin verilerin temin edilmesi olmustur. Merkez il¢eler, Bozcaada ve Gok¢eada disindaki 27
ilcede 2013 yilinda tamamlanmasi planlanan galistaylardan, hem hazirlanmakta olan 2014-
2023 Bolge Plani’na hem de Bolgeyi tanimaya yonelik onlimiizdeki stiregte yapilacak
arastirmalara yol gosterir nitelikte “Ilge Calistay Raporu”nun olusturulmas: hedeflenmektedir.
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Bunun yaninda bélge plani hazirliklart kapsaminda Balikesir Insaat Calistay:
organizasyonu yapilmis ve raporu hazirlanarak paydaslara gonderilmistir. Ayni1 zamanda
Canakkale’deki ilgili kurum ve sahislarla yapilan goriismeler sonucunda Canakkale TR22
Giiney Marmara Insaat Sektdr Raporu hazirlanmis ve goriis i¢in paydaslara gonderilmistir.

2014-2018 willarii1 kapsayan 10. Kalkinma Plami ile birlikte bolgesel gelisme
politikalarinin ve uygulamalarinin iilke diizeyindeki genel stratejik ¢ercevesini ¢izmek,
kalkinma planiyla bolge planlari arasindaki tutarlilik ve tamamlayiciligr giiclendirmek
amactyla yiiriitiillen Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi hazirliklar: katilim siireci ¢aligmalari
tamamlanmistir. Bu kapsamda “Ulkemizin ve Bolgemizin Gelecegine Siz Karar Verin”
baslig1 altinda bir ¢aligma yapilmis ve Bolgemizin isteklerini ilgili makamlara iletilmistir.
Sonrasinda Onuncu Kalkinma Plan1 (OKP) ve BGUS i¢in faaliyet programi hazirlanmis ve
Bakanliga gonderilmistir. Bu Raporda tamamen paydaslarimizin goriisleri esas alinmus,
Ulkemizin ve Bolgemizin gelecegini dngoriirken herkese ulasmak amaglanmig, bu dogrultuda
katilimciligi artirmak ve yonetisimi saglamak amaciyla duyurular yapilmis, internet
sitemizden anketler dilizenlenmis, yerel gazetelere haberler servis edilmis, calistaylar
diizenlenmistir. Kalkinma Kurulumuza sadece iiyelerimiz degil daha genis bir kitle davet
edilmistir.

Ayrica bolge plant tanitim brosiiri hazirlanmis ve bastirilmistir. Bolge planm
“icindekiler” kismi1 hazirlanip goriis icin diger Ajanslar ve Bakanlikla paylagilmas,
“icindekiler” kismi i¢in yapilacak faaliyetler tespit edilmistir. Bolge plani hazirlama kilavuzu
hazirlanmis ve uzmanlar arasinda gérev dagilimi yapilmistir. Bu kilavuz dogrultusunda bolge
plan1 yazimina devam edilmekte olup planlanan siire zarfinda Bakanliga gonderilmek iizere
taslak bolge planinin hazir olacag1 dngoriilmektedir.

3.2.1.1.2 Yapilan Arastirmalar ve Hazirlanan Raporlar

Merkezlerin siirekli olarak biiylimesi, bolge i¢i ve bolgeler arasinda gittikce bliyliyen
niifus ve sosyo-ekonomik gelismislik farklarina neden olmasi, asir1 biiyliyen merkezlerin
siirdiiriilebilir kalkinmasini tehlike altina sokmaktadir. Bu tehlikelere sahne olan Istanbul
metropoliiniin meveut durumuna ¢oéziim stratejisi olusturmak adina yapilan tartigmalardan bir
olan istanbul sanayisinin yer degistirmesine iliskin “Istanbul’dan Sanayinin Tasinmasina
GMKA Yaklagim:” adli rapor hazirlanmistir.

Son donemde makro boyutta yapilan reformlar madencilik alaninda biiyiik atilimlara
imkan vermis ve sektorde Onemli gelismeler yasanmistir. Buna ragmen madencilik
potansiyelimizin hala tam olarak kullanilmadigi goriilmekte ve yatirimeilar i¢in yeni firsatlar
gbze carpmaktadir. Bu cercevede “Balikesir Ili Maden Potansiyeline Bakis” adli rapor
hazirlanmstir.

TUIK tarafindan agiklanan 2011 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina
gore niifus miktarlar;; yerlesim yeri niifuslari, yas grubu ve niifusa kayith olunan il
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kalemlerinde siniflandirilmistir. Tim kalemlere gore elde edilen veriler hazirlanan “7R22
Giiney Marmara Bélgesi’'nin Niifus Dinamikleri” adiyla rapor haline getirilmistir.

Merkez cevresinde merkezden kopuk, onunla biitiinlesememis yerlesim yerleri arasinda
ekonomik, toplumsal ve yonetsel iliskiler agisindan bir karmasa s6z konusu olup yeni
yerlesimler kentsel nitelikteki hizmetlerden geregi gibi faydalanamamaktadir. Bu dogrultuda
“Biiyiiksehir Olma Yolunda Bir Kent: Balikesir GMKA Degerlendirme Raporu”
hazirlanmistir.

Helal sertifikali gida iiriinleri, glinlimiiziin vazgecilmez ve yildiz1 her gegen giin daha
cok parlayan sektorlerinden biridir. ihracatta yeni pazarlara acilmak, mevcut pazarlardaki
varligimiz1 daha da gelistirmek icin helal sertifikas1 énemli firsatlar barindirdigindan “fhracat
Icin Helal Sertifikas1 Sempozyumu Bildirileri” adli rapor hazirlanmustir.

Bozcaada ve Gokgeada iizerine yapilacak calismalar i¢in Canakkale Yatirim Destek
Ofisinin de katilimiyla Ajans uzmanlarindan olusan 5 kisilik bir calisma grubu
olusturulmustur. Bu grup adalar tizerine yapilmis ulusal ve uluslararasi ¢aligmalari incelemis,
adalarda saha ziyaretleri gerceklestirmis ve fikir dnderleriyle goriigsmiistiir. Sonrasinda elde
edilen veriler 1s181inda “Bozcaada&Gék¢eada Degerlendirme Raporu” olusturulmustur.

GMKA ile her iki ilin Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri arasinda imzalanan
protokol kapsaminda sanayi bdlgelerinin gelisimi, organize sanayi bolgelerinin ortaya ¢ikisi
ve Diinya’daki ornekleri, OSB’lerde isletme olmanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 ve Bolge
OSB’lerinin durumuna iligkin bilgilerin kaleme alindigi “TR22 Giiney Marmara OSB
Arastirmasi Raporu’” tamamlanmastir.

TR22 Giliney Marmara Bolge Plani’na gore yenilenebilir enerji, Bolgedeki
degerlendirilmesi gereken Onemli potansiyellerdendir. Dolayisiyla bu sektdrlerin mevcut
durumunun derinlemesine analizi, ulasilmasi amaclanan hedeflerin yonetisim ilkesi
dogrultusunda paydaslarla beraber belirlenmesi ve bu hedeflere nasil ulasilacagi konusunda
yol gosteren stratejilerin ortaya konulmasi biiyliik 6nem arz etmektedir. Bu amagla gerekli
hizmet aliminin gergeklestirilmesi i¢in “TR22 Giiney Marmara Bolgesi Yenilenebilir Enerji
Raporu” teknik sartnamesi hazirlanarak goriis icin Canakkale On Sekiz Mart Universitesi’ne
gonderilmistir.  Universiteyle 2013 yili Ocak aymnda bir protokoliin imzalanmasi
ongoriilmektedir.

“TR22 Gliney Marmara Bolgesi Tarim ve Hayvancilik Raporlar1” ihalesi sonuglanmus,
Adnan Menderes Universitesi’nin teklifi basarili bulunarak sézlesme imzalanmistir. Sozlesme
kapsaminda Canakkale ve Balikesir illerinde ayr1 ayr1 olmak {izere ¢alistaylar diizenlenmistir.
Hizmet alimiyla hazirlatilan “Tarim ve Hayvancilik Raporu” teknik degerlendirmesi bitirilip,
kabul komisyonuna sunulmus ve kabul edilmistir. Mevcut durumda rapor tamamlanma
asamasindadir.
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Hazirlanan “TR22 Giiney Marmara Bélgesi Sosyal Yapr Arastrmasi” teknik
sartnamesi iizerine Balikesir Universitesi ile goriis alisverisinde bulunulmus, daha sonrasinda
tizerinde diizenlemeler yapilarak fiyat teklifi almak iizere arastirma sirketlerine resmi yazi ile
gonderilmistir. Aliman fiyat teklifleri Yonetim Kuruluna sunularak arastirmanin Balikesir
Universitesi’ne yaptirilmasina karar verilmistir. Sonrasinda gerekli protokol hazirlanarak
imzaya hazir hale getirilmistir. Universiteyle 2013 yili Ocak ayinda bir protokoliin
imzalanmasi1 6ngoriilmektedir.

2011 yilinda hazirlanan Turizm Caligtay Raporlari, 2012 verileri ile giincellenmis ve
giincel hali ile tekrar basilmistir.

Bes kalkinma ajansinin (ANKARAKA, OKA, DOKA, GMKA, IKA) katilimiyla
kurulmus olan “Sosyal Politika Acilimlari Calisma Grubu” faaliyetleri kapsaminda
ajanslardan bugiine kadar yapmis olduklar1 sosyal politika calismalarina iliskin bilgiler anket
yoluyla talep edilmistir. Ajanslardan gelen anket formlar1 grup iiyelerince analiz edilerek
“Kurulusundan Bugiine Kalkinma Ajanslari ve Sosyal Politikalar” adl1 rapor olusturulmustur.

Arastirma Raporlar

3.2.1.1.3 Planlama Kapsaminda Gerg¢eklestirilen Diger Faaliyetler

TR22 Bolgesinin 6ne ¢ikan ve iilke diizeyinde oncii oldugu gida sektdriinde helal
sertifikasyonunun ihracat acgisindan 6nemi her gegen giin artmaktadir. Helal iiriin konusu
giiniimiizde yalnizca gida degil ¢esitli mal ve hizmetlerde de dikkate alinir bir hal almistir Bu
cercevede isletmelerin bu yondeki gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi, GMKA’nin
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Oncelikleri arasina girmistir. Bu Oncelige doniik ilki 14 Subat 2012 tarihinde Balikesir
Merkez’de ve ikincisi 17 Mayis 2012 tarihinde Bandirma’da gergeklestirilen seminer ve
bilgilendirme toplantilarinda, bolgesel diizeydeki bilgilendirmeyi ulusal diizeye tasimak ve bu
konuda 6ncii olmak amaciyla Istanbul’da bir organizasyon yapma karar1 alimmistir. Bu karar
dogrultusunda konuyla ilgili 6nemli paydaslarla s6z konusu yapilacak faaliyetleri goriismek
tizere 13-15 Haziran 2012 tarihlerinde ¢esitli toplantilar gerceklestirilmistir.

Ihracat i¢in Helal Sertifikas: Sempozyumu (Balikesir)

Balikesir ve Canakkale il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii ile Ajansimiz arasinda 20
Nisan ve 3 Mayis 2012 tarihlerinde Isbirligi Protokolleri imzalanmustir. Protokol hiikiimleri
dogrultusunda egitimlerde kullanilacak ekipman ve malzemeler temin edilmis ve Ajansimizin
ortakligiyla 2012 yili iginde “Deprem Riski ve Alinabilecek Onlemler” ile ilgili egitimler
diizenlenmistir. Bu vesileyle birinci derece deprem bolgesinde bulunan Balikesir ve
Canakkale illerinde herhangi bir riskin gergeklesmesi durumunda kayiplarin en aza
indirgenebilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda farkindalik yaratilmasi, boylece
kalkinmada yakalanan ivmenin kesintiye ugramasinin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir.

AFAD tarafindan Ajans merkez personeline afet konusunda egitim verilmistir. Bu
kapsamda ayrica Balikesir Ac¢ik Ceza Infaz Kurumu, Balikesir Valiligi, Bigadic Emniyet
Midiirliigli, Aksa Dogalgaz Dagitim A.S. Aykut Arama Kurtarma Goniilli Ekibi, Kepsut
Kaymakamligi, Balikesir Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Bigadi¢ Dért Eyliil Tlkogretim
Okulu, Firdevs Hattatoglu Ozel ve Mesleki Egitim Merkezi, Balikesir Halk Saghg
Miidiirligii, Balikesir 43. Mithimmat Boliik Komutanligi, Balikesir AFAD, Turizm Toplulugu
vb. bircok kuruma Temel Afet Bilinci, Temel Yangin Egitimi, Temel ilkyardim Egitimi,
Dagcilik Egitimi, Deprem ve Dogal Afetler Egitimi, Arama Kurtarma Teknikleri Egitimi,
Dagcilik ve Iple Kurtarma Egitimi vb. egitimler verilmistir. Egitimlere Canakkale’ de 3544
kisi, Balikesir’ de ise 1517 kisi katilim saglamistir.
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Ayrica Balikesir AFAD-GMKA isbirligi ile 10-16 Mayis Engelliler Haftasi
kapsaminda engellilere yoOnelik deprem konusunda bilinglendirme faaliyetlerinde
bulunulmustur. Deprem aninda hazirlikli olmalar1 amacina yonelik olarak deprem c¢antalari
dagitilmistir.

AFAD Deprem Riski ve Alinabilecek Onlemler Egitimi (Ayvalik)

Gliney Marmara bolgesinde bulunan ve Milli Egitim Bakanliklarma bagli faaliyet
gosteren Canakkale ve Balikesir Rehberlik Arastirma Merkezleriyle oniimiizdeki donemde
igbirligi yapmak {izere protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda Balikesir ve
Canakkale’deki Rehberlik Arastirma Merkezleri (RAM), Ajansin hazirlamakta oldugu 2014-
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2023 TR22 Giiney Marmara Bolge Plan1 kapsaminda Bolge’nin mevcut sosyo-ekonomik
durumunun belirlenmesine ve sosyal yapisinin siirekli takibine yonelik yapilabilecek
arastirmalarin saha caligmalarinda destek saglayacak ve Ajansin ihtiya¢ duyacagi mevcut
verileri Ajansla paylasacaktir. GMKA ise RAM personeline proje dongiisii yonetimi
konusunda kapsamli bir egitim hizmeti verecek ve yapilacak aragtirmada gerekli teknik
olanaklar1 saglayacaktir. GMKA ise RAM personeline 2012 yili igerisinde proje dongiisii
yonetimi konusunda kapsamli bir egitim hizmeti vermistir.

Balikesir Rehberlik Arastirma Merkezi ile Isbirligi Protokolii Imzalanmast

IZKA, GEKA ve Zafer Kalkinma Ajanslarinin katilmlariyla Ege Bolgesi Kalkinma
Ajanslart toplantist Ajansimiz hizmet binasinda gerceklesmistir. S6z konusu toplantiya
katilim Ajanslarin Genel Sekreterleri ile birlikte ilgili birim baskan ve uzmanlari diizeyinde
olmustur. Toplantiya katilan Ajanslar gergeklestirmekte olduklar: faaliyetlere iliskin sunum
yapmustir.
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1 Mart Tarihli Ege Kalkinma Ajanslar: Toplantisi

11 Haziran 2012’ de Canakkale’de; 12 Haziran’da Balikesir’de, Tiirkiye Riizgar
Enerjisi Birligi Baskan1 Mustafa Serdar Ataseven, EPDK Uzmani Dr. Refik Tiryaki, MilRes
Proje Danismani Dog. Dr. Sedat Celikdogan, Northel Enerji Genel Miidiirii Ahmet Cem
Yalcin, Ostim Yenilenebilir Enerji Kiimesi Koordinatdrii Pinar Yalman ve Yenilenebilir
Enerjide Egitim Projesi Koordinatérii Numan Ozgiiler’in konusmaci olarak katilimiyla
Riizgar Enerjisi Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmistir. Gergeklestirilen toplantilarda
katilimcilara uygulanmak {izere anketler hazirlanmis ve uygulanan anket sonuglarinin analiz
edilmistir.

Riizgar Enerjisi Bilgilendirme Toplantisi (Balikesir)
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3.2.1.2 Programlama Faaliyetleri

3.2.1.2.1 Destek Programlar1 Cerceve Hazirhgi
Bolge Plani’nda {i¢ temel gelisme eksenine yer verilmistir:

e Rekabet Edebilirligin Artirilmasi
¢ Beseri Sermayenin ve Sosyal Yasamin Gelistirilmesi
e Cevresel Stirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Bu eksenler ve Bolge Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda, Ajans tarafindan
2012 yilt igerisinde Teknik Destek Programi, Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ve Mali
Destek Programlart agilmigtir. 2013 Mali Destek Programlari Tarima Dayali Sanayinin
Gelistirilmesi, Turizmde Rekabet¢iligin  Artirilmast ve Sosyal Kalkinma basliklarini
kapsamaktadir.

e ©
“ i ||| TURIZMDE
SOSYAL | RekABETCILIGIN
KALKINMA ARTIRILMAS

MAL! DESTEX PROGRAMI MALI DESTEX PROGRAMI

B'@'{?em’n Aestek nokdas:

GMKA 2013 Yili Mali Destek Programlar

3.2.1.2.2 Basvuru Rehberi Hazirhiklar:
Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programinin temel amaci bolgedeki kurumlarin kurumsallagma
yolundaki kapasitelerini artirmaktir. Hangi minvalde artiracagi hususundaki dayanak bdlge
planidir. Diger bir deyisle Teknik Destek programinin amaci bolgedeki yerel aktorlerin
bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilagilan ¢calismalarina destek saglamaktir.
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Bu dogrultuda, 2012 Teknik Destek rehberi hazirlanmis ve Teknik Destek
basvurularinin alinmasinda ¢evrimici sisteme gegilmistir. Cevrimigi sistemin olusturulmasi
icin yazilim firmasindan destek alinmistir. Sistemin gelistirilmesi i¢in denemeler yapilmis,
tespit edilen bulgular dogrultusunda sistemin giincellenmesine katki saglanmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi

DFD Programmin amaci; Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi, Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetimi Kilavuzu ve Giliney Marmara Kalkinma
Ajanst 2012 Yili Calisma Programinda belirtildigi tizere, TR22 Diizey 2 Bolgesi’nin rekabet
giiclinii artiracak, bolgesel kalkinmaya hiz kazandiracak fizibilite caligmalarina ve belirlenen
oncelikli alanlarda sektorel ve tematik arastirmalara mali destek saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda desteklenecek projeler icin belirlenen 6ncelikler agagidaki gibidir:

*Bolgenin kiimelenme potansiyelinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar
*Dogal afetlerin olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik aragtirma ¢aligsmalari

*Bolgenin istihdam, yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik
yapilarin kurulmasi amactyla yapilacak fizibilite ve benzeri 6n aragtirmalar

*Yenilenebilir enerji ve temiz iiretim ile ilgili arastirma ¢aligmalari

*Bolgenin yatirim ve is ortaminin iyilestirilmesine yonelik sosyo-ekonomik ve sektorel
arastirma calismalari

*Bolgenin One ¢ikan sektorleri bazinda stratejik planlama calismalar

Bu dogrultuda, 2012 Dogrudan Faaliyet Destegi rehberi hazirlanmig ve Dogrudan
Faaliyet Destegi bagvurularinin alinmasinda ¢evrimici sisteme gecilmistir. Cevrimici sistemin
olusturulmasi i¢in yazilim firmasindan destek alinmistir. Sistemin gelistirilmesi icin
denemeler yapilmis, tespit edilen bulgular dogrultusunda sistemin giincellenmesine katki
saglanmustir.

Mali Destek Programlar:

Bagvuru Rehberinin hazirligi asamasinda, Sosyal Kalkinma, Tarima Dayali Sanayinin
Gelistirilmesi ve Turizmde Rekabetciligin Artirllmas1t mali destek programlari ile yakin
konularda daha dnce destek programina ¢ikan Ajanslarin basvuru rehberleri incelenerek iyi
uygulamalar basvuru rehberlerine yansitilmigtir. Ayrica her bir program ile iligkili gorevleri
olan bolgemizdeki kurum ve kuruluslara calisma ziyaretleri gerceklestirilerek bu kurumlarin
bolgemizde gordiikleri eksiklikler hakkinda bilgi alinmastir.

Yonetim Kuruluna sunularak onay alinan basvuru rehberleri Kalkinma Bakanligina
gerekcelendirme dokiimanlar ile birlikte gonderilmistir. Onay siireci i¢erisinde Bakanlia bir
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calisma ziyareti gergeklestirilmis ve c¢ok sayida telefon goriigmesi ile e-posta yazigsmasi
yapilmis ve Bakanlik rehberleri Kasim ayinda onaylamistir. Onayin ardindan 27 Kasim 2012
tarihinde destek programlari, Yonetim Kurulu toplantisi baslangicinda bir basin agiklamast
esliginde ilan edilmistir.

3.2.1.2.3 Destek Programlarimn ilam1 ve Kamuoyuna Duyurulmasi

27 Nisan 2012 tarihinde Teknik Destek Programi ilan edilmis; Ajans internet sitesinde
basvuru rehberi ve ekleri yayimlanmistir. Programa iliskin brosiir basilmig ve dagitilmistir. 19
Haziran 2012 tarihinde Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ilan edilmis; Ajans internet
sitesinde bagvuru rehberi ve ekleri yayimlanmistir.

Mali Destek Programi hazirliklart ilk olarak bir iletisim planinin hazirlanmasiyla
baslamistir. Bu iletisim planinda destek siirecinde kullanilacak tiim materyallerin tasarim ve
tanitim asamalar1 takvim {izerinde belirlenmistir. Bu takvimde belirlenen asamalar
dogrultusunda tasarim firmalariyla goriismeler yapilmis, bir tasarim firmasi belirlenmis ve
mali destek programi siiresince kullanilacak materyallerin tasarim ve basim siiregleri takip
edilmistir. Siirecin ¢iktis1 olarak MDP ilami ile birlikte programlarin afisleri, rehberleri,
billboardlar1, brostirleri halka arz edilmistir.

3.2.1.2.4 Bilgilendirme Toplantilar1 ve Desteklere Yonelik Verilen Egitimler

27 Kasim 2012 tarihinde ilan edilen 2013 yil1 Proje teklif ¢agrilar1 kapsaminda 2 adet
bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. Bunlardan birincisi 5 Aralik 2012 tarihinde
Canakkale Ticaret Borsasi binasinda digeri de 7 Aralik 2012 tarihinde Balikesir GMKA
binasinda diizenlenmistir. Toplantilarda 2013 yili mali destek programlari olan Turizmde
Rekabetgiligin Artirilmasi, Sosyal Kalkinma ve Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programlarinin tanittimi yapilmis olup s6z konusu toplantilara aralarindan 6zel kesim,
kamu kesimi ve sivil toplum kuruluslar temsilcilerinin de bulundugu paydaslar tarafindan
oldukc¢a yogun bir ilgi gosterilmistir.

2013 yili proje teklif ¢agris1 yontemiyle baslatilmis olan mali destek programlar
cercevesinde Balikesir ve Canakkale merkez ve tiim ilgelerinde 10-27 Aralik 2012 tarihleri
arasinda toplamda 34 egitim toplantist diizenlenmistir. Ajansin Program Yonetimi Birimi
uzmanlari tarafindan verilen s6z konusu egitimlere Balikesir merkez ve ilgelerinden 1078 kisi,
Canakkale merkez ve il¢elerinden 661 kisi olmak iizere toplamda 1739 kisi katilmistir. Birer
giin seklinde gerceklestirilen egitimler 4 oturumdan olusmustur. Birinci oturumda 2013 yili
mali destek programlar1 tanitilmig, ikinci oturumda c¢evrimig¢i basvuru sistemi tanitilmis,
liclincli oturumda mantiksal ¢ergeve anlatilmis ve dordiincii oturumda ise proje biitgesi
hakkinda bilgiler verilmistir.
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3.2.1.2.5 Teknik Yardim Saglanmasi ve Sik¢a Sorulan Sorularin Olusturulup
Yanitlanmasi

Potansiyel hibe yararlanicilarinin elektronik posta, telefon ve ajans ziyareti yollariyla
iletmis oldugu sorular cevaplanmustir. 2013 yili proje teklif c¢agrisi yontemiyle baslatilmis
olan mali destek programlar1 ¢ergevesinde her bir program bazinda ayri1 ayri olmak {izere
toplamda 101 soru ve cevaptan olusan sik¢a sorulan sorular listesi olusturulup Ajans web
sitesinde yayimlanmustir.

Potansiyel basvuru sahiplerinin olgunlagmis projeleri i¢in Balikesir ve Canakkale
hizmet binalarinda teknik yardim masalar1 olusturulmustur. Randevu alarak teknik yardim
masas1 hizmetinden faydalanmak isteyen basvuru sahiplerinin her birine 30 dakika verilerek
basvuru eklerini doldurma, mantiksal cergeve yaklasimi ve proje dongiisii yonetimi gibi
teknik konularda bilgi verilmistir. Bununla birlikte, projesi basarili bulunmayan basvuru
sahipleri ile projelerinin basarili olamama sebeplerinin aktarildigi birebir toplantilar
gerceklestirilmistir.

3.2.1.2.6 Basvurularin Teslim Alinmasi

31.10.2011-27.01.2012 tarihleri arasinda Mali Destek Programi basvurulari elden ve
posta yoluyla GMKA Balikesir hizmet binasindan ve Canakkale Yatirim Destek Ofisi’nden
alinmistir.

27 Nisan 2012 tarihinde ilan edilen Teknik Destek Programinin bagvurulari, ilan
tarihinden itibaren kabul edilmistir. Bagvuru yapan kurum temsilcilerine, basvurularinin
teslim alindigina dair “Alind1 Belgesi” verilmistir. Teknik Destek Programina iligkin ilk
basvuru 30.04.2012 tarihinde elden alinmistir. 26.12.2012 tarihi itibariyle Ajansimiza ulagmis
34 adet teknik destek bagvuru bulunmaktadir.

19 Haziran 2012 tarihinde ilan edilmis olan Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
basvurulari, ilan tarihinden itibaren kabul edilmistir. Bagvuru yapan kurum temsilcilerine,
basvurulariin teslim alindigina dair “Alind1 Belgesi” verilmistir. Dogrudan Faaliyet Destegi
Programina ilk basvuru, 3 Temmuz 2012 tarihinde gelmistir. Bu y1l igerisinde bu program
i¢in online olarak hazirlanmis 22 basvuru bulunmaktadir.

3.2.1.2.7 Proje Degerlendiricilerinin Se¢imi ve Proje Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendirici Se¢im Komitesi olusturulmustur. Komite, belirlenen se¢im
kriterleri dogrultusunda tiim basvurular1 degerlendirmis ve 12 Bagimsiz Degerlendiriciyi
programda gorev almak lizere davet etmistir.

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda on incelemeleri yapilan 123
projeden, uygunluk kriterlerini tasiyan ve eksik evraklarini zamaninda tamamlayan 115
basvuru, teknik ve mali degerlendirmeye alinmistir. 2-10 Ocak 2012 tarihleri arasinda

Sayfa 51/ 87



Bagimsiz Degerlendiricilerce; 23-24 Ocak tarihlerinde Degerlendirme Komitesi’nce
gerceklestirilen teknik ve mali degerlendirme sonucunda 65 ve iizeri puan alarak basarili olan
48 basvurudan puan siralamasina gére 39 tanesi asil listeye girmeye hak kazanmustir. [hracat
ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi kapsaminda alinan basvurularin 6n incelemesi son
basvuru tarihinden itibaren 5 giin igerisinde gergeklestirilmis, akabinde eksik evrak prosediirii
yuritilmistir. 110 proje basvurusundan eksik evraklarmi zamaninda tamamlayan ve on
inceleme asamasinda uygun bulunan 106 tanesi teknik ve mali degerlendirmeye alinmastir.

20-28 Subat 2012 tarihleri arasinda Bagimsiz Degerlendiricilerce; 7-8 Mart 2012
tarthinde Degerlendirme Komitesince yapilan teknik ve mali degerlendirme sonucunda 40
proje basvurusu 65 ve lizeri puan alarak bagarili bulunmus, 34 proje asil listede yer alarak
sO0zlesme imzalanmasi hakki kazanmustir.

Ajansa teslim edilen teknik destek basvurularin oncelikle idari ve uygunluk kontrolleri
gerceklestirilmistir. Teknik Destege basvuran projelerden 8 proje On inceleme asamasinda
elenmistir. On incelemeleri yapilan projeler, Ajans uzmanlari tarafindan basvuru rehberinde
de yer alan teknik degerlendirme kismindaki esaslara gore degerlendirilmistir. Degerlendirilen
projelerden 18 tanesi basarili bulunmustur. 18 projenin 5’1 diger kamu kurum ve
kuruluglarina, 4’1 oda ve derneklere, 3’ il ve ilge midiirliikklerine, 3’1 kaymakamliklara, 2’si
valiliklere aittir. Desteklenen projelerden 10 tanesi Balikesir’e 8 tanesi Canakkale’ ye aittir.

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda sunulan 18 projeden 7’si uygunluk ve idari
kontrol noktasindaki kriterler geregince 6n inceleme asamasinda elenmistir. On incelemeyi
gecen 12 proje Ajans uzmanlarinca bagvuru rehberinde yer alan teknik ve mali degerlendirme
kriterlerine gore degerlendirmeye tabi tutulmustur. Degerlendirilen projelerden 7 tanesi 70
puanin iizerinde alarak bagarili bulunmustur. Basarili olan projelere biitge revizyonu
gergeklestirilmis ve projeler yonetim kuruluna nihai karar i¢in sunulmustur. 7 projenin 7’si de
yonetim kurulunca desteklenmeye layik goriilmiistiir.

Desteklenecek son proje icin yeterli kaynak kalmamis, bu nedenle 2012 Ajansimiz
Biitgesinden 16.000,52 TL yedek odenekten DFD biitgesine aktarilmistir. Desteklenen
projelerden 6 tanesi Canakkale’ye 1 tanesi Balikesir’ e aittir. Projelerden 3’1 odalara, 2 tanesi
tiniversite ve fakiiltelere, 1’1 derneklere, 1’1 kaymakamliklara aittir.

3.2.1.2.8 Sonugclarn flam ve Yararlanicilarla Sézlesmelerin imzalanmasi

Her iki mali destek programi kapsaminda 65 ve lizeri puan alarak asil veya yedek
listede yer almaya hak kazanan basarili bagvuru sahiplerine, sozlesme esnasinda yapilmasi
gerekenler ve proje uygulama asamasi hakkinda sézlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde egitim
verilmistir. Asil listeye girmeye hak kazanan basvuru sahipleri, bagvuru rehberinde belirlenen
tarihte kamuoyuna ilan edilerek sdzlesme icin davet edilmistir. Yedek listede yer almaya hak
kazanan bagvuru sahipleri, asil listede yer alan bagvuru sahipleri ile herhangi bir sebeple
sO0zlesme imzalanmamasi durumunda, puan sirasina gore sozlesme i¢in davet edilecegi
hususunda bilgilendirilmislerdir.
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Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda asil listede yer alan 37 basvuru
sahibi ile s6zlesme imzalanarak projeler baslatilmistir. 2 bagvuru sahibi sdzlesme imzalama
hakkindan feragat etmis, yerine yedek listede yer alan bagvuru sahipleri sirasiyla s6zlesmeye
davet edilmis ve neticede yedek listede yer alan iki bagvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmistir.

Thracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi kapsaminda asil listede yer alan 28
basvuru sahibi ile sézlesme imzalanmistir. 6 basvuru sahibi s6zlesme hakkindan feragat
etmis, boylece yedek listede yer alan tiim bagvuru sahipleri s6zlesme imzalanmasi hakki
kazanmustir.

Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan basvuru sahipleri,
teknik destek doneminin sonunda, diger donemin baslangicindaki aym 15’1 ile 20’si
arasindaki tarihte internet yoluyla ilan edilmis ayrica kazananlara basarili olduklarma ve
sunmalar1 gereken evraklara dair resmi yazi yazilmistir. Teknik destek i¢in sézlesmeler
internetteki ilan tarihinden itibaren 10 is giinlii igerisinde kazananlarla imzalanmistir.
Ardindan her bir teknik destek i¢in satin alma talep formu hazirlanarak teknik sartnameyle
birlikte satin alma birimine evraklar iletilmistir. Satin alma gorevlisi istenilen teknik
sartnameye uygun egitmen arastirmasini gerceklestirmis, en uygun teklifi veren egitmen
bilgilerini birimimize iletilmistir. Hazirlanan hizmet sozlesmesi Genel Sekreter ile hizmeti
saglayacak kisi veya kurum arasinda imzalanmistir. Teknik destegin yararlanici ile sdzlesme
yapildig1 tarihten itibaren en ge¢ 30 giin igerisinde tamamlanmasi saglanmis, egitim
tamamlandiktan sonra yararlanici ve yiiklenicinin sunmasi1 gereken belgeleri sunmalarini
takiben egitmene ddemeler yapilmasi yapilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi desteklenmeye hak kazanan bagvuru sahipleri
internet yoluyla ilan edilmis ayrica kazananlara basarili olduklarmma ve sunmalar1 gereken
evraklara dair resmi yazi yazilmistir. Dogrudan Faaliyet Destegi i¢in sozlesmeler tebligat
tarihinden itibaren 10 is gilinli icerisinde imzalanmistir. 2012 yili kapsaminda toplamda
215.997,03 TL destek verilmistir.

SERKA Program Yonetim Birimleri Bilgi ve Tecriibe Paylasum Toplantisi
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3.2.1.3 izleme Degerlendirme Faaliyetleri

3.2.1.3.1 Proje izlemelerine Yonelik Hazirhklar

2011 yili Sosyal Kalkinma ve 2011 yili ihracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek
Programlar1 ¢ergevesinde, proje izlemelerine hazirlik olmak iizere, proje uygulama, satin alma
ve goriiniirliik rehberleri hazirlanmistir. On izleme ziyareti yapilmasi gereken projelerde, 6n
izleme ziyaretinde dikkat edilmesi gereken hususlar belirlenmis ve bu hususlar gercevesinde
On izleme ziyaret formu olusturulmustur. Proje uygulama doneminde, 6zellikle ara ve nihai
rapor incelemelerinde, birim uzmanlariin bilmesi gereken konulara iligkin birim igerisinde
taslak bir egitim programi yapilmistir.

Izleme siirecini kolaylastirmak amaciyla, Izleme Bilgi Sistemi olusturulmustur. Sistem
aktif olarak calismakta olup, sistemin gelistirilmesi ve hatasiz siirecin devam ettirilmesi
gayesiyle calismalar siirdiiriilmektedir. Her proje sahibi, proje bilgilerini, izleme uzmanlarimin
teknik ve idari destegi ile bu sisteme aktarmaktadir. Baglangi¢ toplantilar1 ve uygulama
egitimlerinde izleme bilgi sisteminin kullanimina yonelik egitim de verilmistir.

Yararlanicilarin  kullanacaklar1 proje hesaplarinin acilabilmesi i¢in bankalarla
goriismeler yapilmis, bu goriismeler sonucunda iki banka ile isbirligi protokolil imzalanmustir.
Kazanan projelerle so6zlesmeler imzalanmadan Once, proje konular1 ve igerikleri okunarak
bilgi edinilmis ve bu bilgiler 1s181nda projeler, izleme uzmanlarinin meslek, ilge sorumlulugu
ve gegmis deneyimleri dikkate alinarak dagitilmistir.

1111111

P & i > B

Izleme Degerlendirme Raporlama Birimleri Toplantist (Konya)
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3.2.1.3.2 Baslangi¢ Toplantilar1 ve Uygulama Egitimleri

2011 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Baslangic Toplantis1 13 Subat 2012
tarithinde Balikesir’de Giliney Marmara Kalkinma Ajansit Hizmet Binasinda, 14 Subat 2012
tarihinde Canakkale’de i1 Ozel Idaresi Toplanti Salonunda gerceklestirilmistir. Toplantida,
yararlanicilara sozlesmelerin imzalanmasindan sonraki siire¢ler hakkinda bilgiler verilmis,
izleme uzmanlari tanitilmistir.

2011 y1l1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Egitim Toplantilari; 27 Subat 2012
tarthinde Balikesir’de Giliney Marmara Kalkinma Ajansit Hizmet Binasinda, 28 Subat 2012
tarihinde Canakkale’de i1 Ozel Idaresi Toplant1 Salonunda gerceklestirilmistir. Toplantilarda,
yararlanicilara sdzlesmelerin imzalanmasindan sonra izlenmesi gereken yol haritas1 hakkinda
bilgi verilmistir. Ayrica, Proje Uygulama Rehberi, Satin alma Rehberi ve Gortiniirliikk Rehberi
yararlanicilara dagitilmistir. Uygulama egitimleri izleme Egitimi, Goriiniirlik Egitimi,
Sozlesme Yonetimi Egitimi ve Izleme Bilgi Sistemi Egitimi basliklart altinda
gerceklestirilmistir.

2011 yili ihracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi Baslangi¢ Toplantis1 15 Mart
2012 tarithinde Balikesir’de Giliney Marmara Kalkinma Ajansi Hizmet Binasinda, 16 Mart
2012 tarihinde Canakkale’de 11 Ozel Idaresi Toplanti Salonunda gerceklestirilmistir.
Toplantida, yararlanicilara sézlesmelerin imzalanmasindan sonraki siirecler hakkinda bilgiler
verilmis, izleme uzmanlari tanitilmistir.

2011 yili Thracat ve Yenilikgilik Mali Destek Programi Egitim Toplantilari; 10 Nisan
2012 tarihinde Balikesir’de Giiney Marmara Kalkinma Ajanst Hizmet Binasinda, 11 Nisan
2012 tarihinde Canakkale’de 11 Ozel Idaresi Toplant1 Salonunda yapilmstir. Toplantilarda,
yararlanicilara s6zlesmelerin imzalanmasindan sonra izlenmesi gereken yol haritas1 hakkinda
bilgi verilmistir. Ayrica, Proje Uygulama Rehberi, Satin alma Rehberi ve Gortiniirliikk Rehberi
yararlanicilara dagitilmistir. Bunlara ilaveten daha 6nce kendilerine gorevlendirilmis olan
projeleri izleyecek olan izleme Uzmanlari, proje sahiplerine tanitilmistir. Uygulama egitimleri
[zleme Egitimi, Goriiniirlik Egitimi, Satin alma Egitimi, Sozlesme Yonetimi Egitimi ve
Izleme Bilgi Sistemi Egitimi basliklar1 altinda gerceklestirilmistir.

3.2.1.3.3 Ik izleme Ziyaretleri

2011 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinda sozlesme imzalanan projelerin ilk
izleme ziyaretleri 2024 Subat 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bazi projelerin
(yedekten kazanarak s6zlesme imzalanan) ilk izlemeleri belirtilen tarih araligindan sonraki
tarihlerde yapilmustir. Ilk izleme ziyaretlerinde 8 Izleme Uzmani gérev yapmustir. ik izleme
Ziyaretlerinde, her bir proje icin Ik Veri Giris Formu, Izleme Ziyaretleri Plan1 ve On Odeme
Risk Puani1 Tablosu olusturulmustur. Bu izlemelerde, her proje icin, yararlanici ile birlikte
diizenli izleme tarihlerine karar verilip gerekli dokiiman birlikte imzalanmistir. Ayrica, ilk
izlemede, yararlanicilara proje uygulama, goriiniirliik, satin alma usulleri, yararlanic1 beyan
raporu, ara ve nihai raporlar, hakedis vb. konularinda detayli bilgi verilmistir. Bunlara
ilaveten, proje sahiplerinin kafalarindaki soru isaretleri agikliga kavusturulmustur. 2011 yili
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Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda sézlesme imzalanan biitiin projelere ilk
izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

2011 yili Ihracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programinda sbzlesme imzalanan
projelerin ilk izleme ziyaretleri 11-20 Nisan 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bazi
projelerin (yedekten kazanarak sdzlesme imzalanan) ilk izlemeleri belirtilen tarih araligindan
sonraki tarihlerde yapilmstir. ilk izleme ziyaretlerinde 8 Izleme Uzmam gérev yapmustir. 11k
Izleme Ziyaretlerinde her bir proje i¢in ilk Veri Giris Formu, Izleme Ziyaretleri Plan1 ve On
Odeme Risk Puani Tablosu olusturulmustur. Bu izlemede, her proje icin, yararlanici ile
birlikte diizenli izleme tarihlerine karar verilip gerekli dokiiman birlikte imzalanmustir.
Ayrica, ilk izlemede, yararlanicilara proje uygulama, goriiniirlilk, satin alma usulleri,
yararlanici beyan raporu, ara ve nihai raporlar, hakedis vb. konularinda detayli bilgi
verilmistir. Bunlara ilaveten, proje sahiplerinin kafalarindaki soru isaretleri agikliga
kavusturulmustur. 2011 yili ihracat ve Yenilikcilik Mali Destek Programi kapsaminda
sOzlesme imzalanan biitlin projelere ilk izleme ziyareti gergeklestirilmistir.

[k izleme ziyaretleri sonucunda yararlanicilarin proje igin agtirmis olduklar1 hesaplara,
sozlesmede belirlenen 6n 6deme miktarlar1 yatirilmig ve kullanimlarina agilmistir.

3.2.1.3.4 Diizenli izlemeler

[k izleme Ziyaretlerinde her bir proje icin alman izleme takvimleri yeniden gdézden
gecirilerek 2011 yili Sosyal Kalkinma ve 2011 yili Thracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek
Programi i¢in izleme ziyareti plani olusturulmustur. Projenin riski, proje yiiriitiiciisiiniin
kapasitesi ve projenin 6zelligine gore her bir proje i¢in en az ii¢ adet (diizenli, anlik ve nihai)
olmak flizere izleme ziyaretleri planlanmistir. Proje izleme tarihleri yeniden planlanirken
diizenli izleme ve nihai izleme ziyaretlerinin raporlama donemi Oncesi olmasina 6zen
gosterilmis, bu sayede yararlaniciya raporlamayla ilgili birebir destek verilmesi tasarlanmistir.

2010 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 2012°de 50 diizenli
izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Diizenli izlemede, diizenli izleme veri giris formu, eger
gerekli ise fiziksel kontrol formu, ihale dosyasi kontrol formu ve satin alma usulleri kontrol
formlar1 doldurulmustur.

2011 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 2012°de 98 diizenli
izleme ziyareti ger¢eklestirilmistir. Ayrica, kar amaci giitmeyen vakif, dernek, birlik vb. proje
sahiplerinin projeleri kapsaminda gergeklestirmis oldugu ihalelere gozlemci olarak katilim
saglanmis ve bu sayede yapilabilecek yanligligin 6niine gecilmesi planlanmastir.

2011 yili Thracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi kapsaminda 2012°de 66
diizenli izleme gerceklestirilmistir. Ayrica, tiim proje sahiplerinin projeleri kapsaminda
gerceklestirmis oldugu ihalelere gozlemci olarak katilim saglanmustir.
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3.2.1.3.5 Anlik izlemeler

2010 yili iktisadi Kalkinma, 2011 yili Sosyal Kalkinma ve 2011 yili ihracat ve
Yenilik¢ilik Mali Destek Programlarinda proje uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde
hedeflenen kalitenin saglanmasi adma anlik izleme ziyaretleri planlanmis ve
gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler oncelikle sorunlu projelere yapilmistir. 2010 yili iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda tiim projelere Anlik lizleme Ziyaretleri
gerceklestirilmeye calisilmistir. Anlik izleme ziyaretlerinde de diizenli ve nihai izlemelerde
gerceklestirilen tiim iglemler yapilmistir. Bu baglamda, anlik izlemede; anlik izleme formu,
fiziksel kontrol formu, varsa ihale dosyasi ve satin alma usulleri kontrol formu, yapim isleri
kontrol formu doldurulmus ve projeler yerinde takip edilmistir. 2011 yili ihracat ve
Yenilik¢ilik Mali Destek Programi kapsaminda 15 adet anlik izleme gergeklestirilmis olup
2011 y1l1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinda ise bu say1 4 olarak gergeklesmistir.

Lzleme Ziyareti

3.2.1.3.6 Arave Nihai Raporlama

Mali Destek Programlarinda sézlesme imzalanan projelerin ara ve nihai raporlama
donemleri, sozlesme 6zel kosullarda belirlendigi sekilde planlanmistir. Ancak ilk izleme
ziyaretleri ve gelisen siire¢ neticesinde bazi projelerin  raporlama donemlerinin
degistirilmesinin uygun olacagir kanaatine varilmis ve gerekli degisiklikler yararlaniciyla
mutabakat halinde gergeklestirilmistir.

Ara ve nihai raporlar, gerceklestirilen faaliyetleri, ¢iktilari, projenin son durumunu
gosterdikleri ve ddemeye esas teskil ettikleri i¢in izleme siirecinin ¢ok onemli araclaridir.
Projelerin ¢ogunlugunda bir ara rapor ve bir nihai rapor seklinde raporlama planlamasi
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gerceklesmistir. Yararlanicilar, ara ve nihai raporlarimi takviminde hazirlaylp Ajansa
sunmuslardir. Ara raporlar, ilgili izleme uzmaninca tetkik edilmis, gerekli goriilmiis ise ilave
bilgi ve belge istenmistir. Ayrica, ara rapor donemi gelen projelere eger gerekli goriilmiis ise,
yerinde inceleme ve fiziksel kontrol amacl ziyaretler gergeklestirilmistir. Biitiin bu islemlerin
tamamlanmasindan sonra, proje i¢in dogrudan uygun maliyet {lizerinden ara 6deme miktari
belirlenmistir. Ara 6deme, hakedis gerceklesmisse, yararlanicinin proje Ozelinde agtirdigi
banka hesabina aktarilmistir. Nihai rapor incelemesi ve nihai 6deme, yukarida ara rapor
inceleme ve ara 6demeye iligkin agiklanan sekilde yapilmistir.

2010 yil1 Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programinda 2012 yilinda, 11 adet Ara Rapor,
30 adet Nihai Rapor alinmistir. 2011 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinda alinan
ara ve nihai rapor sayilari, sirasiyla, 31/38 iken 2011 yili Ihracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek
Programinda bu say1 23/15 olarak gerceklesmistir.

3.2.1.3.7 Erken Uyar1 Raporu

Erken uyar1 raporu, sdzlesmenin feshine veya usulsiizliik risklerine neden olabilecek
hallerde hazirlanmaktadir. Tespit edilen sorunlar projenin veya sézlesmenin degistirilmesini
veya feshini gerektirmeyen, ancak projenin daha saglikli ilerleyebilmesi ic¢in diizeltilmesi
gereken sorunlardir. Bu baglamda, 2010 yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda, 2012’de iki adet erken uyari raporu hazirlanmistir. 2011 yili ihracat ve
Yenilik¢ilik Mali Destek Programlari kapsaminda yliriitiilen projelerde 1 adet Erken Uyar
Raporu hazirlanmistir. Bu say1 2011 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinda da 1 olarak
gerceklesmistir.

3.2.1.3.8 Destek Verilen Projelere Yonelik Gerceklesen Odemeler

2010 yili iktisadi Kalkinma, 2011 Sosyal Kalkinma ve 2011 Ihracat ve Yenilik¢ilik Mali
Destek Programlarinda 2012 Ocak-Aralik aylari arasindaki yapilan 6demeler asagidaki
tabloda verilmistir.

Destek Verilen Projelere Yonelik 2012 Yilinda Gergeklesen Odemeler (TL)

2010 iktisadi 2011 Sosyal 2011 Thracat ve
Aylar Kalkinma Mali Kalkinma Mali Yenilikeilik Mali
Destek Programi Destek Program Destek Program
Ocak 243.599,19
Subat 500.815,08
Mart 488.401,83 2.422.911,79
Nisan 346.542,79 82.000,00 2.852.247,07
Mayis 609.563,01 1.862.747,69
Haziran 667.369,33 155.551,20
Temmuz 579.930,47 307.223,09
Agustos 34.503,71 211.607,19
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Eyliil 62.079,15 247.118,15
Ekim 10.031,62 189.784,33 486.732,42
Kasim 60.820,41 350.039,97
Aralik 48.000,00 1.439.479,35
Toplam 3.542.836,18 3.725.016,16 6.991.246,50
Genel Toplam 14.259.098,84

3.2.1.3.9 lizleme Degerlendirme Kapsaminda Gergeklestirilen Diger Faaliyetler

2010 yili iktisadi Kalkinma, 2011 yili Sosyal Kalkinma ve 2011 yili Ihracat ve
Yenilik¢ilik Mali Destek programlar1 kapsaminda yliriitiilen projelerde yararlanicilardan gelen
bildirim mektuplart ve zeyilnameler incelenmis ve gerekli aksiyonlar alinmistir.
Yararlanicilarin proje uygulama siireciyle ilgili sorulari cevaplandirilmis ve yararlanicilara
destek verilmistir.

3.2.1.4 1idari Isler Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerine yonelik gerg¢eklesen yazigsmalar sonrasinda 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle 2093 adet gelen evrak, 1722 adet ise giden evrak kaydedilmistir. Idari faaliyetler
asagida belirtilmistir.

3.2.1.4.1 Satin Alma Faaliyetleri

6 adet agik ihale, 1 adet pazarlik usulii ve 200 adet dogrudan temin gergeklestirilmistir.

2012 Yilinda Gergeklestirilen Satin Almalar

Personel Hizmeti Alimi Acik Ihale

Giivenlik Hizmeti Alim1 Acik Ihale

Tarim ve Hayvancilik

Raporu Hazirlama Isi Pazarlik Usulii (ilanlt)
Arag Kiralama Isi Acik Ihale

3.2.1.4.2 Bilgi Islem Faaliyetleri

Ajansin tamitimi, caligma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin giincel olarak
yayimlandig1 kurumsal internet sitesini (www.gmbka.org.tr) giincelleme ¢aligmalarina devam
edilmistir. Kurumsal web sitesi istatistikleri aylik olarak raporlanmakta ve bu dogrultuda
caligmalar devam etmektedir. 2012 yilinda GMKA resmi kurumsal internet sitesi toplam
501.702 defa goriintiilenmis ve 130.698 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.
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Kurumsal Internet Sitesinde Balikesir ve Canakkale illerinde faaliyet gdsteren tiim
kamu kurumlari, sivil toplum 6rgiitleri ve KOBI’lerin yararlanabilecegi devlet desteklerinin
etkili bir sekilde tanitilmasi i¢in GMKA TV projesi hayata gecirilmistir. Ayrica Desteklenerek
basarili bir sekilde sonlandirilmis projelerin listeleri ve bu projelerin fotograf ve videolarla
zenginlestirilmis bilgilerin yayinlandigi “Projeler” sayfasi hayata gecirilmistir.

3.2.1.4.3 Muhasebe Faaliyetleri

e Diger birimlerin ve Destek Hizmetler Biriminin mal ve hizmet alim giderlerinin
ilgililere 6denmesi,

e Maaglarin hesaplanarak O6denmesi, SGK bildirgelerinin yapilmasi ve 6denmesi,
muhtasar ve KDV beyannamelerinin hazirlanarak 6denmesi, harcirah bildirgelerinin
kontrolii ve ilgililere 6denmesi,

e Uger aylik biitce uygulama sonuglarmin hazirlanmasi1 ve duyurulmasi, iiger aylik
harcama programlarinin hazirlanmasi ve Bakanliga gonderilmesi,

e Proje sahiplerinden teminat mektuplarinin alinmasi, kontrolii ve muhasebelestirilmesi,
projesi tamamlanan teminat mektuplarinin ilgili firma ve bankalara iade edilmesi,
sOzlesmelerin taahhiit islemlerinin kayda alinmast,

e IYMD Programi ve SKMD Programi kapsaminda 6n 6deme, ara dédeme ve nihai
odemelerin gergeklestirilmesi, IKMD, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek
kapsaminda 6n 6deme, ara 6deme ve nihai 6demelerin gergeklestirilmesi,

o Uger aylik dénemler itibariyle mizan raporunun KBS sistemine girilmesi, 2012 yili
muhasebe kayitlarinin Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemine girilmesi,

o Aylik periyotlar halinde ajans mevduatlariin degerlendirilecegi bankanin belirlenmesi
islemleri,

e 2012 yil1 mali tablolarin hazirlik siireci ve kontrollerinin yapilmasi,

e 2009-2010-2011 ve 2012 yillarna ait Belediye, 11 Ozel idare, Sanayi ve Ticaret Odalari
gelir tahakkuk ve tahsilat islemlerinin muhasebe programina ek olarak alinan gelir
programina ayrintili bazda giris islemlerinin yapilarak geriye doniik faiz hesaplanmasi,

 Belediye, i1 Ozel Idare, Sanayi ve Ticaret Odalarina bor¢ durumlarinin bildirilmesi,
kurumlardan 2013 yili gelir biitgesi hazirliklar1 kapsaminda paylarinin hesaplanmasi
i¢in 2011 yilina ait kesin mizan tablolarinin istenmesi, Belediye, il Ozel Idare, Sanayi
ve Ticaret Odalarinin 6denmeyen paylarinin Iller Bankasina bildirilmesi,
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e 6111 sayilh Kanun kapsaminda bor¢larin1 yapilandiran Belediyelerin takibi ve ilgili
yazismalarin yapilmasi, Yyapilandirma borglarinin  6demeyen belediyelerin iptal
islemlerinin muhasebe, gelir ve KAYS programlarindan yapilarak ilgili belediyeler ile
[ller Bankasina bildirilmesi,

o Haftalik faaliyet raporlar1 ve Bakanligin istedigi raporlarin hazirlanmasi ve ilgililere
bildirilmesi, ilgili kurumlarla gerekli yazismalarin yapilmasi,

e Y1l sonu iglemleri kapsaminda amortisman ayirma, kidem tazminati karsiligir ayirma,
terkin, takibe alma vb. muhasebe kayitlarinin yapilmasi,

e 2012 yihi kapanis fisinin olusturularak muhasebe programindan devir iglemlerinin
yapilmasi vb. gibi caligsmalarda bulunulmaktadir.

2012 Aralik ay1 sonu itibariyle Ajansin sahip oldugu mali yiikiimlilik ve varliklar
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Mali yiikiimliiliikler
CARI YIL (2012)

B MALI YOKUMLULUGON TORU Dénem Bag1 | Donem Sonu

KODU Degeri Degeri

(Ocak) (Aralik)
320 Biitce Emanetleri Hesabi 11,851.64 6,261.30
330 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesab1 32,492.13 86,310.09
333 Emanetler Hesabi 0.00 0.00
360 Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesab1 63,656.60 69,897.72
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 63,286.59 69,817.34
362 Fonlgr Veya Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan 5.667.45 6.252.30
Tahsilatlar Hesab1

472 Kidem Tazminat1 Karsilig1 Hesab1 52,299.95 173,054.62
Mali Yiikiimliiliikler Toplam (B) 229,254.36 411,593.37
Net Mali Deger (A-B) 27,607,176.69|27,027,941.24
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Mali Varliklar

CARI YIL (2012)
HESAP MALI VARLIGIN TURU G 1ERE | DG S
KODU Degeri Degeri
(Ocak) (Aralik)
102 Banka Hesab1 8,191,341.73| 2,469,755.76
103 Verilen Cekler Ve Gonderme Emirleri Hesabi(-) 0.00 0.00
105 Doviz Hesabi 0.49 0.49
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 0.00 0.00
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 8,159,214.55(14,742,296.48
126 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesab1 14,218.40 14,218.40
140 Kisilerden Alacaklar Hesab1 0.00 28,394.83
150 Ik Madde Ve Malzeme Hesabi 0.00 687.04
160 Is Avans Ve Krediler Hesabi 3,224,385.17| 2,901,055.33
181 Gelir Tahakkuklar1 Hesabi 0.00 416.26
220 Gelirlerden Alacaklar Hesabi1 1,004,906.16 231,045.10
252 Binalar Hesab1 7,154,251.18| 7,154,251.18
253 Tesis Makine Ve Cihazlar Hesabi 18,840.00 21,908.00
254 Tasitlar Hesabi 101,849.95 101,849.95
255 Demirbaslar Hesabi 853,207.65 963,641.10
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi(-) -885,784.231 -1,189,985.31
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1 0.00 0.00
260 Haklar Hesabi1 71,252.76 92,087.56
264 Ozel Maliyetler Hesab1 0.00 0.00
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi(-) -71,252.76 -92,087.56
Mali Varhklar Toplam (A) 27,836,431.05(27,439,534.61
3.2.1.5 Tlletisim ve Tamtim Faaliyetleri

Ajansim kurumsal kimligini ve iletisim stratejisini olusturmak, Ajans faaliyetleri ile ilgili
tanitim materyallerini hazirlamak/hazirlatmak ve dagitimini saglamak ve hazirlanmig tanitim
materyalleri ile ilgili hedef kitlelere tanitim yapmak ya da yaptirilmasini saglamak amaciyla

donem i¢inde yapilan faaliyetler asagida yer almaktadir.

3.2.1.5.1 Kurumsal Kimlik Calismalari

Kurumsal kimlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan ¢aligma ziyaretinde diger kalkinma
gjanslart ve Ajansimizin kurumsal kimlik calismalari {izerine c¢alisilarak Ajansimizin
kurumsal kimlik araglar1 belirlenmistir. Bu araclarin 2012 yilinda tasarlanmasi ve parga parca
kullanima alinmasi saglanmustir.
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3.2.1.5.2 Basin Cahismalan

Basindan gelen bilgi ve haber taleplerinin karsilanmasi amaciyla Balikesir ve Canakkale
illerimizin basin mensuplariyla ikili goriismeler yapilarak basin ¢alismalar1 yiiriitilmiistiir.
Ozellikle basn kuruluslarmin génderdigi sorular iizerinden hazirlanan haber metinlerine
cesitli gorseller eklenerek yayinin konseptine uygun bir dil ile gazetecilerin talepleri yerine
getirilmeye ¢alisilmistir. Diinya Gazetesi, Ekonomik Coziim Gazetesi, Karesi TV gibi bolge
basin yayin organlari ile ikili gorlismeler yapilmistir.

Bununla birlikte, donem i¢inde basin mensuplarindan bilgi veya réportaj talebi gelmesi
durumlarinda ilgili basin kuruluslarinin talepleri yerine getirilerek, bilgilendirme faaliyetinde
bulunulmustur. Bu yolla KOBIEFOR Ekonomi Dergisine Ajans faaliyetleri ve verdigi
destekler konusunda roportaj verilmistir. Hazirlanan haber metni ile gorseller gazeteye
gonderilerek tiim Tiirkiye’de KOBI’lere dagitilan 20 bin tirajli dergide ajansin tanitiimasi
saglanmustir.

Benzer bir talep de Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilart Birlikleri (ITKIB)
aylik dergisi Hedef icin gelmis ve bu dergi icin roportaj hazirlanmistir. Dergi Ajansa
basvurarak Ajansin Mayis ayinda TIM’le birlikte diizenledigi etkinlikle ilgili genisletilmis bir
haber calismasi talep etmistir. Istenilen calisma hazirlanarak gonderilmis ve dergide
yayinlanmasi saglanmistir.

Ege Bolgesi Kalkinma Ajanslarindan GMKA, ZAFER, GEKA ve IZKA’nin
katilimlartyla gerceklesen toplanti 6ncesinde basin mensuplari i¢in 6zel bir basin galismasi
yiirtitiilerek, konuyla ilgili Yeni Asir ve Anadolu Ajansi temsilcileriyle goriisme yapilmistir.
Yapilan toplantinin igerigi ile ilgili olarak Genel Sekreterle 6zel bir goriisme diizenlenmis ve
Ege Bolgesindeki ajanslarin c¢alismalarinin ve aralarinda gergeklestirdikleri isbirligi ve
diyalogun hem kendi boélgemizde hem de diger ajanslarin bdlgelerinde duyurulmasi
saglanmistir.

Ajansimiz bir yandan da Bolgenin kiiltiirel degerlerini tanitmaya ve basin kuruluslarinin
dikkatini bu noktalara ¢ekmeye devam etmistir. Bu amacla hem bdlgenin kiiltiirel ve tarihi
dinamiklerinin hem de Ajans tarafindan desteklenen projelerin tanitimi amaciyla Tarihi Tiirk
Mezarlig1 Yeniden Diizenleme Projesi goriintillenmesi icin Canakkale’ye gidilerek Canakkale
Abidesi ve Sehitliginde fotograf c¢ekimi yapilmistir. Giiney Marmara Dergisi’nde
yayinlanmak tizere gidilen ve fotograflari c¢ekilen mezarlik projesi, derginin 3 sayisinda
yayinlanmis ayn1 zamanda bdlgedeki basin kuruluslarina servis edilmistir.

Donem i¢inde Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirilme talebinde bulunan kurum ve
kuruluslara siirekli olarak bilgilendirme sunuslari yapilmistir.
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3.2.1.5.3 Ulusal ve Uluslararasi1 Organizasyonlara Katihm

Balikesir Valiligi ve Balikesir Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokulu (BTIYO) ile beraber Balikesir Universitesi Cagis Kampiisiinde, Turizm Haftas1
etkinlikleri cer¢evesinde diizenlenen sempozyumda Ajansin turizm ile ilgili faaliyetleri ve
turizm alaninda verilen destekler konusunda sunum yapilmis ve turizm 6grencilerinin sorulari
yanitlanmigtir.

Bolgenin oncelikli sektorlerinden olan tarim ve gida alaninda bilimsel, teknolojik ve
ekonomik gelismeleri izleyerek bilgi edinmek ve bu bilgileri bolge dinamikleri yoniinde
kullanmak amaciyla Antalya’da diizenlenen Uluslararasi Tarim, Gida ve Gastronomi
Kongresi'ne katilim saglanmistir. Kongrede gida ve tarim alaninda calisan bircok bilim
adami, firma, kurum ve kurulus temsilcisi ile tanisma ve s6z konusu konularda goriis
aligverisi yapma imkan1 saglanmistir.

e ;vu -
"‘Q;.C{L’AM

e

Uluslararast Tarim, Gida ve Gastronomi Kongresi

Balikesir Universitesi tarafindan diizenlenen “Avrupa Siirecinde Gelinen Son Durum ve
Turizm” konulu panele katilim saglanmis ve panele katilan AP Almanya Milletvekili ismail
ERTUG ve Bremen Universitesi Ogretim Gérevlisi Dr. Volkan ALTINTAS Ajansa davet
edilerek bolgenin yatirim olanaklari tizerine toplant1 yapilmistir. Toplantida bolgenin 6ncelikli
sektorlerinden olan tarim ve turizm konularinda goriis aligverisinde bulunulmustur. Almanya
Bavyera Eyaletindeki ciftcilerin farklh iilkelere yatirim yapma fikirleri oldugunu belirten
milletvekili bu konuda bdlgenin avantajlarin1 anlatan dokiimanlarin kendisine gonderilmesi
durumunda boélgeye yabanci yatirimer ¢ekilmesi i¢in her tiirlii yardimi yapacagini belirtmistir.
Ayrica turizm konusunda ¢aligmalar yapan Dr. Volkan ALTINTAS ile de termal turizm
alanindaki yatirimlarla ilgili ¢alismalar yapilmasi giindeme alinmustir.
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AP Almanya Milletvekili Ismail ERTUG 'un GMKA ziyareti

Doga Koruma ve Milli Parklar Balikesir Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanmasi
planlanan Doga Turizmi Master Plani hazirlik toplantisina katilim saglanmistir. Toplantiya
katilan Doga Koruma ve Milli Parklar Balikesir Sube Miidiirliigii yetkilileri, BAU ve
COMU’den dgretim iiyeleri, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii yetkilileri ve Ajans uzmanlari
master plant hazirlanmast hususunda nasil bir strateji izlenecegi konusunda goriis
aligverisinde bulunmustur. Ajans desteklerinden Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda bir
proje hazirlanmasi iizerinde durulmus ve bu kapsamda Doga Koruma ve Milli Parklar
Balikesir Sube Miidiirliigii, Balikesir Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile iiniversitelerden
Ogretim gorevlilerinin proje calismalarina baslamasi kararlastirilmistir.

UNDP ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ortakliginda diizenlenen ve tim
diinyadan toplumsal cinsiyet esitligini saglama amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerden sorumlu
bakanlarin ve temsilcilerin katilarak {ilke deneyimlerini aktardiklar1 Uluslararast Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Sempozyumuna katilim saglanmistir. 22-23 Mart 2012 tarihlerinde
diizenlenen organizasyonda yiiriirliige giren “Ailenin Korunmasi1 ve Kadma Kars1 Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun” Kadin ve Erkek Firsat Esitligi Komisyonu iiyesi milletvekilleri
tarafindan tanitilmis ve kanun hazirh@ siireci hakkinda bilgi verilmistir. Iki giin boyunca
stiren toplant1 sonucunda kapsamli bir bilgi notu hazirlanarak Konuya iliskin bilgi verilmistir.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) yetkilileri ile Ocak ayindan itibaren yapilan
goriismeler neticesinde 1 Mayis’ta Ajans hizmet binasinda “Nisan ay1 ihracat rakamlarinin
aciklanmas1” organizasyonu gercgeklestirilmis ve bu sayede hem Ajans hem de Balikesir ili
ulusal medyanin giindemine getirilmistir. Ayni1 zamanda bolgedeki firmalarin ihracat
kapasitesinin arttirilmasma yonelik olarak bolgedeki ihracatgi firmalar ile TIM yetkilileri
goristirilmiistiir.
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2012 NISAN AYI EN F,
AZLA
IHRACAT YAPILAN ILK 10 01 ke (BINS)

Ihracat Rakamla
1Ma

A : -" “f\’- -,

Nisan Ay!

. n Agiklamast

¢ Rakamlari Bas!

/hraca 1 Mayis 2012
Balikesir

TIM Ihracat Rakamlarinin Agiklanmasi(Balikesir)

Bolgenin oncelikli sektorleri olan gida ve turizm alaninda diinyaca iinlii ve saygin
fuarlara katilim saglanarak bolgenin i ve yatirim olanaklart tanitilmakta, bolgenin ihracat
potansiyelinin artirilmast ve yabanci yatirimer ¢ekilmesi lizerine ¢aligsmalar yapilmaktadir.
Katilim saglanan fuarlar asagida belirtilmistir.

2012 ITB Berlin Turizm Fuar: (7-11 Mart 2012)

Bolgenin turizm ile ilgili is ve yatirnm olanaklarmin tanmitimi amaciyla 7-11 Mart
tarihlerinde diizenlenen ITB Berlin Turizm Fuar’na katilim saglanmistir. Agirlikli olarak
Avrupali turistlerin ziyaret ettigi onbinin iizerinde katilimciyla gergeklesen 2012 fuarinda
Ajansin sorumlu oldugu Balikesir ve Canakkale illeri birer stantla yer almiglardir. Bakanlik
tarafindan tahsis edilen stantlar, illerdeki 6zel ve kamu temsilcilerinin talepleri dogrultusunda
sekillendirilmistir. Bu kapsamda stantlarda sadece iller diizeyinde degil, Edremit, Ayvalik,
Burhaniye gibi ilgeler diizeyinde de temsilciler gorev almiglardir. Fuar siiresince bir yandan
Balikesir bolgesinin sundugu termal turizm olanaklar1 ve benzeri 6geler, diger tarafta da
Canakkale bolgesinin sahip oldugu tarihi doku katilimcilara tanmitilmistir. Fuar kapsaminda
ikili temaslarda bulunulmus, diger iilke stantlarnin goézlemlenmis ve fuarda stant agan
yabanci yatirimcr bolgeye davet edilmistir. Bunun disinda, bir heyetle Berlin Tiirkiye
Biiyiikelgisi H. Avni KARSLIOGLU makaminda ziyaret edilmis ve Canakkale 2015
programi i¢in yapilan hazirliklar {izerinde durulmustur.
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IT Berlin Fuar 7
2012 MITT Moskova Turizm Fuar: (21-25 Mart 2012)

Bolgenin oncelikli sektorlerinden olan turizm sektoriinlin rekabet giiciiniin artirilmasi
amaciyla Balikesir ve Canakkale’nin turistik Ozelliklerinin tanitimi i¢in séz konusu fuara
katilim saglanmistir. Turizm sektorii agisindan yerel potansiyelin harekete gegirilebilmesine
yonelik ilerleyen donemlerde gergeklestirilebilecek caligsmalara altlik olusturabilecek temaslar
kurulmustur (Rus ve Tiirk gazeteciler, Rus Devlet Televizyonu temsilcisi, fuara katilim
saglamis yerel paydaslar). Ankara Kalkinma Ajansi1 ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
uzmanlari ile tanitima yonelik hazirlanmig materyaller ve Ajanslar tarafindan yiiriitiilen diger
caligmalar hakkinda fikir aligverisi yapilmistir. Diger il temsilcileri ile deneyim paylagimi
yapilmis, ilerleyen donemlerde ne tiir yontemlerin kullanilmasinin fuarlar agisindan daha
etkin olacag lizerinde goriisiilmiistiir. Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcisi Abdurrahman
Arict ve Tanitma Genel Midiirii Cumhur Gliven Tagbasi tarafindan stant ziyaret edilmistir.

MITT Moskova Fuari
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2012 SIAL Gida Fuar: (21-25 Ekim 2012)

100°den fazla iilkeden 5900 firmanin iriinlerini sergiledigi, 200 iilkeden 140.000
ziyaretcinin katilim sagladigi SIAL Gida Fuar1 21-25 Ekim 2012 tarihleri arasinda Paris’te
gerceklestirilmistir. Ziyaretgilerin %60’ 1mnin Fransa disindan geldigi fuar, 40’in iizerinde
iilkede basin tarafindan ele alinmistir. Fuarda sadece gida iirlinleri sergilenmeyip ayrica
konferanslar, yuvarlak masa panelleri, sergiler ve yemek gosterileri diizenlenmistir.

Tiirkiye’den katilan katilimcilara katilim siltinin Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani
Mehdi EKER tarafindan verildigi fuara Ajans Yonetim Kurulu Uyelerinden Canakkale Valisi
Giingdér Azim TUNA, Canakkale Belediye Baskani Ulgiir GOKHAN ve Canakkale i1 Genel
Meclisi Bagkan1 Ali Riza TEKIN katilim saglamistir. Bolgemiz gida endiistrisi fuarda hem iki
ilin standiyla hem de bireysel olarak katilim saglayan firmalarin stantlariyla temsil edilmistir.

SIAL Gida Fuart (Paris)

Bu fuarlar kapsaminda fuarlarin oldugu sehirlerde bulunan yabanci misyonlar, Ticari
Ataselikler, Ticaret ve Sanayi Odalar1, Isadami Dernekleri, Bélge Kalkinma Ajanslari ve
fuarlara katilan diinyadaki diger Kalkinma Ajanslari ile tecriibe paylasimi ve tanitim-
isbirligine doniik ikili gériismeler yapilmistir.

Bununla birlikte bolgesel diizeyde organize edilen fuarlara da katilim saglayarak bolge
halkina Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin tanittimi yapilmaya devam edilmistir. Dénem iginde
Gonen’de yapilan Tarim ve Hayvancilik Fuarina katilm saglanmistir. Burada Gonen
Kaymakami Bekir DINKIRCI, Goénen Ticaret Odasi, Ticaret Borsasi, Ziraat Odasi, Siit
Ureticileri Birligi ve Gonen Tarim ilge Miidiirliigii yetkilileri ile Gonen’le ilgili goriigmeler
yapilmistir. Gonen’de termal turizm, jeotermal seracilik, tarim ve hayvancilik konularinda
neler yapilabilecegine dair temaslarda bulunulmustur.
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ESIDEF (Ege ve Bati Akdeniz Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu)
tarafindan Izmir’de 4. kez diizenlenen, bir tiir tanitim ve isbirligi kurma firsati sunan Is
Gelistirme Platformu’na katilm saglanmistir. S6z konusu platformda Ege ve Akdeniz
Bolgesi’nde faaliyetlerini siirdiirmekte olan yaklasik 245 firma, ticaret ve sanayi odasi ile
kalkinma ajanslar1 stantlarmi kurarak tanitim yapmislardir. GMKA ailesinden katilim
saglayan uzmanlar bolgedeki cesitli firmalar ve diger bolgelerdeki kalkinma ajanslarinin
temsilcileriyle fikir aligverisinde bulunmuslardir.

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi, Hannover-Messe International Istanbul ve IZFAS
(Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Ege Sanayi Odasi, Izmir Ticaret Odasi, Ege Ihracat¢1 Birlikleri,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve izmir Ticaret Borsasi) tarafindan diizenlenen Travel
Turkey Turizm Fuari’na, bolgemizin oncelikli sektorlerinden olan turizm sektoriiniin rekabet
giiclinlin artirilmas1 amaciyla katilim saglanmistir. Fuar siiresince bolgemizin turistik
ozelliklerinin tanitimi icin ¢aligmalar yiiriitiilmiis ve birgok yerli ve yabanci katilimciyla bir
araya gelme firsat1 elde edilmistir.

3.2.1.5.4 Diger Kurumlarin Tesvik ve Desteklerinin Tanitim

Ajansin kendi destek mekanizmalar1 haricinde diger kurumlarca saglanan tegviklerin
tanittmin1 yapma gorevi nedeniyle, bu desteklerin anlatildigi genel bilgilendirici sunumlar
hazirlanmaya baglanmis ve ajans internet sitesinde yaymnlanmistir.  Sunumlarin
hazirlanmasinda birincil kaynak olarak ilgili destekleri veren kurum bolge yetkilileri ile
konusulmus, ilgili mevzuat taranmig, halihazirda basili diger kaynaklardan faydalanilmistir.
Toplam 15 basliktan her biri ortalama haftalik bir ¢alisma ile hazirlanmustir.

Diger kurumlarin destek mekanizmalarinin tanitimina yonelik yapilan en 6nemli ve
islevsel faaliyetlerden biri de GMKA TV’nin olusturulmasidir. GMKA TV araciligiyla
kurumlarin verdigi desteklerin konunun ilgilileri ve uzmanlan tarafindan boliimler halinde
anlatilarak, destek almak isteyenlerin daha net bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Kisa
videolardan olusan GMKA TV’ de konunun ilgilisi kendisine yoneltilen sorulari net bir
sekilde cevaplandirmaktadir.  Yatinmcilarin karmasik destek ve tesvik mekanizmalari
arasinda yolunu bulabilmesi agisindan bir ilk yonlendirme mercii olmasi ve teknik detaya
girmeden, genel bilgiler iceren, gorsel ve yetkili agizdan bilgilendirme yapmak amaciyla kisa
film haline getirilmesi amaglanmistir. Basta Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’nin destekleri
olmak iizere, KOSGEB, TUBITAK, Ekonomi Bakanligi, Avrupa Birligi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Gelir idaresi Baskanligi, Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1, Is-Kur, Sanayi Odalar1 ve Tiirkiye Ihracati Gelistirme Vakfi’nin verdigi
tesvik ve hibe destek mekanizmalar1 tanitilmaktadir. Bu kapsamda; KOSGEB Miidiirii ismail
OZDEMIR KOSGEB Desteklerini, TKDK Koordinatérii Mesut FILIZCILER TKDK
desteklerini anlatmistir. Balikesir Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi hocast Ekrem
DUNDAR TUBITAK desteklerini, Balikesir Ticaret Odas1 Genel Sekreteri Erdogan DUR
ithracat desteklerini, PYB Uzman1 Candan CEYLAN Teknik Destegi, PYB Uzmani Duygu
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TOPCU Dogrudan Faaliyet Destegini, IDRB Baskani Emrah BOZKURT Proje Teklif
Cagrisin1 anlatmistir. Balikesir Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi Dekan1 Kamil SEYREK
AB Desteklerini, Balikesir OSB Genel Miidiirii Gokmen ZEYTUN OSB Desteklerini, 11 Gida,
Tarim ve Hayvancilik Miidiirii Engin SANCI tarimsal desteklemeleri, Vergi Miifettisi Seckin
KILIC vergi desteklerini, PPKB Baskan1 Burak MERIC ajans faaliyetlerini anlatmislardir.
Balikesir Universitesi Hocas1 Abdullah SOYKAN Kiiltir ve Turizm Bakanligmm
desteklerini, Calisma ve Is Kurumu Balikesir 11 Miidiirii Nazzim BALCI ISKUR desteklerini,
Balikesir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet KULA Yatirnm Tegviklerini
anlatmiglardir. Cekilen filmler kurumsal internet sitemiz tiizerinden bdlge paydaglarinin
faydasina sunulmustur.

GMKA TV Cekimleri

Ayrica KOSGEB’in Isbirligi-Gii¢ Birligi Destek Programi kapsaminda, “Ortak
Sorunlara Ortak Coziimler” iiretmek icin gesitli paydaslarla bir araya gelinmistir. Bu sayede
KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii zayiflig1, finansman
basta olmak tizere tek baslarmma ¢oziimiinde zorlandiklar1 bir¢ok soruna ¢oziim bulunmasi,
KOBI’lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet giicii yiiksek isletmelere déniismesi, dlgek
ekonomisinden yararlanilarak kaynak tasarrufu saglanmasi, KOBI’ler arasinda ortaklik ve
isbirligi kiiltlirtintin gelistirilmesi, bélgemizde bu farkindaligin artiritlmasi amaciyla ¢ok yonli
calismalar yapilmasi hedeflenmektedir. Turizm basta olmak iizere gida sektorii ve diger
sektorlerde ortak hareket kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi ve bu yolla olusabilecek kiimelenme
calismalari i¢in de bir ¢ekirdek olusturmasi temennisiyle s6z konusu destek programinin etkin
bir tanitim1 ve uygulamalarinin tesviki koordine edilmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak 22 Mayis 2012 Edremit Giire’de Termal Turizm yatirimcilari
ve ilgili diger paydaslarla bir toplant1 organize edilmistir. Bu toplantida KOSGEB’in Isbirligi-
Giig Birligi Destek Programini kullanarak proje hazirlayan ve kazanan Bursa Bakkallar Esnaf
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Odas1 Baskan1 Muhammed Nuri ORS, Hattusa Termal Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali
DOGAN, KOSGEB Balikesir Hizmet Miidiirii Ismail OZDEMIR ve Ajansimiz Program
Yonetim Birimi Uzmani konuyla ilgili ¢esitli sunumlar yapmislardir. Toplantiya katilan
termal tesis yetkilileri bolgede bu sekilde bir ¢alisma yapilmasinin ¢ok faydali olacaginm
belirterek ortak tedarik, ortak pazarlama veya ortak fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi
acmanin yerinde bir karar olacagimi vurgulamislardir. Termal tesis yetkilileri ile iletisim
devam etmekte olup yapilacak olan projenin yazma asamasinda teknik destek verilmesi
planlanmaktadir. Bununla birlikte program kapsaminda Balikesir Esnaf ve Sanatkarlari
Odalar Birligi yetkilileri ile Ajansta toplanti yapilarak BESOB ve GMKA arasinda bolgenin
kalkinmasina doniik olarak yapilabilecek isbirlikleri iizerine goriismeler yapilmistir. Bu
kapsamda 6ncelikle bir faaliyet alan1 belirlenerek bu alanda Isbirligi-Gii¢ Birligi yapilmas: ve
KOSGEB’in s6z konusu desteginden yararlanilmasi i¢in c¢aligmalar baglatilmasi
kararlastirilmistir.

Isbirligi-Gii¢ Birligi Goriismeleri (Giire)

Ayrica Ajanstan destek isteyen Balikesir Madeni Esya Sanatkarlar1 Odasi ile
goriismeler yapilmis ve bu konuda Kiigiik Sanayi Sitesinde saha c¢alismalar1 yapilmistir.
Yapilan saha calismalar1 sonucunda odaya bagli iiyelerden yeterli destek gelecegi
gdzlemlenerek bu alanda basarili proje 6rnegi olan izmir Bornova Oto Tamircileri ve
Sanatkarlar1 Odasinin yaptigi AR-GE Uygulamali Egitim ve Teknoloji Merkezinin yerinde
incelenmesi i¢in Izmir’e gitme karar1 alinmustir.

3.2.1.5.,5 Yeni Tesvik Sisteminin Tanmitimina Déniik Yapilan Calismalar

Bolge agisindan 6nemli bir yere sahip olan Yeni Tesvik Sistemiyle ilgili bir takim
caligmalar yapilmistir. Yeni Tesvik Sisteminin Resmi Gazete’de yayinlanmasiyla beraber
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konuyla ilgili yogun bir sekilde galisilarak gelebilecek sorulara cevap verecek sekilde bir bilgi
notu ve sunum hazirlanarak Ajans internet sitesine konulmustur.

16-17 Temmuz 2012 tarihlerinde Kalkinma Ajanslar1 YDO Koordinatérlerine verilen
olan egitimin ardindan uygulamada karsilasilmasi muhtemel sorunlarla ilgili bilgi sahibi
olunmustur. Bu kapsamda bolge iginden ve bolge disindan Yeni Tesvik Sistemiyle ilgili bilgi
almak i¢in bize ulasan yatirimcilara bilgi verilmektedir.

3.2.1.5.6 Sosyal Politika ve Sosyal Girisimcilik Calismalar:

Temmuz 2011 tarihinde Sosyal Girisimcilik Calisma Grubu olusturulmus olup, grubun
toplantilarina donem icinde Ajansi temsilen katilim saglanmistir. Bununla birlikte, grup
olarak iilke genelinde sosyal girisimcilik adina yapilan toplantilar ve ¢alistaylar takip edilmis,
birgoguna katilim saglanmistir. Toplantilar siiresince kalkinma ajanslarinin benimseyecegi
ortak bir tanim gelistirilmis, buna istinaden yiirlitiiclisiiniin kalkinma ajanslar1 olacagi taslak
bir destek programi olusturularak Bakanligin onayma sunulmustur. Hukuki bosluklar
giderildikten sonra destek programinin uygulama ayagi gergeklestirilecek, bu sayede sosyal
girisimcilik alaninda yatirim yapmak isteyen bireyler ajans kanaliyla desteklenecektir.

|

i Pl

Sosyal Girisimcilik Calisma Grubu Toplantist (Istanbul)

2011 yili Aralik ayinda Sosyal Politika Ag¢ilimlari Calisma Grubu olusturulmustur.
Grubun ilk faaliyeti grubu olusturan 5 kalkinma ajansinin (ANKARAKA, OKA, DOKA,
GMKA, IKA) olusturdugu ve ajanslarin bugiine degin yaptiklar1 sosyal politika calismalarina
iliskin bilgi talebinde bulundugu anket formu olmustur. Ajanslardan gelen anket formlar1
analiz edilerek “Kurulusundan Bugiine Kalkinma Ajanslar1 ve Sosyal Politikalar” adli rapor
olusturulmus ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakani1 Fatma Sahin’in huzurunda, Gaziantep’te
diizenlenen Kalkinma Ajanslart ve Sosyal Politikalar konferansinda kalkinma ajanslari
personellerine, kamu kurum ve kuruluslarina, sivil toplum temsilcilerine ve ilgili

akademisyenlere sunulmustur.
Sayfa 72 / 87



3.2.1.6 Bolge Yatirim Olanaklarinin Gelistirilmesi ve Yatirimcilara Destek
Kapsaminda Yapilan Calismalar

Bolge is ve yatinnm olanaklarim1 gelistirmeye ve bdlgeye gelen yatirimcilara yatirim
Oncesi ve sonrasi destek saglamaya yonelik gerceklestirilen faaliyetler asagida siralanmastir.

eCin’de ve Vietnam’da tekstil sektoriinde faaliyet gosteren ve s6z konusu iki iilkede
yaklasik 4500 isci calistiran TEXHONG firmasimnin Balikesir OSB’de yapmak istedigi
yatirimla ilgili goriismeler yapilmistir. Yaklasik 1000 kisinin istihdam edilmesi planlanan
tekstil fabrikasinin gerek yetkilileri ile gerek Balikesir I. OSB Miidiirii ile gerekse TYDTA
yetkilileri ile toplantilar yapilarak firmanin oniinii agmak icin her tiirlii destek saglanmstir.
Siire¢ igerisinde firmanin sahibi Mr. Hong ile iist diizey yoneticiler olan Mr. Hui ve Mr. Yu
ile degisik zamanlarda gerek yiliz ylize gerek mail yoluyla gerekse telefonla goriisiilerek
istekler en kisa ve kolay sekilde ¢6ziilmeye ¢alisilmistir.

e Balikesir’i Kepsut ve Dursunbey’e baglayan yol iizerinde Balikesir’in en biiyiik
entegre et tesisi yapmak isteyen yatirimcinin izin ve ruhsat islemlerinde, kamu kurumlarinda
yasanilan sikintilarda yatirimcinin sorunlart ¢dziime kavusturulmus, Balikesir Valisi Sn.
Ahmed TURHAN’1n da destegiyle kisa zamanda siiregte 6nemli yol kat edilmistir.

¢ Balikesir Merkez Gokkoy Kdyii'nde hayvancilik sektoriinde yatirnm yapmak isteyen
bir yatirnmcinin daha dnce aldig bir izin belgesi ile ilgili s6z konusu bdlgede bir kadastral
calisma yapilmasindan dolay1 yeni bir durum olusmasi iizerine yatirima dair 6n bilgi talebi
olmus; Balikesir Il Ozel idaresinden bir yetkili, s6z konusu yatirimei ve Balikesir YDO
Koordinatdrii katilimi ile 11 Ozel Idaresi binasinda bir toplant1 gergeklestirilmistir.

e ingiltere’de yasayan bir Tiirk yatirimcmin bolgeye yapmak istedigi turistik tesis
yatirimu ile ilgili mevzuatta yer alan baz1 maddeler ve bolgenin kadastral durumuna dair bilgi
verildikten sonra Turizm Bakanlig yetkilileri ile goriisme yapmasi saglanmistir.

e Bandirma-Edincik yoresinde enerji sektoriinde yatirim yapmak isteyen bir yatirimeinin
izin ve ruhsat islemleri ile sorun yasamasi nedeniyle Ajansa miiracaat etmesi iizerine Tarim Il
Miidiirligii yetkilileri ve yatirimcinin ortak katilimi ile pek ¢ok defa toplantilar yapilmistir.
Bununla beraber, Tarim Il Miidiirliigii yetkilileri yatirrmc1 adina miiteaddit defalar ziyaret
edilerek sorunun hizli sekilde ¢6ziilmesi i¢in goriismeler gerceklestirilmistir.

e IDA Plastik Ambalaj’in Genel Miidiirii ile bdlgemizde yaptig1 yatirima dair gériisme
gerceklestirilerek mevcut yatirimda yasadigr sorunlara dair ilgili kurumlarla temasa
gecilmistir. S6z konusu goriismelere TUV Rheinland firmasinda gérevli bir yetkili de katilim
saglamistir.

¢ Bigadi¢ yoresinde beyaz et sektoriinde yatirimi bulunan bir firmanin kiimeslerindeki
yap1 ruhsati ile ilgili gorligme yapilmistir. S6z konusu firmanin kiimeslerine yonelik daha
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once verilen izinlerle ilgili mevzuatta belirtilen siirecin degismesi dolayisiyla firma yap1
ruhsati alamamakta oldugunu ve bu sebeple yatirimimi biiylitemedigini aktarmistir.
Yatirimcidan edinilen bilgiye dayanarak i1 Ozel Idaresi, Tarim 11 Miidiirliigii ve Ziraat
Bankas yetkilileri ile goriismeler yapilmis ve yatirimciya yeni duruma dair yapmasi gereken
islemler anlatilmistir.

¢ Gokgeada ilgemizde biiylikbag hayvancilik yatirimi yapmak isteyen sahis ajansimizdan
tesvik mevzuati, yatirim arazilerinin tahsisi ve belirlenmesi, biirokratik engellerin asilmasi
konusunda yardim talep etmistir. Kendisine gerekli yardim saglanmis olup yatirim su anda
kurulma asamasina gelmistir.

e “Ozarca Tavukeuluk” Lapseki Sahineli Kdyiine yapmak istedigi tavuk ciftligi yatirimi
i¢in yaklasik 13 ay boyunca Canakkale il Ozel Idaresinden ruhsat alamamistir. Ajansimizin
devreye girmesiyle Canakkale il Ozel Idaresinden ruhsat alinmis ve bu yatirimci ajansimiza
tesekkiir yazis1 gondermistir.

e Ayvacik ilgemiz Tuzla Bolgesine termal santral yapmayi planlayan yatirimciya
Ajansimiz biirokratik engeller konusunda destek saglamistir. Yatirnmin yaklasik bedeli 70
Milyon Dolardir.

e Balikesir’de faaliyet gosteren bir kuruyemis imalat ve pazarlama firmasinin OSB’de
yer talebi ile ilgili gegmisten kalan sorunlar ¢6ziilmiis ve OSB Miidiirii ile yer talebine dair
goriigmeler yapilmistir.

e Gokceada ilgemizde yatirnm yapmak isteyen Meyzade Firmasi ajansimiza gelerek
yardim istemistir. Gokceada Kaymakamligi yatirim yeri tahsisi c¢aligmalarini yapmuistir.
Canakkale’de ise I Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiimiizden ve Gida Tarim Hayvancilik 11
Miidiirliigiimiizden gereken izinlerin alinmasi asamasinda ¢alismalar yapilmis ve yatirimciya
kolaylik saglanmustir.

e Ekozey Gokgeada Firmas1 Gokceada’da ekolojik yatirim ve organik tarim konusunda
oldukca onemli caligmalar yapmaktadir. Firma TEKFEN Holding’e baghdir. Firmaya
Ajansimizin destekleri, calismalari, tegvik mevzuati konusunda detayli bilgi saglanmistir.

¢ Gelibolu’ya ciftlik kurma asamasinda olan yatirimciya ajansin faaliyet alaniyla ilgili
bilgi verildikten sonra yatirimcr su an kendilerine doniik ¢agrida bulunan TKDK Balikesir
Koordinatorliigline yonlendirilmistir. Burada TKDK destekleri hakkinda kapsamli olarak
bilgilendirilen yatirimcilar koordinatorliigliin Balikesir’de gilibre veya siit isleyen, ozellikle
pastorize siit liretimi yapan isletmelere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmesi iizerine bu konuda
girisimde bulunmak tizere tekrar geleceklerini belirtmislerdir.
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e Zeytin ve zeytinyagi sektoriinde faaliyet gosteren Giimiislii Firmasi’nin Gomeg’te
yapacagl yatinm konusunda var olan ve faydalanabilecegi destekler hakkinda firma
yetkililerine bilgi verilmis, KOSGEB’e yonlendirilmislerdir.

e Hayvancilik yatirimi yapacak olan yatirrmc1 TKDK konusunda bilgilendirilmis ve
TKDK vyetkilileriyle iletisime gegmesi saglanmistir.

e Gonen’den gelen ve siit hayvanciligi yapmay:1 diisiinen firmaya TKDK destekleri
hakkinda bilgi verilerek ayrmntili bilgi icin TKDK’da yetkililer ile goériisme yapmalari
saglanmistir.

eivrindi Ilcesinde erkek ayakkabi iiretimi yapan ve isletme kapasitesini artirmak
isteyen firma sahibine KOSGEB destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

e Gonen’de ceviz yetistiriciligi yatirimi yapmay1 diisiinen bir yatirimciya konu hakkinda
bilgi maili gonderilerek Gida, Tarim ve Hayvancihk I1 Miidiirliigii ile temas etmesi
saglanmstir.

e Balikesir’de hayvancilik yatirnmi yapmayr diislinen bir yatirnmci TKDK’ya
gotiiriilerek TKDK destekleri hakkinda bilgilendirilmistir. Tarimin bdlgemizin Oncii
sektorlerinden olmasi sebebiyle TKDK tarafindan verilen desteklerin bolgede ¢ok iyi
anlasilmas1 ve bolgenin bu desteklerden maksimum sekilde yararlanmasi i¢in Ajans olarak
gerekli tanitim toplant1 ve organizasyon calismalar1 yapilmaktadir.

e Giire’de Akgay Turizm Isletmecileri Dernegi (AKTID) Baskan Yardimcisi ile
korfezde eko-turizm konulu bir toplanti yapilmis, Kazdaglari’'nda eko-turizmin
giiclendirilmesi i¢in yapilacak calismalarla ilgili goriis alisverisinde bulunulmustur. Ajans ve
KOSGEB tarafindan saglanan desteklerle ilgili bilgi verilerek s6z konusu dernegin proje ekibi
olusturmas1 ve bu ekibin turizm konusunda projeler iiretmesi igin caligmalar yapilmasi
kararlastirilmistir.

eSofra Tarim Uriinleri A.S.’nin Kepsut’ta atil durumda bulunan gida fabrikasina
gidilerek yerinde incelemeler yapilmis ve fabrika ortag: ile goriigiilmiistiir. Fabrikanin tekrar
aktif bir sekilde caligmasini isteyen firma ortagi bu konuda ajansimizdan yardim talebinde
bulunmustur. Bu kapsamda Ajansin internet sitesinde duyuru yapilmis, Anuga Gida Fuarinda
iletisim kurulmus firmalara e-posta gonderilmis ve bdlgede benzer faaliyette bulunan
firmalara konuyla ilgili bilgi verilmistir. Bunun sonucunda s6z konusu fabrika ile ilgilenen
firmalar ile Sofra Tarim Uriinleri A.S. yetkilileri arasinda koordinasyon saglanarak bdlgenin
1§ ve yatirim imkanlarim gelistirme ¢aligsmalar1 yapilmastir.

¢ Balikesir’de salca iiretimi yapan Agrovita Tarim A.S. temsilcilerine ajans destekleri ve
bolgemizde bulunan atil durumdaki “Kurutulmus Gida ve Kozlenmis Biber” fabrikasi
hakkinda bilgi verilmistir. Atil durumdaki firmanin yerinde incelenmesi ve degerlendirilmesi
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icin 15.05.2012 tarihinde Agrovita Tarim A.S. temsilcileri ile beraber fabrikaya gidilerek iki
firmanin temsilcilerinin bir araya getirilmesi saglanmistir. Bunun sonucunda Agrovita Tarim
A.S. temsilcileri fabrikayi tiretim yapmak i¢in olduk¢a uygun bulduklarini belirtmis ancak yaz
sezonunda kendi islerinin de yogunlasmasi sebebiyle konuyu degerlendirmeyi ileri bir tarihe
biraktiklarini ifade etmislerdir.

eTermal Turizm alaninda yapilan saha arastirmasinda sirasinda biiyiikk bir oteller
zincirinin bolgemizde arsa arastirmasi yaptig1 ve turistik tesis kurmayi planladig bilgisine
ulagilmistir. Bunun {izerine s6z konusu firmanin yetkilisi ile iletisime gecilerek kendisine
kapsamli bir rapor sunulmustur. S6z konusu yatirimei ile goriigmeler devam etmektedir

e Sindirgi’da kurulmasi planlanan Laguna Termal Otel yetkilileri ile yatirim siirecinde
karsilagilan sorunlarla ilgili toplant1 yapilarak; tesisin ulasimi konusunda ihtiya¢ duyulan yol
yapimi i¢in Ajansin verebilecegi destekler hakkinda gériisiilmiistiir. Bu kapsamda Il Ozel
Idaresi, 11 Genel Meclisi ve Valilik nezdinde goriismeler yapilarak yatirimciya yardimei
olmaya c¢alisilmistir. Bununla beraber yatirimcinin tesisin kurulum asamasindan 6nce insa
etmek istedigi tanitim ofisi i¢in Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigi ve Gida, Tarim ve
Hayvancilik 11 Miidiirliigii ile goriismeler yapilarak siirecin hizlandirilmasina yardimeci
olunmustur. 28.06.2012 tarihinde ziyaret edilen s6z konusu isletmenin ofis yapimini bitirdigi
ve ana tesisin insaati i¢in hazirlik ¢aligmalar1 yaptigi tespit edilmistir. Yatirim siireci takip
edilmektedir.

e Istanbul’dan gelerek bdlgede jeotermal seracilik yatirrmi yapmayi diisiinen yatirrmel
icin bolgede uygun arsa arastirmasi yapilmistir. Bu kapsamda Edremit, Burhaniye, Bigadig,
Havran ve Sindirgi Belediyeleri ile goriigmeler yapilarak yatirimci ig¢in en uygun yerin tespit
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edilmesi saglanmistir. Buna gore olusabilecek don sorununu elemine edebilmek i¢in en uygun
yerin Korfez Bolgesindeki Edremit veya Burhaniye olabilecegi belirlenmistir. S6z konusu
yatirim ile ilgili goriigmeler devam etmektedir.

e Edremit’te bulunan Disler Vadisi adli turistik tesisin izin ve ruhsat sorunlari ile ilgili
goriisme yapilarak sorunlarin ¢oziimii i¢in c¢alismalara baslanmis; bu kapsamda Giire
Belediyesi ve Balikesir il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile iletisime gecilerek yatirrmcinin sdz
konusu sikintilarinin giderilmesine yardimci olunmustur.

e Genel Sekreterimizin Fas Calisma Ziyareti kapsaminda gerceklestirdigi Casablanca
Yatirnm Destek ve Tamitim Ajansi ziyareti ve diger temaslar1 neticesinde iilkede tarim
makinalar1 alaninda ciddi ihtiya¢ bulundugu tespit edilmistir. Bunun iizerine bdlgede bu
alanda faaliyet gosteren firmalar ile goriisiilerek konuyla ilgili bilgi verilmistir.

e Bolgenin is ve yatirim olanaklarinin tanitimina yonelik Ajans tarafindan yapilacak
olan genis katilimli toplantilar i¢in uygun yer tespit edilmesi amaciyla Adrina Otel De Luxe
Health&Spa, Afrodit Termal Otel ve Saruhan Otel’de saha ziyaretleri yapilarak konferans
salonu kapasitesi, toplanti salonu gibi tesislerin altyapilar1 hakkinda bilgi edinilmistir. Bu
ziyaretler sirasinda Giire’de bulunan ve devredilmesi planlanan Manastirhan Otel yetkilileri
ile goriisiilerek otelin devri konusunda bolgede internet sitesi araciligi ile duyuru yapilmasi
kararlastirilmistir.

¢ Canakkale Biga’da ilk asamada 400 milyonluk yatirim yapmayi planlayan bir firma ile
toplant1 yapilmis, yatirimlart hakkinda bilgi alinmis, hazirlamis olduklari fizibilite raporlar1 ve
projeler incelenmis, finansman noktasinda bolgedeki biiyiik yatirimeilara duyuru yapilmasi ve
Tiirkiye Yatirnm Destek ve Tamitim Ajansi (TYDTA) ile ortaklasa ¢alisilmasi konusunda
karar alinmistir.

e Canakkele’nin Can il¢esinde seramik ve seramige dayali sanayinin gelismis olmasi
nedeniyle bu bolgede ates tuglasina yogun bir talep vardir. Bir yatirimer kullanilmis bir ates
tugla tesisini Can ilgemizde yeniden monte etme c¢alismalari baglatmistir. Bu kapsamda
kendisine Ajans Destekleri ve Devlet tesvikleri hakkinda bilgi verilmistir.

eBozcaada ilgemizin kruvaziyer turizmine agilmasi amaciyla yap-iglet-devret
metoduyla yolcu iskelesinin yapimi Dardanel Vapur Acentaligindan talep edilmistir. Sirket
Ulastirma Bakanligindan, Bozcaada Belediyesinden ve ilgili kamu kurumlarindan ruhsat alimi
icin gerekli bagvurular1 yapmistir. Ancak su ana kadar gereken ilerleme saglanamamustir.
Ajansimiz bu konuda gereken evraklar1 almis ve yardim ¢alismalarina baglamstir.

Ayrica Ajans internet sayfasinda “Bolgenin Is ve Yatirim Firsatlar1” olarak adlandirilan
boliimde, bolgenin is ve yatirim olanaklarinin bolge ve Tiirkiye genelinde duyurulmasi ve
tanittminin  siirekli olarak yapilmasi saglanmistir. Bu sekilde, Giire'de yer alan otelin
isletmesini devretmek isteyen yatirimcinin duyurusu, Giire Belediyesi tarafindan ihaleye
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cikarilmis arsa ile ilgili haber, faaliyet alam1 ‘Kurutulmus Gida ve Kdzlenmis Biber imalatr®
olan ancak halihazirda atil durumda bulunan gida fabrikasinin is ortakligi talebi
duyurulmustur. Bu duyurular sonucunda Ajansi arayan yatirimeilara gerekli bilgiler verilerek
ilgili kisilerle irtibat kurulmasi ve bu yolla bolgenin is ve yatirim olanaklarinin gelistirilmesi
i¢in ¢aligmalar yapilmistir.

Bununla birlikte bolgedeki paydaslar tarafindan yapilan girisimcilik egitimleri, Sanayi
ve Ticaret Odalarinin gesitli ¢alismalar1 ve diger benzer faaliyetler ajans internet sayfasindaki
“Bolgeden Haberler” kismina konularak bolgenin bu faaliyetlerden daha ¢ok haberdar olmasi
saglanmistir.

Bolgenin is ve yatirnm olanaklarmin gelistirilmesi igin bdlge turizm potansiyelinin
anlatildigir bir broslir hazirlanmistir. Bu brosiirde boélgenin turizm calistaylar1 sonucu
hazirlanmis olan calistay raporlarindaki detayli bilgilere ek olarak bolgedeki turizm
cesitlerinin ayr1 baslhiklar altinda tanitimi ve s6z konusu turizm ¢esidinin bdlgenin hangi
noktalarinda yapilabilecegi konusunda bilgiler verilmistir. Turizm Brosiirli g¢alismasi
kapsaminda Antandros Antik Kenti saha ziyareti gerceklestirilerek bolgenin turizm degerleri
hakkinda yerinde incelemeler yapilmistir. S6z konusu brosiir ile yatirimcilara gidilerek
bolgenin turizm potansiyelinin etkin bir sekilde tamitiminin yapilmasi, bolgeye yerli ve
yabanci turizm yatirimeisi ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

Bolgenin oOncelikli sektorlerinden olan turizm sektoriinde en giiclii alan olan termal
turizm alaninda; basta Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’nca termal turizm merkezi ilan edilmis
yerler olmak {izere tiim bdlgede kapsamli saha ziyaretleri yapilarak, bolgeye gelecek olan
yatirimct i¢in gerekli olan arsa bilgisi, jeotermal su potansiyeli, mevcut tesis sayisi ve
durumu, personel sayis1 ve nitelikleri, yol-ulastm durumu, iklim 6zellikleri ve alanin genel
turizm potansiyeli gibi alanlarda bilgi edinilmistir. Balikesir ili igin detayli bilgilerin
bulundugu bir termal turizm bilgi notu hazirlanmistir. Yapilan saha ziyaretlerinde termal
merkezlerin bulundugu yerde Kaymakam, Belediye Baskani ve tesislerin yoneticileri ile
goriisiilerek s6z konusu yer ile ilgili detayl bilgiler alinmistir. Yapilan saha ¢aligmalarina ek
olarak Ankara’da Kiiltiir ve Turizm Bakanlhg ziyaret edilerek, Yatirim ve Isletmeler Genel
Miidirligindeki; Stratejik Planlama ve Koordinasyon Daire Bagkanligi, Arsa Tahsis Daire
Bagkanligi ve Kontrolorler Kurulu Bagkanligi’ndaki uzmanlarla ayri ayr1 toplantilar
yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda turizm tesvikleri, arsa tahsisi ve termal turizm
merkezleri ile ilgili Bakanlik¢a yapilan ¢alismalar hakkinda detayli bilgi sahibi olunmustur.
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3.2.2 Performans Sonuclari Tablosu

Ajans 2012 Yili Performans Géstergeleri Tablosu

. . . .. Bolge Plam'nda ilgili
Faaliyet Performans Gostergesi Gerceklestirilen Oldugu Hedef
3.1 Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri
3.1.1 insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
Personel Motivasyonunu Arttiric1 Faaliyetler 2 faaliyet 2 Faaliyet -
. PRI . . Her personel i¢in en az 15 . TN
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri giin efiitim Kisi basina 10,28 giin egitim -
3.1.2 i¢ Kontrol Sisteminin Isletilmesi ve Denetim
Faaliyetleri
i¢c ve Dis Denetim 1’er adet Rapor Per adet I¢ ve Dis Denetim -
Raporu
3.1.3 Tasinmaz ve Tasimir Mal ile Hizmet Temin
Faaliyetleri
Ajans tanitim filmi (1)
Ajans ve bolge ile ilgili fotograf ve film ¢ekilmesi Oncelikli sektér tanitim 1 adet Ajans tamtim filmi 1.1,1.2
filmi (1)
3.2 iletisim ve Tamitim Faaliyetleri
Kitle iletisim araclar1 yoluyla tanitim: Kitle fletisim
Araglar1 aracihgiyla Ajansin, ajans faaliyetlerin (destek
donemlerinde ilanlar) ve bélgenin tamitimi yapmak veya Program déonemlerinde Program déonemlerinde _
yaptirmak; bunun i¢in ilgili kisilerle goriismeler ve lobi 2'ser kez, Yilda 2 kez 2'ser kez, Yilda 2 kez
faaliyetleri yiiriitiilmesi medya satin almalar:
gerc¢eklestirilmesi. (tv, radyo, gazete reklamlari, outdoor)
internet sitelerinin gelistirilmesi ve giincellenmesi:
Ajansin, ajans faaliyetlerinin tanitin ile bolgenin is ve Yilda bir kez gelistirme ve | Yilda bir kez gelistirme ve
yatirim olanaklariin tamtimina yonelik olarak iyilestirme; haftada 2 kez iyilestirme; haftada 2 kez -
hazirlanmus internet sitelerinin tasariminin gelistirilmesi, giincelleme giincelleme
giincellenmesi ve yenilenmesi.
Hafta'da 1 kez basin
Medya ile iliskiler: Yerel, Ulusal ve Uluslararasi medya bilteni yaymlamflaSI, Hafta'da 1 kez basin biilteni
e Yilda 2 kez yemekli basin yaymlanmasi, 7 kez basin
kuruluslariyla iliski kurmak ve basin ¢calismalari ..
L . toplantisi, Yilda 2 kez toplantisi, 2 kez basin gezisi,
yiiriitiilmesi (haber ¢calismasi, basin toplantilar ve .. . . -
. . e e o basin gezisi, program program déonemlerinde 2
geziler, bir gazetecinin bélgeye getirilip agirlanmasi, . . )
Basn biilteni) donemlerinde 2 kez basin kez basin toplantisi, 2'ser
toplantisy, 2'ser aylik basin aylik basin ziyaretleri
ziyaretleri
Tesviklerin Tanitimi: Ulusal ve uluslararasi kurumlar Internet sitesinde Internet sitesinde bilgi
tarafindan saglanan tesvik ve mali destekler hakkinda bilgilendirme verilmekte, 2 adet 13.14
bilgi toplamak ve kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum 2 adet bilgilendirme bilgilendirme toplantisi e
orgiitlerine bilgi vermek. toplantisi yapildi
Termal turizm potansiyeli tamtim: Bolgenin termal
turizm potansiyelinin tanmitimina yonelik olarak BEBKA KOSGESB Isbirligi-Gii¢
ve TURSAB ile birlikte hemiiz icerigi belirlenmemis Birligi Destek Program
ancak, bdlgeye turizm acentalarim ve otelcileri kapsaminda “Ortak
getirecegimiz bir tamitim ve is toplantis1 diizenlemeyi | Termal Turizm Sektorii 10 | Sorunlara Ortak Coziimler” 12

ongormekteyiz. 2 ay oncesinde yavas yavas olusmaya
baslayan bu fikir Bursa, Balikesir ve Canakkale
temsilcisi TURSAB'In ajansimizi ziyaretiyle daha somut
bir hal almaya basladi. Bu ve bunun gibi su anda
ongoremedigimiz organizasyonlar...

yatirinmel karsilastirmasi

iiretmek icin Termal
Turizm yatirnmeilari ve
cesitli paydaslarla bir araya
gelinmistir.
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iletisim Hedef Kitle Anket Calismasi: iletisim ve tanitim
faaliyetlerinde kullanilmak iizere hedef kitleler iizerinde
anket caliymasi gibi cesitli arastirmalar
yapmak/yaptirmak.

1 adet Rapor

1 adet Rapor

Yurtici  ve Yurtdist  Fuarlara Katithm: Bolge
Plam'ndaki  onceliklere uygun olarak Bdlgenin
yatirim potansiyelinin tanitimi ve yatirimcilarin Bolgeye
cekilmesi icin fuar, yatirnmei ziyaretleri gibi yurtici-
yurtdisi programlar ile konferans, seminer ve panellere

Katilim saglanan her bir
organizasyonda 2 adet is

MITT Moskova Turizm
Fuari, ITB Berlin Turizm
Fuari, SIAL Gida

katihm  saglanacaktir.  Turizmde  rekabet¢iligin | baglantisi saglama (Paris Fuarlarma katilim 1.1, 1.2,1.7

artirllmasi, tarimda rekabetciligin artirilmasi ve tamitim ve Biga icin 1 adet) saglanmistir.

amach asagida  siralanmus  ¢esitli  programlar

ongoriilmektedir. Gerekirse Helal Gida Fuarma katihm

saglanacaktir.

3.3. Planlama Programlama ve Koordinasyon

Faaliyetleri

3.3.1 Bolge Plam Hazirhiklar ve Bolgesel Arastirmalari

2011°de Baslatilan Arastirmalar 2 Adet Rapor 2 Adet Rapor -

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Arastirmasi 1 Adet Rapor Baslanmstir. -

Gida Sanayi Sektor Arastirmasi 1 Adet Rapor - -

Organize Sanayi Bolgeleri Arastirmasi 1 Adet Rapor 1 Adet Rapor -

Kentsel Arastirmalar 1 Adet Rapor - -

Sosyal Yapi ve Politikalar Arastirmasi 1 Adet Rapor Baslanmstir. -

Bozcaada ve Gokceada Arastirmalar: 1 Adet Rapor 1 Adet Rapor -

Tarim ve Hayvancilik Arastirmasi 1 Adet Rapor Devam etmektedir. -

ihtiya¢c Duyulabilecek Diger Arastirmalar 5 Adet Rapor 5 Adet Rapor -
1 Arama Konferansi ve

Kati1 Atik Yonetimine iliskin Faaliyetler Yol Haritasinin - 3.1

olusturulmasi
3.3.2 Kiimelenme Stratejisi
Kiimelenme Faaliyetleri 1 adet rapor - 1.4

3.3.4 Bolge Paydaslarina Yonelik Egitimler

Tarimsal Uretimde Pazarlama, Markalasma ve
Sertifikasyon Egitimi

100 kisi katilm

1.1,1.4,1.6,1.7

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari ve Enerji Verimliligi

Egitimi 100 Kisi katihhm 200 Kisi 3.2,3.3,34,
Deprem Tehdidi ve Alinabilecek Onlemler Egitimi 200 kisi katilm 5061 kisi 3.5
Helal Gida Sertifikasyonu Bilgilendirme Toplantisi 50 kisi katilim 150 Kisi 1.1

Sosyal Girisimcilik ve Kalkinma Konferansini

100 Kisi katilim

2.1,2.2,2.3,24

3.3.5. Isbirligi ve Ortak Proje Gelistirme

isbirlikleri ve Proje Ortakliklar1 Gelistirilmesi

2 ortak ¢alisma
gerceklestirmek

7 adet protokol

3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

3.4.1 Onceki Yil Destekleri

2010 Yili Mali Destek Programlari Odemeleri

ik ceyrekte projelerin
tamamlanmasi

2012 yih igerisinde
tamamlanmstir.

1.1,1.2,1.3, 1.5, 1.6,
2.2,2.3,3.2,3.3,34

2011 Yili Mali Destek Programlar1 Odemeleri

i1k ceyrekte projelerin
%380’nin tamamlanmasi

%50 (Program biitcesinin
2012°de 6denen kismi)

1.1,1.2,1.3, 1.4, 1.6,
1.7,2.1,2.2,2.3

2011 Yih DFD Odemeleri

i1k ceyrekte projelerin
tamamlanmasi

2012 yih igerisinde
tamamlanmstir.
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2011 Y1l Teknik Destek Odemeleri

5 adet sozlesme imzalama

21 adet s6zlesme

ihracat ve Yenilikeilik Mali Destek Programi Mk geyrekte Tk geyrekte 1.1,1.2,1.3,1.4, 1.6,
o . . degerlendirmelerin degerlendirmeler

Degerlendirmesi 1.7

tamamlanmasi tamamlanmstir.
ilk ceyrekte ik ceyrekte

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Degerlendirmesi degerlendirmelerin degerlendirmeler 2.1,2.2,2.3
tamamlanmasi tamamlanmstir.

3.4.2 Uygulama Yih Destekleri

2013 Y1l Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Enerji Bu alanda mali destek

Verimliligi Destek Program Hazirhklar: 200 basvuru programina ¢ikilmamstir. 3.2,3.3,34

2013 Y1l OSB Altyapilarimin Gii¢lendirilmesi Destek Bu alanda mali destek

o 4 basvuru 1.8,3.1

Programu Hazirhklarn

programina ¢ikilmamstir.

2012 Y1l Teknik Destek

7 adet sozlesme imzalama

18 adet sozlesme

2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi

2 adet sozlesme imzalama

6 adet sozlesme

1.4,1.6,2.2,2.3,3.2,
33,35

3.5. Yatirinm Destek ve Tamtim Faaliyetleri

Sosyal Medya ve Tanitim Calismalari: Ajansin, ajans
faaliyetlerinin ve bolgenin is ve yatirim olanaklarinin
tanitimi icin internet ortamu icerisinde kalan her tiirlii
iletisim ve tanitim faaliyetlerini ve sosyal medya
c¢alismalarim organize etmek, hazirlamak, yiiriitmek ve
sonuclandirmak

2011 izlenme oranlarina
gore % 200 artis

2011 izlenme oranlarina
gore % 200’iin iizerinde
artis

3.2.3 Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Bu boéliimde 2012 Ajans Calisma Programinda yer alan performans gdstergeleri tablosu
tizerinden 2012 yilsonu itibariyle Ajansin performansi degerlendirilmekte olup ilgili
faaliyetlere ait daha detayli bilgiler “Proje ve Faaliyet Bilgileri” basligi altinda mevcut

bulunmaktadir.

“Mali Bilgiler” boliimiinde “Biitge Uygulama Sonuglar1” basliginda Ajans 2012 yili
biitge gelir ve giderlerinin aylik bazda ger¢eklesme miktarlarina yer verilmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme kapsamindaki faaliyetler Programlama Faaliyetleri ve

Izleme Degerlendirme Faaliyetleri basliklarinda detayli olarak anlatilmaktadir. 2012 yilinda
daha énceden planlanan “Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Enerji Verimliligi” ve “OSB
Altyapilarinin Gii¢lendirilmesi” mali destek programlari yerine “Tarima Dayali Sanayinin
Gelistirilmesi”, “Turizmde Rekabet¢iligin Artirillmas1” ve “Sosyal Kalkinma” basliklarinda
mali destek programlarina ¢ikilmstir.

Kurumsal geligim ve yonetim faaliyetleri

Personel motivasyonunu artirmaya yonelik hedeflenen iki adet faaliyet
gerceklestirilmistir. Kisi basi 15 gilin olarak planlanan egitim siiresi ise kisi bag1 10,28 giin
olarak gerceklesmis olup 2013 yilinda da egitimlere devam edilecektir. I¢ kontrol sisteminin
isletilmesi ve denetim faaliyetleri kapsaminda 1 adet i¢ denetim, 1 adet dis denetim ve bir adet
i¢ kontrol raporu olusturulmustur. Ajansla ilgili bir adet film ¢ekimi gergeklestirilmis olup,
oncelikli sektdr tanitimina yonelik bir ¢alisma yapilmamastir.
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Iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin, Ajans faaliyetlerinin ve de bolgenin tanitimini kitle iletisim araglar1 yoluyla
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda mali destek, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek
programlarinin tanitimi destek c¢agrisi donemlerinde basta Ajans internet sitesi olmak iizere
kitle iletisim aracglar1 aracilifiyla gergeklestirilmistir. Ayrica 2010 yil1 mali destek programlari
yararlanicilarinin basart dykiilerinin derlenmesi amaciyla iki yararlanictyla haber calismasi
yapilmustir.

Basindan gelen bilgi ve haber taleplerinin karsilanmasi amaciyla basinla ikili
goriismeler yapilarak basin calismasi yiiriitiilmiistiir. Bu rapor doneminde Diinya Gazetesi,
Ekonomik Coziim Gazetesi, Karesi TV gibi bolge basin yayin organlar ile ikili gériismeler
yapilmistir. KOBIEFOR ekonomi dergisine ve ZOOM adli yasam dergisine Ajans faaliyetleri
ve verdigi destekler konusunda rdportaj verilmistir. Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatcilar Birlikleri (ITKIB) aylik dergisi Hedef i¢in Ajansin Mayis ayinda TIM’le birlikte
diizenledigi etkinlikle ilgili genigletilmis bir haber c¢aligmasi gonderilmis ve dergide
yayinlanmustir.

Ajans internet sitesi i¢in siirekli olarak gelistirme ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmakla
birlikte site haftada en az iki kez giincelleme yapilmaktadir. 2012 yilinda GMKA kurumsal
internet sitesi toplam 501.702 defa goriintillenmis ve 130.698 kisi tarafindan ziyaret
edilmistir.

Medya ile iliskiler kapsaminda haftada en az bir kez basin biilteni yayinlanmaktadir.
Basin mensuplariyla Balikesir’de 5, Canakkale’ de 2 kez basin toplantist yapilmistir. Bunun
yaninda program donemlerinde program baslangic ve sonuglarinin agiklanmasi olmak tizere 2
adet basin toplantis1 yapilmis ve yil icerisinde 2 adet basin gezisi gerceklestirilmistir. Ayrica
ikiser aylik basin  ziyaretleri Ajans Halkla Iliskiler ~Sorumlusu tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Ulusal ve uluslararast kurumlar tarafindan saglanan tesvik ve mali destekler hakkinda
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum oOrgiitlerini bilgilendirmek adima KOSGEB’in
Isbirligi-Gii¢ Birligi Destek Programi kapsaminda, “Ortak Sorunlara Ortak Céziimler”
tretmek i¢in ¢esitli paydaslarla bir araya gelinmistir. Bu kapsamda ilk olarak Edremit
Giire’de Termal Turizm yatinmeilart ve ilgili diger paydaslarla bir toplantt organize
edilmistir. Ayrica Ajanstan destek isteyen Balikesir Madeni Esya Sanatkarlar1 Odasi ile
goriismeler yapilmis ve bu konuda Kiigiik Sanayi Sitesinde saha ¢alismalar1 yapilmistir.

Diger kurumlarin destek mekanizmalarinin tanitimina yonelik yapilan en onemli ve
islevsel faaliyetlerden biri de GMKA TV’nin olusturulmasidir. GMKA TV araciligiyla
kurumlarm verdigi desteklerin konunun ilgilileri ve uzmanlari tarafindan bdliimler halinde
anlatilarak, destek almak isteyenlerin daha net bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Videolar
Ajans internet sitesinde paydaglarimiza sunulmaktadir.
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Hedef kitle anket calismalar1 kapsaminda TUIK araciligiyla anket calismas: yapilmis ve
“GMKA Destek Programlar1  Yararlanicilart Memnuniyet Arastirmast  Raporu”
olusturulmustur. Ayrica 2013 yilinda Marka Bilinirligi Arastirmasi yapilacaktir.

Bolge Planindaki onceliklere uygun olarak Bolgenin yatirim potansiyelinin tanitimi ve
yatirimcilarin bolgeye cekilmesi i¢in fuar, konferans, seminer ve panellere katilim saglanmis
ve katilim saglanan organizasyonlarda is baglantilari kurulmustur. Detayli bilgiler “Ulusal ve
Uluslararas1 Organizasyonlara Katilim” baslig1 altinda yer almaktadir.

Planlama Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

2012 yili igerisinde “Istanbul’dan Sanayinin Tasmnmasina GMKA Yaklasimi1”,
“Balikesir Ili Maden Potansiyeline Bakis”, “TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nin Niifus
Dinamikleri”, “Biiyiiksehir Olma Yolunda Bir Kent: Balikesir GMKA Degerlendirme
Raporu”, “Thracat igin Helal Sertifikasi1 Sempozyumu Bildirileri”, “Bozcaada&Gokceada
Degerlendirme Raporu”, “TR22 Giliney Marmara OSB Arastirmas1” raporlar1 tamamlanmustir.
Ayrica bes kalkinma ajansinin isbirligiyle “Kurulustan Bugiine Kalkinma Ajanslarinda Sosyal
Politikalar” raporu hazirlanmigtir. “Canakkale ve Balikesir Turizm Calistay Raporlar1” ise
2012 yilinda giincellenmistir.

“TR22 Giliney Marmara Bolgesi Yenilenebilir Enerji Raporu” teknik sartnamesi
hazirlanarak goriis i¢in Canakkale On Sekiz Mart Universitesi’ne gdnderilmis olup raporun
2013 yili Agustos aymnda tamamlanmasi beklenmektedir. “TR22 Giliney Marmara Bolgesi
Sosyal Yapr Arastirmasi” teknik sartnamesi hazirlanip Balikesir Universitesi’ne génderilmis
olup 2013 wyili Agustos ayinda tamamlanmasi beklenmektedir. “Tarim ve Hayvancilik
Raporu” teknik degerlendirmesi bitirilip, kabul komisyonuna sunulmus ve kabul edilmistir.
Mevcut durumda rapor bitme asamasindadir. 2012 yili i¢in planlanan “Gida Sanayi Sektorii
Arastirmas1” ve “Kentsel Aragtirmalar”in su an i¢in bekletilmesi uygun goriilmiistiir.

Kiimelenme konusunda belirlenen yol haritasi esliginde calisma grubu olusturulmus
olup boélgenin kiimelenme potansiyelinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
Ancak bu alanda olusturulmus bir rapor bulunmamaktadir.

Bolge paydaslarina yonelik egitim verilmesi kapsaminda yenilenebilir enerji konusunda
11 Haziran 2012°de Canakkale’de; 12 Haziran’da Balikesir’de, Riizgar Enerjisi Bilgilendirme
Toplantilar1 diizenlenmistir. Canakkale’deki toplantiya 72 kisi, Balikesir’deki toplantiya ise
128 kisi katilim saglamistir. Ajansimizin AFAD’la yaptigi protokol kapsaminda
gerceklestirilen afet yonetimi, deprem ve ilkyardim egitimlerine Canakkale’de 3544 Kkisi,
Balikesir’de ise 1517 kisi katilim saglamistir. Balikesir ve Bandirma olmak {izere iki adet
Helal Gida Bilgilendirme Toplantis1 gerceklestirilmis olup toplantilara toplamda 150 kisi
katilim saglamistir.

Diger Kalkinma Ajanslar1 ile birlikte “Sosyal Girisimcilik Calisma Grubu”
olusturulmus olup, grubun toplantilarina dénem iginde Ajansi temsilen katilim saglanmstir.
Bununla birlikte, grup olarak {ilke genelinde sosyal girisimcilik adina yapilan toplantilar ve
calistaylar takip edilmis, bircoguna katilim saglanmistir. Ancak bu alanda Ajans tarafinda
gerceklestirilmis bir konferans bulunmamaktadir.
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Isbirlikleri ve proje ortakliklar: gelistirilmesi kapsaminda Balikesir ve Canakkale 11 Afet
ve Acil Durum Midiirliigii, Canakkale ve Balikesir Rehberlik Arastirma Merkezleri, Balikesir
ve Canakkale Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri, Balikesir Gida Tarmm ve
Hayvancilik il Miidiirliigii ile isbirligi protokolleri imzalanmistir. 2011 yilinda TRAKYAKA
ile imzalanan protokol kapsaminda isbirligine 2012 yilinda da devam edilmistir.

“TR22 Giiney Marmara Tarim ve Hayvancilik Arastirmasi” i¢in Adnan Menderes
Universitesi ile isbirligi yapilmistir. Ayrica “TR22 Giiney Marmara Bolgesi Yenilenebilir
Enerji Arastirmas1” icin Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, “TR22 Giiney Marmara
Bolgesi Sosyal Yap1 Arastirmasi” i¢in Balikesir Universitesi ile isbirligi yapilmasima yonelik
calismalar sonlandirilmak tizere olup 2013 yil1 Ocak ayinda bu iki tiniversite ile protokollerin
imzalanmas1 6ngoriilmektedir.

3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi bilinyesinde olusturulan mevcut sunucularin (DNS,
DHCP, Web, E-posta, Dosya sunucu, Faks sunucu, Anti-viriis ve bazi ortak ag programlari
icin sunucular) yani sira Destek Programlar siireglerini kapsayan Proje Basvuru Sistemi ile
[zleme ve Degerlendirme Sistemi i¢in de sunucu olusturulmus, yazilimlar araciligiyla islemler
elektronik ortama tasinmistir.

Proje Bagvuru Sistemi ile proje basvurusu yapmak isteyen kurum/kuruluslar once
sisteme kayit olmaktadir. Projenin tiim agamalarinin yazilim iizerinde hazirlanmasi kullanici
hatalarint minimuma indirmistir. Ayrica yazilim g¢esitli varyasyonlarda raporlama imkanini da
saglamaktadir. Destek almaya hak kazanmis projelerin izleme siireci de Izleme ve
Degerlendirme Sistemi ile yapilmaktadir. Yararlanicilar sisteme kendilerine verilen sifrelerle
veri girisi yapmaktadir.

2013 yilindan itibaren Destek Programlarinin bagvurulart KAYS Sistemi ile alinacak ve
Bagimsiz Degerlendiriciler projeleri KAYS Sisteminden online olarak degerlendireceklerdir.
Bu amacla Ajansimiz toplant1 salonunda bilgisayar laboratuvari olusturulmustur. Olusturulan
sunucuya bagli 35 adet NComputing terminal cihazi ile Bagimsiz Degerlendiricilerimizin
projeleri degerlendirmesi saglanacaktir.

Ajansin tamitimi, ¢alisma usulleri ve ajansla ilgili diger bilgilerin giincel olarak
yayimlandigi kurumsal internet sitesi (www.gmka.org.tr) yenilenmis olup siirekli olarak
gelistirme ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ajans web sitesi ayn1 zamanda ¢evrimigi
islemler i¢in de kullanilmaktadir. Bu kapsamda Ajansin sundugu destek faaliyetlerinin ve
diger basvurularin internet ortaminda ajans web sayfasi lizerinden alinip veri tabaninda
kaydedilmesinin disinda iletisim formu, dilek/sikdyet formu ve bilgi edinme formu
bulunmaktadir.
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4  KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1 Ustiinliikler

Ajansimiz, kurumsallagma faaliyetleri yolunda 6nemli ¢iktilar elde etmistir. Bu amagla
I¢c Kontrol Sistemi ¢aligmalar1 tamamlanmis, Ajans faaliyetlerinin etkin, etkili ve ekonomik
bir sekilde yiiriitiilmesi kapsaminda kontrol noktasini olusturacak komisyonlar kurulup
calismalarina baglamistir. Kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasi sadece
giinlimiizde degil, 6teden beri kamu kurum ve kuruluglarinin temel amaglarindan bir tanesidir.
Bu amag¢ dogrultusunda ortaya koyulan temel sistemlerden biri de i¢ kontrol sistemi olup bu
sistem agik, belirli hedefler olusturmak ve etkili bir kontrol ortami tesis etmek amaciyla
idarenin is, islem ve faaliyetlerinin gerceklestirilmesi kapsaminda karsilasabilecegi riskleri
degerlendirerek bu risklere uygun bir bigimde cevap vermeye yonelik bir temel ortaya
koymaktadir. I¢ kontrol, idarelerin vizyonunu gerceklestirmesi dogrultusunda kullanilan
kaynaklarin ama¢ ve hedefleri ile tutarli olmasini, programlarin koti yoOnetimden
korunmasini, zamaninda ve giivenilir bilginin elde edilip raporlanmasini saglamaya yardim
eden organizasyon siirecleridir.

Etik Degerler ve Diiriistlilk; Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler; Personelin
Yeterligi ve Performansi; Yetki Devri; Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi; Kontrol
Stratejileri ve Yontemleri; Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi; Gorevler Ayriligy;
Hiyerarsik Kontroller; Faaliyetlerin Siirekligi; Bilgi Sistemleri Kontrolleri; Bilgi ve iletisim;
Raporlama; Kayit ve Dosyalama Sistemi; Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi; i¢
Denetim gibi Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 dogrultusunda Ajansin mevzuat geregi yiikiimlii
oldugu gorevleri geregi gibi yerine getirebilmesi i¢in biiyiik 6neme sahip kurumsal altyapisini
tamamlamis bulunmaktadir.

Ajansimizin diger bir ustiinliigii farkli disiplin ve uzmanlik alanlarina sahip, nitelikli,
genc ve bolgede harekete gecirilmesi gereken kalkinma dinamikleri olduguna inanan bir
uzman kadrosuna sahip olmasidir. Ajansimiz ‘Bolgenin Bilgi Bankasi’ olma vizyonu ve
yasadigimiz bilgi ¢ag1 toplumunda nitelikli uzman kadrosunun diinyadaki giincel gelismeleri
yakindan takip edebilmesi ve bolgesine daha iyi hizmet sunabilmesi i¢in uzun vadeli bir
egitim programi giindemine almistir.

Ajans faaliyetlerine Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu basta olmak {izere bolgedeki
paydaslar tarafindan Onemli oranda bir katilim saglanmakta olup bdlgesel kalkinmanin
sahiplenme ile dogru orantili oldugunun bilincinde olan paydaslarimizin sayis1 her gegen giin
artis gdstermektedir. Kalkinma Kurulu biinyesinde kurulan Ihtisas Komisyonlar1 araciligiyla
bolgedeki aktorlerle daha yakin iligkiler kurulabilmis ve paydaslarin alinan kararlara daha
etkin katilimi1 saglanmstir.
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4.2 Zayifliklar

Kalkinma Ajanslarinin tabi oldugu mevzuat geregi Ajanslarin genis gérev tanimi ve bu
dogrultuda Bolgede olusan biiyiik beklentilere cevap verebilme gerekligi nedeniyle Tiirkiye
genelinde oldugu gibi Ajansimizin da is yiikii oldukca fazladir. Yapilan is ytikii analizlerinin
sonuglarindan da goriilebilecegi iizere s6z konusu is ylkiiniin altindan kalkabilmek ig¢in
Ajans’taki insan kaynagi nicelik olarak yetersiz kalmaktadir. Ayrica mevzuatta tanimlanmis
gorevler dogrultusunda Ajanslara verilen yetkinin g¢ercevesinin netlestirilmemis olmasi da
zayifliklar arasinda gelmektedir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan bolge plan1 yapma yetkisi devredilen Kalkinma
Ajanslarmin bolge plani1 yapma ve bilgi toplama yetkisinin ucu acik olarak tanimlanmig
olmasi zayif yonlerden bir digeridir. Bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarinin
azaltilabilmesi i¢in yiiriitiilmesi gereken faaliyetlerde yeterli diizeyde ve giincel verinin
bulunmamasi da bolgesel kalkinma igin 6nemli bir eksikliktir.

Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’da
Ajansin gelirleri arasinda sayilan kalemlerin aktarimlari bakimindan hem yerel hem de
merkezi diizeyde ongoriilen miktarin oldukc¢a altinda gergeklesmistir. Son yasal degisiklikler
ile birlikte katki payir bakimindan yerel yonetimlerin yiikiiniin 6nemli 6l¢iide azaltilmig
oldugundan ileriki donemlerde s6z konusu zayifligin giderilmesi bakimindan bir firsatin
ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

4.3 Degerlendirme

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi, vizyonu ve misyonu dogrultusunda temel degerlerine
bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ajansimizin tim caligmalarinda katilimci karar
verme yoOntemlerini esas alarak bolgesel potansiyeli harekete gecirmeyi hedeflemektedir.
Bolgesel dinamikler ile birlikte uluslararasi iyl uygulama 6rneklerini dikkate alarak bolgeye
0zgii mekanizmalar gelistirmeye ¢alismaktadir.

Hazirlanan bolge planlarmin yerelde sahiplenilmesi yerel kalkinmanin ivmesini
artiracak unsurlarin baglarinda gelmektedir. Ancak bolge planlarinin igerigi, yaptirimi ve
sahiplenilmesi konularindaki yasal dayanaklarin yeterli seviyede olmayis1 yereldeki kalkinma
calismalarinda kurumlar arasi esglidiimiin saglanmasini1 zorlastirmaktadir. Bu dogrultudaki
belirsizliklerin giderilmesi, c¢ercevenin net bir sekilde belirlenmesi Ajanslar tarafindan
yiiriitiilen ¢aligsmalarin etkinligini artiracaktir.

2011 y1li iginde ¢ikilan Mali Destek Programlari 2012 yilinda basariyla yiiriitiilmiistiir.
Thracat ve Yenilikgilik Mali Destek Programu ile bolgedeki markalarmn giiglendirilmesi, Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi ile mutluluk tiretmek isteyen herkesin desteklenmesi
amaglanmistir. 2012 yili igerisinde ise Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi, Turizmde
Rekabetciligin Artirllmast ve Sosyal Kalkinma bagliklarinda Mali Destek Programlarina
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cikilmistir. Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ile orta ve uzun vadede bdlgeye onemli
ciktilar1 olacagi ongoriilen faaliyetlere destek saglanmis, Teknik Destek Programu ile bolgenin
proje yazma kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunulmustur.

5 ONERIi VE TEDBIRLER

Kalkinma Ajanslar1 arasinda isbirliginin gelistirilmesi, iyi uygulama Orneklerinin
aktarilmasi ve bolgesel kalkinma iizerine edinilen tecriibelerin paylasimi amaciyla daha sik
programlar, toplantilar vs. diizenlenmelidir.

Merkezi ve yerel diizeyde Kalkinma Ajanslarina tahsis edilen 6denek miktarinin
Oongoriildiigli miktarda gergeklesmesi ve genel olarak kamuoyunda olusan beklentiyi
karsilayacak orana getirilmesi amaciyla gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Glincel verilerin yer aldig1 planlarin ortaya ¢ikmasi i¢in ihtiya¢ duyulan verilerin ilgili
kurum ve kuruluslardan teminini saglayan bilgi toplama yetkisinin kapsami tekrar gézden
gecirilmeli ve s6z konusu verilerin iiretilmesi igin Kalkinma Bakanligi, TUIK ve Kalkinma
Ajanslari arasindaki igbirligi artirilmalidir.

Dinamik ve esnek yapiya sahip Ajanslarin bu Ozellikleri korunmali, Kalkinma

Ajanslarinin  kurulus felsefesi dogrultusunda temel faaliyetlerdeki belirsizligi giderecek
nitelikte yasal diizenlemeler hazirlanmalidir.
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