GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANS]

KOA LK IN[IMAT AJAIN'ST
201 0N Y/TLT
FAANETF RAPORU &

. 3
" y -
- "-0

o > ’ ~ B
o ¥




YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

T.C. Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar
Kurulu’na verdigi yetkiye dayanilarak 25 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir.

Yerinden yonetim ve katilimcilik olgusunun éneminin artmasiyla, yonetisim ilkesi geregi
kamu sektori, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari bolgesel kalkinmayi hizlandirmak igin
koordine olmak durumundadir. Bolgesel kalkinmanin 6nemli aktorlerinden olan kalkinma
ajanslari bu amaca hizmet edecek 6nemli imkanlar sunmaktadir. Ajansin 2010 yilinda hazirladig
bolge plani, bolgenin ihtiyaglarina ve sorunlarina bolgeden uretilmis ¢oziimler sunmaktadir.
Bolgemizin gelecegine yon verecek bu plan ile bolgenin igsel dinamiklerinin harekete gegirilerek
kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, bolge igi gelismislik farklarinin azaltiimasi,
insan  kaynaklari ve sosyal yasamin gelistiriimesi, istihdamin artirilmasi, g¢evresel
slrdurdlebilirligin saglanmasi, bolgede yasayan niifusun refah dizeyinin yikseltilerek yasam
kalitesinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda 2010 yilinda “iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi” adi altinda ilk proje
teklif cagrisina cikilmistir. Bu cagri kapsaminda bolge KOBi’lerine 8 milyon TL tutarinda hibe
destegi verilecektir. Kar amaci glitmeyen kuruluslara verilecek desteklerle birlikte dagitilacak
destek miktari 12 milyon TL'ye ulasmaktadir. S6zlesmelerin imzalanmasi ve hibelerin basarili
proje sahiplerine dagitilmasi 2011 yilinda gerceklesecektir.

Glney Marmara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyelerini, Kalkinma Kurulu Baskan ve
Uyelerini, Genel Sekreter ve ekibini 2010 yilinda gerceklestirdikleri calismalarindan dolayi tebrik
eder, ajansimizin basarilarinin devamini dilerim.

Giingor Azim TUNA
Canakkale Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL BIiLGILER

T.C. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar
Kurulu’na verdigi yetkiye dayanilarak 25/07/2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu

karari ile kurulmustur.

e Ajans kurulus kanununda da belirtildigi iizere;

e Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgiinliikleri ortaya ¢ikararak bunlart en iyi
sekilde degerlendirip planlayabilecek;

e Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katilimci, esnek, aksiyona dayali bir yaklagimla
harekete gecirebilecek ve bunlar1 ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kiiltiirel
birer deger haline doniistiirebilecek;

¢ Biitiin kurum, kurulus ve sahislara sagladig: idari, mali, teknik desteklerle basta girisimciler
olmak iizere biitiin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olusturabilecek;

e Yenilik¢i, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve degerlendirme
islevleri ile kalkinma planlari, bolgesel gelisme planlart ve programlarin uygulama
kapasitesini gelistirecek;

e Hem ulusal hem de bolgesel-yerel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak iizere ekonomik
ve sosyal gostergelerin iyilestirilmesine, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarinin
azaltilmasma ve dolayisiyla iilkenin genel refah ve istikrarina olumlu katkilar saglayacak

sekilde tasarlanmis ve kamu-6zel sektor anlayigina uygun bir yapida kurulmugtur.

Kanun ile belirlenen yasal gérevleri cergevesinde katilimeilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik,
verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarlilik, siirdiriilebilirlik ve toplumsal
sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda gergeklestirmektedir.

A) Vizyon

Vizyonumuz:

“Beseri ve sosyal sermayesini gelistirmis, girigimcilik ruhunu canlandiwrarak tarim ve turizm
sektorlerinde kiiresel rekabet seviyesine ulasmig, sanayisi katma degeri yiiksek sektorler
lehine gelismis; Kaz Daglari, Truva, Gelibolu, Manyas Kus Cenneti gibi kiiltiirel ve dogal
zenginlikleriyle cevreye duyarl kalkinmis, YASANACAK BOLGE”
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B)

YETKIi GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kalkinma Ajanslariin yetki, gérev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir.

Bu Kanun’un beginci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkileri sunlardir;

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlariin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarint Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi’na bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlar agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirmek,

4 {incili maddenin ikinci fikrasinin (¢) bendi cergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giliclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire i¢inde
sonuglandirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta dlgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

Tiirkiye’nin katildigr ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin

bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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saglamak,

e Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

Ayrica, 5449 sayili Kanun; “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordiigii bilgileri kurum ve
kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda vermekle
yiikiimliidiir” seklindeki bilgi toplama baglikli altinct maddesi ile Ajanslara, faaliyetlerini

stirdiirmek i¢in gerekli gordiigii bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir.
C) Ajansa Iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yap1

Ajansimiz, 2010 yilinda, kiralamis oldugu Eski Kuyumcular Mahallesi Mekik Sokak
Ozmerkez Is Merkezi Kat:4 Merkez/BALIKESIR adresindeki ofiste hizmet vermistir.

2) Teskilat Yapisi

5449 sayili Kanun’un Ajansin Teskilat: baslikli Ugiincii Boliimii'ne gére GMKA 'nin teskilat
yapisi, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofisi seklinde

diizenlenmistir.

. . LEVAIS
YONETIM KURULU i&D

KALKINMA
KURULU
Plan ve (Istisari)
IEEUNS
raporlari
Planlama .
Destek Programlama Program Izleme ve Yatnm
Hizmetlerni ve Yonetimi Degerlendirme Destek

Birimi Ko Birimi Biiwni Ofisleri

Sekil 1: GMKA Teskilat Yapisi
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a) Kalkinma Kurulu

Ajansin danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek {izere olusturulur. Kalkinma Kurulu, illerin dengeli
sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz iiyeden olusur. Kalkinma Kurulu'na temsilci
gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin gonderecekleri

temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenir.

Kalkinma Kurulu’nun Yapisi:

“Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 Kalkinma Kurulu, 60’1 Balikesir 40’1 Canakkale’den olmak
iizere toplam 100 liyeden olusmaktadir.2009 yili Agustos ayinda yapilan ilk Kalkinma Kurulu
toplantisinda kurul basgkani olarak segilen Rona YIRCALI 2010 yili siiresince gorevine devam
etmistir. 2010 yil1 igerisinde Haziran ve Aralik aylarinda olmak tizere Kalkinma Kurulu iki kez

toplanmustir.
Kalkinma Kurulu’nun Goreyv ve Yetkileri:

Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesinde ve

Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda agik¢a belirtilmistir.
Bu hiikiimlere gore Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri su sekildedir:

e Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla segmek.™*

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarmi goriismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve Onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplant1 sonuclarim1 Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarli§i’na raporlamak ve toplantiya

iligkin bir sonug bildirisi yayimlamak.

Ayrica, Kalkinma Kurulu, 6zellikle bolge kalkinma stratejisinin, bdlgenin potansiyellerini

etkili ve verimli bir bicimde kullanilmasini saglayacak, bolgenin sorunlarina makul ve etkili

coziimler liretecek ve bolgenin gelecegine yonelik gliclii bir perspektif sunacak sekilde hazirlanmasi

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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yoniinde aktif ve yogun olarak g¢alisir. Bu calismalarin yiiriitiilmesi sirasinda, alt komisyon ve

benzeri mekanizmalar1 kullanarak, tiim toplum kesimlerinin goriis ve onerilerini alir.
b) Yonetim Kurulu

Ajansin karar organidir. Yonetim kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri,
biiyiiksehir belediye baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il
genel meclisi baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi
bagkanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi
odalarimin ayr1 ayr1 kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Birden fazla ilden olusan
bolgelerde yonetim kurulu baskanligr ilk yil ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan,
miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil siireyle
dontistimlii olarak yiiriitiiliir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun bagkani validir.
Yo6netim Kurulu, baskanin daveti lizerine iiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir
kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda bagkan vekili bagkanlik
eder. Yonetim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, baskanin
oyu yoniinde karar alinir. Ajans genel sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile yonetim kurulu

toplantilarina katilir.
Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un on birinci maddesinde ve

Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili kararinda agik¢a belirtilmistir.
Bu hiikiimlere gore Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri su sekildedir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nin
onayina sunmak,

¢ Yil i¢inde ihtiyaglara gore biit¢eyi revize etmek,

e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak,

e Taginir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

e Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligi’na

gondermek,

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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e Ajans biitgesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi’na gondermek,

e Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar1 onaylama,

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

e Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesine karar vermek,

e Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdliimiinii onaylamak,

e Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi’nin onayina sunmak,

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi1 konularinda

genel sekreterin yetkili olacag: sinirlar tespit etmek,

Ayrica, gerekli gordigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarmi agikca

belirlemek sartiyla genel sekretere devretmek yetkisine sahiptir.

Bu ¢ergevede GMKA Yonetim Kurulu; Balikesir Valisi Yilmaz ARSLAN, Canakkale Valisi
Abdiilkadir ATALIK, Balikesir Belediye Baskan1 ismail OK, Canakkale Belediye Bagkam Ulgiir
GOKHAN, Balikesir 11 Genel Meclis Baskan1t Mehmet Akif OKUR, Canakkale Il Genel Meclisi
Bagkani Hiiseyin AYTOP, Balikesir Sanayi Odas1 Baskant Ahmet KULA ve Canakkale Ticaret ve
Sanayi Odas1 Baskani1 ilhami TEZCAN’dan olusmustur.

GMKA Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini 2010 yilinin ilk alti ayinda Balikesir Valisi
Yilmaz ARSLAN yiiriitmiig; 2010 yili Temmuz ayinda Canakkale Valisi Abdiilkadir ATALIK’a

devretmistir.
c) Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en

tist amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna kargt sorumludur.

GMKA Genel Sekreterligi; Planlama Programlama ve Koordinasyon (PPKB), Program
Yénetimi(PYB),izleme ve Degerlendirme (IDB), Destek Hizmetleri Birimleri ile Balikesir ve
Canakkale Yatirim Destek Ofisleri’nden (YDO) olusmaktadir.

Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun on doérdiincii maddesinde ve

Bakanlar Kurulu’nun 2009/15433 sayili karar ile agikca belirtilmistir.

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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Bu hiikiimlere gore Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri su sekildedir:

e Yonetim Kurulu kararlarint uygulamak,

e Yillik caligma programu ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

e Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili kanunun 4 iincii maddesine gore belirlenecek usul ve
esaslar ile biit¢e ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama caligmalarina teknik destek saglamak,

e Personelin performans 0lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

e Bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda
bulunmak,

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

e Yonetim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmak,

e Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iliskin olarak yonetim kuruluna teklif sunmak,

e Biit¢e sonuglarini biitce doneminin bitiminden sonraki Mart ay1 i¢inde yonetim kuruluna

sunmak,

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin internet baglantisi gegici hizmet verdigi ofiste 1 adet kablosuz erisim cihazi ile
saglanmigtir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Ajansimizda yerel ag iizerinde 4 adet masaiistii

bilgisayar, 20 adet diz istii bilgisayar, 1 adet fotokopi ve belgegecer 6zelligi barindiran renkli

yazici, 3 adet sunus Cihazi, 1 adet fotograf makinasi ve 1 adet kamera bulunmaktadir.
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4) insan Kaynaklar

GMKA’nin Insan Kaynaklar1 Politikasinin Amaci
Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagmus,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu

personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
Insan kaynaklar politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

e lsin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin se¢imini, ise alinmasini1 ve gorevlendirilmesini
gergeklestirmek ve personeli igin geregine gore efitmek ve yetistirmek,

e Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basar1 ve cabasini maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglart dogrultusunda
etkin ve verimli ¢aligmasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini yiikseltecek ve yapilan
isin niteligine uygun rahat ve giivenli bir is ortam1 ve ¢alisma sartlar1 saglamak,

e Personeli, etkililik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci i¢inde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

e Personelin Ajansa sadakat ve bagliligin1 artirmak, ayni Ajansta c¢alisma bilincinin
olusturulmasi ve gii¢clendirilmesi i¢in Ajans calisanlar1 arasinda igbirligi ve dayanigmayi
gelistirici ve motivasyon saglayict tedbirler almak, Ajansta ¢alismayr O6zendirici hale
getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

e istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde calismasini saglamak,

e Insan kaynaklar1 politikasmin olusturulmas: siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diislince, gorlis ve Onerilerini Ajans yoOnetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu cercevede haberlesme usul ve imkanlarimi gelistirmek ve diger tedbirleri

almak.

GMKA’nin insan Kaynaklari ihtiyacinin Planlanmasi

Insan kaynaklar1 planlamasi, Ajansmn hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan insan kaynagimi
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belirlemek amaciyla yapilmistir. Insan kaynagi ihtiyag planinin hazirlanmasinda asagidaki hususlar

g6z onilinde bulundurulmustur:

e Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore almast muhtemel yeni sekli ve
bu ¢ercevede is hacminde beklenen gelismeler,

e Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda
meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

e Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi cesitli nedenlerle Ajansta bosalmast muhtemel
pozisyonlar,

e Ajans i¢inde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

e (Calisma birimlerinin ihtiya¢ ve 6zellikleri,

e Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel

geligmeler,
Insan Kaynaklar1 Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Ajans, 2010 yili igerisinde personel alim ilanina ¢ikmis, uzman ve destek personeli istihdami
icin sozlii stnav Balikesir ve Canakkale 18 Mart Universitesi 6gretim iiyeleri, DPT’den uzmanlar ve

Genel Sekreter’in katilimiyla 14-18 Eyliil 2010 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

GMKA yiiksek performans gerektiren Ustlin yetkinlikleri goz Oniine alinarak Kalkinma
Ajanslar1 Personel Yonetmeligi dogrultusunda istihdam edilen 1 Genel Sekreter, 17 Uzman ve 3

Destek Personeli ile 2010 y1l1 igerisinde gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirmistir.

Statiisiine Gore Personel Dagilimi Cinsiyetlerine Gore Personel Dagilimi

H UZMAN
PERSONEL

M DESTEK

PERSONELI ™ ERKEK

H BAYAN

Grafik 1: Statiisline ve Cinsiyetine Gore Personel Dagilimi
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2010 Y1l igerisinde Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 5., 6. ve 19. Maddeleri
cercevesinde Ajans personelinin gelisimine yonelik egitim programlart uygulanmistir. Personel,
uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek tizere bir haftalik proje dongiisii yonetimi
egitimine tabi tutulmustur. Ayrica DPT’ye calisma ziyaretleri diizenlenmis, Orta Karadeniz
Kalkinma Ajans1 ve EURADA igbirligiyle organize edilen “Mirroring EU and Turkish RDAs”
toplantisina katilim saglanmis, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst uzmanlar1 tecriibe paylagimi

amaciyla Balikesir’e davet edilmistir.

Planlama Biriminde 4, Program Y®6netim Biriminde 4, izleme ve Degerlendirme Biriminde
3, Destek Hizmetleri Biriminde 3, Balikesir Yatirnm Destek Ofisinde 2 ve Canakkale Yatirim
Destek Ofisinde 3 kisi olmak tizere gorevlendirme yapilmistir. Genel Sekreter ve Hukuk Miisaviri
ile birlikte toplam personel sayist 21°dir. 2010 yili igerisinde i¢ denet¢i istihdam edilememistir.
Personel haftada 45 saat olarak belirlenmis ¢alisma siirelerine uygun sekilde gorevlerini icra

etmektedirler.

Ajans Personelinin Egitim Durumu

H LISANS

M MASTER

B MASTER (DEVAM)
m DOKTORA

Grafik 2: Ajans Personelinin Egitim Durumu

Ajansin 2010 yili i¢in belirlenmis Insan Kaynaklar1 Politikas1 dogrultusunda, personelin
egitimi ve yetkinliklerinin artirllmasina yonelik olarak yapilacak faaliyetler, ilgili mevzuat

cergevesinde tespit edilerek 2011 yili ¢alisma programi ve biitcesinde belirtilmigtir. GMKA

personelinin statii ve egitim durumuna goére dagilimi Tablo 1°de goriilmektedir.
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Tablo 1: Personel Statii ve Lisans Diizeyine Gére Dagilim1

Uzman

=
)
=
o
7]
-
()
(¥

Genel Toplam

ﬁlilil;::irlig PPKB PYB iDB saDl;keSir gg'gkkale Toplam

Hukuk 1 1
Iktisat 1 1 1 1 4
Isletme 1 1
Kamu Yo6netimi 1 1 1 3
Uluslararasi Iliskiler 1 1
Sosyoloji 1 1
Sehir ve Bolge Planlamg 1 1
Endustri Muhendisligi 1 1
Insaat Miihendisligi 1 1
Gida Muhendisligi 1 1
Cevre Muhendisligi 1 1
Makine Muihendisligi 1 1
Toplam 1 4 4 |3 2 3 17
Iktisat 2

Halkla Iliskiler 1

Destek Per. Toplam |3
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5) Sunulan Hizmetler

Ajans’in sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulmus bulunan Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y énetimi Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi,
Balikesir Yatinm Destek Ofisi, Canakkale Yatirim Destek Ofisi ve Destek Hizmetleri Birimi

tarafindan gerceklestirilmektedir.
a) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve
uluslararast kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan

sorumludur.
Birimin faaliyet alanlar1 asagida siralanmaktadir:

e Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katilimi ile bodlge plani’m
hazirlamak, bolgesel kalkinma yolunda temel amag ve dncelikleri belirlemek,

e Bolge planinda tanimlanan amag¢ ve Onceliklerin bir veya bir kaginin gerceklestirilmesine
yonelik olarak bolgesel ve/veya sektorel operasyonel programlar hazirlamak,

e Bolge plant ve bolgesel programlar ile uyumlu olarak saglanacak mali desteklerin
cergevesini olusturmak, zamanlamasini ve biitce dagilimini planlamak,

e Yillik caligma programi ve biit¢e hazirlanmasi konusunda koordinasyon goérevini yiiriitmek,

e Ajans 6 Aylik ve Yillik Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda koordinasyon gorevini
yliriitmek,

e Ajans faaliyetlerinin degerlendirilmesine yonelik performans/basar1 gostergelerinin
belirlenmesine katkida bulunmak,

e Yerel, ulusal ve uluslararas1 kurumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
konusunda koordinasyon gorevini yiiriitmek,

e Ajans tanitim stratejisinin belirlenmesi konusunda koordinasyon goérevini yiiriitmek,

e Ajans personelinin belirli konulardaki egitim ihtiyacini belirlemek ve gerektiginde egitim
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programlari organize etmek, ulusal ve uluslararast kurumlarla diizenlenen egitim
faaliyetlerinde koordinasyon goérevini listlenmek,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek konusunda Genel Sekreter’e yardimci olmak,

e Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltiirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciini
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

e Ajansi Yatirim Destek Ofisleri ile birlikte yatirimlarin artirilmasina katki saglayacak bilgi

ve veri bankasinin kurulmasini saglamak.

Ayrica, birim baskani gergeklestirme gorevlisi sifatiyla ilgili mevzuat ¢ergevesinde harcama
talimati1 lizerine her tlirlii masrafi, kanitlayici belgelerine dayanarak ve usuliine uygun olarak

gergeklestirmekten sorumludur.
b) Program Yonetimi Birimi

Program Yonetimi Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan
hazirlanan bolgesel programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tiim destekler kapsaminda,
bagvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve
basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

Program Yonetimi Birimi’nin gorevleri asagida siralanmaktadir:

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ercevesini olusturmak ve
giincellemek,

e Destek programlar kapsaminda, kilavuzda belirlenen ¢erceve icerisinde basvuru kosullarini
ve degerlendirme Olciitlerini belirlemek,

e Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

e Teklif ¢agrisi ilanina iligkin tanitim materyallerini hazirlamak (brosiir, afis, gazete ilan1 vb.),

e Proje teklif ¢agrisin1 kamuoyuna duyurmak, konu ile ilgili bilgilendirme toplantilart
yapmak, gerekli durumlarda, teklif ¢cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

e Proje destegi potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri

gergeklestirmek,




T.C. GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI

2010 YILI FAALIYET RAPORU

e Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular(SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin aymi
anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

e Proje bagvurularii kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

e Bagvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
Ol¢iitlerini belirlemek; se¢im siirecinde etkin rol oynamak,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

e Proje degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve YoOnetim
Kurulu’'nca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini”
kamuoyuna ilan etmek,

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

e Hibe almaya hak kazanan projelerin biitcelerini degerlendirmeler 1s181inda revize etmek;
proje sahiplerini sozlesme siirecinden once konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

e Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sozlesme imzalamaya davet etmek ve ilgili
belgeleri izleme ve Degerlendirme Birimi’ne devretmek,

e Yillik Calisma Programi ve Biit¢e hazirlanmasi konusunda katkida bulunmak,

e Ajans 6 Aylik ve Yillik Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda katkida bulunmak.

Ayrica, birim baskan1 gerceklestirme gorevlisi sifatiyla ilgili mevzuat g¢ergevesinde harcama
talimat1 lizerine her tlirlii masrafi, kanitlayici belgelerine dayanarak ve usuliine uygun olarak

gerceklestirmekten sorumludur.
¢) izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,

bildirimi ve kullanilmas1 hususunda ¢aligmalar yapar.

Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdiiriilebilirliginin diizenli

araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi gercevesinde desteklenen projelerin

uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrolii, hibe yararlanicisinin sorunlar1 ve
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ihtiyaglar1 ile yakindan ilgilenir. Izleme ve Degerlendirme Birimi’nin gorevleri asagida

siralanmaktadir:

e Projelerin uygulama ve izleme siireglerine yonelik rehberler hazirlamak,

e Hibe sozlesmesindeki yilikiimliiliiklerin yerine getirilmesini saglamak,

e Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

e Hibe almaya hak kazanan projeleri incelemek, gerekli bilgileri bilgi sistemine aktarmak,
hibe faydalanicilar1 ile imzalanacak soOzlesmeleri hazirlamak, sozlesme imzalanmasi
siirecine aktif olarak katilmak,

e Proje sahiplerini projenin uygulanmasi ve izleme Bilgi Sisteminin (IBS) etkin kullanimina
yonelik bilgilendirmek,

e [llgili bilesendeki tiim hibe faydalanicilari icin ziyaret planini hazirlanmak,

e Proje uygulamalarini izlemek amaciyla izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

e lizleme ziyaretlerinde hazirlanan raporlar1 izleme bilgi sistemine aktarmak,

e Hibe yararlanicilarinin projelerin uygulama asamasindaki sorularmni yanitlamak, sikca
sorulan sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayimlamak,

o Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar1 raporlart ile diizeltici tedbirler ve usulsiizlik
hakkinda gerekli islemleri gergeklestirmek,

e Hibe yararlanicilarinin 6deme taleplerini kontrol ederek 6demelerin zamaninda yapilmasini
saglamak,

e Hibe yararlanicilarinin uygulamada karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiine yonelik destek
vermek, zeyilname, bildirimlerin ve raporlarin hazirlanmasi ve bilgi sistemine aktarilmasi
konularinda faydalanicilara destek vermek,

e Desteklenen projelerle ilgili degerlendirme raporlari (alt1 aylik ve yillik) hazirlamak,

e Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

e Hibe programlarinin degerlendirilmesine yonelik performans/basar1 gdstergelerinin
belirlenmesine katki saglamak,

e Hibe programlarini degerlendirmek,

e Yillik Calisma Programi ve Biit¢e hazirlanmasi konusunda katkida bulunmak,

e Ajans 6 Aylik ve Yillik Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda katkida bulunmak.
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Ayrica, birim bagkan1 gerceklestirme gorevlisi sifatiyla ilgili mevzuat ¢ergcevesinde harcama
talimat1 lizerine her tiirli masrafi, kanitlayici belgelerine dayanarak ve usuliine uygun olarak

gerceklestirmekten sorumludur.
d) Balikesir ve Canakkale Yatirnm Destek Ofisleri

5449 sayilh Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri hakkindaki

kanuna gore yatirim destek ofislerinin gorevlerini ii¢ ana baslik altinda toplamak miimkiindiir.

1. Yatirim kapasitesinin gelistirilmesine ve stratejisinin hazirlanmasina yonelik gorevler,
2. Yatirim konusunda bilgi ve teknik destek saglamaya yonelik gorevler ve

3. Yatirnmlarin idari agamasinin kolaylagtirilmasi ve hizlandirilmasina yonelik gorevler.
Yatirnm Kapasitesinin Gelistirilmesine ve Stratejisinin Hazirlanmasina Yonelik Gorevler:

e Yatirim destek ve tanitim faaliyetlerine etkinlik kazandirmak,

e Yatirim ortaminin iyilestirilmesine iligskin reform siirecine katki saglamak,

e Yatirimcilarin karsilagabilecekleri engel ve sorunlart tespit ederek sorunlarin ¢oziimii
konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

e Ulusal diizeyde yatinm destek ve tanitim stratejisinin hazirlanmast konusunda ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ¢alismak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitilen yatirnm destek ve tanmitim faaliyetlerine destek

vermek,
Yatirnm Konusunda Bilgi ve Teknik Destek Saglamaya Yonelik Gorevler:

e Ajansin Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile birlikte yatirimlarin
artirilmasina katki saglayacak bilgi ve veri bankasi kurmak,

¢ Bilgilendirme ve yonlendirme hizmetlerini tasarlamak ve sunmak,

e (@Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer ve benzeri toplantilar
desteklemek, diizenlemek, bunlara katilim ve teknik destek saglamak,

e (Gorev alanma giren konularda Tiirkce ve yabanci dillerde basili ve elektronik yayinlar
cikarmak ve bu tiir yayinlara icerik desteginde bulunmak,

e s ve islemler konusunda ‘aylik faaliyet raporu’ diizenlemek ve bunlar1 Valilige ve Genel

Sekreterlige sunmak, Yillik Calisma Programi, Biitge, Ajans 6 Aylik ve Ajans Yillik
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Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasina katkida bulunmak,
e Ajansa ait web sitesinin YDO ile ilgili boliimiinii hazirlamak, giincellemek, bilgilendirme ve

duyurular1 zamaninda yayimlamak,
Yatirimlarin Idari Asamasinin Kolaylastirilmasi ve Hizlandirilmasina Yonelik Gorevler:

e Gayr1 Sihhi Miiessese (GSM) niteligindeki kuruluslarin imalat, madencilik, ulastirma,
tagimacilik, turizm, egitim, saglik ve enerji sektorlerindeki gevre, insan sagligi, is glivenligi
ve gida konularindaki izinlerle maden arama ruhsati hari¢ olmak {izere yatirnm yeri
konularindaki izinlerini takip ve koordine etmek,

e Ajans Yonetim Kurulunun karar almasi halinde bunlar disinda kalan izin ve ruhsat iglemleri
ile diger idari is ve islemleri takip ve koordine etmek,

e Bakanlar Kurulu'nca belirlenecek yatirimlarin izin ve onay islemlerinin yatirimcilar adina
yiirlitiilmesi ve sonuglandirilmast konusunda Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
(TYDTA) ile igbirligi i¢inde ¢alismak,

e Ofislere yapilan bagvurulart dosyalamak, bes yil siireyle saklamak, gizliligini muhafaza
etmek,

e Ofislere gelen bagvurulari, 6ncelikle 6n incelemeye tabi tutmak ve 6n incelemenin bagvuru
sirasina gore en geg ii¢ is giini igerisinde sonuglandirmak,

e On inceleme sonucunda kabul edilen basvurulari en geg iki is giinii icerisinde, s6z konusu
islemleri yapacak olan ilgili makam(lar)a intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini
yapmak,

e Intikal ettirilen is veya islemlerin akibeti veya gecikme nedenleri hakkinda gerekirse ilgili
mercilerden bilgi istemek ve basvuru sahiplerinin benzeri bilgi taleplerine en ge¢ bir hafta

icerisinde, tam ve dogru bir sekilde cevap vermek.
e) Destek Hizmetleri Birimi

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi biinyesinde yer alan Destek Hizmetleri Birimi’nin faaliyet

alanlar1 gorev ve sorumluluklarin paylagimina gére asagida siralanmaktadir:

Idari ve Mali isler

e Ajans yillik biit¢esinin hazirlanmasina katkida bulunmak, biitgeyi uygulamak, muhasebe
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kayitlarini tutmak ve takibini yapmak,

Personelle ilgili maas ve yolluk gibi 6demeleri yapmak, mutemet avansi islerini yiiriitmek,
damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazirlamak, SGK primlerinin
O0demelerini gergeklestirmek ve denetimlerde ibraz etmek iizere belgelerin arsivlenmesini
saglamak,

Yapilacak ulusal ve uluslararasi her tirlii bagis ve katkilarin biitgelendirilmesini ve
harcamalarin takibini yapmak,

Ajansin genel hizmete yonelik olan ihale islerini yapmak, ihtiyag duyulan mal ve
hizmetlerin satin alma islemlerini gerceklestirmek,

Resmi araglarin tamir, bakim, vergi ve sigorta islemlerini yaptirmak, her tirlii fatura
O0demelerini gerceklestirmek,

Hizmet binalarinin genel temizlik, kontrol, bakim ve onarim islerinin diizenli bir sekilde
yapilmasini saglamak,

Ic ve dis kurumlarla olan her tiirli yazisma ve dokiimanlarin kayitlarmi tutmak,
numaralamak, tasnif etmek ve ilgililere zamaninda ulastirmak,

Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zliikk haklarina iligkin islemleri yiiriitmek ve
arsivlemek,

Personelin ig yeri kimlikleri ve saglik hizmetleriyle ilgili gerekli ¢alismalari yapmak,
personelin SGK ile ilgili islemlerini yiirtitmek,

Ajans personelinin gorevlendirmeleriyle ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ilgili mevzuata uygun olarak genel evraka iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Basarili bulunarak desteklenmesine karar verilen proje sahiplerine belirlenen 6demeleri ilk
odemeden baslayarak ilgili birimin goriis ve raporlart dogrultusunda yapmak,

Kanun, tiiziik, yonetmelik, genel emirler ve ilgili mevzuata uygun olarak diger gorevleri

yerine getirmek.

Basin ve Halkla iliskiler

Ajansin paydaslarla iliskilerine yonelik koordinasyon faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek,
idare biinyesindeki yazili ve gorsel tanitim amacgli materyallerin, kontrol, tasarim ve iiriin

haline gelmeden 6nceki asamalarina yardimei olmak,

Gerektiginde basin biilteni hazirlayip makama sunmak,
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e Basin ve yayim organlarinda yer alan haber ve bilgileri taramak ve Ajans’in faaliyet alanlar
ile ilgili olanlar1 arsivlemek,

e Ajans’imn faaliyet alanina giren konulardaki kurul toplantisi, fuar, seminer ve konferans gibi
etkinliklere katki saglamak,

e Ajans’a gelen ziyaretgileri kurum faaliyet alanina giren konularda bilgilendirmek ve

gerektiginde ilgili birimlere yonlendirmek.
Bilgi-islem

e Ajans’im bilgisayar, yazici ve diger donanim ve yazilimlariin gilincellenmesiyle ilgili isleri
yiirlitmek,
e Ajans’i faaliyetleri, mali yapis1 ve ilgili diger konularin giincel olarak yayinlanacag:

internet sitesi ile ilgili isleri ger¢eklestirmek.
Ozel Kalem (Sekretarya)

e Genel Sekreterin sekretaryasini ve ¢alismalarini organize etmek,

e Genel Sekretere Ajans i¢i ve dist calismalarinda eslik etmek.
6) Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11’inci maddesinde “I¢ kontrol
sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde
usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve
giivenilir bilgi edinilmesi amaglarin1 gergeklestirmek iizere, i¢ denetcinin goriisli alinmak suretiyle,
Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belitlenir. i¢ kontrol sistemi, i¢c ve dis
denetim raporlari, Oneriler, ihtiyaclar ve sikayetler cercevesinde yilda en az bir defa Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Miistesarliga rapor halinde sunulur.” hiikmii yer almaktadir.

GMKA i¢ Denetim ve Kontrol Sistemini kurmak amaciyla i¢ denet¢i alim ilanina 2010 yilinda

cikilmis olup s6z konusu sinava girenler arasindan istenen basari seviyesi saglanamadigindan i¢

denetci istihdami yapilamamustir.

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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II- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin temel amaci, ulusal kalkinma plani ve programlarinda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak Giiney Marmara Bolgesi’nin ekonomik ve sosyal
acidan kalkinmasina katkida bulunmaktir. Ajans, bu temel amaci gergeklestirirken kaynaklarin
etkili ve yerinde kullanilmasini, yerel potansiyelin harekete gegirilmesini ve bolgede kamu, 6zel

sektor ve sivil toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirilmesini hedeflemektedir.
B) Temel Politikalar ve Oncelikler
Gliney Marmara Kalkinma Ajansi 6nceliklerinin belli baslt bazilari asagida siralanmaktadir:

e istihdam artiran, ihracati dzendiren, yatirim ortamim iyilestiren ve yiiksek katma degerli
tiriin liretme kapasitesini gelistiren girisimlere destek olmak,

e Rekabet edebilirligi artiran yenilik¢ilik, markalasma ve kurumsallasmanin saglanmasi
yoniinde isletmelere destek vermek,

e Bolgenin potansiyel yatirim alanlarini belirleyerek ulusal ve uluslararasi yatirimeilara
tanitmak, dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin artirilmasina doniik faaliyetlerde
bulunmak,

e Isgiicii niteliklerinin artirilmasina ve beseri sermayeyi gelistirmeye yonelik girisimlere
destek olmak,

e Dogal ve Kkiiltiirel kaynaklar1 koruyarak, cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglayan faaliyetleri tesvik etmek,

e Yerel paydaslar arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi akis1 saglayarak sahiplenmenin ve
katilimciligin gelistirilmesini saglamak,

e Bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak ve az gelismis ilgelerin kalkinmasina ivme vermek,
kirsal ekonomilerin ¢esitlendirilmesini saglayici girisimleri 6zendirmek

e Yasam standartlarinin artirilmasi ve refah diizeylerinin ytikseltilmesine yonelik faaliyetlere
destek olmak,

e Dezavantajh gruplarin toplumsal igerilmesini artiran girisimleri 6zendirmek,

e Kamu kaynaklarint ama¢ ve hedefler dogrultusunda hesap verebilirlik ve seffaflik

cercevesinde etkin ve verimli bir sekilde kullanmak,
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e Ajansin faaliyetlerinde katilimcilik, tarafsizlik, gilivenilirlik, adalet, hakkaniyet, ¢6zliim

odaklilik, verimlilik, 6ngoriilebilirlik ve kolay erisilebilirlik ¢aligma ilkeleri gercevesinde

hareket etmek.




FAALIYETLERE ILISKIN
BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin 2010 yilina ait biit¢esinin uygulama sonuglari, mali

tablolara iligkin agiklamalar ve mali denetim sonuglar1 asagidaki sekilde gergeklesmistir:
1) Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu'nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina goére hazirladig: biitcesi, ajansin biitge yili
icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Biitce yili takvim yilidir ve biitge dis1 harcama

yapilamamaktadir.

Buna gore, Ajansin 2010 yilina ait, mevzuatla belirlenmis ilgili kurum ve kuruluslardan
tahsil edilmesi beklenen ve tahsil edilen gelir miktarlart ile gergeklesen giderlerin harcama

kalemleri asagidaki tablolarda gosterilmistir:

Tablo 2: Gergeklesen Gelirler

GELIR KALEMI Tahmini Gelir (TL) Tahsilat (TL)

Merkezi Yonetim Biit¢esinden Aktarilan
Paylar

11 Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar

Belediyelerden Aktarilan Paylar

Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan
Paylar

Faaliyet Gelirleri
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler

TOPLAM

14.221.274,00

14.217.973,98

533.711,85 533.711,85
4.575.730,18 376.465,02
67.888,22 67.888,22
425.676,78 76.356,75
7.673.685,60 5.187.211,83

27.497.966,63

20.459.607,93
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Ajansimiz 2010 yil1 Biitgesi’ne 2009 yilindan toplam 5.187.211,83 TL devir gerceklesmistir.
Bu miktarin 1.111.554,11 TL’si Iller Bankas: araciligiyla tahsil edilmis olup, 4.075.657,72 TL’lik
kismi1 nakit devridir. Tahsil edilemeyen tutar 2.486.473,77 TL olarak gerceklesmis ve 2011

biitgesine devredilmistir.

Buna ek olarak yerel yonetimlerden Ajans’a aktarilmasi gereken paylardan 2010 yilsonu
itibariyle, il ozel idarelerinden 533.711,85 TL, belediyelerden 376.465,02, ticaret ve sanayi
odalarindan 67.888,22 TL olmak fizere toplam 978.065,09 TL tahsil edilebilmistir. DPT
Miistesarligi’ndan ise 14.217.973,98 TL aktarim yapilmistir. Ayrica 76.356,75 TL faiz geliri
tahakkuk etmis ve yilsonu itibariyle gelirler toplam1 20.459.607,93 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 3: Gergeklesen Giderler

HARCAMA KALEMI Gergeklesen Toplam Giderler

Giderler (TL) Icindeki Pay1 (%)
Personel Giderleri 499.313,21 %7,27

Personel Ucretleri 432.662,43 %6,30

Sosyal Glivenlik Prim Giderleri 66.650,78 %0,97

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.364.465,34 %92,73

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 24.393,65 %0,36

Yolluklar 44.893,43 %0,65

Hizmet Alimlarn 500.365,86 %7,29

Temsil ve Tanitma Giderleri 26.047,26 %0,38

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim 206.708,80 %3,02
Giderleri

Gayrimenkul Mal Alim1 Giderleri 5.562.056,34 %81,03

GIDERLER TOPLAMI 6.863.778,55 %100
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2010 yilsonu itibariyle personel giderleri i¢in 499.313,21 TL, mal ve hizmet alimi1 giderleri
icin toplam 6.364.465,34 TL harcama yapilmistir. Ajansin 2010 yilinda proje ve faaliyet destekleme
gideri yoktur. Genel toplamda ise biitge giderleri 6.863.778,55 TL olarak gergeklesmistir.

2) Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle tahsil edilen gelirler 20.459.607,93 TL olarak
gerceklesmistir. Bu gelirlerin en biliylik kismi DPT Miistesarligi tarafindan aktarilan paydan
olusmaktadir. Il Ozel idarelerinden ve Ticaret ve Sanayi Odalarindan aktarilmasi gereken paylarin
tamamu tahsil edilmistir. Belediyelerden Ajansa aktarilmasi gereken paylarin tahsilinde ise sikintilar
yasanmigtir.2010 yilinda tahsil edilmesi gereken miktar toplamda 27.497.966,63 TL iken,
gercgeklestirilen tahsilat 20.459.607,93 TL dir.

B) PERFORMANS BILGILERI
1) Proje Faaliyet Bilgileri
Egitim Faaliyetleri

Alinan Egitimler:

e Ajans personeli, verilecek mali ve teknik desteklere iligskin proje egitimi verebilecek diizeye
gelmek ve bu sayede bolgedeki proje kapasitesini artirmak amaciyla 4 Kasim 2010 tarihinde
baglayan ve 5 giin siiren Proje Dongiisii YOnetimi egitimi almigtir.

e Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) olarak bilinen ve Ajanslarin tiim is ve
islemlerinin elektronik ortamda yapilmasini Ongdren sistem igin egitim toplantilart
Ankara’da bulunan Tiirkiye Ortadogu Amme Idareleri Enstitiisii’nde gergeklestirilmistir. 8
modiilden olusan KAYS sisteminin genel sekreter, gerceklestirme gorevlisi olan birim
bagkanlar1 ile biitge ve muhasebe gorevlilerine iligkin egitimleri 17-21 Aralik 2010

tarihlerinde alinmistir.

Bilgilendirme Iletisim ve Tanmitim Faaliyetleri

e 25-26 Ekim 2010 tarihlerinde Avrupa Kalkinma Ajanslar1 Birligi (EURADA) ve Orta

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan ortaklasa diizenlenen tecriibe paylasimi toplantisina
(Mirroring EU and Turkish RDAs) katilim saglanmistir. 27-28 Ekim 2010 tarihlerinde ise
toplantiya katilan uzmanlar Orta Karadeniz Ajansi’na ziyaret yapmis ve tecriibe

paylasiminda bulunmuslardir.

e Ajansimiz uzman personelinin bolgeyi derinlemesine tanimasi amaciyla ¢alisma ziyaretleri
yapilmistir Bu ziyaretlerin ana amaci1 kurumsal goriiniirliigiin ve destek mekanizmalarinin
bilinirliginin saglanmasi ve bolge hakkinda Ajans uzmanlariin bilgi sahibi olmasidir. 2010
yili igerisinde ilk ziyaret 6 Kasim tarihinde Kay-Siit, Yorsan ve Karakus Ciftligi’ne

e yapilmistir. Bu ziyaretlerde bolgede en gelismis sektor olan gida sanayisindeki alt sektor
olan siit endiistrisinin ana sorunlarini ve olas1 ¢6ziim yollar1 detayl bir sekilde incelenmistir.

e 20-21 Aralik 2010 tarihlerinde Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’ndan iki uzman tecriibe

paylasimi amaciyla Balikesir’e davet edilmistir.

Calisma Ziyaretleri

e Bolge plam1 hazirlik asamasinda Ajans uzmanlarinin plan hazirlama kapasitelerinin
artirllmas1 amaciyla Kasim ve Aralik aylarinda DPT’ye iki kez calisma ziyaretinde
bulunulmustur.

e 30 Kasim 2010 tarihinde yapilan ¢aligma ziyareti kapsaminda Balya Belediyesine, Yenice
Kaymakamligi ve Yenice Belediyesine, Can ilgesinde bulunan Canakkale Seramik
Fabrikalarina, Ezine Kaymakamligi ve Ezine Belediye Baskanligina ziyaretlerde
bulunulmustur.

e 2 Aralik 2010 tarihinde yapilan saha ziyaretinde Canakkale Belediyesine, Lapseki
Belediyesine, Biga Organize Sanayi Bolgesine, Meydere Gida Sanayine, I{CDAS Demir-
Celik Fabrikalar1 ve Tersanesine, Bolgenin en biiyiik mobilya iireticisi DOGTAS a ve Biga
Kaymakamlig ile Biga Belediye Bagkanligina ziyaretlerde bulunulmustur.

Planlama Faaliyetleri
Planlama biriminin 2010 yili igerisinde gergeklestirdigi en 6nemli faaliyet 2010-13 yillart

arasinda bolgenin kalkinmasi i¢in bir yol haritasi niteliginde olan TR22 Giiney Marmara Bolge
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Planinin hazirlanmasidir. Bolge Planinin hazirlanmasi siirecinde;

16-18 Mayis 2010 tarihlerinde biri Balikesir digeri Canakkale’de olmak iizere iki arama
konferans1 yapilmis ve bolgenin mevcut durumu tespit edilmis, toplam 183 paydasla beraber
bolge planinin vizyon, amag, hedef ve stratejileri katilimci bir sekilde olusturulmustur.
Bolge aktorlerinin bolgesel kalkinma iizerine diisiincelerini ortaya ¢ikarmak amaciyla 203
kisiden olusan bir 6rnekleme anket uygulanmistir.

Ajans personeli tarafindan bolge plani hakkinda goriismeler yapmak amaciyla Balikesir ve
Canakkale Belediyeleri, 11 Planlama Miidiirliikleri, il Tarim Miidiirliikleri, il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliikleri, 11 Milli Egitim Midiirliikleri, i1 Cevre ve Orman Miidiirliikleri, Il
Ozel Idaresi Genel Sekreterlikleri, Canakkale Sanayi ve Ticaret Odasi, Balikesir Ticaret
Odasi, Balikesir Sanayi Odasi, Canakkale Ticaret Borsasi, Denizcilik Miistesarlig
Canakkale Bolge Miudirligii, Karayollar1 14. Bolge Miidirliigli 141. Sube Sefligi
(Balikesir), Bigadi¢ Eti Bor Isletmeleri, Balikesir Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme
Kurumu, KOSGEB ve Organize Sanayi Bolgeleri’ne ¢esitli tarihlerde ziyaretler

diizenlenmistir.

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Hukuk Misavirligi faaliyetleri Aralik ayinda Hukuk Miisaviri Vekili olarak gorevlendirilen

bir uzman personel tarafindan gerceklestirilmektedir. Hukuk Miisavirliginin 2010 yilinda

gerceklestirdigi faaliyetler agagida siralanmustir.

Calisanlarin maaglarinin yatirilacagi banka hesabina iliskin olarak Vakifbank ile imzalanan
maas protokolii hazirlanmistir.

2010 y1l1 dis denetim hizmet alimi s6zlesmesi hazirlanmistir.

Kalkinma kuruluna devamsiz iiyeler belirlenmis ve haklarinda gerekli islemler yapilmistir.
2010 yili iktisadi kalkinma mali destek programi basvuru rehberinin hazirlanmasinda
basvuracak kisiler ve istenecek destekleyici belgeler konusunda hukuki danigmanlik
yapilmustir.

2010 y1li iktisadi kalkinma mali destek programi kapsaminda billboard, raket reklam panosu

vs.nin Stroer ve Wall sirketlerinden kiralanmas1 amaciyla hazirlanan s6zlesme incelenmistir.

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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e 2010 yilh iktisadi kalkinma mali destek programi kapsaminda egitim hizmet alimi i¢in
Zeytin Grup ve D&DK sirketleriyle imzalanan sdzlesme ve taahhiitname hazirlanmistir.

e 2011 yil1 Subat ayinda yapilacak olan personel aliminin ilan1 hazirlanmistir.

e  Program Yonetim Birimi tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantilarinda sorulan hukuki
sorulara cevap verilmistir.

e  Simsek Bilgisayar Ltd. $ti. ile mali isleri yiiriitmek iizere yapilan bilgisayar programi alim1
sozlesmesi hazirlanmistir.

e Ajans hizmet binasinda kullanilacak olan mobilyalar i¢in Nurus Ofis Mobilyalar1 ile yapilan
s0zlesme incelenmis ve gereken degisiklikler yapilmistir.

e  Genel Sekreterimizin makam aract soforiiniin hizmet alimi yoluyla istihdami igin hizmet
alimi sozlesmesi hazirlanmistir.

e  Ajansimizsa bilgi islem destek personeli olmamasi nedeniyle bilgi islem personelinin hizmet
alimi ile istthdami i¢in s6zlesme hazirlanmistir.

e  Tiim birimlerden gelen hukuki soru ve sorunlar hakkinda goriis bildirilmistir.

Programlama Faaliyetleri
Proje Teklif Cagrisi
20 Aralik 2010 tarihi itibariyle

Program Yonetim Birimi tarafindan Iktisadi

Kalkinma Mali Destek Programina ¢ikilmig LA Tl LS e

MALI DESTEK PROGRAMI MALI DESTEK PROGRAMI
olup s6z konusu destek programinin temel e s
uy gul ama faallyetl erinin E)n h az 11'11 k Son easw’nu Tarihi: 25/02/2011 Son Basvury i 25/02/24/

u“

calismalari 2010 yili icinde ML qww

hedef kitleye yonelik olarak c¢ikilan iktisadi kalkinma mali destek programinin esaslarinin

gergeklestirilmistir.

Kar amact giiden ve kar amaci

)
1]

7

3
(5

giitmeyen kuruluslar olmak {tizere iki farkl

belirlendigi basvuru rehberleri, destek yonetim kilavuzu esas alinmak iizere DPT ile koordinasyon

halinde belirlenmis ve YoOnetim Kurulu onayr sonrasinda DPT’ye gonderilerek gerekli yasal

stiregler tamamlanmistir.
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Ajans tarafindan ¢ikilan ilk teklif cagrisi olmasi ve Ajans’in bolgede bilinirliginin artirilmasi
amaciyla tanitim faaliyetlerine 6zen gosterilmis ve tanitim faaliyetlerine 6n hazirlik siirecinde
onemli bir yer verilmistir. Reklam panolari, pankart, afis, brosiir vb. gorsel materyallerin
iceriklerinin olusturulmasi, bunlarin asilacagi merkezlerin belirlenmesi, ilgili kurum ve kuruluslara

gonderilmesi hakkinda diizenlemeler yapilmustir.

Destek programinin tim bolgeye duyurulmasi, bilgilendirme ve egitim toplantilarina
katilimin saglanabilmesi i¢in program ydnetim birimi iletisim plani yapilmis, sadece bazi kesim ve
kurumlarla sinirh tutulmamis, her kesimin ve kurumun bilgilendirilmesi ve katilimin bu sayede
artirtlmas1 yoniinde faaliyetler yiiriitiilmistiir. Bu dogrultuda miilki idare amirleriyle de resmi

yazigsmalar yapilmaya baslanmistir.

Teklif Cagrisinin kamuoyuna ilan1 kapsaminda 2000’1 Kar Amacit Giiden Kuruluslar,
1750’si Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara olmak iizere toplam 3750 Bagvuru Rehberi, 3000 brosiir,
3000 dosya, 2500 not defteri basimi ve yaklasik 1500 GMKA logolu kalem siparis edilmistir.

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Ajansta 2010 yili icerisinde sonuglanan bir proje teklif ¢agrisi olmadigr icin izleme ve

degerlendirme birimi faaliyette bulunmamustir.
Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri

2010 yilinda YDO olusturma faaliyetlerine baslanmistir. Ekim ayinda gergeklestirilen
personel alimi sonrasinda birimler hemen olusturulamadigindan ve yil i¢ginde YDO’lar da resmen
kurulmadig: i¢in Genel Sekreterin vekaleten gorevlendirmesi ile Aralik ayr sonunda Balikesir
YDO’da iki, Canakkale YDO’da ii¢ personel olmak iizere toplam 5 personel gorevlendirilmistir.

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, 2010 yilinda 5449 sayili kanunda tanimlanan yetkilerine
uygun olarak Balikesir-Canakkale bolgesinin ulusal-uluslararasi arenada tanitimina yonelik fuarlara
katilim saglamistir.

e  Ajansimiz 10.10.2010 tarihinde gerceklestirilen ve Balikesir’in Il olarak Marka degerinin
arttirllmasina katki saglamayr amaglayan fuara katilim gerceklestirerek gerek Ajansin

bolgede tanmnirligini arttirmayr gerekse bolge aktorleri ile iletisime ge¢meyi amag

edinmistir.
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Paris’te gerceklestirilen SIAL Uluslararas1 Gida ve Tarim fuarda Balikesir ve Canakkale
illerini tanitan standa gerek maddi destek saglayarak gerekse Genel Sekreterimizle fiilen
Ajansi temsil ederek gerek Bolgenin gerekse Ajansimizin uluslararasi alanda tanitimina ve
bolgenin ticaret hacminin arttirilmasina katki saglamayi amaglamistir.

Selanik’te gerceklestirilen Philoxenia Turizm Fuarina da gerek maddi anlamda katki
saglanmis gerekse Genel Sekreterimiz ve bir Uzmanimiz fiilen Ajansi temsil ederek
Bolgemizin Onceliklerinden olan Turizm sektoriiniin -~ gelisimine katki  saglanmasi
amaglanmstir.

Istanbul’da gergeklestirilen Uluslararast Turizm Fuarina katilim saglanarak Ajansimiz ve

Bolgenin turizm sektoriinde tanitiminin saglanmasi amaglanmustir.

2) Performans Sonuclar1 Tablosu

Ajansta 2010 y1l1 igerisinde sonuglanan bir proje teklif ¢agrisi olmadigi i¢in konuya iliskin

faaliyet bulunmamaktadir

2010 YILI FAALIYET RAPORU
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A) Ustiinliikler

Ajansimizin en Onemli stiinligli 2010 yili igerisinde kurumsallasma ve gorlniirliik
faaliyetlerini saglamada biiyiik yol almasidir. Bu amagla ilk etap personel alimi yapilmis, personel
nitelikleri dogrultusunda birimlere dagitilmig, bdlgenin Ajans personelince taninmasini saglamak
iizere saha ziyaretleri yapilmis, 2010-13 yillar1 arasinda bdlgemiz i¢in yol haritasi niteliginde olan
Bolge Plani olusturulmus ve ilk proje teklif ¢agrisina ¢ikilmistir. Ayrica kamu binalariin nitelikli
ortamlarda hizmet vermesi gereginden hareketle bolgenin gelisme aksi iizerinde Ajansin

faaliyetlerini etkili bir sekilde yerine getirebilecegi yeni bir bina yapilmistir.

Ajansin diger bir istiinligli faaliyet gosterdigi bolgede harekete gegirilmesi gereken
kalkinma dinamikleri olduguna inanan bir personel yapisina sahip olmasidir. Bu personel yapisiyla
Ajans bolgedeki aktorleri katilimci bir anlayisla yeni kamu yonetimi ilkeleri dogrultusunda
yonlendirmeyi, aktorler arasinda gerekli koordinasyonu saglamayi ve tiim aktorlerin enerjilerini

bolgenin kalkinmasina kanalize etmeyi amaglamaktadir.

Ajansta olusturulmus bulunan Yatirnm Destek Ofisleri personeli bdlgenin kalkinmasi ve
uluslararasi rekabette iistiin bir noktaya gelmesinin dogrudan sermaye yatirimlarini bdlgede yatirim
yapmaya tesvik etmekten gectiginin bilincindedir. Bu konuda halihazirda ulusal ve uluslararasi

isbirlikleri olusturulmustur.

Ajans faaliyetlerine Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu basta olmak iizere bolgede yer
alan aktorler aktif ve pozitif bir katilim saglamaktadir. Ajans personeli gerek bolge planinin gerekse
Ajansin ve vizyonunun sahiplenilmesinin bolgesel kalkinmayi gergeklestirmede hayati oldugunun
bilincindedir. Bu amacla kurum ziyaretleri siklastirilmis ve sahiplenilmenin saglanmasi anlaminda

oldukca mesafe alinmistir.

Ajansin diger bir gili¢lii yan1 kamu-6zel ortaklig1 olarak kurulmasimin sagladig: asli avantaj

olan karar alma siireglerinde esnek, dinamik ve katilimci bir yapiya sahip olmasidir. Bu yap1 hesap

verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda etkin olarak isletilmektedir.
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B) Zayifliklar

Ajansin en onemli zayifligi yeni kurulmus olmasindan dolayr kurumsal bilginin heniiz
yeterince biriktirilememesidir. Ayn1 sekilde kurum i¢i is akis semalar1 ve i¢ kontrol sisteminin

heniiz tamamlanamamis olmasi 6zellikle iggiicii verimi konusunda sikintilar yaratmaktadir.

Bolge aktorlerine yonelik goriiniirliik faaliyetleri ve Ajans destek mekanizmalarinin
kapsamli  bir tamitimi yapilmasi1 gereklidir. Kalkinma kavrammin boélgede yeterince
bilinmemesinden kaynakli olarak Ajans faaliyetleri hakkinda yanlis algilamalar ve Onyargilar
bulunmaktadir. Ayrica Ajanstan kalkinma baglaminda ¢ok biiylik beklentiler bulunmakta fakat

beklenti yonetimi konusunda Ajansta teknik birikim bulunmamaktadir.

Bolgedeki belediyelerin Ajans biitgesine yillik olarak biit¢elerinin ylizde 1’1 oraninda katki
saglamas1 gerekmektedir. Fakat belediyelerin katki paylarimi 6demedikleri goriilmektedir.
Bolgedeki 87 belediyenin yalnizca 8’i katki paylarini zamaninda 6demis, 7 belediyenin borcunun
tamamu Iller Bankas1 kesintisi yoluyla Ajans biitcesine aktarilmis, 14 belediyenin borglarinin kismi
olarak Iller Bankasi’ndan kesintisi yapilabilmistir. Tiim belediye katki paylarmin gerceklesme
oraninin yalnizca ylizde 8 oldugu goriilmektedir. Ajansin plan, faaliyet, destek ve programlarinin
sahiplenilmesi bakimindan hayati 6nem tasiyan belediye katki payr katilimlarinin zamaninda
o0denmesi i¢in mekanizmalar gelistirilmeli ve buna uygun olarak gerekirse belediyeler nezdinde

caligmalar yapilmalidir.

Ajans bolgesel bilgi bankasi olmayir hedeflemektedir fakat bu amacin bolge aktorleri
arasinda yatay iligkilerin gelismemesinden kaynaklanan yeterli ve saglikli veri altyapisinin
olmamasi 6nemli bir engeldir. Ayrica bolge aktorlerinden Ajansa dogru veri akist heniiz istenen

seviyede degildir.
C) Degerlendirme

25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan kurulus kararnamesi ile birlikte

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi hizli bir yapilanma temposuna girmistir. Bolgesel kalkinma

alaninda kendisine tanimlanan gorevlerini 2010 yilinda yerine getirmistir.
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2010 YILI FAALIYET RAPORU

GMKA 2010-2013 Boélge Planini hazirlamis ve planin uygulamaya konulmasi ile birlikte
yerel aktorlerin bolgesel gelisme konusunda duyarliligini artiracak calismalar ile Ajansin
faaliyetlerine ivme kazandiracak calismalar baslamistir. Hazirlanan planin yerel paydaslarca

sahiplenilmesi GMKA ’nin gelecekteki faaliyetlerinin basarisina 6nemli 6lgiide katki saglayacaktir.

GMKA 2010 yilinda 12 milyon lira biitgeli Iktisadi Kalkinma ve Mali Destek Proje Teklif
Cagrisina ¢cikmistir. 2011 yili i¢in de programlama caligmalar1 hizli bir sekilde stirmektedir. Ayrica

Teknik Destek Programi hazirliklarina devam edilmektedir.

D) Oneri ve Tedbirler

e Kalkinma Ajanslari arasinda isbirliginin gelistirilmesi maksadiyla yi1lda en az iki defa
tecriibe aktarim programlari diizenlenmelidir.

e  Tabhsis edilen 6denek miktari, genel olarak kamuoyunda yaratilan beklentiyi karsilayabilecek
oranda arttirilmalidir.

e Dinamik ve esnek yapiya sahip olan Ajanslarin bu 6zellikleri artirilarak gelistirilmelidir.

e  Ajanslar, kamuoyunda bilinirliklerini artirmak amaciyla tanitim faaliyetlerini
yogunlastirmalidir.

e Ihtiyag duyulan verilerin ilgili kuruluglardan kolay ve zamaninda teminini saglayan bélge ici
igbirligi artirilmalidir.

e  Yerel yonetimlerden alinan paylarin tahsilinde yasanan sikintilarin agilmasi i¢in gerekli

diizenlemeler yapilmalidir.




