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BAKAN
SUNUSU

“Milli Enerji ve Maden Stratejilerimizie
Gucla Tarkiye...”

Berat ALBAYRAK
Bakan

Dunya, ekonomide ve enerji sektoriinde dengelerin degis-
tigi ve son derece dinamik oldugu bir donemden gecmek-
tedir. DlstUk maliyetli ve blyUk petrol kaynaklarinin bu-
lundugu Orta Dogu’da yasanan gelismeler, kiresel enerii
gUvenligini uluslararasi gindemin Ust sirasina tasimakta-
dir. Diger yandan enerji talebi ve gevre iliskisi 6Gnemini ko-
rumakta, en zengin kaynaklara sahip Ulkeler igin bile eneriji
verimliligi ve gevresel etki ana gindemi olusturmaktadir.

Diinyanin 17. ve Avrupa’nin 8. bilyik ekonomisi olan Ul-
kemiz, en gucli ekonomilerin temsil edildigi G-20’nin faal
bir Gyesidir. Kuresel mali kriz nedeniyle bircok Ulke eko-
nomisinin daralma gdsterdigi bir ddnemde ekonomimiz,
2008 yilindaki yavaslamanin ve 2009 yilindaki kigtlme-
nin ardindan toparlanarak énemli oranda bUyime sag-
lamistir. Bu ekonomik bUyUdmenin saglanmasinda enetiji
sektdrl hayati bir rol oynamaktadir. 2003-2016 arasinda
birincil enerji arzmizin yilda ortalama %4,2 bldyumus ol-
masl ekonominin enerji tiketimiyle beraber blyddugunu
gostermektedir. Turkiye, gelismekte olan Ulkeler icerisinde

gectigimiz 15 yillk dénemde enerji talep artisinin en hizli
gerceklestigi Ulkelerden biri olmustur. Bu durumda Ulke-
mizin belirleyecedi enerji stratejisi, cok kritik ve uzun do-
nemli etkileri olacak bir konudur. Ayni zamanda ekonomik
gelisme ile paralel olarak enerji ile birlikte dogal kaynaklarin
yonetimi de stratejik Gnemini korumaktadir.

Eneriji ve dogal kaynaklar sektorleri cok tarafli, dinamik ve
degisken olmalari nedeniyle bu sektorlere iliskin gelistirile-
cek Stratejik Plan’in taraflarin gortslerini yansitan, gincel
dinamikleri dikkate alan, farkli acilardan konulari degerlen-
diren bir yapida olmasi gerekmektedir.

Buradan hareketle diinyada ve Ulkemizde son zaman-
larda yasanan gelismeler dogrultusunda ve Milli Eneriji ve
Maden Politikasi Stratejimiz cercevesinde Bakanligimiz
2015-2019 Stratejik Plani glncellenmistir. S6z konusu
guncelleme calismalarinda; enerji arz guvenligi, enerji ve
dogal kaynaklarda éngdérUlebilir piyasalar ve yerlilestirme
ekseninde ortaya konulan hedeflerimiz de dikkate alinmis-
tir.



Enerji arz guvenliginin saglanmasi kapsaminda; disa
bagimliigin azaltimasi, sahip oldugumuz kaynaklarin ras-
yonel sekilde kullaniimasi, optimum kaynak cesitliligi ve
enerji verimliligi 6ncelikli politikalarimiz arasinda yer almak-
tadrr.

Bu baglamda rekabetci, seffaf, tlketicinin korundugu,
cevresel surdurUlebilirligi ve dngdrUlebilir bir piyasayl da
dikkate alan bir enerji sektort dnceligimiz olmustur.

“Daha Cok Yerli, Daha Cok Yenilenebilir” stratejisiyle or-

taya koydugumuz Milli Enerji ve Maden Politikasi Strateji-
miz dogrultusunda basta yerli kémUr olmak Uzere ruzgar,
glnes, hidralik, jeotermal gibi yerli ve yenilenebilir enetiji
kaynaklarimizin eneriji portfoylndeki payinin artirimasina
yonelik cabalarimiz cevreci bir anlayis ve strdurulebilirlik
ilkesi dog@rultusunda yogunlastiriimistir.

Stratejik Planmizda da vurgu yaptigimiz tizere Ulkemizin
zengin dogal kaynaklarindan azami élgtide ve surdurulebi-
lirlik ilkesi dogrultusunda istifade edilerek cevre ile uyumlu,

is saglhgr ve guvenligi kosullarini saglayan bir madencilik
icin etkin ve uygulanabilir politikalarin olusturulmasi, do-
gal kaynaklarimizin, ekonomik blyUmeye ve Ulke refahina
katkida bulunacak sekilde yonetiimesi prensibi dnceligimiz
olmaya devam edecektir.

Stratejik Plan’in basarisi icin sunduklar katkidan dolayi
Mustesar, Mustesar Yardimcilarimiz, diger Yoneticilerimiz,
enerji ve dogal kaynaklar sektoriinde faaliyet gdsteren tlim
paydaslarmiz ve Bakanligimiz blnyesinde gdrev alan tim
calisma arkadaslarimiza tesekkUr ediyorum.

Bu duygu ve dusincelerle “Bakanligimiz Guncellenmis
2015-2019 Stratejik Plani’nin Bakanligimiza, sektorleri-
mize, tUm paydaslarmiza ve nihayetinde Ulkemize hayirl
olmasini dilerim.
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Mustesar
Sunusu

“Dinamik, degisimde dncu ve
yenilikgi bir anlayis...”

Fatih DONMEZ
Mdstesar

Ulkemizde, ekonomik gelisme ve artan refah seviyesinin
sonucu olarak enerji sektérinin her alaninda hizli bir ge-
lisim ve degisim olmaktadir. Bu kadar hizla gelisen ve de-
gisen bir piyasa ortami igerisinde Bakanligimiz; Bagh, llgili
ve lligkili Kuruluglari ile birlikte, enerji sektériindeki gelisme-
leri dikkatle izlemekte ve bunun neticesinde Ulkemiz adi-
na cok ®nemli uluslararasi projeleri yirtitmekte; Ulkemiz
artan enerji talebi dogrultusunda enerji arz glvenligimize
yonelik politikalar belirleyerek eneriji piyasalarinin strdiru-
lebilir gelisimi stirecinde 6nemli bir etken olmaktadir.

Diinyanin ve Ulkemizin gelecegine yén verecek olan bu
onemli ¢alismalarin stratejik yonetim anlayisi ile belli bir

plan ve program dahilinde surdurtimesi, Bakanligimizin
gelecege yonelik vizyon ve stratejilerinin belirlenmis olma-
s verimliligi ve etkinligi artirarak kamu kaynaklarinin en lyi
sekilde kullaniimasini saglayacak ve ¢alismalarimizi sonu-
ca ulastirmada son derece 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu
bakis acisi ile guncellenen Bakanligimiz 2015-2019 Stra-
tejik Plan’nda; 5018 sayill Kanun ¢ergevesinde hazirlanan
diger stratejik planlardan farkli olarak gayemiz stratejik
plan gergevesinde yUrUtulecek tum faaliyetlerin strdurt-
lebilirlik cergevesinde, sektorin tum katiimailarinin ve tu-
keticilerin konumunu guclendirilerek gerceklestiriimesine
imkan saglayacak amag ve hedeflerin belirlenmesidir.




Stratejik planlar sadece bir diger birokratik belgeler buta-
nu degil, kamunun paydaslari ile iletisiminin en 6Gnemli par-
calarindan biridir. Bu sebeple gectigimiz sene icerisinde
kamuoyuna arz ettigimiz Milli Enerji ve Maden Politikalari
stratejilerimiz de temel politika olarak planlarimizda yerini
almistir. Bu stratejik plan déneminde belki de daha dnce
hicbir donemde olmadigi kadar yerlilik politikalar, Ar-Ge
vurgusu 6n plana ¢cikmaktadir. Bakanlik olarak enerji po-
litikalarini sadece bir emtia politikas olarak degil ayni za-
manda da bir sanayi politikasi olarak degerlendirmekteyiz.

Katilimcllik ilkesinin bir geregi olarak ilgili tim kisi ve ku-
rumlar ile aktif is birligi icerisinde hazirlanan ve gelecege

yonelik amag ve hedeflerimizi somutlastirarak bir yol ha-
ritasi niteligi kazanan Stratejik Planimizin glincellenmesi
strecine katkida bulunan tim personelimize ve paydas-
larmiza tesekkiir eder, Bakanligimiza ve Ulkemize hayirli
olmasini temenni ederim.
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Strateji Gelistirme

Baskanligi

“Yenilikgi, katihmci ve
sarddrdlebilir bir stratejik plan...”

Bakanligmiz 2015-2019 Stratejik Plan’nin, enerji ve tabii
kaynaklar alaninda dinyada yasanan gelismeleri dikkate
alan, Ulkemizin sahip oldugu kaynaklari ve kendisine has inti-
yaclarni tanmlayan, bu ihtiyaclarin azami diizeyde karsilana-
bilmesi icin ulasiimasi gereken hedefleri belirleyen stratejik bir
yol haritasi niteliginde;

e Katlimal,

e Yenilikci,

e Cokyonly,

e Guvenirliligi ve dogrulugu metodolojik olarak kontrol edi-
lebilir verilere dayanan,

e Ulagllabilir ancak zorlayici hedefler koyan,

e Bakanligimizin iki ana sorumluluk alani olan; enerji ve do-
gal kaynaklar arasinda sinerji ve denge kuran,

e Cevresel duyarliigi 6n planda tutan,

e Biyiyen Ulkemiz ekonomisinin enerji ve ham madde ta-
leplerini karsilamaya yonelik stratejileri kapsayan,

e Kiresel trendleri, giincel konjonkttrt ve gelecek beklen-
tilerini dikkate alan,

o Ulkemizin makro politka ve stratejilerini ortaya koyan
diger Ust politika belgeleri ile de uyumlu

bir yapida olmasi amagclanmigstir.

Bu dogrultuda, farkll bakis acilan getirebilecek farkll paydas-
lardan saglikli ve gok yonlt bilgi aimak Uzere mevcut durum
analizi yapiimis ve Stratejik Plan’in girdisi olarak kullaniimistir.
Ayrica enerji ve dogal kaynaklar alaninda dinyada ve bdlge-
mizdeki son gelismeler analiz edilerek stratejilerimize yansitil-
mistir. Farkl gortslerin derlenebilmesi icin hazirlik calismalari-
nin her asamasinda toplanti, calistay, odak grup calismalari,
anket gibi uygulamalar genis bir katlimci grubuyla gercek-
lestiriimis ve mutabakata dayall bir analiz ve tasarim sureci
gecirilmigtir.

Cok boyutlu bir veri toplama yapisi tasarlanmis ve uygulan-
mis olan 2015-2019 Stratejik Plani Hazirlik Calismalarn’nda
analizler asagidaki veri kaynaklarina dayandirimistir:
Paydas, Uriin ve Hizmet Analizi

Bakanlgimizin paydaslar, Bakanlgimiz ile olan iligkisinin du-
rumu, Bakanligmiza etkisi ve dnemi dogrultusunda analiz
edilmis ve Stratejik Plan hazirlik calismalanina da bu dogrultu-
da dahil edilmiglerdir. Bakanlgimiz birimleri tarafindan sunu-

Sunusu

lan Urdn ve hizmetler de mevcut durum analizinde girdi olarak
kullaniimak Uzere analiz edilmistir. Bu analizler sonucunda:

ic Paydaslanmiz olarak;

e Bakaniigimiz Merkez Birimleri

e Bagl, gl iliskil Kuruluglar,

Dis Paydaslanmiz olarak;

e lgili Kamu Kurum ve Kuruluslar,
e Akademik Kuruluglar,

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Alanindaki Tim Sivil Toplum Ku-
ruluglari,

e |ktisadi ve Sosyal Sivil Toplum Kuruluslari,
e Uluslararasi Kuruluslar

belirlenmis ve hazirlik strecinde tum paydaslarin azami du-
zeyde katilimi saglanmigtir.

Toplantilar ve Odak Grup Galismalari

Analizler kapsaminda toplantilar ve odak grup calismala-

rn gerceklestirimis; bu kapsamda Sayin Bakanmiz, Sayin

Bakan Yardmcimiz, Sayin MUstesarmiz, Sayin MUstesar

Yardimcilar, Merkez Birimler ile Bagl, ligili, lliskili Kuruluslarin

Genel Mudurleri, Genel MUdUr Yardimcilan ve ilgili Daire Bas-

kanlar basta olmak Uzere konu uzmani pek cok katilimei ile

bir araya gelinmigtir.

Anketler

Genis bir katilimer grubuna ulasmak ve paydasglarin tzerinde

strateji gelistirimesi gereken konulara ve stratejilere iliskin go-

rus ve beklentilerini alabilmek Uzere anketler uygulanmis ve

anket sonuglari analiz edilerek Stratejik Plan’in temel girdile-

rinden biri olarak kullaniimistir. Anketler;

e Bakaniigmiz Calisanlari,

e Bakanligimiz Merkez Birimleri,

e Bakanligimiz Bagl, ilgili, lliskili Kuruluslar,

e Enerji ve Dogal Kaynaklar ile llgili Sivil Toplum Kuruluglari,

o Diger Iktisadi ve Sosyal Sivil Toplum Kuruluslari,

e Bakanigimizin Dis Paydaslan Olan Kamu Kurumlari,

e Akademik Birimler ve Universitelerin Enerji ve Dogal
Kaynaklar ile ligili Akademisyenleri

olmak Uzere 7 farkll paydas grubuna uygulanmistir. Agik ve

kapall uclu sorulari bir arada barindiran ortalama 20’ser soru-



luk bu anketler internet tabanl olarak uygulanmis ve sonug-
lar analiz edilmistir. 1100’Un Uzerinde gercek ve tlzel kisiden
yanit alinan anketler ayn ayr incelenmis, degerlendirimis,
kategorize edilmis ve anlamli bir bitln olusturacak sekilde
konsolide edilmistir.

Calistaylar

Mevcut durum analizini yapmak Uzere GUclU ve Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi calismasi kapsaminda U¢
tam gln oturumdan olusan calistaylar gerceklestiriimis olup
ortaya cikan gortsler tim calismalarda girdi olarak kullanil-
mistr.

® 11 Subat 2014 tarihinde Sayin Bakanimizin da katilimiyla
Stratejik Planlama Kurulu’nun Stratejik Plan’a girdi sagla-
yacak gorUslerini alabilmek Uzere Bakanligimiz Merkez Bi-
rimleri ile Bagl, ilgil, iliskili Kuruluglarin Ust Yéneticilerinden
olusan 45 kisilik bir katimci grubu ile calistay gercekles-
tirilmistir.

e 12 Subat 2014 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi ve ic
paydaslar ile taslak temalar bazinda GZFT analizinin ger-
ceklestirildigi ve Stratejik Plan’a iliskin amaclara yonelik
gbruglerin alindigi bir calistay gergeklestiriimistir.

® 13 Subat 2014 tarihinde enerji ve madencilik alaninda fa-
aliyet gdsteren tUm tesebbusleri temsil eden sivil toplum
kuruluglarinin temsilcileri, ilgili akademisyenler, ilgili kamu
kurumlarinin temsilcilerinden olusan dis paydaslar ile genis
bir katiimla, taslak temalar bazinda GZFT analizinin de ya-
pildigr ve Stratejik Plan’a iliskin amagclara yonelik gortslerin
alindigi bir calistay gerceklestirilimistir.

Ayrica stratejilerin belilenmesi asamasinda katiimci bir yak-

lasim benimsenmis, Bakanl@miz Gst yonetiminin de aktif

olarak katldigi cok sayida toplanti gerceklestirimistir. Bu
toplantilara istinaden kurgulanmisg olan stratejik tema, amag,
hedef ve stratejilerin Ust yonetim tarafindan sahiplenilmesini
saglamak amaciyla Sayin Bakanimizin, Sayin Bakan Yar-
dmecimizin, Sayin MUstesar ve MUstesar Yardmcilarnmiz ve

Bakanligimiz Merkez Birimleri ile Bagl, igili, liskili Kuruluslar-

mizin Ust dUzey yoneticilerinin katilimlari ile gerceklestirilen iki

gunluk ayn bir calistay ile tartisiimis ve tim birimlerin gorusleri
alinmistir.

Yerel ve Kiiresel Olcekte Kamuya Acik Veriler Uze-

rinden Literatiir Taramasi

Galismanin teorik altyapisi agisindan gerekli literatUr taramasi
gergeklestiriimis; analize girdi teskil edebilecek kuresel trend-
ler, Bakanligmiz icin olumlu veya olumsuz anlamda ders glI-
karilabilecek diger Ulkelerdeki 6rnek uygulamalar incelenmis-
tir. Bu arastrmalar, Bakanigimizin gucll ve zayif yonlerinin
kiresel bir bakis acisiyla degerlendirimesine katki saglamis,
firsat ve tehditlerin hem yerel hem de uluslararasi bir gézle
degerlendiriimesine imkan vermistir.

Ust Politika Dokiimanlarinin incelenmesi

Stratejik Plan’in mutlak surette uyum icinde olmasi gerektigi
Ust politika belgeleri, Bakanigmizi etkileyebilecek hususlar
cercevesinde incelenmis ve degerlendirimistir. Bu kapsamda;

e (62, Hukumet Programi ve Yilllk Program,

e Orta Vadeli Program (2014-2016),

e QOrta Vadeli Mali Plan, (2014-2016),

e 10. Kalkkinma Plani,

e Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu Kararlari,

e Enerji Verimliligi Strateji Belgesi,

e FElektrik Enerjisi Sektérii Reformu ve Ozellestirme Strateji
Belgesi,

e FElekirik Piyasasi ve Arz GUvenligi Strateji Belgesi
incelenmigtir.
Stratejik Plan Giincelleme Galismalari

Bilindigi gibi “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregdi stratejik planlar
en az iki yIl uygulandiktan sonra kalan sureleri icin gincelle-
nebilmektedir. 2015 yilinda yasanan petrol fiyatlarindaki asiri
dustsin enerji sektdrindn de icinde bulundugu piyasalarda
ortaya ¢ikardigi olumsuz etki, cevre Ulkelerde yasanan gelis-
meler gibi sebeplerle de Stratejik Planimizin hedef ve perfor-
mans gdstergelerinin glincellenmesi ihtiyaci ortaya gikmistir.

Bu gerekcelerle Baskanligimiz koordinatérligunde baglatilan
stratejik plan guncelleme calismalari; Milli Enerji ve Maden
Politikalanmiz da g6z 6énunde bulundurarak Ust ydneticile-
rimizin destegi ve Bakanlgimiz Merkez Birimleri, Bagh, lgili,
lliskili Kuruluslarmizin degerli temsilcilerinin katiimlar ile nihai
halini almistr.

Stratejik Plan’in Yapilanmasi

Bahsi gecen tUm calismalar neticesinde Planimizda; Eneriji
Arz Guvenligi, Enerji Verimliligi ve Enerji Tasarrufu, lyi Yone-
tisim ve Paydas Etkilesimi, Bolgesel ve Uluslararasi Etkinlik,
Teknoloji, Ar-Ge ve Inovasyon, Yatrm Ortaminin lyilestiril-
mesi, Ham Madde Tedarik Guvenligi, Verimli ve Etkin Ham
Madde Kullanimi olmak Uzere sekiz adet tema ortaya cika-
rimistir. Temalanmizin; enerji ve dogal kaynaklar sektdrlerinin
birbiriyle iliskisini ve sinerjisini yansitan, sektdrler arasinda bir
denge kuran, her ikisine de hak ettigi dnemi veren birer gati
Olarak tasarlanmasina azami 6lgtide dzen gdsterimistir. Bu
sekiz temanin yani sira ekonomik, sosyal ve cevresel sur-
dUrulebilirlik ise diger ttm temalara gergeve bir tema olarak
tasarlanmistir.

Stratejik Plan;

e Her bir tema icin tema adi, temaya iliskin gerekce, mev-
cut durum ve 6n plana ¢ikan risklere iliskin kisa deger-
lendirme, GZFT analizi bulgulan (glglt ve zayif yonler,
firsat ve tehditler ayr ayrn sayllmak yerine, gugli ve zayif
yonler cogunlukla ayni kdklere sahip oldugundan ve fir-
sat ve tehditler birbirini tamamlayici nitelikte oldugundan
hareketle GZFT analizinin sonuclar yorumlanarak buraya
aktarimigstir).

Tema kapsamindaki amaglar,

e Her bir amacin altinda bu amaca ulasmaya ydnelik he-
defler ve her bir hedef icin performans gostergeleri,

e Her bir amac icin amaca ulasmakta uygulanacak ilgili
stratejiler

sunulmak suretiyle yapilandirnimistir. S6z konusu yapilanma,

asagidaki sekilde yer verilen 6rmekte aciklandigr gibidir:
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Stratejik Plan Nasil

Okunmali?
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Guvenligi
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Bakanhgimizin Enerji Arz
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ve Zayif Yonleri ile Firsat
ve Tehditlerinin Analizi
Calismalarinin Sonuglari

AMAC

Amagc 1: Giglu
ve Guvenilir
Enerji Altyapisi



MEVCUT
DURUM VE
RISK

M

Amag 1 ile ilgili Mevcut Durum  A1. HEDEF 1: Dogal gaz

ve
. Risk Degerlendirmesi

STRATEJI

depolama kapasitesinin
uzun vadede yillik tiketimin
%20’sini karsilayabilmesini
teminen gerekli yatirmlarin
baslatiimasi ve plan dénemi
sonuna kadar ise yillik
tiketimin en az %10’unu
karsilayacak duzeye
¢ikariimasi saglanacaktir.

Mevcut dogal gaz depolama
tesislerinin geri Uretim kapasitelerinin

arttinimasi saglanacaktir.

PERFORMANS

GOSTERGESI

Dogal gaz depolama ve geri
Uretim kapasitesi

A1.PG.1.1

Toplam depolama
kapasitesi (milyar
Smd)

Toplam geri Uretim
kapasitesi (milyon
Sm?/giin)

Baz yil

2013 | 2019

2,6 3,39

20 | 60
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1. Durum Analizi

Bakanlik Tarihg¢esi ve
Organizasyonu

Kanunu 13.02.1983 tarihli 186 saylll Kanun HUkmUnde
Kararname ile dizenlenmis, 01.03.1985 tarihinde ¢ikari-
lan 3154 sayill Kanun ve bu kanunda bazi degisiklikler 6n-
gbren 02.11.2011 tarihli 662 sayill Kanun HikmUnde Ka-
rarname ile son seklini almistir. Buna gére Bakanlgimizda

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakaniigi, 4951 saylli Kanun'un g 44et ana hizmet birimi, 5 adet danisma ve denetim birimi
verdigi yetkiye dayanilarak 25.12.1963 tarih ve 4-400 saylll  jle 3 adet yardimci hizmet birimi mevcuttur. Bakangimiz
Cumhurbaskanligi onayi ile kurulmustur. Bakanlik Tegkilat — organizasyon semasi asagidaki gibidir:

BAKAN
YARDIMCISI

OzE L KALEM
MUDURLUGU

|
BAKANLIK
MUSAVIRLERI

ic DENETIM )
BIRIMI _
\_ BASKANLIGI

PERSONEL
DAIRESI
BASKANLIGI
\_BA®

DENETIM
HiZMETLERI
BASKANLIGI

HUKUK \

_ MUSAVIRLIGI
MUSTESAR
BASIN VE HALKLA )
ILISKILER

\_ MUSAVIRLIGI

MUSTESAR MUSTESAR
YARDIMCISI YARDIMCISI

MUSTESAR MUSTESAR MUSTESAR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

DURUM ANALIZI



MERKEZ TESKILATI

MADEN \

STRATEJI \

YENILENEBILIR

ENERJI \ ) \
ISLERI GENEL ISLERI GENEL GELISTIRME ENERJI GENEL
MUDURLUGU MUDURLUGU BASKANLIGI MUDURLUGU
) N NUKLEER ENERJI "\ BAGLI VE ILGILI
PETROL DIS iLISKILER
) ' PROJE UYGULAMA KURULUSLAR
ISLERI GENEL VE AB GENEL iRESI Py
MUDURLUGU i iontes DAIRESlv DAIRESI
\_ \MUDURLUGU BASKANLIGI BASKANLIGI
TRANSIT PETROL iDARI VE MALi\
BORU HATLARI iISLER DAIRESI
DAIRESI BASKANLIGI kBAsKANLIGI
BAGLI KURULUSLAR
MTA GENEL TURKIYE ATOM
MUDURLUGU i
KURUMU
ILGILI KURULUSLAR
EUAS GENEL TEIAS GENEL TETAS GENEL TPAO GENEL
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
: \ \ ETi MADEN\
BOTAS GENEL TKI GENEL | TTK GENEL iISLETMELERI
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU GENEL
\ \ \ \MUDURLUGU
TEMSAN GENEL | | TEDAS GENEL
MUDURLUGU MUDURLUGU

iLiSKiLi KURULUSLAR

ENERJI PIYASASI
DUZENLEME

KURUMU

ULUSAL BOR
ARASTIRMA

ENSTITUSU
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DURUM ANALIZI

Bakanligimizin Kurulus Amaci,
Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

3154 Sayill Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin Teski-
lat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a gdre Bakanligimizin
kurulus amaci; enerji ve dogal kaynaklarla ilgili hedef ve
politikalarin, Ulkenin savunmasl, guvenligi ve refahi, milli
ekonominin gelismesi ve guglenmesi dogrultusunda tes-
pitine yardimci olmak; enerji ve dogal kaynaklarin bu hedef
ve politikalara uygun olarak arastirimasini, gelistiriimesini,
Uretilmesini ve tuketilmesini saglamaktir. Ayni kanunda
Bakanligimizin gérevleri su sekilde tanimlanmistir;

- Ulkenin eneriji ve dogal kaynaklara olan kisa ve uzun va-
deli intiyacini belirlemek, temini icin gerekli politikalarin
tespitine yardimci olmak, planlamalarini yapmak,

_ Enerji ve dogal kaynaklarin Ulke yararina, teknik gerek-
lere ve ekonomik gelismelere uygun olarak arastirimasi,
isletiimesi, gelistiriimesi, degerlendirilmesi, kontrolu ve
korunmasli amaclyla genel politika esaslarinin belirlen-
mesine yardimci olmak, gerekli programlari yapmak,
plan ve projeleri hazirlamak veya hazirlatmak,

_ Bu kaynaklarin degerlendirimesine yonelik arama, tesis
kurma, isletme ve faydalanma haklarini vermek, gerekti-
ginde bu haklarin devir, intikal, iptal islemlerini yapmak,
ipotek, kamulastirma ve &teki kisitlayici haklar tesis et-
mek, bunlarin sicillerini tutmak ve saklamak,

- Kamu ihtiyag, guvenlik ve yararina uygun olarak enetiji
ve dogal kaynaklar ile enerjinin Uretim, iletim, dagitim,
tesislerinin etUt, kurulus, isletme ve devam ettirme hiz-
metlerinin genel politikasini tespit ¢alismalarinin koordi-
nasyonunu temin etmek ve denetlemek,

- Yer alti ve yer UstU enerji ve dogal kaynaklar ile Grtnleri-
nin Uretim, iletim, dagitim ve tuketim fiyatlandirma politi-
kasini tayin ve gerektiginde fiyatlarini tespit etmek,

- Bakanligin Bagli ve ligili Kuruluslarinin isletme ve yatinm
programlarini inceleyerek onaylamak ve yillik programla-
ra gore faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek,

- Bakanligin Bagli ve lgili Kuruluglarnnin galismalarini ve
islemlerini her bakimdan incelemek, arastirmak ve teftis
etmek, gerekli her tarll emri vermek ve desteklemek,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendiriimesi ve
enerji verimliliginin arttinimasina yonelik politikalarin ve
stratejilerin belirlenmesine yonelik calismalarda bulun-
mak,

- Yukarida belirtilen gorevleri yerine getirmek amaci ile
gerekKli bilgileri toplamak, degerlendirmek ve uzun vade-
li politikalarin saptanmasi ve gelistirimesi ile ilgili hazirlik
calismalarini yapmak.

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMIZ

Enerji ve Dogal Kaynaklar
Sektoriine Kiresel Bakis

Kuresel olgekte dengeleri, sartlari, taraflar hizli bir sekilde
degisen, son derece dinamik bir sektor olan enerji sektérl
ile gorece stabilitesi daha yiksek ancak ¢ehresi degisme-
ye devam eden dogal kaynaklar sektdérinde belirlenecek
ulusal bir stratejinin dtnyadaki ve bdlgemizdeki glncel
gelismeleri dikkate almasi dnemlidir. Enerji piyasalarinda
yasanan gelismeler, teknolojinin ilerlemesine paralel olarak
yeni kaynaklara erisim, Ulkelerin degisen Uretim ve tlketim
degerleri ve artan cevresel kaygilar kuresel enerji sektoru-
nu sekillendirmeye devam etmektedir. Enerji ve dogal kay-
naklar alanindaki ithalat bagimliigimiz dikkate alindiginda,
klresel ve bolgesel trendlerin etkisinde degisen piyasa-
larin getirmis oldugu riskler Ulkemiz icin bilyik énem arz
etmektedir. Bu agidan bakildiginda Bakanligimizin faaliyet
ve stratejileri pek ¢ok dis faktérden etkilenmektedir. Bu
faktorler;

- Klresel ve bdlgesel jeopolitik ve jeostratejik gelismeler,
- Eneriji ve dogal kaynak piyasalarindaki gelismeler,

- Yeni teknolojiler,

- Yeni enerji kaynaklari,

- Degisen cevresel duyarliliklar,

- Ticaretin degisen yona,

- Kuresel ve yerel makroekonomik gelismeler,

- Uretim ve tiketim yaklasimlarinda degisen tercih ve de-
Gerler

olarak 6zetlenebilir. Buradan hareketle 2015-2019 Stra-
tejik Plani Hazirik Galismalart kapsaminda kuresel ener-
ji sektoriinde 6n plana cikan trendlerin neler oldugu, bu
trendlerin nasil gelisim godsterdigi ve Ulkemizi hangi dog-
rultuda etkileyecegi detayll bir sekilde incelenmistir. S6z
konusu incelemeler ana hatlaryla asagidaki gibidir:

Petrol fiyatlarindaki yukselis, son dénemdeki duistk dalga-
lanma ve yeni arama ve Uretim teknolojilerinin gelismesi;
ulasiimasi daha zor kaya petroll ve kaya gaz rezervie-
rinden, geleneksel olmayan Uretim yontemleri ile Uretim
yaplimasina olanak saglayacak bir yatinm ortami olustur-
mustur.

Klresel dogal gaz Uretiminin buytk gogunlugu yerel tike-
tim icin kullanilirken %31 gibi bir orani ise uluslararasi ticare-
te konu olmaktadir. Kiresel dogal gaz ticareti, son yillarda
degisim icinde olmamasina ragmen talep ve arz tarafindaki
gelismeler 6zellikle yeni LNG terminal yatinmlarini arttirmak-
tadir. YUkselen Asya ekonomilerinde ve Fukushima sonrasi
Japonya’da yasanan dogal gaz kullanimi trendine bag-
I olarak artan dogal gaz talebini karsilamak amaciyla ve
ayrica ABD’nin beklenen dogal gaz ihracat atagina para-
lel olarak kuresel anlamda birgok LNG terminal yatinmlar
gerceklestirimektedir. Afrika’da kesfedilen yeni sahalar da
bdlgedeki LNG faaliyetlerini arttirmaktadir.

Dogal gaz piyasalarinda yasanan serbestlesme ve spot
piyasa olusumlari ise gecmis dénemde dogal gaz fiyatinin

2015-2019 STRATEJIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME
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belirlenmesinde uygulanan metodolojilerin degistiriimesi
yonunde baski olusturmaktadir.

Kuresel arenada yasanan bu gelismelere ek olarak Kuzey
Irak petrolleri, Dogu Akdeniz gaz rezervleri gibi yeni kay-
naklar, Azerbaycan boru hatti faaliyetleri, iran ambargosu-
nun kalkmasi, Ukrayna krizi gibi gelismeler de uluslararasi
petrol ve dogal gaz faaliyetleri agisindan énem tasimak-
tadir.

Yenilenebilir enerji yatinmlar son vyillarda artmaya devam
etmis, dinyada 2012 yili sonunda yenilenebilir enerjiye
dayal elektrik Uretimi 4.888 TWh’e ulasmistir. Yenilenebilir
enerji teknolojileri, diinyada yalnizca elektrik tlketiminde
degil ayni zamanda isi talebinin karsilanmasinda da énemli
bir rol oynamaktadir. 2012 yilinin sonunda geleneksel bi-
yokutle hari¢ yenilenebilir enerjinin isi talebinin karsilanma-
sina katkisi %8,8’e ulasmistir. Basta Almanya, ispanya ve
ingiltere olmak Uizere Avrupa Birligi'nde yenilenebilir eneriji
alaninda énde olan Ulkeler, glcli politikalar ve destekleyi-
ci eylem planlar dogrultusunda yenilenebilir enerji hedefle-
rini hizll bir sekilde hayata gegirmektedir. Ozellikle Alman-
ya ve Ispanya giines enerjisi teknolojilerinde yerli ekipman
sanayinin de kalkinmasini hedefleyerek bu alanda cok id-
diall tesvikler iceren politikalar uygulamiglardir. S6z konu-
su politikalar, kurulu guictin kisa strede ciddi seviyelerde
artmasini saglamistir. Ancak tesviklerin kamu maliyesine
getirdigi yUk ve gelisen teknoloji ile ekipman maliyetlerinde
yasanan dusus dogrultusunda bugin bu Ulkelerin tesvik
yapllarini tekrar gézden gegirmekte oldugu gorulmektedir.

Kémur, dzellikle son dénemde temiz kdmdir teknolojileri-
nin de etkisiyle farkl bir yere oturarak daha fazla ilgi gor-
meye baslamistir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine
gbre kdmurun dunya elektrik Gretimindeki payr 1990 yilin-
da %37,4 olarak gerceklesmistir. Bu pay 2012’ye gelin-
diginde %40,3’e yikselerek tUim kaynaklar iginde birinci
siradaki yerini korumustur ve 2035 yilina kadar da koru-
yacagl 6ngorulmektedir. Kémur piyasalarinda gercekles-
tirilen ticaret hacimlerinde yasanan gelismeler; fiziksel ve
finansal kdmur ticaretinin yayginlasmasina, daha serbest
ve likit piyasa yapisina kavusmasina imkan saglamakta-
dir. Likiditenin ve ticaret hacminin artmasi ise finansal tu-
rev UrGinlerin olusumunu saglamistir. Ozellikle 2011 yilina
kadar petrol fiyatlarinin etkisinde gelisim gosteren kémur
fiyatlarinda, son dénemde ABD’nin uluslararasi kdmur ti-
caretine saglamis oldugu kémdur arzi nedeniyle petrol fi-
yatlarindan bagimsiz olarak dists yasanmaktadir. Rusya
ve GUney Afrika’'nin Avrupa’ya yaptigi ihracatin azalmaya
baslamasi ve ayrica bu iki Ulkenin toplam ticaret hacmi
artisinda gosterdikleri dustk performans, kisa vadede
olmasa da uzun vadede Avrupa kdmdur piyasasl icindeki
konumlarinin gerilemesine neden olacaktir.

Artan elektrik enerjisi talebi, nUkleer enerjiyi dnemli bir
kaynak olarak baz yUk santrallerinin basina oturtmakta-
dir. 11 Mart 2011’de Japonya’nin Fukushima bdlgesinde
yasanan depremin getirdigi blyuk olcekli nukleer felaket
dinya genelindeki hukUmetlerin, kuruluglarin ve bireylerin
nikleer enerjiye duydugu glvenin sarsilmasina, birgok ul-
kede nUkleer karsiti gosteriler dizenlenmesine ve Ulkelerin

nukleer enerji programini gdzden gegirmesine yol agmistir.
Bununla birlikte bircok Ulke enerji arz guvenligini saglaya-
bilmek amaciyla gincel teknolojiye dayanan yeni nUkleer
yatinmlara guvenlik dnlemlerini arttirmak suretiyle basla-
maktadir.

Arz guvenligi icin en ucuz ve temiz enerji kaynadi olarak
gOsterilen eneriji verimliligi, basta Avrupa Birligi Glkeleri ol-
mak Uzere diinyada yukselen ve her gecen guin daha fazla
ilgi ceken bir alandir. IEA verilerine gére 2011 yilinda din-
ya ¢apinda enerji verimliligi alaninda kamu sektord, blyuk
6zel kuruluslar ve cok tarafll finansal kuruluglar tarafindan
yapilan yatinmlarin 300 milyar ABD dolarina ulastigi belirtil-
mistir. Bunun yani sira, kU¢Uk kuruluslar tarafindan yapilan
yatinmlar da gbz 6ntnde bulunduruldugunda, enerji ve-
rimliligi yatinmlarinin tahmini degerinden ¢cok daha ytksek
oldugu degerlendirimektedir. Enerji verimliligine olan ya-
tinmlarin orta vadede artarak devam etmesi beklenmek-
tedir.

Enerji ve dogal kaynaklar sektérlerinde karbon yakalama
ve depolama teknolojileri, yakit pilleri, iklim degisikligi ile
mucadele ve kuresel karbon piyasalar, nukleer flzyon
enerjisi teknolojileri ve talep yonetimi gibi uygulamalar
basta olmak Uzere teknolojinin énemli bir oyun degistirici
olma potansiyeli bulunmaktadir. Ulkemizin enerji ve dogal
kaynaklar politikalarinin, dinyadaki gelismelerin gerisinde
kalmayacak sekilde ve bu gelismelerle uyumlu olarak de-
Gerlendiriimesi kaginimazdir.

Madenler, dogasli geregi bulunduklari yerde gikariimak zo-
rundadirlar. Maden cikartma surecleri ekonomik, sosyal
ve gevresel agidan tUum taraflarin icinde oldugu hassas ve
butincul bir yaplya gereksinim duymaktadir. Diger yan-
dan, toplumsal refahin artirimasinda ve istihdamin sag-
lanmasinda 6ncu rol oynayan sanayinin bel kemigini ham
maddeler olusturmaktadir.

Kuresel bazda bakildiginda, enerji mineral ham maddeleri
cesitli anlasmalarla ele alinmasina karsin metalik mineral-
ler, yapi (insaat) mineralleri ve endustriyel mineraller olarak
kategorize edilen eneriji disi minerallerle ilgili ciddi anlamda
bir politika 2000’li yillara kadar olusturulmamistir. Ancak
Ozellikle arz guvenligi agisindan giderek artan endiseler
neticesinde basta AB ve ABD olmak Uzere gelismis Ulkeler
enerji disi ham madde politikalarini olusturmaya baglamis-
tir. Bu cercevede olusturulan politikalar ise genelde Ulke
icinde ve disinda ham madde tedarigi, ikame Urlnler ve
kaynak verimliligi ve dondstm olmak Uzere ¢ ana grupta
toplanmis, inovasyon ise tim bu politikalarla kesisen bir
husus olarak tanimlanmistir.

Bu baglamda cevre ile uyumlu, 6ncelikle is saghg ve gu-
venligi kosullarini saglayan surdUrUlebilir bir madencilik
icin etkin ve uygulanabilir politikalarin olusturulmasi, dogal
kaynaklarimizin ekonominin bldydmesine ve Ulke refahina
katkida bulunacak sekilde yonetilmesinin 6ncelikli sartidir.
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DURUM ANALIZI

2. 2010-2014 Stratejik Plan Donemi
Uygulama Sonuclari

Bakanligmiz 2010-2014 Stratejik Plan’'nda, 5 stratejik
tema altinda 11 stratejik amac ve 32 stratejik hedef be-
lirlenmis ve bu hedeflere iliskin performans gostergeleri
olusturularak altr aylik periyotlarla izleme ve degerlendirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Proaktif bir izleme igin uygulama surecinde kaydedilen
asamalarin raporlanmasi ve stratejik hedeflerden olasi
sapmalarin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin zamaninda
alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda 2010-2014
Stratejik Plan’'nda yer alan gostergelere iliskin veriler Ba-
kanlik birimlerinden alinarak her bir hedefe iliskin kaydedi-
len gelismeler degerlendirilmistir.

Plan dénemine iliskin yapilan performans degerlendirmesi

neticesinde basarili, kismi basarill ve basarisiz olarak de-
gerlendirdigimiz hedefler ortaya cikmistir. Bu kapsamda

/\
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hazirlanan ve Bakanligimiz Ust yonetimine belirli periyot-
larla sunulan izleme ve Degerlendirme Raporlar’nda, per-
formanslar kismi basarill ve basarisiz olarak tespit edilen
hedefler ile ilgili sapma nedenlerine ve tedbir dnerilerine
iliskin degerlendirmelere ayrintil bir sekilde yer verilmistir.

Raporumuzda yer alan bu bulgulardan hareketle genel
olarak mevzuat kaynakll sorunlar, izin suUreclerinde ya-
sanan gecikmeler, altyapi eksiklikleri, yetki kisitlamalari
ve cakismalari, yeniden yapilanma ihtiyaci duyulan bazi
piyasalarda bu sUrecin yavas ilerlemesi gibi nedenlerden
dolayi bazi hedeflerin arzu edilen seviyede gerceklesmedi-
gi ancak alinabilecek tedbirlerle dnumuzdeki dénemlerde
iyilesme saglanabilecegdi kanaatine variimistir. Bu nedenle
basarisiz ya da kismi basarili olarak degerlendirilen ve Ba-
kanligimiz 6ncelikli politika ve stratejileri arasinda yer alan
hedeflerin cogu bu planda kendine yeniden yer bulmustur.
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3. Misyon, Vizyon, Temel Deger ve
lIkelerimiz

Misyonumuz

Enerji kaynaklarini ve
dogal kaynaklar verimli
ve cevreye duyarli
sekilde degerlendirerek
Ulke refahina en ylksek
katkiyl saglamak

Vizyohumuz

Enerjide ve dogal
kaynaklarda guavenli bir
gelecek



Temel Deger ve ilkelerimiz

DURUM ANALIZI

e Seffaflik

Faaliyetlerimizin, ilgili taraflarn erisimine agik
olarak gerceklestiriimesi ve mevzuat gergeve-
sinde kamuoyunun bilgisine sunulmasi

Glvenilirlik
Faaliyetlerimizin, ulusal ve uluslararasi alanda

guvenilir ve itibarl bir kurum olma hedefi dog-
rultusunda yUratulmesi

Cevreye Duyarlilik ve Yasama
Saygi
Faaliyetlerimizin ¢evresel surdurulebilirlik ve

yasama saygl ilkeleri gercevesinde yurutul-
mesi

e Katilimcilik

Politika Uretme sUreclerimizde paydaslarimi-

/\
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zin goruslerinin, 6nerilerinin ve beklentilerinin
azami olarak dikkate alinmasi

Yenilikcilik ve Onciiliik
Ar-Ge galismalarinin desteklenmesi ile birlikte

yerli ve yeni teknoloji kullanimina éncultk edil-
mesi

Verimlilik
Bakanligimiza tahsis edilen kamu kaynaklari-

nin, verimliligi ve etkinligi saglama amaci dog-
rultusunda kullanilmasi

Tutarlilik ve Ongériilebilirlik

Faaliyetlerimizin, orta ve uzun vadeli guvenilir
ongoruler 1siginda ve kuresel gelismeler dog-
rultusunda Ulkemiz menfaatleri gdzetilerek
kararl bir sekilde yurttilmesi
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4. 2015-2019 Stratejik Plani

2015-2019 Stratejik Plani, dncelikle Bakanligi-
mizin kurumsal ve yonetsel kapasitesinin gelis-
tirlmesi olmak Uzere enerji ve dogal kaynaklar
alaninda sektérin guncel ihtiyaclar ile gelecege
yonelik beklentilerini karsilayan ve hakkinda po-
litika gelistiriimesi gerekli gorulen temalar Uzerin-
de yapllandirimigtir. Temalarin segimi, i¢c ve dis
paydaslarla gerceklestirilen anket, calistay, odak
grup toplantisi gibi katlimci calismalar ile yerel,
bolgesel ve kiresel dlgekteki mevcut durum ve
trend analizlerine dayall olarak gergeklestirilmis-
tir. Toplamda 8 adet tema, 16 adet amag ve 61
adet hedeften olusan Bakanligimiz 2015-2019
Guncellenmis Stratejik Plan’nda:

Enerji ve Dogal Kaynaklar alaninda;
- lyi yBnetisim ve paydas etkilesimi,

- Bolgesel ve uluslararasi etkinlik,

- Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon,

- Yatinm ortaminin iyilestiriimesi,

gibi ortak gelisim inhtiyaclarina vurgu yapilirken,
Eneriji tarafinda;

- Arz guvenligi,

- Enerji verimliligi ve tasarrufu,

Dogal Kaynaklar tarafinda ise;

- Verimli ve etkin ham madde kullanimi,

- Ham madde tedarik guvenligi,

konulari 6n plana ¢ikmaktadir.

Enerji ve dogal kaynaklarin ekonomiye kazandi-
nimasi ve tlketilmesi stirecinde vazgecilmez bir
yaklasim olarak goérulen strdurdlebilirlik ayr bir
tema olarak degil, tim temalari kapsayan bir ¢at
olacak sekilde tasarlanmistir. Stratejik Planimizin
tim amag, hedef ve stratejilerinin cevresel, eko-
nomik ve sosyal strdUrdlebilirlik ilkeleri dn plan-
da tutularak uygulanmasi esas alinmistir.
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ENERJI

Eneriji Arz Eneriji Verimliligi ve
Guvenligi Enerji Tasarrufu
Amag 1: Gii¢li ve Amac 4: Enerjisini
Givenilir Enerji Altyapisi  Verimli Kullanan Bir
Turkiye
Amag 2: Optimum
Kaynak Cesitliligi Amac 5: Enerji
Verimliligine ve
Amac 3 : Etkin Talep Tasarrufuna Yonelik
Yoéntemi Gelismis Kapasite

DURUM ANALIZI  2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMi UYGULAMA SONUCLARI ~ MISYON, VIiZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

lyi Yonetisim ve
Paydas Etkilesimi

Amag 6: Kurumsal
Kapasitesi Guiclii Bir
Bakanlik

Amag 7: Bilgi
Teknolojilerini Etkin
Kullanan Bir Bakanhk

Amag 8: Koordinasyon
Giicli Yiksek Bir Bakanhk
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Bolgesel ve
Uluslararasi
Etkinlik

Amagc 9: Bélgesel Eneriji
Piyasalarina Entegre bir
Turkiye

Amagc 10: Uluslararasi
Arenada Giiclu Bir Aktor

Teknoloji, Ar-Ge
ve Inovasyon

Amag 11: Eneriji ve
Dogal Kaynaklarda
Yerli Teknoloji

Amag¢ 12: Sonug
Odakli bir Ar-Ge
Yaklagimi

IRLik

Ya_tlrlm Ortaminin
lyilestirilimesi

Ham Madde Verimli ve Etkin
Tedarik Guvenligi Ham Madde
Kullanimi

DOGAL KAYNAKLAR

Amagc 13: Rekabetci
ve Seffaf Piyasalar

Amag 14: lyilestirilmis
Yatirim Siirecleri

Amac 15: Enetrji Amac 16: Eneriji

Disi Ham Madde Digi Dogal

Tedarik Giivenligi Ham Maddeleri
Verimli ve Etkin
Kullanmak
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Uretim, ithalat, iletim, depolama
ve dagitim altyapisiyla

YENi
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TEMA

Enerji Arz Glvenligi

Neden Enerji
Arz Gluvenligi?

Arz glvenliginin ana bilesenleri Uretim ve ithalat, iletim, de-  almak mdmkin olmamaktadir. Burada arz, talep ve ara-
polama ve dagitim altyapisinin saglanmasi ve talebin yo-  larindaki iletim fonksiyonu olarak tim bilesenler, birbirini
netilmesi olarak gortlmektedir. Arz glivenligi her ne kadar  buttnleyen konular olarak gértlmekte ve proaktif bir arz
tipik olarak arzin saglanmasina odaklaniimasini gagristirsa  gtivenligi yonetimi igin tamaminin birlikte ele alinmasi ge-
da, talep tarafinin ve arz ile talebi fiziki olarak bulusturan  rekmektedir.

altyapinin dikkate allinmadigi yapilarda arzi glvenceye

@ Dogal gaza bagiml elektrik enerjisi gUclendirimesi ve yatinmci farkin-
Uretim yapisi 6nemli bir risk tasidi- daliginin arttirnimasina ihtiyag duyul-
gindan, dogal gazin elektrik Ure- maktadir.

timindeki payinin azaltimasina ve
ithalatta kaynak Ulkelerin ¢esitlendi-
rilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

m Ulkemiz konumu geregi bir eneriji
gecis merkezi (hub) olmaya elveris-
lidir ancak ilgili altyapi, piyasa olu-

W Elektrik enerjisi ve dogal gazda sek- sumu ve bolgesel etkinlik gereksi-
torel blylimeyi desteklemek Uizere nimlerine ihtiyag duyulmaktadir.
iletim ve dagitim altyapisi yatinmlari-

) M Petrol ve dogal gazda 6nemli bir
nin devam etmesine ve zamaninda

disa bagimlilik sz konusudur. Pet-

tamamlanmasina ihtiya¢ duyulmak- rol ve dogal gaz aramasi yapan aktif
tadir. kurumlarimiz bulunmakla birlikte bu
G Z FT @ Mevcut durumda dogal gaz depo- faallyetlenn"artfunllmaspa, ka}/a. ga2|
o A arama ve Uretimine yonelik inisiya-
171 lama kapasitesi yeterli degild, art- tiflerin alinmasina, gucli yerli sirket-
Ana I 1ZI tinimasina ihtiyac duyulmaktadir. ’ Y

lerin yurt disi etkinliklerini arttirarak

Sonuclarl m Gunes, riizgar, hidroelektrik, jeoter- yurt digi kaynaklarin dalL"Jllkemizin
mal, biyokitle, dalga ve akinti gibi kullanimina sunulmasina ihtiyac du-

yenilenebilir enerji  kaynaklarinda yulmaktadir.
hem elektrik enerjisi Uretimi hem m Elekirk enerjisinde puant  talebi

de 1si dretimi agisindan 6nemili bir azaltmak (izere sanayi sektériinde
potansiyelimiz bulunmaktadir. An- énemli bir talep yénetimi potansiyeli
cak bu potansiyelin tam anlamiyla bulunmaktadir ancak aktif talep yo-
hayata gegmesi igin finansman im- netimi uygulama yéniinde mevzuat
kanlarinin  gelistiriimesi, mevzuatin ve piyasa yapisinin gelistirimesine
glincellenmesi, iletim altyapisinin intiyac duyulmaktadir.
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AMAC

Guclia ve Guvenilir
Enerji Altyapisi

Arz glvenligi; arz, talep ve arz ile talebin fiziki olarak bu-  ni kapsayacak sekilde enerji altyapisinin guclt ve gtvenilir
lusmasina imkan veren altyapi olarak birbirini bitlinleyen  hale getirilmesi, istenilen yerde istenilen zamanda enerjiye
uc bilesen seklinde ele alinmakta ve bunlardan birinin  ulasimi mimkin kilacak olup arz guvenligine ve enerji pi-
eksikligi arz guvenliginin etkin yonetilememesi anlamina  yasalarinda istenilen rekabet dizeyine ulagimasina fayda
gelmektedir. Buradan hareketle elektrik enerjisi iletim ve  saglayacaktir.

dagitim, dogal gaz iletim, dagitim ve depolama alt kollari-

Milyon TEP
B «omor
. Dogal Gaz
. Petrol
1401 B Hido
[ odn,
120 1 Biyoyakit ve
Diger Atiklar
100 A I Diger

*1 Grafik 1:

Ulkemiz Birincil Enerji
Talebi Geligimi

Kaynak: ETKB

*Diger: GUnes, Ruzgar ve
20 1 Jeotermal kaynaklari
icermektedir.
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Dogal gaz agisindan durum incelendiginde, ucuz dogal
gaz kaynaklarinin daha etkin degerlendirilebilmesi, kisin
dusen sicakliklara bagl olarak tiketimin artmasi gibi mev-
simsel talep dalgalanmalari ve kaynak Ulkeye bagl ariza
durumlari gbz éntinde bulundurularak dogal gaz talebinin
kesintisiz karsilanmasini teminen dogal gaz depolama
kapasitesinin yillik tdketim miktarnin %10’unu karsilaya-
bilecek duzeye getiriimesi ve iletim hatti kisitlarinin gide-
riimesi hedeflenmektedir. Ayrica uzun vadede depolama
kapasitesinin yillik tiketimin %20’sini karsilayacak dizeye
getirimesini saglayacak yatirmlarin baslatimasi ve izlen-

mesi ¢cok énemlidir. Bu amagla gerekli yatinmlarin des-
teklenmesi ve ilgili raporlarin ve programlarin hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Elektrik piyasasl bakimindan incelendiginde ise iletim hatti
yatinmlarinin uzun vadede Uretim gelisim planlart dogrul-
tusunda, kisa ve orta vadede ise arz talep dengesi gdze-
tilerek planlanmasi hem elektrik enerjisinin istenilen yerde
istenilen zamanda emre amade olmasini saglayacak hem
de piyasalarda kisitlardan dolayl olusabilecek sorunlarin
onune gegmek konusunda buyuk katki saglayacaktir.

GWh

. Termik
B o
I Jeotermal + Rlzgar

250.000 t

200.000 t
Grafik 2:

150.000 t o
Elektrik Enerijisi 35.330 46.084

100.000 + Uretim Gelisimi

50.000 t 95.563 105.101 104.464

Kaynak: TEIAS
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Ozellikle dogal gaz ve elektrik piyasalar arasindaki dogrudan iligki dikkate alindiginda, dogal gaz ve elektrik enerjisi altya-
pilarinin planlar dahilinde ve koordinasyon icinde guglendiriimesi arz glvenligine katki saglayacaktir.
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Dogal gaz depolama tesisi yatinmlari, sadece kamu tekelinde olmayip ézel sektdriin de yapmasi gereken yatinmiardir.
Depolama yatinmlari yiksek finansman gereksinimi ve teknik guclikleri ile hayata gecmesi zaman alan yatinmlardir.
Finansman sorunlari ve teknik gereksinimler, bu yatirmlarn zamaninda devreye alinmasinin éndndeki en énemii risk-
lerdir. Ozel sektér agisindan yatinm ortaminin tarife, mevzuat, tesvikler vb. diizenlemelerle uygun hale getiriimesi, kamu
yatinmlari icin ise yatirimlarin plana uygun sekilde ilerletiimesi ile bu risklerin yonetilmesi gerekmektedir.

Al. HEDEF

Dogal gaz depolama kapasitesinin uzun vadede yillik ti-  Koordinatér: EIGM

ketimin %20’sini karg//ayab//rpesm{ teminen gerekli yat/r/m Gerceklestirme Sorumiulan: PIGM, BOTAS, TPAO, EPDK
larin baglatimasi ve plan dénemi sonuna kadar ise yillik
tuketimin en az %10’unu karsilayacak dizeye cikariimasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri:

Dogal gaz depolama ve geri iretim kapasitesi B;é;“ 2019
Toplam Depolama Kapasitesi (milyar Sm?3) 2,6 3,39
Al1. PG.1.1
Toplam Geri Uretim Kapasitesi (milyon Sm?/giin) 20 60
e s S L Baz Yil
Tuz Goli dogal gaz depolama ve geri Uretim kapasitesi 2013 2017 2019
Tuz Golt Depolama Kapasitesi (milyar Sm3) - 0,35 0,55
Al1. PG.1.2
Tuz Goli Geri Uretim Kapasitesi (milyon Sms/giin) - 15 35
FSRU Giinlik Gazlastirma Kapasitesi 2017
A1. PG.1.3 Yiizer Depolama ve Gazlastirma Unitesi (FSRU) Glinlilk Gazlastirma Kapasitesi (milyon Sm3) 40
Marmara Ereglisi LNG depolama ve geri iiretim kapasitesi 2017 2018 2019
Marmara Ereglisi LNG Terminali Depolama Kapasitesi (mS) 255.000 255.000 255.000
Al1.PG.1.4
Marmara Ereglisi LNG Terminali GUnlik Gazlastirma Kapasitesi (milyon Sm?) 37 37 37
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Aliaga LNG depolama ve geri lretim kapasitesi 2017 2018 2019
Aliaga LNG Terminali Depolama Kapasitesi (m8) 280.000 280.000 280.000
A1.PG.1.5
Aliaga LNG terminali gtinltik gazlastirma kapasitesi (milyon Sm3) (Kimdalatif) 39 39 39
A1.PG.1.6 Yeni dogal gaz depolama alanlarini tespit galismasi yapiimasi 31.12.2018

Al. HEDEF

Elektrik ve dogal gaz iletim sisteminin, kisa ve orta dénem
arz-talep dengesi ve uzun dénem Uretim-gelisim plani
dogrultusunda, ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu bol-

Koordinator: EIGM

gelerde (n-2), diger bélgelerde (n-1) kriterlerine gdére tesis
edilmesi ve isletilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri:

Gergeklestirme Sorumlulan: TPAO, BOTAS, TEIAS, EPDK

Elektrik ve dogal gaz iletim sistemi Orta Vade Eylem Planlarinin ve Master Planlarinin hazirlanmasi ve uygu-

Al1. PG.2.1 31.12.2017
lanmasi

A1.PG.2.2 Kisit talimati uygulamasinin sona erdirimesi 31.12.2017

Al1. PG.2.3 Elektrik enerjisi ve dogal gaz iletim sistemleri icin (n-1) veya (n-2) kriterlerine uygun acil durum planlarinin her yil gincellenmesi

Al. HEDEF

Elektrik dagitim sebekelerinin isletiminde kesinti sikiigi ve
sdrelerinin azaltiimasi ve mdsteri memnuniyetinin artirima-

Koordinator: EIGM

Si saglanacaktir.

Performans Gdstergeleri:

Gerceklestirme Sorumlular: EIGM, TEDAS, EPDK

A1. PG.3.1

Ortalama kesinti sikligi ve sUrelerinin Avrupa 6lceklerine ¢ekilmesinin saglanmasi

31.12.2018

DURUM ANALIZI
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2017 2018 2019

A1.PG.3.2 Musteri memnuniyeti anket ¢alismasi sayisi

Al. HEDEF

Elektrik ve dogdal gaz iletim ve daditim sektérinde akill se-  Koordinatdr: EIGM
bekeler/sistemler icin yol haritasi beliflenecektir. Gerceklestrme  Sorumiular:  EIGM, BOTAS, TEIAS,
TEDAS, EPDK

Performans Gostergeleri:

A1. PG.4.1 Elektrik akilll sebekelerine/sistemlerine iliskin yol haritasinin hazirlanmasi 31.12.2017

31.12.2018

A1.PG.4.2 Dogal gaz akill sebekelerine/sistemlerine iliskin yol haritasinin hazirlanmasi

Al. HEDEF

Dogal gaz kullaniminin yurt capinda yayginiastinimasi sag-  Koordinatér: EIGM
lanacaktr. Gergeklestirme Sorumlular: BOTAS, EPDK, Dogal Gaz
Dagitim Sirketleri

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019
A1. PG.5.1 Dogal gaz arzi saglanan il sayisi
79 81 81
2017 2018 2019
A1. PG.5.2 Dogal gaz arzi saglanan ilce sayisi
90 190 220
2017 2018 2019
Al1. PG.5.3 Dogal gaz arzi saglanan OSB sayis!
7 15 16

ETKB 2015-2019 STRATEJIK PLANI (31



Al. HEDEF

Bakanligimiz ile Baglh ve ligili Kuruluslanimizda arz givenligi - Koordinatér: SGB

ve kritik enerji altyapilarinin korunmasi kapsaminda ulusla-
raras! normlarn saglayacak sekilde siber glvenlik ¢calisma-
lan yapilacaktir.

Bag, iigili Kuruluglar

Performans Gostergeleri:

Gergeklestirme Sorumlular: Bakanlk Merkez Birimleri ile

Bakanlgimiz ve kritik enerji altyapilarina sahip Bagh, lgili Kuruluslarinda bilgi givenligi farkindaliginin artiril-

AT PGE masl, ISMS/BGYS sisteminin DIN ISO/IEC normlarina gére kurulmasi 81.12.2017
A1. PG.6.2 Kritik enerji altyapilarinin risk tanimlamalarinin yapiimasi, risk yénetim ve takip sisteminin kurulmasi 31.12.2017
Al. PG.6.3 ;eansiI nesil glvenli kritik altyapi sistemlerinin gelistirilmesi ve mevcut sistemlerde guvenlik risklerinin azaltil- 31.12.0017
Al1. PG.6.4 Siber olaylarin ve bitln altyapilarda iyilestirme calismalarinin izlenmesi 31.12.2017

Al. HEDEF

Sistem guivenliginin sadlanmasi kapsaminda elektrik sek-  Koordinator: EIGM

tériinde kapasite mekanizmalari hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri:

Gergeklestirme Sorumlular: TEIAS, EPDK, EPIAS

A1. PG.7.1

Uygun kapasite mekanizmalarinin belirlenmesi icin ¢calismalar yapiimasi

31.12.2017

A1. PG.7.2

Tespit edilen uygun kapasite mekanizmalarinin hayata geciriimesi

30.06.2018

DURUM ANALIZI
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Stratejiler

4646 saylll Dogal Gaz Piyasasl Kanunu geregi tiketi-
min %10’u dizeyinde olmasi gereken dogal gaz de-
polama hacmini yakalayabilmek ve strdudrebilirligini
saglamak icin mevcut projelerin tamamlanmasi ve yeni
projelerin planlanmasi saglanacaktir.

Mevcut dogal gaz depolama tesislerinin geri Uretim ka-
pasitelerinin arttinimasi saglanacaktir.

Ozel sektdriin depolama ve LNG terminali yatinmiari
yapabilmesinin 6nUnt acacak duzenlemeler katiimci
bir ydntemle belirlenerek hayata gegirilecektir.

Dogal gaz ve petrol Uretimi yapilan sahalarin, rezerv-
lerin tikenmesinden sonra dogal gaz depolamak igin
uygunlugu isletme ruhsati sahibi sirketlerle birlikte de-
gerlendirilecektir.

iletim kisiti yasanabilecek bolgeler icin bdlgesel arz ve
talep gelisimine yonelik altyapi planlarinin TEIAS ve
BOTAS tarafindan yapiimasi saglanacaktir.

Elektrik enerjisi ve dogal gazda vyillik talep projeksiyon-
lari gozetilerek, elektrik enerjisinde depolama, akilli se-

bekeler gibi teknolojik gelismeler, dogal gazda depola-
ma ve LNG terminali gibi yatirmlar gézetilerek mevcut
elektrik enerjisi ve dogal gaz iletim yatinmlarinin hayata
geciriimesi saglanacaktir.

iletim kisiti yasanan bolgeler icin bélgesel arz ve talep
gelisimine kosut altyapi planinin TEIAS ve BOTAS tara-
findan yapilmasi, elektrik enerjisi iletim sisteminde (n-1)
kriterine gore planlanmis yatinmlarin kisit arz eden bol-
gelerde dncelikli olarak tamamlanmasi saglanacaktir.

Uluslararasi enterkonneksiyon tesislerinin ENTSO-E
kriterlerine uygun olarak tamamlanmasi ve uluslararasi
elektrik enerijisi ticaretine imkan verecek sekilde gerekli
altyapinin olusturulmasi saglanacaktir.

intiyac olan dogalgaz depolama kapasitesinin, puant
talebin, aylik ve yillik talep projeksiyonlarinin yer aldigi
“Dogal Gaz lletim Kapasite Projeksiyon Raporu’nun
her yil duzenli olarak hazirlanip yayinlanmasi saglana-
cakiir.
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AMAC e

Optimum Kaynak
Cesitliligi

Birincil enerji kaynaklarinin cesitlendirimesi ve Ulkemizin
sahip oldugu kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullaniimasi
hem surekliligin hem de dustk maliyetli enerji arzinin kilit
bilesenleridir. Kaynak gesitliligi hem kaynak tipinde hem
de ithal edilen kaynagin saglandigi Ulkede cesitliligi kap-
samaktadir. Bu baglamda, disa bagimliliktan kaynaklanan
risklerin azaltiimasi ve enerji kaynaklarnimizin éne ¢ikarima-
sI Ulke ekonomisi acisindan buylk énem tasimaktadir.

Elektrik enerjisi Uretiminde kaynak cesitliliginin saglanabil-
mesi, kaynaklarin etkin kullanilabilmesi ve disa bagmliligin
azaltimasi acisindan 6ne cikan bir belirleyicidir. Ornegin
dogal gazin ithal edilen bir kaynak olmasi nedeniyle dis
ticaret acigindaki payinin ytksek olmasinin yani sira teda-
rik riskinin de bulunmasindan dolayi, dogal gazin elektrik
enerjisi Uretimindeki payinin dénem sonuna kadar %34
seviyelerine indiriimesi hedeflenmektedir.

DURUM ANALIZI
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Ayrica Ulkemizin sahip oldugu vyerli kdmUr kaynaklarnin - minde yilik 60 milyar kWh'’lik Uretim diizeyine ulasimasi
en etkin sekilde degerlendiriimesi temel hedeflerden biri  hedeflenmistir. Bu amaca ulasabilmek adina bu yatinmia-
olarak belirlenmis ve yapllacak yatinmlarla plan dénemi rnn hizlandirimasi ve yeni kaynaklarin arastirimasi da he-
sonuna kadar vyerli kdmUr kaynakli elektrik enerjisi Ureti-  defler arasinda yer almaktadir.
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Ulkemizin sahip oldugu hidrolik, riizgar, giines, jeotermal, bi-  nedenle Stratejik Plan kapsaminda yenilenebilir enerjinin
yokdtle, dalga ve akinti gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin  elektrik enerjisi Uretimindeki payinin arttirlmasi ve ayrica
degerlendirilerek ekonomiye kazandinimasi kaynak c¢esitlii-  1si enerjisi kaynagdi olarak da kullanminin saglanabilmesi
ginin saglanabilmesi acisindan stratejik 6neme sahiptir. Bu  hedeflenmistir.
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Ulkemizde kullanilan dogal gaz miktarinin %98,5’inin yurt  olusturularak bir denge saglanmasi, risklerin yonetilebil-
digl kaynaklardan temin ediliyor olmasi sebebiyle ¢esitlilik mesi ve meydana gelebilecek gegici sorunlarin hissedil-
ihtiyacinin en ¢ok hissedildigi kaynak dogal gazdir. Dogal meden asilabilmesi agisindan stratejik 6nem tasimaktadir.
gaz ithalatinda yeni kontratlar ile kaynak Ulke gesitliliginin

Basta kémdr olmak (zere yerli kaynaklarin kullaniminin éniindeki engellerin asilmasi ézel sektér ve kamunun ortak ca-
balari ile mdmkdn olacaktir. Yenilenebilir enerjinin tretime daha fazla katilmasi ve yerli dogal gaz ve petrol aramalarinin
artmasi icin yatinmlar kolaylastiracak dizenlemelerin hayata geciriimesi ve yatinmcinin bilingli hareket etmesi 6nemlidir.
Dogal gaz ve petrol ithalatinda kaynak Ulke ¢esitlendirmesi ise hem ciddi bir altyapi gereksinimini hem de aktif bir enerji
diplomasisini gerektirmektedir.
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A2. HEDEF

Yerli kémdirden Uretilen elektrik enerjisi miktarinin dénem  Koordinatér: EIGM

sonunda yillik 60 milyar kWh dlizeyine cikarilmasi sagla- Gerceklestime Sorumiulan: EUAS, TEIAS, TKi, TTK,
nacaktir. EPDK

Performans Gostergesi:

Baz v 2015 2017 2019
Yerli kémiirden Uretilen elektrik enerjisi miktan (milyar 2013
A2. PG.1.1
KWh)
32,9 40 50 60

A2. HEDEF

Var olan yerli kémtir kaynaklarinin elektrik enerjisi Gretim — Koordinatér: EIGM

yat/r/m/aflna doéndstdrilmesi ve yeni kaynaklarin aragstiril- Gerceklestime Sorumiulan: MIGEM, MTA, EUAS, TKi,
masi saglanacaktir. TTK

Performans Gostergeleri:

A2. PG.2.1 Cayirhan 2 kdmur sahasinin yatinma agilmasi 31.01.2017
A2. PG.2.2 Eﬁ:?:;/rg i{;hgll;:r;lgtﬁllf:nkt\:iekﬁunrae;ig]m;;tl;rglggﬁnag;l?;i;lﬁzs?n Fizibilite Raporlarinin tamamlanarak her saha 31.12.2017
A2. PG.2.3 Eskisehir-Alpu kémdur sahasinin yatinma agilmasi 31.12.2017
A2. PG.2.4 Afsin-Elbistan kémur sahasinin yatrima agiimasi 31.03.2018
A2. PG.2.5 Tekirdag-Cerkezkdy kémur sahasinin yatinma acilmasi 30.04.2018
A2. PG.2.6 Konya-Karapinar kdmur sahasinin yatinma agiimasi 30.06.2018
A2. PG.2.7 Afyonkarahisar-Dinar kdmur sahasinin yatirma acgiimasi 31.12.2018
A2. PG.2.8 Tekirdag-Malkara kémur sahasinin yatinma agimasi 31.12.2018
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A2. HEDEF

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi arzi icinde-
ki payinin arttinlmasi ve yeni kaynaklann arastinimas! sag-

lanacaktir.

Performans Gdstergeleri:

Koordinator: YEGM
Gerceklestirme Sorumlular: YEGM, MTA, TEIAS, EPDK

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali planlanan kurulu gtic degerleri (MW): Bzaozgll 2015 2017 2019
A2. PG.3.1 Hidrolik 22.289 25.000 27.700 32.000
A2. PG.3.2 Ruzgar 2.759 5.600 7.000 10.000
A2. PG.3.3 Jeotermal 311 360 700 1.300
A2. PG.3.4 Gunes (PV) - 300 1.800 3.000
A2. PG.3.5 Biyokutle 237 380 540 700
A2. PG.3.6 Riizgar izleme ve Tahmin Merkezi (RITM) Projesi'nin paydas/intiyac analizi yapilarak giincellenmesi 31.12.2017
A2. PG.3.7 Rulzgar ve Gunes Enerjisi Potansiyel Atlaslarinin giincellenmesi 31.12.2017
A2. PG.3.8 Giines izleme ve Tahmin Merkezi (GITM) kurulumu 31.12.2018

A2,

HEDEF

Nukleer enerjinin elektrik enerjisi tretim portfoytine dahil
edilmesine yonelik calismalara devam edilecek ve nikleer
santral insaatinin baslatimasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri:

Koordinatdr: NEPUD

Gergeklestirme Sorumlulari: NEPUD, EIGM, TAEK, EUAS,
TEIAS, EPDK, TETAS

A2. PG.4.1

Sinop NGS igin yer lisansinin alinmasinin saglanmasi

31.12.2018

A2. PG.4.2

Akkuyu NGS icin elektrik enerjisi iletim hatlar ihale calismalarinin tamamlanmasi

31.12.2018

DURUM ANALIZI  2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI
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A2. PG.4.3 Akkuyu NGS’nin ingaat lisansinin alinmasinin saglanmasi 31.12.2018

Uglincli NGS icin sahanin teknik, ekonomik ve cevresel kriterler dogrultusunda belirlenmesi, én fizibilite ve 31.12.2018

A2. PG.4.4 ; )
yatinm hazirliklarina baslanmasi, yatnmcinin belilenmesi ¢calismalarinin tamamlanmasi

A2. HEDEF

Yurt ici ve yurt disi ham petrol Uretim miktarinin artirimasi  Koordinatér: PIGM
saglanacaktr. Gerceklestirme Sorumlulan: PIGM, TPAO, BOTAS

Performans Gostergeleri:

Baz Yl 2015 2016 2017 2018 2019
Yurt ici ortalama gunlik ham petrol Gretim miktari 2013
A2. PG.5.1 G
(varil/gin)
45.500 48.000 48.400 48.800 49.300 49.900
L L 82%21\3(” 2015 2016 2017 2018 2019
A2. PG.5.2 Yurt digl ortalama gunlik ham petrol Uretim

miktari (varil/gun)
22.000 35.000 39.000 39.000 39.000 44.000

A2. HEDEF

Konvansiyonel olmayan yéntemlerle elde edilebilecek hid-  Koordinatdr: PIGM
rokarbon potansiyelinin ortaya ¢ikariimasi saglanacaktir. Gerceklestirme Sorumlulan: TPAO, TKi, TTK

Performans Gostergeleri:

A2. PG.6.1 BitimlU seyl potansiyeli ortaya konularak seyl petrolt Uretimine ydnelik galismalarin tamamlanmasi 31.12.2017

Kaya gazi, kaya petroll, gaz hidrat vb. kaynaklarin tretilebilir oldugunun belirlenmesi ve potansiyelin ortaya 31.12.0017

A2. PG.6.2 a
konulmasina iliskin calismalarin tamamlanmasi

A2. PG.6.3 Kémir kaynakl metan gazi potansiyelinin ortaya konulmasina iliskin calismalarin tamamlanmasi 31.12.2017
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A2. HEDEF

Dodal gaz ithalatinda yeni kaynak Cilkeler ve giizergahlar  Koordinator: DIAB
//a?v'e ed/{erelf kaynak Ulke ve glizergah dagiliminin ¢cegitlen- Gerceklestime Sorumlulan: TPBH, EIGM, BOTAS
dirilmesi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri:

A2. PG.7.1 Plan dénemi sonuna kadar boru gazi veya LNG formunda dogal gaz temini saglanan Ulkelere en az iki Ulke eklenmesi

A2. PG.7.2 Plan dénemi sonuna kadar dogal gaz ithalatinda tek bir Ulkeye bagimiiigin en fazla %50 seviyesinde olmasi

Dogal gaz boru hatlarinin gerektiginde ters calistirimasi ve baska Ulkelerin LNG tesislerinin de kullanilabilmesi gibi

A2 PGTS alternatiflerin gelistirimesi

A2. HEDEF

Plan dénemi sonuna kadar yerli petrol ve dogal gaz arama  Koordinatér: PIGM
ve Uretim faaliyetlerinin arttinimasi saglanacaktir. Gergeklestirme Sorumiulan: PIGM, TPAO

Performans Gostergeleri:

2015 2016 2017 2018 2019
A2. PG.8.1 Acllacak arama ve Uretim kuyusu sayis!
186 40 60 60 63
2015 2018 2019
A2. PG.8.2 Acllacak derin deniz kuyusu sayisi
1 1 1

A2. HEDEF

Plan dénemi sonuna kadar dodal gaz kaynakl elektrik — Koordinatdr: EIGM
enerjisi U(et/rrv)/n/n toplam dretim icindeki payinin %34’e Gerceklestirme Sorumlulan: EIGM, EPDK
indiriimesi saglanacaktir.

N\

DURUM ANALIZI  2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMi UYGULAMA SONUCLARI ~ MiSYON, VIiZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMIZ ~ 2015-2019 STRATEJIK PLANI  iZLEME VE DEGERLENDIRME

MALIYETLENDIRME



Performans Gostergeleri:

E;aéé” 2015 2016 2017 2018 2019
A2. PG.9.1 Elektrik enerijisi tretiminde dogal gazin pay (%)
43,8 45 37 36 35 34

A2. HEDEF

Dogal gazin ulastirlamadigi yerlerde CNG, LNG ve LPG  Koordinatdr: PIGM

kullaniminin yayginlastinimasina iliskin gerekli fizibilite calis- Gerceklestirme Sorumiular: EPDK
malari yapilacak ve fizibl gortiliiyor ise strateji ve yol harita- geries '

sI calismalari gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri:

A2. PG.10.1 Fizibilite calismalarinin tamamlanmasi 31.12.2016
A2. PG.10.2 Strateji calismalarinin tamamlanmasi 31.12.2017
A2. PG.10.3 Yol haritasinin tamamlanmasi 31.12.2017

A2. HEDEF

Nikleer santrallerde yerli yakit olarak kullanimak tizere Koordinator: NEPUD

Ulkemizin uranyum ve toryum Kaynakiannin aranmasi Ve s ayjestirme Sorurmiulan: NEPUD, MIGEM, MTA, ETI
gelistiriimesi saglanacaktir. MADEN

Performans Gostergeleri:

A2. PG.11.1 Ulkemiz uranyum ve toryum kaynaklarinin ve bu kaynaklara dayali yerli nikleer sanayi politikasinin belirle- 31.12.2018
nerek yol haritasinin hazirlanmasi
A2. PG.11.2 E;Z??;inr:] ;:. toryum kaynaklarina yoénelik rezerv tespit galismalari yapilarak Uretim fizibilite raporlarinin 31.12.2019
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DURUM ANALIZI

Stratejiler

Elektrik enerjisi Uretim amagli redevans yontemi ile 6zel
sektore ihale edilerek sdzlesmesi yapilan kémuir saha-
larindaki yatinmlarin tamamlanarak isletmeye gecilmesi
saglanacaktir.

Kamu ve 6zel sektdr sorumlulugundaki mevcut komur
yakitl elektrik enerjisi Uretim santrallerindeki Gretimi
arttiracak rehabilitasyon ve modernizasyon projelerinin
gerceklestiriimesi saglanacaktir.

Ozel sektdr tarafindan yiritilen yerli kémdiirlerden
elektrik enerjisi Uretimine ydnelik projelerin gercekles-
meleri takip edilecektir.

Yerli tas kdmura Uretiminin arttinimasi saglanacaktir.

B Kamunun ruhsat sahibi oldugu tum kémUr sahalarinin

uygun modellerle (bUyuk 6lcekli rezerve sahip linyit sa-
halarinin hikUmetler arasi anlasma/kamu 6zel ortakligi
vb.) yatinma aciimasi saglanacaktir.

Yeni kdmur sahalarinin arastirimasi ve mevcut saha-
larin yatinma hazir hale getirilmesi icin MTA'nin ilgili bi-
rimlerinin teknik eleman sayisinin arttirlmasi ve mevcut
altyapr durumlarinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

Yerli taskdémurt icin Linyit Arama Projesi benzeri bir
TaskdémUrt Arama Projesi icin gerekli calismalarin ya-
piimasi ve arama faaliyetlerine baslanmasi saglanacak-
tir.

Elektrik enerjisi Uretimi, isitma ve diger amaglara uygun
jeotermal sahalarin arama calismalarina agirlik verile-
cektir.

Yenilenebilir enerjinin  tesvikinde Yenilenebilir Ener-
ji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi’'na (YEKDEM)
devam edilecektir.

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

Jeotermalde arama asamasi icin uygun tesvik yapisi-
nin tasarlanmasi ve diger tedbirlerle birlikte hayata ge-
cgirilmesi saglanacaktir.

Yerinde Uretimin yayginlastiriimasi icin izin ve onay su-
recleri iyilestirilecek ve kolaylastirilacaktir.

Kesintili Uretim yapan yenilenebilir enerji kaynaklarinin
(rizgar ve glines) sebekeye entegrasyonunu teminen
gereken altyapl guclendirmelerinin  gerceklestiriimesi
saglanacaktir.

Uygun olan bdlgelerdeki termik santrallerde besleme
suyunun gunes enerjisiyle 6n isitmaya tabi tutuldugu
hibrit sistemlerin kullaniminin artmasi saglanacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayall projelere ait izle-
me ve takip sistemi kurulacaktir.

Ulkemizin dalga enerjisi potansiyelininin tespit edilme-
sine iliskin calismalar yUruttlecektir.

Kamu ve hazine arazilerinde elektrik enerjisi Uretimine
uygun Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlarinin (YEKA)
belirlenmesi, derecelendiriimesi, korunmasi ve kullani-
minin saglanmasina iliskin galismalar desteklenecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimina yo-
nelik pilot projeler ile hibrit sistemlere dayali pilot proje-
lerin gelistirimesine destek saglanacaktir.

Yenilenebilir eneriji yatinmlarinin (lisansli olanlar ve plan-
lananlar) hayata gecebilmesini teminen finansman im-
kanlarinin ve tesviklerin gelistirimesine yonelik tedbirler
alinacaktir.

Pompaj depolamall HES uygulamasi baglatilacak ve
yayginlastirimasi saglanacaktir.
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Yenilenebilir enerjinin isi enerjisi elde etmede ve sogut-
mada kullaniminin arttirnimasina yoénelik tedbirler tasar-
lanacaktir.

Karapinar Enerji ihtisas Endustri Bolgesinin glines
enerjisine dayall elektrik Uretim tesislerinin MW bazinda
tahsis edilmesi saglanacaktir.

NGS projeleri icin belirlenen takvimlere uyulmasi icin
gerekli takip yapilacak ve dnlemler alinacaktir.

NGS projeleri icin nUkleer glvenlik ve emniyet ile ilgili
yapilacak lisanslama basvurular éncelikle ele alinacak-
tir.

Akkuyu NGS’nin ilgili iletim hatlarinin planlara uygun ve
santralin devreye girmesi ile senkronize bir sekilde iler-
lemesi saglanacaktir.

NGS’lerin lisanslanmasi, denetimi ve yaptirmlar gibi
konularda ihtiyac duyulacak yasal ve dlzenleyici altya-
pinin, Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi tarafindan belir-
lenen norm ve standartlara uygun sekilde olusturularak
uygulanmasi saglanacaktir.

Petrol bulgusu tespit edilememis veya geleneksel ol-
mayan yontemlerin uygulanacagl alanlarda verilecek
is ve yatinm programi igin alinacak teminat oranlarina
indirim uygulanacaktir.

Petrol ve dogal gazda ikincil Gretim yontemleri uygu-
lanmasi, ilave Uretim kuyularinin agiimasi ve yeni saha-
larin kesfedilmesi gibi yollarla Uretimin strdurtlebilirligi
saglanacaktir.

Kaya gazi ve kaya petrolu potansiyelini tespit etmek
amaclyla galismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Konvansiyonel olmayan yontemlerle gaz elde edilmesi
ile ilgili calismalara devam edilmesi saglanacak, Ure-

tilen gaz icin petrol ve dogal gaz Uretimine saglanan
tesviklerin veriimesine ve konvansiyonel olmayan yon-
temlerle Uretilen ve dogal gazla ayni &zelliklere sahip
her tUrlt gazin iletim operatérinin onayi ile dogal gaz
sebekesini beslemesine yonelik yasal duzenlemeler
yapllacaktir.

Alternatif kaynak Ulkeler igin arastirmalar yapilacak, po-
tansiyel Ulkeler belirlenecek ve muzakerelere baslana-
cakiir.

B Petrol ve dogal gaz aramalari tesvik edilecektir.

m Ulkemizde hic arama faaliyetleri yuritiimemis olan

kisimlar icin cevresel ve ekonomik surdurulebilirlik de
gOzetilerek arama galismalarina yonelik yaklasimlar ge-
listirilecektir.

Ulkemiz sahalarinda derin deniz aramalarinin arttinima-
sl saglanacaktir.

Enerji politika ve stratejileriyle uyumlu sekilde dogal gaz
kaynakli elektrik enerjisi Uretiminde lisanslama surecine
iliskin duzenlemeler yapilacaktir.

Dogal gazin ulasamadigi mahallerde LPG’nin evsel ve
endustriyel kullanimina ve elektrik enerjisi Uretiminde
birincil ve/veya yedek yakit olarak kullanimina ydnelik
gerekli fizibilite, strateji ve yol haritasi galismalari, ge-
rektigi noktada diger Bakanliklarla koordineli olarak ya-
pilacaktir.

Boru hatlarinin ulasamadig yerlerde, cevresel faktorler
ve sanayinin gelistirimesi politikalar ¢ercevesinde dok-
me LNG kullaniminin tesvik edilmesi ve bu cercevede
fiyat politikalar belirlenmesinde etkin rol alinacaktir.

Uranyum ve toryum kaynaklarinin rezerv tespit calis-
malari tamamlanarak Uretim fizibilite calismalarinin ta-
mamlanmasi saglanacaktir.
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AMAC

Etkin Talep Yonetimi

Arz guvenliginin énemli bir bilesenini talep yonetimi olus- mekanizmalarinin ticari olarak kullanilabilir hale gelmesi,
turmaktadir. Enerji piyasalarinda yalnizca arz tarafinda ya-  puant talebin yonetiimesinde énemli bir ara¢ olacaktir.
pilan dizenlemeler piyasalarin etkinligi ve strdardlebilirligi - Boylece arzin, yonetiimeyen talebi karsilamakta yetersiz
icin yeterli olmamaktadir. Talep tarafinin aktif olarak piya- kalabilecegi durumlarda sistemde esneklik yaratimasi ile
saya katiimasl, arz ve/veya talebin ortaya cikarabilecegi fiyat dalgalanmalarinin daha kolay yonetilebiimesi sagla-
dengesizlikleri en aza indirecek, arz ve talebin optimal bir nacaktir.

seviyede bulusabimesine imkan taniyacaktir. Talep yonetim

2507 YBBO: %5,8

200+

150

o] Grafik 15:

Elektrik Enerjisi
50 Talep Artisi

Kaynak: TEIAS

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*YBBO: Yillik Bilesik Bliytime Orani, belirli bir dénem icerisinde gerceklesen yillik verilerin yillik ortalama blydme oranini belilemeye yarayan bir
hesaplamadir.
YBBO = [([Dénem Sonu Verisi/Dénem Basi Verisi)\(1/(Dénem Kapsamindaki Yil Sayisi)-1]*100
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Grafik 16:

Dogal Gaz Talep Artisi

Kaynak: EPDK

2004 2005 2006
Bu amaca ulasabilmek icin, hedef olarak dogal gaz piya-
sasinda 2018 vyili sonu itibaryla talep yénetimine basla-
nilmasi, elektrik piyasasinda ise talep tarafinin katiliminin

2017 yil sonuna kadar hayata gecirilmesi dngortlmustdr.

Talep tarafinin katiimi, ilgili dizenleyici cercevenin hazir

A3. HEDEF

Elektrik enerjisinde puant talebin ortalama talebe oraninin
dusdrdlmesini teminen serbest piyasa bazli talep tarafi ka-
tihmi mekanizmasi hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri:

- %a

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

olmasinin yani sira, talep tarafinin énemili dlctde farkin-
dalik gelistirmesi ile mdmkun olacaktir. Talep tarafinin bu
konuda bilgilendirilmesi ve katiliminin getirecegi avantajlar
ogrenmesi ile bu amaca ulasmanin kolaylasacagr 6ngo-

rulmektedir.

Koordinatér: EIGM
Gergeklestirme Sorumlular: TEIAS, EPDK, EPIAS

A3. PG.1.1 Elektrik enerjisi sektdriinde serbest piyasa bazl talep tarafi katilimi mekanizmasinin hayata gegirilmesi 31.12.2017
AS. HEDEF
Dogal gazda talep yénetimi mekanizmalarinin hayata geci-  Koordinatér: EIGM
rilmesi saglanacaktir. .
g Gerceklestirme Sorumlulan: BOTAS, EPDK
Performans Goéstergeleri:
A3. PG.2.1 Dogal gazda talep yonetimi mekanizmasinin hayata gegirilmesi 31.12.2018
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Stratejiler

DURUM ANALIZI

Sanayi tuketicileri ve meskenler icin talep tarafi katilimi
odakli pilot projeler hayata gegirilecek, sonuglari de-
gerlendirilecek, fayda-maliyet analizleri ve etki analizleri
yapilarak uygulama yol haritasi olusturulacaktir.

Elektrik enerjisinde tarimsal sulamadan kaynakli puant
talep ve kayip kacak sorunlarini gidermek Uzere ilgili
kurum ve kuruluslarla koordinasyon saglanacaktir.

Konutlarda talep ydnetimi yapillmasi saglanacak, pilot
projeler ile “akill sayag-ev tUketimi kontrol yapisi” ku-

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

rularak evlerdeki tuketimin izlenebilmesi, verimlilik ve
tasarrufun yani sira puant saatlerdeki tUketimin azaltil-
masl saglanacakitir.

Dogal gazda serbest piyasaya gecise iliskin adimlarin
atimasi ve fiyatin arz-talep dengesi icinde olusmasi
saglanacaktir.

Dogal gazda talebin yénetimine yonelik kesintili ve/
veya kademeli tarife vb. araclarin gelistirimesi saglana-
caktir.
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TEMA

Enerji Verimliligi

ve Enerji Tasarrufu

Neden Enerji Verimliligi ve

Enerji Tasarrufu?

Basli basina bir arz kaynagi olarak gorulmekte olan verim-
lilik ve tasarruf, bu haliyle arz gtvenliginin énemli bir bile-
seni olarak degerlendiriimis ancak konunun kapsamindan
ve dneminden dolay ayr bir tema olarak ele alinmasi uy-
gun bulunmustur. Bu tema, ana hatlaryla sanayi, ulasim,
konut ve genel aydinlatma gibi alanlarda enerji verimliligi

potansiyelinin degerlendirilebilmesi icin mevzuat, tesvikler,
bilgilendirme, farkindallk kampanyalari, yeni teknolojilerin
hayata gecirilmesi ve benzeri konularda adimlar atimasini
ifade etmektedir. llgili diger kurumlarla is birlikleri ile etkin
yonetisim yapisinin ve enerji verimliligi sektérdntn tasarimi
da temanin kapsamindadir.

B Ulkemizin henliz yeterince deger-

lendirilememis, oldukca yuksek bir
enerji verimliligi potansiyeli bulun-
makta olup bu potansiyelin deger-
lendirilebilmesi i¢in finansal ve tek-
nik destegin arttinimasina intiyac
duyulmaktadir.

I Enerji verimliligi ve enerji tasarrufuna

GZFT
Analizi
Sonuclari

yonelik olarak bilinglendirme kam-
panyalart yUrUtilmektedir. Ancak
Bakanligimizin bu kampanyalari ve
oOrnek uygulamalar arttirarak daha
aktif rol almasina ihtiya¢ duyulmak-
tadr.

M Enerji yogunlugunu distrecek ted-

birler bir butdn olarak hayata geci-
rilmeli, ilgili Bakanliklar ve sivil top-
lum  kuruluglarnnin - koordinasyonu
ile uygulamaya alinmalidir. Verimlilik
konusunda biling arttirmaya ydnelik

onemli calismalar mevcuttur ancak
bu calismalarin genis kitlelere yay-
ginlastirnimasi gerekmektedir.

Verimlilik alaninda mevzuat ve tes-
vikler bulunmakla birlikte henlz
hedeflenen etki tam olarak sag-
lanamamistir. Etki analizine dayall
tesvik tasarnmini ve Enerji Verimliligi
Danismanlik Sirketlerini (EVD) icine
alacak sekilde verimlilik sektérinun
etkinliginin arttinimasina intiya¢ du-
yulmaktadir.

m Kamu uhdesindeki elektrik enerjisi

Uretim santrallerinin ortalama emre
amadeliginin dustk olmasi Uretim
portféyU agisindan bir sorun olarak
O6ne ¢lkmakta olup bu santrallerde
rehabilitasyon ve modernizasyon
¢alismalarinin  tamamlanmasi  ge-
rekmektedir.
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Enerjisini Verimli
Kullanan Bir Tlrkiye

Arz guvenliginin arz, talep ve altyapi boyutlarinin tamami-
nin optimum seviyede yonetilebilmesi enerji tasarrufu ve
verimliligi uygulamalarinin hayata gecmesi ile mimkinddr.
Ornegin; arz tarafi ne kadar giiclense de, iletim ve dagitim
sisteminde kayiplar ve verimsizlikler var ise arzin bir kismi
israf ediliyor demektir. Bu nedenle enerji verimliligi ve ta-
sarrufu da basli basina bir arz kaynagi olmaktadir.

2015-2019 Stratejik Plani kapsaminda, Bakanligmiz ile
Bagl, ligili, iligkili Kuruluglarinin merkez ve tasra tegkilati
binalarindaki enerji verimliliginde 2013 yili sonu verilerine
gore en az %20 artis yapiimasi hedeflenmistir. Ote yan-

dan, kamu uhdesindeki santrallerde ihtiya¢ duyulan ba-
kim, onarim, modernizasyon ve rehabilitasyon calisma-
larnin tamamlanmasi ile enerji verimliligi ve tasarrufuna
katkida bulunulmasi da hedeflenmistir.

iletim kayiplarinin, yerinde (retim desteklenerek azaltima-
sl, dagitim bdlgelerindeki kayip kacak oranlarinin hedef-
lenen seviyeye dusurdlmesi, genel aydinlatmada yapila-
cak tasarruflar ile kaynaklarin verimli kullanimi sonucunda;
ekonomik agidan maliyetlerin disecegdi ve etkinligin arta-
cagl, stratejik agidan ise disa bagimliigin azalacagi 6ngo-
ralmektedir.
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Enerji verimliliginin énemli bir géstergesi olan enerji yogunlugu, Ulkenin sanayi yapisini olusturan sektdrler ile dogru-
dan alakalidir. Demir-celik, cimento gibi bazi sektdrler birim GSYH dretimi icin daha fazla enerjiye ihtiyac duymaktadir.
Ancak; Ulkemiz sanayisinde bu sektdrierin blyUkligl dikkate alindiginda, toplamda saglanabilecek verimiilik artisi ve
tasarruflarin yetersiz kalabilecegi gdriilecektir. Ayrica, verimlilik ve tasarrufa yonelik cabalarin sonug vermesi ancak farkli
sektorlerin, farkl kurumlarin is birligi icinde ve birbirini bltlnleyici sekilde ¢alismalarini gerektirmektedir. Koordinasyon ve
is birligi eksikligi amaclanan sonuclara ulasilmasina engel teskil edebilir.

A4. HEDEF

Ozellestirme Plar ile uyumiu bir sekilde 2019 yi sonuna — Koordinatér: EIGM
kadar kamu sorumlulugundaki elektrik enerjisi dretim sant-
rallerinde ihtiya¢ duyulan bakim, onanm, rehabilitasyon ve
modernizasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi saglanacakiir.

Gergeklestirme Sorumlular: EUAS

Performans Gostergeleri:

2016 2017 2018 2019
Tamamlanan bakim, onarim, rehabilitasyon ve modernizasyon projesi

sayisl

A4. PG.1.1
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A4. HEDEF

Elektrik enerijisi iletim ve dagitiminda kayip oranlannin dist-  Koordinatér: EIGM
ruimesine fliskin calsmaiar yapilacaktr. Gerceklestirme Sorumlulan: EIGM, TEIAS, TEDAS, EPDK

Performans Gdstergeleri:

Ad. PG.2.A iletim ve dagitimdaki kayip oranlannin, dagitim icin abone gruplar bazinda ve her il igin olmak tizere yillk periyotlarla belir-
o lenmesi ve raporlanmasi
A4. PG.2.2 Dagitimdaki teknik olmayan kayip oranlarinin disurdlmesi icin yol haritasi hazirlanmasi 31.12.2017
A4. HEDEF
Bolgesel 1sitma sistemlerinin yayginlastinimasi icin altyapr  Koordinatér: YEGM
olusturulacaktir. . -
s Gergeklestirme Sorumlulari: YEGM, MTA, EUAS, EPDK
Performans Gostergeleri:
A4. PG.3.1 Bolgesel isitmaya ydnelik mevzuat altyapisinin olusturulmasi 31.12.2017

A4. HEDEF

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yerinde tlketimini teminen  Koordinatér: YEGM
enerji depolama sistemlerinin devreye alinmasi saglana- Gerceklestirme Sorumlular: YEGM, TEIAS, EPDK, TEDAS
caktir. ' ' ' '

Performans Gostergeleri:

Ad. PG.4.1 EJﬁgSepolama sistemlerinin kurulumu ve sebekeye entegrasyonuna yénelik mevzuat altyapisinin olustu- 31.12.0017
A4. PG.4.2 Enerji depolama sistemleri ile ilgili pilot uygulama yapiimasi 31.12.2018
AN
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A4. HEDEF

Elektrikli araclarin yayginlastinimasina yénelik politikalarin - Koordinatér: EIGM

o/u§turu/ma31 ve sebeke altyapi calismalarinin yapilmasi Gerceklestime Sorumiulan: EIGM, YEGM, TEIAS, EPDK,
saglanacaktir. TEDAS

Performans Gostergeleri:

Elektrikli araclarin kullaniminin yayginlastinimasina yénelik politikalar belirlenerek bu kapsamdaki sebeke

altyapi calismalarina yonelik yol haritasinin hazirlanmasi 81.12.2017

A4. PG.5.1

A4. HEDEF

Bakanhgimiz ile Bagh, flgili, lliskili Kuruluslarnnin merkez ve  Koordinator: YEGM
tasra teskilat (kapsam ici)* binalarinda enerji verimliligi ca-
lismalarinin yapiimasi ve mevzuatlarda belirtilen kriterlere
uygun hale getiriimesi saglanacaktir.

Gerceklestirme Sorumlular: Tim Merkez Birimler ile Bagl,
llgili, lliskili Kuruluslar

Performans Gostergeleri:

Bakanligimiz ile Bag, ilgili, iliskili Kuruluslarinin merkez ve tagra teskilati 10.000 m? ve/veya 250 TEP ve

Uzeri binalarinin Eneriji Verimliligi Portali’ne kayitlarinin yapilmasi ve Enerji Yoneticisi gbreviendirilmesi 81.12.2017

A4. PG.6.1

Bakanligimiz ile Bag, llgili, lliskili Kuruluslarinin merkez ve tasra teskilatindaki binalarinin enerji kimlik 31.12.0017

A4. PG.6.2 - .
belgelerinin alinmasinin saglanmasi

Bakanligimiz ile Bagl, llgili, lliskili Kuruluglannin merkez ve tasra teskilati 10.000 m? ve/veya 250 TEP
A4. PG.6.3 ve Uzeri binalarinda gdrevlendirilecek sertifikall enerji yoneticisi olmayanlarina yonelik sertifikall enerji 31.12.2018
yoneticisi egitiminin verilmesi

Bakanligimiz ile Bag, llgili, liskili Kuruluslarinin merkez ve tagra teskilati 10.000 m? ve/veya 250 TEP ve
A4. PG.6.4 Uzeri binalarinda detayl eneriji verimliligi etUtlerinin yapiimasinin saglanmasi ve belirlenen tasarruf tedbirleri- 2018-2019
nin uygulamalarinin takip edilmesi

(%) Kapsam ici; Enerji Verimliligi Kanunu’na gére kamu binalarinda; yillik enerji tiiketimi en az 250 TEP (Ton Es Deder Petrol) ve/veya 10.000 m? ve Uizeri olan binalari ifade
etmektedir.
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A4. HEDEF

Bakanligimiz sorumlulugundaki KIiT lerin isletme ve miies-  Koordinator: YEGM

seselerinde 2073 yih degerierine gore birinil enerji yogun- oo ayjestinme Sorumular: TTK, TKI, TPAO, ETI MADEN,
lugunda iyilesme saglanmasi desteklenecektir. - e e
EUAS (Komar Gretimi igin)

Performans Gostergeleri:

) 2015 2016 2017 2018 2019
Bakanhgin llgili Kuruluslaninin isletme ve muesseselerinde birincil

enerji yogunlugu (TEP cinsinden tlketim/birim ¢ikti) azalma orani (%)

A4. PG.7.1

(*) Cikti, ilgili kurulusun faaliyet alanina gére YEGM ile mutabakat sonucu belirlenecektir.
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Stratejiler

DURUM ANALIZI

M Bakanligimiz ile Bagh, ilgili, iliskili Kuruluglarin merkez ve

tasra teskilatindaki binalarina iliskin enerji envanteri olus-
turulacak ve 2013 vyili referans degerleri belirlenecektir.

Bakanligimiz ve Bagl, llgili, iligkili Kuruluslanmiz; kati,
sivi, gaz yakit, elektrik enerjisi ve su kullanimlarini opti-
mum seviyeye cekerek 6rnek uygulama merkezleri hali-
ne gelecektir.

Bakanligimiz ve Bagh, ligili, iliskili Kuruluslarimizin merkez
ve tasra teskilatindaki binalarinin Enerji Kimlik Belgeleri
alinacak, yeni satin alma ve kiralamalarda enerji kimlik
belgesi sinifinin en az C olmasi zorunlulugu aranacaktir.

Bakanligimizin tasarrufu altinda bulunan ve enerji yoneti-
mi konusunda yukimlU olan ttim is yerlerinde enerji ve-
rimliligi etUtleri yapllacak ve belilenecek minimum verim
kriterine gore verimlilik arttinci projeler hazirlanacaktir.
Bu cercevede, binalarn fosil yakit tUketimleri ve/veya
karbondioksit emisyonlari dusurtlecek sekilde rehabilite
edilmesi ve ISO 50001 Enerji Yonetimi Standardi Belge-
si alinmasi saglanacaktir.

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

Bakanligimiza bagh KiT’lerde enerji girdisinin toplam
Uretim maliyetlerindeki payinin azaltimasina yonelik ted-
birlerin hayata gegirimesi saglanacaktir.

Ozellestirme plani ile uyumlu bir sekilde, kamu Gretim
santrallerinin rehabilitasyon (Bakim Yonetim Sistemi,
Santral Performans izleme Sistemi vb.) calismalarnin
tamamlanmasi saglanacaktir.

Kamu sorumlulugundaki santrallerde Uretim kapasite-
sinin verimli kullanimasi, emre amadeligin ve kapasite
kullanim faktorlerinin arttirimasi saglanacaktir.

Genel aydinlatmada tasarruf saglamaya yonelik olarak
Bakanigimiz tarafindan baslatilan uygulamalara devam
edilecektir. Aydinlatma denetimleri kapsaminda yapila-
cak duzenlemelerle uygun gucte ve tasarruf amacl ay-
dinlatma yapilmasi saglanacaktir.

Uzaktan okuma sistemlerinin ve akilll sebeke uygulama-
larinin kademeli olarak yayginlastinimasi ¢alismalarina
baslanacaktir.
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Elektrik enerjisi dagitim sirketlerinin kayip kagak oranini
azaltmaya yonelik tedbirlerinin aktif olarak izlenmesi ve
desteklenmesi saglanacaktir.

Elektrik enerjisi dagitminda teknik kayiplan azaltmak
amaciyla kaliteli ve verimli malzemelerin kullaniimasi
saglanacaktir.

TUm termik santrallerde bolgesel isitma yapmaya iliskin
fizibilite calismalarinin yapilmasi ve uygun olan santraller
icin uygulamanin &zendirilmesi yoluyla, termik santral-
lerin atik 1sllarinin, binalarin isitimasinda, endustriyel te-
sislerde veya tarmsal faaliyetlerde kullaniimasina iliskin
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina, kojenerasyon veya mik-
ro kojenerasyon sistemlerine dayall Uretim tesisleri ile
merkezi ve bdlgesel isitma ve sogutma sistemleri des-
teklenecek, 1s piyasasi icin mevzuat altyapisi hazirlana-
caktir.

Elekirik enerjisi Uretiminde kullanilmayacak kucuk dlcekli
komur kaynaklarinin isi Gretimi amacli kullaniimasi sagla-
nacaktlr.

Jeotermal enerjiye dayall bolgesel isitma gelistirilecektir.

B Yenilenebilir enerji kaynaklarina, kojenerasyon veya mik-

ro kojenerasyon ve benzeri sistemlere dayall merkezi
olmayan elektrik enerjisi Uretiminin yayginlastirimasini
teminen yerinde Uretim icin ilgili mevzuat altyapisi, izin ve
diger idari strecler agisindan kolaylastiric olacak sekilde
gdzden gecirilecek, sebeke altyapisi bu yonde glclen-
dirilecektir.

Elektrik enerjisinde tarmsal sulamadan kaynaklanan
puant talep ve kayip kagak sorunlarini gidermek Uzere,
glnes ve rlizgar enerjisine dayall sulama sistemlerinin
hayata geciriimesini teminen ilgili paydaslar ile (Gida,
Tarm ve Hayvancilik Bakanlig, Elektrik Enerjisi Dagitim
Sirketleri, Sulama Kooperatifleri, vb.) koordinasyon sag-
lanacaktir.
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DURUM ANALIZI

AMAC

Enerji Verimliligine ve
Tasarrufuna Yoénelik
Gelismis Kapasite

Eneriji verimliliginin arttinimasina destek olacak temel un-
surlardan biri bu streci ydnlendirecek ve izleyecek kapa-
sitenin desteklenmesi ve bu ydnde hizmet sunabilecek
bir sektortn saglikli bir sekilde olusturulmasidir. Enerji ve-
rimliligi ve enerji tasarrufunun arttirlabilmesi icin bu yénde
dogru politikalarin olusturulmasi ve uygulamadaki etkinlik-
lerinin izZlenmesinin yanisira, sektdrdn verimlilik hizmetlerini
saglayici, denetleyici, egitim veren sirketleri ve kurumlari da

2012: 8478

Grafik 19:

Verimlilik Artirici Proje
(VAP) Destekleri ile Elde

Edilen Enerji Tasarrufu (TEP) 2010: 6.050

Kaynak: ETKB

* 2011 yiinda VAP basvurusu alinmamigtir.

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

icerecek sekilde dizenlenmis olmasi dnem tasimaktadir.
Ayrica kamuoyunun farkindaliginin artmasi da basariya
ulasmanin 6n kosuludur. Dolayisiyla bu amacin gergek-
lesmesini saglayacak duzenleyici altyapi ve karar destek
sistemleri ile enerji verimliligi projelerinin artmasi, kamu-
oyunda farkindalik yaratimasl ve kurumlar arasi koordi-
nasyonun arttirilarak toplu bir enerji verimliligi hareketinin
baslatimasi ve strdtrtlmesi gerekmektedir.

2013: 22.099

2009: 5.623
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Uygun tesvik ve izleme mekanizmalarinin olmasi, etki analizine dayall olarak tesviklerin sonuclarinin izlenmesi ve tesvik
mekanizmalarinin bu dogrultuda revize edilmesi bu amaca ulasmada cok énemlidir. Yeni mekanizmalarin ve araclarin ta-
nimlanmasi iyi isleyen bir enerji verimliligi sektérindin tasarlanmasi, olusturulmasi ve desteklenmesi kritik gériilmektedir.

AS. HEDEF

Bakanligimizin enerji verimliligi ve tasarrufuna yénelik politika ~ Koordinator: YEGM
olusturma ve izleme kapasitesi gelistirilecekir.

Gergeklestirme Sorumlular; YEGM

Performans Gdstergeleri:

Politika ve mevzuat etki degerlendirmesi ile politika olusturmaya yonelik veri tabanina dayali alt sektérlerde-
A5. PG.1.1 o : e ) 31.12.2017
ki gostergelerin olusturulmasi igin gerekli altyapinin kurulmasi
Mevcut veri tabanina dayali olarak alt sektérler bazinda enerji verimliligi gostergelerinin yillik olarak tretime-
A5. PG.1.2 : o 31.12.2017
sine yonelik calismalarin tamamlanarak sonuglarnin yayinlanmasi
A5. PG.1.3 Enerji verimliligi politikalarinin etkin olarak izlienmesi ve her 6 ayda bir raporlanarak kamuoyu ile paylagiimasi
AS5. HEDEF
Enerji verimliligi alaninda mevcut politikalar gézden geci-  Koordinatér: YEGM
rilerek ulusal politikalar gelistirimesine ve AB ile uyumuna .
o p gels B 7 Gergeklestirme Sorumlulari: YEGM
yonelik yol haritas! hazirlanacak; sektdrel bazda enerji tasar-
ruf potansiyelleri ve hedefleri belirlenecek; meslek ve/veya
hizmet standartlan gelistirilecektir.
Performans Gdstergeleri:
A5. PG.2.1 Eneriji Yoneticisi meslek standartlarinin belirlenmesi 31.12.2017
A5. PG.2.2 Ulusal Eneriji Verimliligi Eylem Plani’nin (UEVEP) yayimlanmasi 31.12.2017
A5. PG.2.3 Sektor is birlikleri ile sektdr bazli tasarruf potansiyellerinin ve tasarruf hedeflerinin belirlenmesi 31.12.2017
A5. PG.2.4 Etut ve/veya OlgUim hizmetleri ile ilgili standartlarin belirlenmesi 31.12.2017
A5. PG.2.5 Desteklerin/tesviklerin izlenmesi, analizi ve raporlanmasi 31.12.2017
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AS. HEDEF

Enerji verimiiligi sektérdndin faaliyetlerinin etkinligi artirila-

caktir.

Koordinatodr: YEGM

Gergeklestirme Sorumlular; YEGM

Performans Gostergeleri:

2015 2016 2017 2018 2019
Her yil ulusal ve/veya uluslararasi olmak Uzere dlzenlenecek enerii
A5. PG.3.1 o
yoneticisi egitimi sayisl
2 2 2 2 2
2015 2016 2017 2018 2019
A5. PG.3.2 Egitim alan Enerji Yoneticileri icin dizenlenecek merkezi sinav sayisi
2 2 2 2 2
2015 2016 2017 2018 2019
A5. PG.3.3 Sertifikalandirilacak Enerji Yoneticisi sayisi (kimulatif)
7.700 8.300 8.900 9.500 10.000
A5. PG.3.4 Plan dénemi sonuna kadar yetkilendirilmis Universite/Meslek Odasi sayisinin 2’den 5’e ¢ikarimasi
A5. PG.3.5 Plan Dénemi sonuna kadar Yetkilendirimis Enerji Verimliligi Danismanlik Sirketi (EVD) sayisinin 35’ten en az 70’e ¢ikarimasi

AS.

HEDEF

Enerji verimliligi ve tasarrufuna ydnelik kamuoyu farkindaligi
gelistirilecektir.

Koordinatoér: YEGM

Gergeklestirme Sorumlular:: YEGM

Performans Gostergeleri:

DURUM ANALIZI  2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMi UYGULAMA SONUCLARI ~ MISYON, VIiZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

2015-2019 STRATEJIK PLANI

A5.PG.4.1 Kamuoyu farkindalik anketinin tamamlanmasi 31.12.2016
R o o 2017 2018 2019
A5.PG.4.2 Eneriji verimliligine yonelik her yil kamu spotu/kisa sUreli film yaptirimasi
(adet)
1 1 1
2017 2018 2019
A5.PG.4.3 Duzenlenen egitim seminerlerine katiim saglayan kisi sayis!
2.000 2.000 2.000
VAN

IZLEME VE DEGERLENDIRME

MALIYETLENDIRME



2017 2018 2019
Kamuoyunda farkindaligin artirimasina yonelik rnek tesislere ve yerinde
A5.PG.4.4 2 .
uygulamalara katiim saglayan kisi sayisi
800 900 1.000
2017 2018 2019
A5.PG.4.5 Duzenlenecek Enerji Verimliligi Forumu ve Fuar sayisi
1 1 1
) ) 2017 2018 2019
llkokul, Ortaokul ve Liseler ile Sanayi Isletmelerinde enerji verimliligi
A5.PG.4.6 . )
yarismalarinin diizenlenmesi (adet)
4 4 4
A5. PG.4.7 Kamuoyu faljklndahlk ank.etlnln dénem sonunda tekrar yaptiriimasi, sonug raporlarinin degerlendirimesi ve 31.12.2019
kamuoyuna ilan edilmesi

AS. HEDEF

Enerji verimliligi ve tasarrufuna yonelik olarak is birlikleri ge-  Koordinatér: YEGM
listirilecek, yakumldlikler kapsaminda izleme, denetleme ve
destekleme calismalar yapilacaktir.

Gergeklestirme Sorumlular; YEGM

Performans Gdstergeleri:

2017 2018 2019
A5. PG.5.1 Desteklenmek Utzere sdzlesme yapilan Verimlilik Artirici Proje sayisi
70 80 90
2017 2018 2019
A5. PG.5.2 Desteklenmek tzere Gonulll Anlasma yapilan isletme sayisi
3 4 5
2017 2018 2019
A5. PG.5.3 Portal Uzerinden izlenecek endUstriyel isletme sayisi (kimdulatif)
1.430 1.470 1.500
2017 2018 2019
A5. PG.5.4 Portal Gzerinden izlenecek bina sayisi (kimUlatif)
1.330 1.400 1.450
2017 2018 2019
A5. PG.5.5 Portal Uzerinden izlenecek elektrik Gretim tesisleri sayisi (kimUlatif)
60 80 100
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2017 2018 2019

Portal tGzerinden izlenecek eneriji yonetim birimi kuran organize sanayi
A5. PG.5.6 - . L

bolgesi sayisi (kimulatif)

40 45 50

A5. PG.5.7 Enerji Verimliligi Koorq!nasyon Kurulu ve Danisma Kurulu ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesi, Danisma 31.12.0017

Kurulunun konulara gére yapilandirimasi
A5. PG.5.8 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu gercevesinde gerceklestirilecek denetimler igin gerekli diizenlemelerin 31.12.0017

yaplilarak denetimlerin baslatiimasi

DURUM ANALIZI

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

N\

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMIZ ~ 2015-2019 STRATEJIK PLANI

IZLEME VE DEGERLENDIRME

MALIYETLENDIRME



Stratejiler

Politika ve mevzuat etki degerlendirme ve politika olus-
turmaya yonelik karar destek sistemi kurulacak ve bu
sistem plan dénemi boyunca iyilestirilerek isletilecek, il-
gili veri tabanl, istatistik ve envanter calismalari tamam-
lanacaktir.

Plan dénemi boyunca, sektorel tasarruf potansiyelleri
ile birlikte enerji verimliliginde uygulanabilecek dnlemler
ve hedefler belirlenecek ve enerji verimliligi is adimi pla-
ni yapllacaktir.

Talep tahminlerine enerji verimliginin etkisinin de dahil
edilecegi metodoloji tamamlanacaktir. Enerji Verimliligi
Portali ile ilgili veri tabani, bilgi formlari, yaziim ve do-
nanim altyapisi daha kullanici dostu bir yapida olacak
sekilde glincellenecek ve yenilenecektir.

Paydaslarin gorusleri de alinarak, mevcut tesviklere
iliskin bir etki analizi yapilacak ve yeni tesviklere iliskin
alternatifler katiimci bir sekilde belirlenecek, yapilan
degerlendirmede uygun olanlara yonelik izleme sistemi
kurulacaktir.

Enerji verimliligi uygulamalarinin etki analizleri yapilarak
ve paydas katilmi saglanarak beyaz sertifika ve karbon
borsasi benzeri yapilar ile piyasa iginde tesviki saglana-
caktir.

Etkinligi yUksek bir enerji verimliligi sektort olusturul-
masini teminen, basta EVD’ler olmak Uzere sektdrdeki
taraflarin misyonlarinin, rollerinin, faaliyetlerinin ve et-
kinliklerinin analiz edilmesi, sektor tasariminin gdézden
geciriimesi ve sektdrin etkinlik saglayacak sekilde ye-
niden yapilandirimasi saglanacaktir.

Mevcut finansman modellerinin etkinligi finans kurum-
lar ile birlikte degerlendirilecek, verimlilik projelerinin
finansman modelleri gtincel ihtiyaclar dogrultusunda
revize edilecek, yeni modeller kurgulanacak, finans-
man model dnerisi calismasl tamamlanarak Ekonomi
Koordinasyon Kurulu’na sunulacaktir.

Hazirlanacak olan “Verimlilik iletisim Plani” ile toplumun
verimlilik konusunda bilinglendiriimesi ve farkindaliginin
arttinlmasi icin gerekli kampanya ve faaliyetler tasar-
lanacak ve uygulanacaktir. Bu kapsamda ik ve orta
ogretim egitim mufredatina enerji ve enerji verimliligi
konularinin eklenmesi gibi calismalar yapilacaktir.

Sanayi, konut ve ulasim sektérlerinde verimlilik ile il-
gili paydaslar ve is birligi yapiimasi gereken kuruluslar
belirlenerek, is birligi alanlar tanimlanacak ve yukarida
belirtilen iletisim plani ¢cercevesinde ilgili taraflar ile or-
tak is adimi ve etkilesim planlari olusturulacaktir.

Yerinde denetlenecek Universite ve/veya meslek odasi
sayisi ve enerji verimliligi danismanlik sirketi sayisi belir-
lenecektir.

Enerji verimliligi ve tasarrufuna ydnelik olarak portal
Uzerinden 100 MW ve Uzeri kurulu guicU olan izlenecek
elektrik Uretim lisansina sahip tesis sayisi belirlenecek-
tir.

Eneriji verimliligi ve tasarrufuna ydnelik olarak 100 MW
ve Uzeri kurulu guct olan yerinde denetlenecek elektrik
Uretim lisansina sahip 26 adet tesis belirlenecektir.
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TEMA o

lyi Yonetisim ve Paydas Etkilesimi

Neden iyi Yénetisim ve
Paydas Etkilesimi?

lyi yénetisim, Bakanligimiz ve Bagl, llgili, iliskili Kuruluslari-
niicine alan kurumsal bir yapi ile birlikte, sektor yatinmcilar
ve calisanlari, sivil toplum kuruluslari, diger kamu kurumilari
ve benzeri dis paydaslarin tamamini icine alan bir ortam-
da; katiimci, proaktif, rasyonel bir yonetim ve bu yonetimi
destekleyecek yetkinlik ve kapasiteye azami dlizeyde sa-
hip olunmasini ifade etmektedir. Bakanligimiz birimleri aci-
sindan iyi yonetisim; birimlerin kurumsal kapasitelerinin ve
ic isleyisinin etkinliginin arttirimasini, Bagl, iigili, iliskili Kuru-
luslarimiz da dahil olmak Uzere faaliyetlerin etkinligini aza-
mi seviyede saglayacak yapinin kurulmasini icermektedir.

B Bakanlgimiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Uzmanligr kariyer sistemine gecis
yaparak insan kaynaklari alaninda

Merkez birimlerimizin kurumsal kapasitesinin arttinimasi;
yonetsel yetkinlik ve liderlik, birimler arasi es gidim, insan
kaynagi yetkinligi ve kullanilan bilgi teknolojisi (veri taban-
lari, karar destek ve yonetim bilgi sistemleri, analiz araglar
ve modeller vb.) araclarinin yeterliligi ve yetkinligi konula-
rni kapsamaktadir. Politika ve mevzuat hazirlanmasi su-
reclerinde, paydaslarin daha fazla katkisinin saglanmasi
ve daha katilimci bir yonetim anlayisinin benimsenmesi-
nin Bakanhigimizin sektoérel politikalar gelistirme etkinligini
arttiracak bir yaklasim oldugu dustnulmekte ve Stratejik
Planimizda vurgu yapilan konularin basinda gelmektedir.

ve karar destek sistemi altyapisi-
na kavusmustur. Bakanlgimizin
ESiIS’den azami olglide istifade

GZFT
Analizi
Sonuclari

Onemli bir adm atmistir. Bakanli-
gimiz binyesinde Bagh, ligili, iligkili
Kuruluglarmizda  deneyimleri olan
cok sayida yetkin personel bulun-
maktadir. Ayni zamanda, yetkin
personelin - motivasyonunun  artti-
rimasi ve elde tutulmasina ydnelik
tedbirlerin alinmasina, genel olarak
amaca uygun egitim programilari
ile mevcut personelin gtincel bil-
gi dizeyinin arttirimasina ve gerek
enerji gerekse dogal kaynaklar sek-
torlerinin hizla degisen gereksinim-
lerine yanit verebilmek Uzere farkl
yetkinlikte personelin Bakanligimiz
bunyesine dahil edilmesine ihtiyac
duyulmaktadir.

M Bakanligimiz “Stratejik Yonetim ve

Istatistik Sistemi’ne” (ESIS) gegcis
ile guclu bir yonetim bilgi sistemi

eder hale gelmesi icin tiim Bagl, il-
gili, lliskili Kuruluglarimizin entegras-
yonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sivil toplum kuruluglari, Universiteler
ve benzeri dis paydaslarin politika
gelistirme ve mevzuat hazirlama su-
reclerine katkilar alinmakta ancak
bu katkinin daha yaygin ve etkili ol-
masina, paydas katiliminin her asa-
mada daha da arttirimasina inhtiyag
duyulmaktadir.

Bakanligimiz  faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun dogru bilgilendiriime-
sine ihtiyac duyulmaktadir.

Bakanligimiz merkez birimlerinin fi-
ziki olarak farkli yerlerde bulunmasi
zaman zaman birimler arasi iletisim
ve koordinasyonu zayflatabilmektedir.
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DURUM ANALIZI

AMAC

Kurumsal Kapasitesi
Gilcli Bir Bakanlik

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen hedeflere ve amag-
lara ulasilabilmesi, bu dogrultuda ihtiyaclarin belirlenebil-
mesi, stratejilerin gelistirilebilmesi, yapilmasi gereken is
adimlarina karar verilebilmesi icin Bakanligimizin kurumsal
kapasitesinin en Ust dlzeyde olmasi gerekmektedir. Bu
nedenle kurumsal analiz ve kurum kultard merkezli ya-
pllanma ve bu ydnde iyilestirme projelerinin gelistiriimesi
onemlidir.

Kisi Sayisi
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400 -
300 A
200 A
100 A
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Grafik 20:

ETKB Personeli
Deneyimi

Kaynak: ETKB

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

insan kaynaklarinin en st seviyede degerlendirilebilme-
si icin “Insan Kaynaklar Déniistim Programi’ni iceren bir
kurumsal yapilanmanin 2016 yill sonuna kadar gercekles-
tiriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, Bakanlik perso-
nelinin kapasitesinin en Ust dizeye cikarimasi hedeflen-
mektedir. Bu hedefler yalniz Bakanligimiz merkez teskilati
ile sinirl degildir. Bagl, llgili, iliskili Kuruluslardan ihtiyag
duyulanlarda da kurumsal yeniden yapilandirma projeleri
desteklenecektir.

0-4 5-9  10-14 15-19 20-24 25yl
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Enerji ve dogal kaynaklar alanlarinda bilginin énemi géz  Ulkemizin bllyik stratejik projelerinden olan nilkleer enerii
onune alindiginda, Bakanlik tarafindan 2015 yili sonuna ile ilgili ise basta nukleer glvenlik olmak Gzere ilgili kanun
kadar olusturulmasi hedeflenen lletisim Stratejisi sayesin-  ve ydnetmeliklerin, kurumsal altyapinin ve konu ile ilgili
de, Bakanligin politikalarina ve faaliyetlerine iliskin paydas-  plan ve programlarin tamamlanmasi da kurumsal kapasite
larla seffaf ve kurumsal bir strateji takip edilecek ve kamu  gelisimi bagsligi altinda degerlendiriimektedir.

istisare mekanizmalari hayata gecirilecektir.

Kamu yapilanmasinin 6zel sektdre es deder bir kurumsal yonetisim yapilanmasina kavusmasi bazi blirokratik ve mevzu-
atsal engeller ve zorluklar icermektedir. Kamu kurumlarina yénelik kanuni sinirlamalar ile uyumlu bir déndstm programi-
nin tasarlanmasi bu acidan énemlidir. Kurumsal déntistimlerin basarisi, éncelikle kurum icinde calisanlarin déntstimdi
sahiplenmesine baglidir. Bakanlgimiz icinde de bu amaca ulasiimasi déndstime iliskin aktif bir degisim ydnetimi yakia-
siminin benimsenmesi, dedisim ve déntsumdn gerekliliginin her seviyedeki personele iyi anlatimasi ve personelin her
asamada egitilmesi ile mimkdn olacaktir.
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A6. HEDEF

Insan Kaynaklar Déntistim Programi’ni iceren kurumsal ye-
niden yapilanma gerceklestirilecektir.

IMID

Performans Gostergeleri:

Koordinator: Personel Daire Baskanligi

Gerceklestirme Sorumlularn: Personel Daire Baskanlgi,

A6. PG.1.1

Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi Projesi’nin tamamlanmasi

31.01.2017

A6. PG.1.2

insan Kaynaklar Déniistim Programi’nin hayata gegirilmesi

31.12.2017

A6. HEDEF

Personelin kapasitesi gelistirilecektir.

Koordinator: Personel Daire Baskanligi

Gergeklestirme Sorumlulart: Personel Daire Baskanligi

Performans Gdstergeleri:

A6. PG.2.1 Plan dénemi sonuna kadar hizmet ici egitimlere personelin katiim orani (%) 100
A6. PG.2.2 Verilen hizmet ici egitimlerden memnuniyet orani (%) 80
A6. PG.2.3 Plan dénemi sonuna kadar egitim amaciyla yurt disina gdénderilen personel sayisi 30

A6. HEDEF

Nukleer enerjiye iliskin mevzuat ve kurumsal altyapi calis-
malar tamamlanarak gerekli plan ve programiar olusturu-

lacaktr.

Koordinatér: NEPUD

virligi, TAEK, EUAS

Performans Gostergeleri:

Gergeklestirme Sorumlular: NEPUD, EIGM, Hukuk MUisa-

A6. PG.3.1

NUkleer enerji mevzuat altyapisi ve diger dizenlemelerin tamamlanmasi

31.12.2017

A6. PG.3.2

Altyapi calismalarina iliskin plan ve programlarin tamamlanmasi

31.12.2017

DURUM ANALIZI

N\

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMi UYGULAMA SONUCLARI ~ MISYON, VIiZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMIZ ~ 2015-2019 STRATEJIK PLANI
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Stratejiler

insan Kaynaklari Ddniisim Programi hayata gecirile-
cek ve is guiict/norm kadro planlamasi yapilacaktir.

Kurumsal analiz ve kurum kultra galismasinin yapil-
masl ile mevcut kurumsal yapilanma incelenecek ve
gerekli alanlarda iyilestirme projeleri gelistirilecektir.

Kariyer sistemi genisletilerek mevcut personelden du-
rumu uygun olanlar uzman kadrosuna atanacak, bilgi
ve deneyimlerinden faydalaniimasi saglanarak kurum-
sal hafiza muhafaza edilecektir.

Kurum ici ve ulusararasi egitim mufredatlar ve araclari
tasarlanacak ve personel bazl egitim planlar hayata
gegcirilecektir.

Personel, yurt disinda yUksek lisans egitimine gonderi-
lecektir.

Baslli ve elektronik referanslara erisim strekli hale geti-
rilecek ve yayginlastirilacaktir.

Bakanlk Merkez Birimleri ile Bagh, ilgili Kuruluslarin-
da hizmetinden yeterince faydalaniimayan personelin
daha verimli ve aktif calismasi saglanacakiir.

Yeniden yapilandirma ihtiyaci olan kurumlarin yapilan-
dinimasina yonelik fizibilite calismalar yapilacak ve yol
haritasi belirlenecektir.

NUkleer tesislerin guvenli ve emniyetli bir sekilde ku-
rulmasi, isletiimesi ve isletmeden cikarilmasini icerecek
sekilde nukleer enerjiye dair mevzuat, kurumsal altya-
pI, plan ve programlar tamamlanacaktir.

Bakanlik ici ve disi icin algi analizi calismalar yapilacak-
tir.

Bakanlik ici ve digl iletisim stratejisi ve detayli plani ha-
zirlanacaktir.

Bakanlik Tanitim Stratejisi Belgesi olusturulacaktir.
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DURUM ANALIZI

AMAC

Bilgi Teknolojilerini
Etkin Kullanan Bir
Bakanlik

Bilgi teknolojilerinin her an her yerde hayati kolaylastirdig
gagimizda, Bakanligimizin bu teknolojilerden azami du-
zeyde yararlanmasi hem verimliligi arttirmak hem de etkin
yonetisim agisindan fayda saglayacaktir.

Bilgi teknolojileri alaninda fiziki altyapinin ve guvenlik altya-
pisinin gelistirilmesinin yanisira gerekli insan kaynagdi deste-
ginin saglanmasi oncelikli hedef olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica, etkin veri kullanimini saglayabilmek, enerji ve dogal
kaynaklar sektorlerindeki gelismeleri kesintisiz izleyebil-
mek adina tim verilerin entegrasyonunun saglanabilmesi
de amaca yonelik olarak olusturulan hedeflerden biridir.
Bu kapsamda, 2016 yilina kadar tim verilerin ESIS’de bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir.

Bilgi teknolojileri projeleri zaman alan ve maliyetli projelerdir. Gtinimdiziin hizla degisen teknoloji ortami icerisinde Ba-
kanligimiz ihtiyaclarina en uygun bilisim teknolojilerinin tespiti ve uygulanmasi icin hizll uyum saglayan, dinamik bir cerce-
vede bilisim yénetimi anlayisi gerekmektedir. Bu amacin bltdn bilesenleri ile gerceklestiriimesi bu anlayisin strekliligine

bagldir.

A7. HEDEF

Bilgi glvenligi, enerji ve operasyonel maliyetlerin tasarrufu
geregi Bakanlik ve Bagh, llgili Kuruluslar Bilgi Teknolojileri
(BT) topolojik altyapilarinin, sistem odalar, sunucu ve depo-
lama sistemlerinin konsolide edilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri:

Koordinator: SGB

Gergeklestirme Sorumlular: Bakanlk Merkez Birimleri ile
Bagli ve llgili Kuruluglar

A7.PG.1.1 Bakanlik ve ngll, llgili Kuruluglarinin BT personel, yazilm, donanim, servis gibi varlik envanterinin ¢ikartil- 31.12.0017
masi ve analizi
A7.PG.1.2 Guvenli ve enerji verimliligi ylksek olan veri merkezi déntstmleri 31.12.2017

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI
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A7. HEDEF

Tam madencilik islemlerinin e-Devlet projesi kapsaminda
elektronik ortamda ydrdtdimesi saglanacaktir.

Koordinatér: MIGEM
Gerceklestirme Sorumlular: MIGEM, SGB

Performans Gostergeleri:

A7. PG.2.1 TUum madencilik islemlerinin e-Devlet projesi kapsaminda elektronik ortamda yurttllmeye baslanmasi 31.12.2018
Stratejiler
Bakanligimiz bilgi islem teknolojileri uygulama ve hiz- ™ Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi, Bakanlik
metlerinin yetkinlik ve dlceklerinin arttirimasi amaciyla Merkez Teskilatinda devreye alinarak yazisma ve arsiv-
merkezi bir yapi ile cevirim ici is ve etkinlik yonetimi leme surecinde is surekliligi ve streg iyilestirilecektir.
iifitnlennm kuruimasi dahil is adimian hayata gegirile- I Elektronik imza, elektronik dokiiman, kagitsiz dolasim,

’ arsivieme vb. uygulamalar hayata gecirilecek, merkez

ESIS’in tanim kiimesinde yer alan tiim kurumlar ile bilgi birimleri ile Bagl, llgili, lliskili Kuruluglar arasinda enteg-
paylasiminin saglanmasi icin gerekli iletisim kurulacak, rasyon sureci tamamlanacaktir. Bakanlik Bilgi Tekno-
entegrasyon igin kurumlara gereken destek verilecek- lojileri Yonetisimi politikalarini yonetecek merkezi bir
tir. yapl kurulacaktir.
Bilgi teknolojileri envanteri elektronik ortama aktarila- ™ Bagl, llgili, iliskili Kuruluslarda verilerin kurumlar arasi
caktrr. daha hizli ve standart formatta aktarimi saglanacaktir.
Mevcut Yoénetim Bilgi Sistemi’nin, mevcut ve yeni ge- ™ Bilisim teknolojilerinde bilgi glvenligi ve risk yonetim
listirlecek e-Devlet projeleri kapsaminda gelistirilen uy- stiregleri uygulanarak ISO/IEC 27001 Sertifikasi alina-
gulamalar ile entegrasyonu saglanacaktir. caktir.
e-Devlet projesi kapsaminda ruhsat sahiplerine verilen B Elektronik insan kaynaklar yonetim sUre(;Ieri iyilegtirile-

hizmetlerin internet ortamina tasinmasi saglanacak,
ruhsat sahiplerinin memnuniyetini arttiran, zamandan
tasarruf saglayan, kolay yonetilebilen, yonetimi kayit
altina alinabilen ve depolanabilen bir sistem e-Devlet
projesi kapsaminda kurulacak ve isler hale getirilecek-
tir.

cek ve verimlilik arttirnlacaktir.

B Guvenli ve verimli baski teknolojileri kullanilacaktir.

B Kritik is uygulamalar igin Felaket Kurtarma Merkezi

devreye alinacaktir.
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AMAC

Koordinasyon Gilicl
Yuksek Bir Bakanlik

Bakanligimizin etki alani ve Ulkemizin enerji politikalarinda  ordinasyonun saglanmasi, tasarlanan eneriji politikalarinin
Ustlendigi rol g6z 6nune alindiginda, Bakanhgimiz Merkez  hayata gecirilmesinde 6nem arz etmektedir.
Birimleri ile Bagl, Iigili, iliskili Kuruluslar arasinda etkin ko-

Kararsizim

%25,1

Memnunum

%535,4

Memnun Degilim
o)
Grafic 2. 70515

ETKB Personelinin
Bakanlik Igi
Koordinasyon

Cok Memnunum

70,6

(Bilgi Alig-Verisi) Hic Memnun Degilim

Seviyesine lligkin O

Memnuniyet Diizeyi /) 9 6
Y

Kaynak: ETKB
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Eksiklikler Var

%10,/

Grafik 24:

Bagh, ilgili, iliskili Kuruluslarin
Merkez Birimler ile Olan
Koordinasyona lligkin
Memnuniyet Diizeyleri

Etkili

783,53

Kaynak: ETKB

Koordinasyon gtict yUksek bir Bakanlik olabilmek ama-  bir araya getirimesi ve ¢alisma ortamlarinin iyilestiriimesi
ciyla yalnizca Bagh, ligili, lliskili Kuruluslara degil, dis pay- de hedefler arasinda yer almakta olup etkin iletisim kanal-
dasglara da yonelik bir iletisim planinin hayata gecirilmesi he-  larinin acik tutulmasi istenmektedir.

deflenmistir. Bunun yani sira, Bakanlik merkez birimlerinin

ligili iletisim planiarinin uygulanabilir bir sekilde hazirlanmasi, dider paydaslara aktanminin sadlkli sekilde yapilmasi ve
Bakanligimiz personeli dahil tim paydaslar nezdinde sahiplenilmesi amaca ulasiimasi icin dnemlidir.

A8. HEDEF

Bakanlk Merkez Birimleri ile Bagh, ligili, lliskili Kuruluslaria —Koordinatér: SGB
koordinasyon ve iletisimi arttiracak bir koordinasyon plani
hayata gecirilecektir.

Gerceklestirme Sorumlulan: Tim Merkez Birimler, Bagl,
llgili, lliskili Kuruluslar

Performans Gostergeleri:

A8. PG.1.1 ic Koordinasyon Plani Taslag’'nin hazirlanmasi 31.12.2017
A8.PG.1.2 i¢ Koordinasyon Plan’'nin yiirirlige konulmasi 01.01.2018
A8. PG.1.3 i¢ Koordinasyon Plan’’nin uygulanmasi 31.03.2019
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Stratejiler

B Bakanlk ic Koordinasyon Plani hazirlanacaktir. B Bakanlk ve Bagl, llgili, iliskili Kuruluslarin paydaslar
arasl istisare ve gorus alma usul ve esaslar, AB me-
kanizmalari ve OECD Ulkelerindeki kamu danismanligi
alanlarindaki en iyi uygulama ilkeleri temel alinarak be-
lirlenecek ve uygulanacaktir.

B Bakanlk Merkez Birimleri ile Bagh, ligili, fliskili Kuru-
luslarin Gst dlzey yoneticilerinin bir araya gelmesi ve
tim taraflarin guincel faaliyetleri hakkinda diger taraflari
bilgilendirmesi ve goérus alisverisinde bulunmasi sag-
lanacaktir. Toplantilarda gortsulen konular elektronik
ortamda Bakanlik birimleriyle paylasilacaktir.
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TEMA

Bolgesel ve Uluslararasi
Etkinlik

Neden Bolgesel ve Uluslararasi
Etkinlik?

Ulkemizin jeopolitik konumu itibaryla énemli tretim ve
tlketim merkezlerinin arasinda bulunmasi, etkin olarak
yonetiimesi gereken pek cok firsatl ve riski beraberinde
getirmektedir. Bolgesel ve Uluslararasi Etkinlik Temasi, Ul-
kemizin enerji ve dogal kaynaklar alanindaki uluslararasi
faaliyetlerini es gudim ve proaktif bakis acisiyla arttirarak
yUritmesine yoneliktir. Bu tema, Ulkemizin bélgesinde ve

B Ukemizin jeopolitik konumu; eneriji

daha uzak cografyalarda enerji ve dogal kaynaklar ala-
ninda yatinmlar yapmasi ve ithalat faaliyetleri ile arz gu-
venligine katki saglayacak kaynak cesitlendirmesinin yani
sira gerek dogal kaynaklar gerekse elektrik enerjisi ihracat
faaliyetleri, etkin bir diplomasi yaklasimi, iklim degisikligi ve
uluslararasi projelerde muzakerelerin yurttilmesi gibi ko-
nular icermektedir.

olusturulmasina ve uluslararasi ku-

GZFT
Analizi
Sonuclari

ve dogal kaynaklar alaninda gerek
kaynak bakimindan zengin Ulkele-
re yakinligi, gerekse 6zellikle dogal
gaz ve petrolde buyUk Uretim alan-
lart ile tUketim alanlar arasindaki ta-
mamlayici halka olmasindan dolay!
dnemli firsatlar  sunmaktadrr. Ote
yandan Ulkemizin bu énemli konu-
munun sundugu firsatlardan tam
anlamiyla yararlanabilmesi icin aktif
bir enerji diplomasisi yurutmesi ve
altyapr caligsmalarini  tamamlamasi
gerekmektedir.

Bakanligimizin enerji ve dogal kay-
naklar diplomasisi kulttrdnd yerles-
tirmesine ve altyapisini kurmasina
intiyac duyulmaktadir. Enerji  dip-
lomasisinin yabanci dil bilen yetkin
personel ile hayata geciriimesi ge-
rekmektedir. Enerji ve dogal kay-
naklar alaninda yurt disi temsilcilikleri

ruluglarda Bakanligimizin etkinliginin
arttinimasina ihtiyag duyulmaktadir.

Enerji ve madencilik alaninda guc-
10 ve deneyimli kamu sirketlerimizin
inisiyatifleri ile uluslararasi arenada
aktif ve oyun kurucu olabilen milli
sirketlerin gelistirimesine intiyac du-
yulmaktadir.
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DURUM ANALIZI

AMAC e

Boélgesel Enerji Piyasalarina

Entegre Bir Tlrkiye

Jeopolitik konumu gdz 6nlne alindiginda, birgok alanda
gecis noktasi olarak konumlanmis olan Ulkemizin bolgesel
enerji piyasalariyla olan iligkileri de géz éniinde bulundu-
ruldugunda, enerji piyasalarimizin diger Ulke piyasalarina
entegre bir sekilde calisiyor olmasi Ulkemizi bu piyasalarin
aktif bir aktoru haline getirecektir.

ENTSO-E baglantisinin kalici hale getirilmesi ile Avrupa
elektrik piyasalarina olan entegrasyonumuz uluslararasi
elektrik ticareti alaninda ilave firsatlar sunacaktir. Boylece
daha likit ve seffaf piyasalarin olusturulmasina ve maliyet

Bulgaristan
145km 400kV

136km 400kV \
550 MW\\\

400 MW

Yunanistan
130km 400kV

Sekil 2:

Mevcut ve Planlanan
Enterkonneksiyon Hatlan

B Mevcut 400 kV hatlarimiz
Il insa halindeki 400 kV hatlarimiz
B Mevcut 220 kV hatlarimiz
B Mevcut 154 kV hatlarimiz

Kaynak: TEIAS
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avantajll piyasalardan elektrik enerjisi teminine katki sag-
lanacaktir.

Dogal gaz ve petrol tarafindan bakildiginda ise planlanan
boru hatti projelerinin hayata gecirilmesi hedeflenmekte-
dir. Bu sayede Ulkemiz, jeopolitik konumundan dogan
enerji koridoru olma hedefine de adim adim yaklasacaktir.
Ceyhan’in entegre bir enerji merkezi haline getirimesi de
bdlgeye hareketlilik getirecek ve piyasalarin etkin calisma-
sina destek olacak bir hedef olarak belirlenmistir.

Glrcistan
28km 220kV

/1 60km 400kV
Ermenistan
80 7km 154kV

Nahgivan
AAQ/ W 87km 154kV
0N

iran

4280450 MW 73km 154KV
100km 400KV
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0 MW ~ A %
N
~ Irak
42km 400kV
Suriye
124km 400kV
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Ukrayna

Gurcistan

Tirkiye

Sekil 4:

Dogal Gaz Boru
Hatlan ve Projeleri

Kaynak: ETKB

B Mevcut Ulusal ve Uluslararasi Hatlar
Il Planlanan Ulusal ve Uluslarara

Ozellikle son 15 yilda yasanan serbestlesme stireci Ulkemizin gevre (lkelerdeki piyasalarda aktif rol alabilme ve bolge-
sel piyasalarin isletimesinde etkinlik gésterebilme kapasitesine katki saglamistir.

Transit projeler ve bélgesel entegrasyon calismalari cok uluslu olmalari nedeni ile gerek finansman alaninda gerekse de
idari alanda énemli zorluklari icermektedir. Bu alanlarin uyumiu yénetilememesi durumunda bu amag altindaki hedeflere
ulasmada gecikmeler yasanabilir.

A9. HEDEF €D

lletim sisteminin ENTSO-E ile kalici baglantisinin gercekles-  Koordinatér: DIAB
tirimesi saglanacakt. Gergeklestirme Sorumlular: TEIAS, EPDK

Performans Gdstergeleri:

A9. PG.1.1 ENTSO-E ile kalici baglantinin saglanmasi 31.12.2015

A9. HEDEF &

Uluslararasi elektrik enterkonneksiyon kapasitesinin 2019  Koordinatér: DIAB
yil sonuna kadar 2 katina cikariimasi saglanacakiir. Gergeklegtirme Sorumiulan: TEIAS, EPDK
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Performans Gostergeleri:

. ) 2013 2015 2017 2019
[thalat-lhracat (NTC) . . . . . . i i
Kapasiteleri [thalat lhracat [thalat Ihracat [thalat Ihracat [thalat Ihracat
MwW) MW) MwW) Mw) Mw) MW) MW) MwW)
A9. PG.2.1 ENTSO-E 550 400 650 500 650 500 1.800 500
A9. PG.2.2 | Glrcistan 15 0 700 700 1.050 1.050 1.400 1.400
A9. PG.2.3 iran 400 0 450 0 600 600 1.200 600
A9. PG.2.4 Irak 0 200 0 200 0 400 500 700
A9. PG.2.5 | Suriye 0 500 0 500 0 500 600 600
A9.PG.2.6 | Toplam (MW) 965 1.100 1.800 1.900 2.300 3.050 5.500 3.800

A9. HEDEF

Cevre Ulkelerdeki gelismeler dogrultusunda, bélgesel elekt-  Koordinatér: DIAB

g/; k;;e/asa/ar/n/n olusturulmasina yoénelik altyapr olusturula- Gerceklestirme Sorumiulan: EIGM, TEIAS, EPDK, EPIAS

Performans Gostergesi:

Komsu Ulkeler ile mevcut ve yeni tesis edilecek enterkonneksiyon hatlarinin kapasitelerinin tam olarak
A9. PG.3.1 kullanilabilmesi ve ticaret hacimlerinin artirimasi amaciyla ikili olarak veya ¢ok uluslu kuruluslar marifetiyle 31.12.2017
kapasite tahsisine ve piyasalarin isleyisine yonelik kurallarin uyumlastirimasina iliskin calismalar yapiimasi

A9. HEDEF

Uluslararasi boru hatlanina fliskin yeni projelerin hayata geci- ~ Koordinatér: TPBH

rimes; suretiyle Ulkemizin Dogal Gaz Ticaret Merkezi olma. o i astinme Sorumiular: TPBH, DIAB, PIGM, BOTAS,
roliintin guclendiriimesi saglanacaktir. TPAO

Performans Gostergeleri:

A9. PG.4.1 AB’nin uzun dénemli dogal gaz kontratlarina yonelik rekabet ve fiyat uygulamalarina uyum saglanmasi 31.12.2017

A9. PG.4.2 En az bir uluslararasi projenin tamamlanmasi 30.09.2018

A9. PG.4.3 UIuIsIararaS| projelere iliskin olarak diger Ulkeler ve yatinmcilarla mizakereler yurittimesi ve ilgili anlasmala- 31.12.2019
rn imzalanmasi
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DURUM ANALIZI

A9. HEDEF

Ulkemizin, Istanbul Finans Merkezi calismalar da géz éniine

alinarak Ceyhan ve Aliaga teslimii drdnlerin islem gérdtdd,

Karadeniz ve Akdeniz'de referans fiyat olusturma gtictine

sahip bir enerji ticaret merkezi olmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergeleri:

Koordinatér: DIAB

Gerceklestirme Sorumlularn: DIAB, EIGM, PIGM, TPBH,

BOTAS, EPDK

A9. PG.5.1 Enerji merkezinin olusturuimasina iliskin yol haritasinin tamamlanmasi 31.12.2017
A9. PG.5.2 Kamulastirma ile bdlgede yer alacak yatirmci profilinin belirlenmesi suretiyle altyapinin tamamilanarak yatinm- 31.12.2019
cllarin yatinmlarina baglamasi

B Uluslararasi enterkonneksiyon ¢alismalarinin ENTSO-E

kriterlerine uygun olarak tamamlanmasi ve uluslararasi
elektrik ticaretine imkan verecek sekilde gerekli altya-
pinin hukuki strecler de gdz 6ninde bulundurularak
olusturulmasi saglanacaktir.

Uluslararasi enterkonneksiyon kapasitesinin arttirimasi
icin Bati Hatti, Gurcistan Hatti, Iran Hatti, Irak Hatti ve
Suriye Hatti (su an askida olmakla beraber ileride de-
gerlendirilecektir) icin gerekli yatinmlarin tamamlanmasi
saglanacaktir.

Cevre Ulkelerle piyasa eslesmesi firsatlarina iliskin fizibi-
lite ve yol haritas calismalari yapilacaktir.

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

Cevre Ulkelerdeki piyasa olusumlarina yol gosterici olu-
nacak ve piyasa isletimine iliskin tecribelerin aktaril-
masl saglanacakitir.

Transit projelerin ilerlemelerinin takip edilmesi ve ge-
rektiginde destek olacak yapilanmalarin hayata geciril-
mesi saglanacaktir.

“Ceyhan Entegre Enerji Merkezi Projesi” icin program
yonetimi yaklasimi igerisinde detayli yol haritasi hazirla-
nacakiir.
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DURUM ANALIZI

AMAC

Uluslararasi Arenada
Guclu Bir Aktor

Uluslararasl arenada enerji ve dogal kaynaklar alaninda
yeni firsatlarin ve sinerjilerin yakalanabilmesi acisindan, ya-
pilacak is birlikleri ile bdlgesel faaliyetler oldukga Gnemlidir.

Yeni kaynaklar olusturabilmek adina petrol, dogal gaz,
komur ve enerji disi ham madde aramalarinda ortakliklar
kurulmasl veya satin almalar yoluyla aktif bir buytme politi-

kasl izlenmesi 6ngorulmektedir. Yalnizca yurt iginde degil,
yurt disinda da bu aramalarin gergeklestirilebilmesi igin is
birligi firsatlarinin degerlendiriimesi, bu aktif politikanin bir
pargasl olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Tablo 1: 2013 Yili Hidrokarbon Uretimi (Petrol Es Degeri)

Batman-Adiyaman-Trakya Petrol 33,758
Batman-Adiyaman-Trakya Dogal Gaz 4,957
Yurt ici Toplam 38,716

2013 Y1l Yurt Digi Hidrokarbon Uretimi (Petrol Es Degeri)

Bolge/Ulke ve Proje Adi

Azerbaycan-ACG Projesi Petrol 15,829
Azerbaycan-Sah Deniz Projesi Kondensat 3,635
Azerbaycan Dogal Gaz 11,053
Kazakistan-KTM Petrol 2,589

33,106

Yurt disi Toplam
Kaynak: TPAO

Bu amacin gergeklesebilmesi igin uluslararasi faaliyetlerde
bulunacak kamu sirketlerinin girecekleri rekabet ortamla-
rnna uyum saglayabilmeleri ve basarili olabilmeleri adina
bazi yapillandirma sureclerinden gecmeleri kaciniimazdir.
Bunun yani sira uluslararasi kuruluslarda aktif gorevler Ust-
lenerek bu organlarin karar mekanizmalarinda yer almak
Ulkemizin uluslararasi alandaki aktifligini destekleyecektir.
Bu yaklasim, gelistirimek istenen insan kaynad kapasite-

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

Varil/Gln

sine katacag! uluslararasi tecrtibe ile yalnizca kisa vadede
degil, uzun vadedeki kapasite gelisimini de olumlu etkile-
yecektir.,

Yabanci Ulkelerde hayata geciriimesi hedeflenen Enerji ve
Tabii Kaynaklar Ataseligi uygulamasi ile gelismelerin ya-
kindan takip edilmesi ve iletisim kanallarinin en Ust dlzey-
de acik tutulmasi saglanacak olup Ulkemizin uluslararasi
arenada etkinligi artacaktir.
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Uluslararasi saha temini konulannda arzu edilen gelismelerin saglanabilmesi sektdri etkileyecek kiiresel gelismelere temel-
den bagldir. Buna ilaveten, cok tarafll ve koordineli ¢cabalarin gerekli oldugunun da altini cizmekte fayda vardir. Kiresel
gelismeleri yakindan izleyen ve proaktif sekilde hareket eden, koordinasyon glict yiksek bir ydnetim ile risklerin en aza
indirilmesi mdmkdin olabilecektir.

A10. HEDEF

Arama sahalarinda yurt disi yatinmian olan ve uluslarara-  Koordinatér: DIAB

Si tecrtibeye sahip sirketlerle ortaklik kurularak uluslararasi . )

alanda enerji ham maddeleri ile enerji disi ham maddeler Ge.rgeklegghrme .Sorumlularl. MTA, TPAO, BOTAS,
icin yeni kaynaklar olusturulmasi saglanacaktir. ETI MADEN, TKI, TTK

Performans Gostergeleri:

Plan dénemi sonuna kadar is birligi ve kapasite gelisimi maksadiyla yurt diginda ortak olunan/satin alinan
A10. PG.1.1 e 1
koémdr Uretim sahasl sayisi (adet)
Plan dénemi sonuna kadar yurt disinda ortak olunan/satin alinan petrol ve dogal gaz Uretim sahasi sayisi
A10.PG.1.2 3
(adet)
Plan dénemi sonuna kadar yurt disinda ortak olunan/satin alinan enerji disi ham madde Uretim sahasi sayisi
A10.PG.1.3 (ade) 1

A10. HEDEF

Eneriji ve dogal kaynaklar sektérlerinde Ulkemizin uluslarara-  Koordinator: DIAB
§1 kuruluslarda etkinlgi arttiriacaktr. Gerceklestirme Sorumlular: Tim Merkez Birimler, Bagli
ve llgili Kuruluslar

Performans Gostergeleri:

Ulkemizin eneriji ve madencilikle ilgili Gye oldugu organizasyon ve ilgili uluslararasi kurumlarda (IEA, IRENA

A10. PG.21 . . N i - L 5
vb.) plan dénemi sonuna kadar en az 1 yil streyle gérevlendirilecek kisi sayisi
Ulkemizin enerji ve madencilikle ilgili Gye oldugu organizasyon ve ilgili uluslararasi kurumlarin karar aima

A10. PG.2.2 . i - 1
mekanizmalarinda gdrev alacak kisi sayisi
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A10. HEDEF

Bakanlgimizin yurt disi teskilati olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri:

Koordinatér: DIAB
Gerceklestirme Sorumlulari: DIAB,

Personel Daire Baskanligi, Hukuk Musavirligi

DURUM ANALIZI

temsil, etkinlik ve egitim faaliyetleri arttirlacaktir.

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

A10. PG.3.1 Yurt digl teskilati ile ilgili yasal dUzenlemelerin yapiimasi 31.12.2017
A10. PG.3.2 Plan dénemi sonuna kadar yurt digi teskilati olusturulacak tlke sayisi 5
Stratejiler
B Uluslararasi faaliyetlerde bulunacak olan Bagh ve ilgili ™ Ulkemizin aktif olarak katlacag uluslararasi kuruluslar
Kuruluglar yapilandirlarak ve yurt digi etkinlikleri art- belirlenerek yol haritasi olusturulacak, bu kuruluslarda
tinlarak, uluslararasi alanda petrol, dogal gaz, kémur gbrev alacak personel tespit edilecektir.
gibi enerji ham maddeleri ile radyoaktif mineral ve diger . . o
enerji disi ham maddelerde yeni kaynaklar olusturul- B Enerji ve Tabii Kaynaklar Atag;eh@ |9|n gorev tanimi ve
mas! saglanacaktr. kadro yapilanmasi tasarlanacak, ilgili mevzuat altyapisi
tamamlanacaktir.
B Bakanligimiz ile Bagh, iigili Kuruluslarin yurt disi yatinm, . L o
B Kamu ve 6zel sektdrin yurt disinda birlikte yatinm yap-

masina olanak saglayacak kamu-6zel sektor is birligi
modeli olusturulacaktir.
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TEMA

Teknoloji, Ar-Ge ve
Inovasyon

Neden Teknoloji, Ar-Ge ve

inovasyon?

Eneriji ve dogal kaynaklarda Ulkenin kendi kendine yeterlili- - Teknoloji gelistiriimesine,

ginin dnemli bir boyutu da yerli teknolojinin varlgidir. Ulke-
mizde cok sayida Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji gelistirme

galismalari ile bu galismalara yonelik tesvikler bulunmak-
tadir. Ancak calismalarin katma degeri ylksek alanlara - Yerli proses ve ekipman kapasitesinin gelistiriimesine,

yonelmesi, endustrilesmesi ve ticarilesmesinin 6n planda
olmasi, tesvik ve izleme yapilarinin bu dogrultuda kurgu-

lanmasi gerekmektedir.

- Kiiresel yeniliklerin ve glincel teknolojilerin Ulkemize en
uygun sekilde transfer edilmesine,

- Inovasyonun hizli bir sekilde ticarilesebilmesini temin
edecek Ar-Ge ortaminin olusturulmasina ve yayginlas-

tinimasina yoneliktir.

Bu tema, enerji ve dogal kaynaklar alaninda;

GZFT
Analizi
Sonuclari

B Ar-Ge kaynaklarinin en uygun sekil-

de kullaniimasini teminen bir “Enerji
ve Dogal Kaynaklar Ar-Ge Strateji-
si'ne” ve oncelikli olarak destekle-
necek alanlarin belirlenmesine ihti-
yag duyulmaktadir.

Mevcut durumda yapilan Ar-Ge ca-
lismalari teoride kalip pratikte ticari
uygulamaya gecemediginden tica-
rilesmeye yonelik dnlemlere inhtiyag
duyulmaktadir.

B Bakanigmiz blnyesinde Ar-Ge

projelerinin  takibinin - yapildigi  bir
kontrol ve izleme biriminin eksikligi
sz konusudur.

Kamu - Universite - sanayi is birlikle-
ri yeterli dizeyde degildir.

Bilgi ve teknoloji Ureten taraflarin
bilgileri merkeZi bir birimde toplan-
mamakta, kimi zaman calismalarda
tekrarlar olabilmektedir.
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DURUM ANALIZI

AMAC

Enerji ve Dogal

Kaynaklarda Yerli Teknoloji

Enerji ve dogal kaynaklar alanlarinin sermaye yogun ya-
pisindan dolay! kullanilan malzeme, ekipman ve hizmet-
lerin yerlilestiriimesi, ekonomik agidan bircok katkiyr bera-
berinde getirecek olup enerji sektdrindn yani sira Uretim
sektériniin de biyimesine yardmei olacaktir. Ozellikle
enerji sektorlinden baslayarak yayllacak bir yerlilestirme
hareketi, ekonominin bir¢ok dalinda is olanaklarini da
beraberinde getirme potansiyeline sahip olup Ulkemizin
Ar-Ge ve inovasyon politikasi dogrultusunda bilgi birikimi-
ne de faydall olacaktir.

Bu amag¢ kapsamindaki en énemli adim, yerlilestirmenin
yapllabilmesi icin ilgili malzeme, ekipman ve hizmetlere yo-

Al1l. HEDEF

Enerji alaninda yerlilestirilecek ekipmanlara ybnelik envanter
ve ihtiyac analizi yapilacak ve yerlilestirmeye iliskin yol hari-
tasi belirlenecektir.

Performans Gostergeleri:

nelik envanter ve ihtiya¢ analizi yapilarak bir yol haritasinin
hazirlanmasi olup devaminda vyerli katki kullanim oranini
arttirici dnlemlerin alinmasi planlanmaktadir.

Teknoloji yerlilestirme calismalari uzun vadeli projeler ol-
dugundan planlama dénemi icerisinde atilacak adimlarin
esas sonugclarinin plan dénemi icinde degil dénemin son-
rasinda, uzun vadede alinacagi, dnemli olanin bir yerliles-
tirme ve teknoloji gelistirme kulttrlindn ve altyapisinin yer-
lestiriimesi oldugu g6z 6nunde bulundurulmalidir.

Koordinator: YEGM

Gerceklestirme Sorumlulari: Bakanlik Ana Hizmet Birimleri
ile Bagl ve ligili Kuruluslar

A11. PG.11

Mevcut durum analizi ve yerli ekipman envanterinin olusturulmasi

31.12.2017

A11. PG.1.2

Enerji sektoru yerlilestirme yol haritasinin tamamlanmasi

31.12.2018

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI
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Al1l. HEDEF

Dogal Kaynakiar alaninda yerlilestirilecek ekiomanlara y6- — Koordinatér: MIGEM
nelik envanter ve ihtiyac analizi yapilacak ve yerlilestirmeye
iliskin yol haritas! belirlenecektir.

Gerceklestirme Sorumlulari: Bakanlik Ana Hizmet Birimleri
ile Bagl ve ligili Kuruluslar

Performans Gostergeleri:

A11. PG.21 Mevcut durum analizi ve yerli ekipman envanterinin olusturuimasi 31.12.2017

A11. PG.2.2 Dogal kaynaklar sektort icin yerlilestirme yol haritasinin tamamlanmasi 31.12.2018

Stratejiler

I Enerji ve dogal kaynaklar sektorl Ar-Ge ve yerlilestir- B Yerli katki icin uluslararasi kod ve standartlara uygun
me yol haritasi tamamlanacaktir. Uretim yapilmasina yénelik gelistirme planlari hazirlana-

. caktir.
B Yerli imalat kullanim oranlarini arttiracak eylem planlari

hayata gecirilecektir. I Yerlilestirilecek ekipmanlarda katma degeri yluksek ak-
sam ve butUnlestirici parcalara yonelik olarak envanter
ve ihtiyac analizleri yapllacak, yerlilestirmeye iliskin Ure-
tim imkanlari arastirilarak yerli Gretimin tesvik edilmesi-
ne iliskin yol haritasi belirlenecektir.

B Uluslararasi anlasmalarla yapilan satin almalarda, yer-
li sanayinin kapasitesi de g6z énidnde bulundurularak
offset” yuUkumlUligu konulmasi saglanacaktir.

B Yerli katki kullanim oranina yonelik Bakanlik politikasi
belirlenecektir.

* Offset uygulamast ile diinya ticaretinde Clkelerin bir (lkeden alim yapariarken dig ticaret agiklarini dengelemek (izere o Ulkeye belli miktarda mal satisinin da zorunlu tutul-
dugu uygulamalar kast edilmektedir.
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DURUM ANALIZI

AMAC

Sonu¢ Odakl bir
Ar-Ge Yaklasimi

Ar-Ge faaliyetlerinin teoride kalmayip Ulke ekonomisine
fayda saglayacak pratiklere donismesi bu Stratejik Plan
dogrultusunda amac edinilmis basliklardan biridir. Clnku
Ar-Ge faaliyetleri, ciktilar ile sagladigi faydalarin yani sira,
beraberinde getirdigi makro ekonomik etkiler sayesinde
toplumsal refahi arttirici gérevier Ustlenmektedir.

Bu amag dogrultusunda eneriji ve dogal kaynaklar sekto-
rindeki stratejik dnem tasiyan Ar-Ge projelerinin sayisinin

arttirlarak, ozel sektor is birlikleri ile birlikte, kamu-6zel is
birliklerini de tesvik edecek mekanizmalarin olusturuimasi
hedeflenmistir. Ayrica ulusal bir Enerji ve Dogal Kaynaklar
Enstitist kurularak ve bu gati altinda kamu-universite-sa-
nayi koordinasyonu gerceklestirilerek Ar-Ge calismala-
rnin izleme ve yonetiminin yapilimasi da éngérulmustur.
Bu amacin odak noktasinda, Ar-Ge faaliyetlerinin sadece
arastirma ve gelistirme boyutunda kalmayip ticarilesmesi
ve hayata gecmesi yer almaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin tamaminin ticarilesmesi ve hayata gegirilmesi diinyanin hicbir yerinde beklenemez. Onemli olan ticari-
lesebilen ve sektdrde arti deger yaratan proje sayisinin kisa/orta vadede cok olmasindan ziyade, endlistrilesmeyi énemli bir
ilke olarak benimseyen, Ar-Ge kultdrind yayginlastiran ve ticarilesme olasiliklarini arttiran bir Ar-Ge iklimi olusturmaktir.

Al12. HEDEF

Plan dénemi sonuna kadar enetji ve dogal kaynakiar sekto-
riinde yapilan ve stratejik 6nem arz eden Ar-Ge projelerinin
sayisinin arttinimasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri:

Koordinator: YEGM

Gerceklestirme Sorumlularr: Tim Merkez Birimler ile Bagl,
ilgili, fliskili Kuruluglar

A12. PG.1.1 ETKB Ar-Ge Strateji Belgesi ile birlikte Universitelerin, arastirma kuruluglarinin ve sanayi sektériinin katili- 31120017
I miyla yurt genelindeki Ar-Ge projelerini yonlendirecek bir “Kritik Teknoloji Plani” hazirlanmasi T
i . . . - i Rakamsal hedef
Plan dénemi sonuna kadar enerji ve dogal kaynaklar sektdrinde kamu tarafindan ve kamu-6zel
AlZPGa2 sektor is birligi ile gerceklestirilen Ar-Ge proje sayisi bulunmamaktadr,
s birighile gergexies proje say takip amaclidr.
Rakamsal hedef
A12. PG.1.3 Plan dénemi sonuna kadar uygulamaya/Uretime aktarilmis 6zgln tasarim ve/veya UrUn sayisi bulunmamaktadir,
takip amaclidir.
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Al12. HEDEF

Enerji ve Dogal Kaynaklar Enstitist ve bu Enstitd blnye-
sinde bir Ar-Ge Koordinasyon Birimi kurulmasina ydnelik
calismalar ydrditilecektir.

Koordinator: SGB

Qergeklegirme Sorumlulari: Tim Merkez Birimler ile Bagli,
llgili, Nliskili Kuruluslar

Performans Gostergeleri:

A12. PG.21

Enerji ve Dogal Kaynaklar EnstittisinUn kurulmasi i¢in mevzuat ve model ¢alismalarinin tamamlanmasi

31.12.2017

Stratejiler

ETKB Ar-Ge Strateji Belgesi hazirlanacak, Ar-Ge faali-
yetlerinin yonu belirlenecektir.

Oncelikli teknolojilerde kamu-Universite-sanayi is bir-
likleri ile kurulacak merkezlerin tesis edilmesi saglana-
cakiir.

Ar-Ge sonuclarinin uygulanmasinin desteklenmesine
yonelik mevzuat altyapisi 2016 yilina kadar hazirlana-
cakiir.

Enstity icin kurumsal tasarim yapilacak, mevzuat altya-
pisi olusturulacaktir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar Enstitist bunyesinde ma-
dencilikte is sagligi ve glvenligine yonelik arastirma ve
kapasite gelistirme faaliyetlerinin yurttiimesi saglana-
caktir.

Universitelerin, arastirma kuruluslarinin ve sanayi sek-
térintn  katilimiyla enerji alaninda yurt genelindeki

Ar-Ge projelerini yonlendirecek bir “Kritik Teknoloji Pla-
ni” hazirlanacak ve bu plan kapsamindaki uygulamala-
rin plan dénemi boyunca izlenmesi ¢alismalari hayata
gegirilecektir.

Ulusal teknoloji envanteri 2016 yill sonuna kadar olus-
turulacak ve her yil glincellenecektir.

Kurumsal Ar-Ge mevzuati yUrUrlikte olan hukuksal alt-
yaplya uygun olarak gelistirilecek ve pilot Ar-Ge proje-
lerine izin verecek sekilde dizenlenecektir.

Yenilenebilir enerji kapsaminda yeni teknolojilerin kulla-
nilmaya baslanmasi saglanacaktir.

Uygun laboratuvar c¢alisma kosullarinin olusmasiyla
calisma verimliligi ve Hidrojen Teknolojileri Laboratuva-
r’nin galismalarda kullanacagi cihazlarda guvenilirlik ve
netlik degerlerinin tam olmasi saglanacaktir.
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TEMA

Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi

Neden Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi?

Hem enerji hem de dogal kaynaklar sektorl 6zel sektorin
yatinmlari ile blytyen sektdrlerdir. Ozel sektériin yatirim-
larini daha kolay ve hizli yapabilecegdi bir ortamin saglan-
masl, yatirnmlarin éndndeki yapisal sorunlarin giderilmesi,
nihayetinde enerji ve dogal kaynaklar alaninda arz guvenli-
ginin de kritik bir unsurudur. Bu tema, Ulkemizin blyime

ve gelisme ihtiyacini karsilayacak enerji ve dogal kaynak
yatinmlarinin yapilabilir ve rekabetci sekilde hizli, strdir-
lebilirlik ilkeleriyle uyumlu ve sorunsuz olarak hayata gec-
mesini teminen gerekli yatinrm ortaminin olusturulmasina
yoneliktir.

GZFT
Analizi
Sonuclari

Elektrik piyasasinda son dénemde
hizlanmis olan serbestlesme sureci
sektor icin en dnemli adim olarak
gortlmektedir. Serbestlesme slre-
cinin devamina, piyasada kamunun
payinin ve etkisinin azaltimasina ih-
tiyag vardir. Toptan ve perakende
satis  sektdrindeki  serbestlesme
dlzeyinin artmasi piyasay!r olumlu
etkilediginden ve rekabeti arttirdi-
gindan serbestlesmenin devam et-
mesi gerekli gorilmektedir.

Dogal gaz piyasasinin isler duruma
gecmesine ihtiyagc duyulmaktadir.

EPIAS'In kurulusuna yonelik gelismeler

yatinmci nezdinde olumlu gérilmekte
ancak iglerlik kazanmasinin hizlan-
dirnimasi, rekabetci ve seffaf piya-
salarin EPIAS blnyesinde hayata
geciriimesi  gerektigi degerlendiril-
mektedir.

Bakanligimizin koordinasyon gucu-
nun yuksek olmasi ile enerji ve dogal
kaynaklara iligkin yatinmlarda sorun
¢dzUcu yaklasim sergilemesi olumlu
olarak degerlendirimekte ancak ya-
pisal bir sekilde yatinmin énindeki
sorunlari ¢cbzmekte aktif olacak ve
bu dogrultuda diger bakanliklari da
koordine edecek bir Ust yapiya ihti-
yag duyuldugu gdzlenmektedir.
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AMAC

Rekabetci ve
Seffaf Piyasalar

Piyasalarin rekabetci ve seffaf bir ortamda isliyor olmasi, madigi ve piyasa aksakliklarinin giderilemedigi ortamlarda
yatinmcilarin en ¢ok dikkate aldigi élcutlerden biridir. Cln-  serbestlesme ile olusturulmaya calisilan rekabet ortaminin
kU bilginin ve isleyisin seffaf olmadigi piyasalarda, yatinm-  olumlu etkilerinin yok oldugu da bir gercektir. Bu gerceve-
lann gerceklesmesi icin olusmasi gereken gliven ortamiriske  de rekabetci ve seffaf piyasalarin tesisi Stratejik Plan iceri-
girmektedir. Ote yandan, uygun rekabet ortaminin saglana-  sinde amac seviyesinde yer bulmustur.

MW
70.000 ~
60.000 - . Ozel Sektor
. Kamu
50.000 ~

40.226

w0001 (Grafik 26:

30.000 9 kyrulu Giiciin
Kamu ve Ozel Sektore

32.297

20.0001 Gore Dagilimi
10.000 )
Kaynak: TEIAS
0
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Ozellestirmelerin belirlenen planlar dahilinde gerceklestirimesi ile piyasada kamu agiriginin azaltimasi ve yatirimailar
icin 6bngorulebilirligin arttinimasi hedeflenmektedir.

Piyasalara yonelik ddzenlemelerin ydrdrlige konulmasinda yasanabilecek gecikmeler ve elektrikte kayip kacak konusunda
beklenen iyilesmelerin saglanamamasi, amacin basarlya ulasmasi yontinde engeller olusturabilir.

Al3. HEDEF

Elektrik enerjisi tretim &zellestirmelerinin aciklanacak plana  Koordinator: EIGM
uygun sekilde tamamilanmasi takip edilecektir.

Gergeklestirme Sorumlular: EUAS

Performans Goéstergeleri:

A13. PG.1.1 Planlanan termik santral 6zellestirimelerinin tamamlanmasi 31.12.2017
Baz Y1 2013 2019
A13. PG.1.2 Plan dénemi sonuna kadar toplam elektrik enerjisi Uretimi icindeki kamu pay! (%)
33,4
(Yi, YID, IHD harig) 20
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Al13. HEDEF

EPIAS’in da kurulmasiyla birlikte enerji piyasalar daha seffaf, ~ Koordinatér: EIGM
guvenilir ve izlenebilir hale getirlecekti. Gerceklestirme Sorumlular: TEIAS, BOTAS, EPDK, EPIAS

Performans Gdstergeleri:

A13. PG.2.1 Elektrik Piyasasinda Giin ici Piyasasi’nin islerlik kazanmasi 30.06.2015

A13. PG.2.2 Veri paylasimina olanak saglayan bilgi platformunun hayata geciriimesi ve gelistirilmesi 31.12.2016

A13. PG.2.3 Dogal Gazda Dengeleme ve Gin Oncesi Piyasalar’nin islerlik kazanmasi icin altyapi galismalarinin tamam- 31.12.0017
lanmasi

A13. PG.2.4 Piyasa izleme Sistemi’'nin islerlik kazanmasi 31.07.2017

A13. PG.2.5 Seffafliga iliskin yonetmeligin yayinlanmasi 31.12.2017
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DURUM ANALIZI

Stratejiler

Ozellestirmelere iliskin plan hazirlanip kamuoyu ile pay-
lasilacak ve yatinmci agisindan éngorulebilirlik saglana-
caktlr.

EUAS’In Uretim kapasitesinin bir kismini yillara sari ve
giderek artan miktarlarda serbest piyasaya uzun vadeli
kontratlar ile arz etmesi saglanacaktir.

Bolgesel tarife mekanizmasi, detaylar ile katiimci bir
sekilde tartisilacak ve calisilacak, hayata gecirilmesine
yonelik yol haritasi gelistirilecektir.

Mevzuatta 6ngorlldigu sekilde TEIAS biinyesindeki
piyasa sistemlerinin EPIAS’a gtvenli bir sekilde aktaril-
masi ve isler hale getiriimesi saglanacaktir.

Veri paylasimi, piyasa seffafligi ve piyasa izleme siste-
mine iliskin mevzuat ve altyapi galismalarinin yGratal-
mesi saglanacakitir.

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

Elektrik piyasasinin islerligine katki saglayacak, kuru-
labilecek ek piyasalara iliskin arastirmalar yapilacak ve
mevzuat gelistirecek ¢alismalar yuritilecektir.

BOTAS’In yeniden yapilandirimasi stirecinin, Kanun’da
pelirtilen zaman sinin icinde tamamlanmasi saglana-
caktir.

Plan dénemi sonunda dogal gazda maliyet bazl fiyat-
landirma yapisina gegisin tamamlanmasi saglanacak-
tir.

Dogal gaz piyasasinin daha iyi isler hale gelmesine ilis-
kin duizenlemeler yapilacaktir.

Dogal gazda Dengeleme ve Giin Oncesi Piyasalarinin
hayata gecirilmesi saglanacaktir.

ilgili Bakanliklarla is birligi halinde EPIAS biinyesinde
petrol ve karbon piyasalarinin kurulmasina ydnelik ha-
zirliklarin tamamlanmasi saglanacaktir.
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DURUM ANALIZI

AMAC

lyilestirilmis
Yatirim Surecleri

Yatinmlarin seffaf ve 6ngortlebilir piyasa yapisi ile destek-
lenmesinin yani sira idari sUreclerin de yatinmcilari destek-
leyici sekilde olmasi yatinmlara ivme kazandirici bir unsur-
dur. Ozeliikle Ulkemize ilk defa yatinm yapmayi diisiinen
yabanc yatirnmcilarin, piyasalari ve usulleri kolayca kavra-
yabiliyor olmasi ve mevzuat riskleri hakkinda éngorulebilir-
ligin saglanmasi igbirliklerinin 6nUnU agacaktir.

llgili stireclerin ve y®netisim altyapisinin olusturulmasi ve
yatinmlarin tesvikini saglayacak alternatif finansman mo-
dellerinin gelistirilerek yatinmcilarin intiyag duydugu yatinm
ortaminin tesis ediimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
kurumlar arasi Ust dlizey is birligi saglayacak yapilanmala-
ra ihtiyac oldugu degerlendirimektedir.

Yatinm sdreclerinin iyilestirilmesi ve koordinasyonu i¢in gerekli mevzuat diizenlemelerinin plan dénemi icerisinde ta-
mamlanmasinda ve buna iliskin organizasyonun iglerlik kazanmasinda gdclikler yasanabilecektir.

Al4. HEDEF

Enerji yatinmiarini kolaylastirmaya iliskin yonetisim ve sdre¢
yapisi hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri:

Koordinatér: EIGM

Gerceklestirme Sorumlulari: Tim Merkez Birimler ile Bagl,
llgili, lliskili Kuruluslar

A14. PG.11 “Enerji Yatinmlan Takip ve Koordinasyon Kurulu’nun kuruimasina iliskin mevzuat altyapisinin tamamlanmasi 31.12.2015
A14. PG.1.2 “Eneriji Yatinmlar Takip ve Koordinasyon Kurulu’nun kurulmasi 31.12.2015
A14. PG.1.3 “Proje Takip ve Koordinasyon Bagkanlgi’nin kurulmasi 31.12.2017

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ
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Al4. HEDEF

Enerji ve dogal kaynakiar sektérindeki yatinmiar tesvik et-  Koordinator: EIGM
mek amaciyla yeni is modeller gelistiriecektir. Gerceklestirme Sorumiulan: EIGM, MIGEM, PIGM, DIAB

Performans Gdstergesi:

A14. PG.21 Tesvik etkilerinin analiz edilerek analiz sonuglarina dayali yeni is modellerinin olusturulmasi 31.12.2019
B Bakangimizin baskanliginda ve ilgili Bakanlklarn en ™ Kgmu sorumlulugunda bulgnan §ahalara _yénelilf ter-
az Mstesar Yardmaisi diizeyinde temsilcileri ile ilgili mik santral yatirimlan ve diger blyuk projeler piyasa
kurumlarin (ist yéneticilerinden olusan ve gérevi ener- mekanizmalarini bozmayacak sekilde kamu-6zel sek-

ji ve dogal kaynaklar yatrimlarinin éniindeki yapisal tor is birligi modelleri ile ekonomiye kazandirilacaktir.

sorunlari degerlendirerek ¢ozlcU politika ve eylemler -
gelistirmek, Ust seviyede kurumlar arasi is birligini sag-
lamak olan “Enerji ve Tabii Kaynaklar Yatinm Koordi-
nasyon Kurulu” olusturulacaktir.

Uzun vadeli kontratlarin ve serbest piyasa kosullarinda
uzun vadeli alim garantisi (off-take) anlasmalarinin yay-
ginlastirimasini teminen ikili anlasmalar piyasasi des-
teklenecektir.

B Proje Takip ve Koordinasyon Baskanliginin Bakanlik n
bUnyesinde kurulmasi ile, bu yapi icerisinde nukleer ve
transit boru hatlari projeleri haric olmak Uzere, kamu ve
0zel sektor eliyle yuritilen blydk ve orta olcekli strate-
jik projelerin ayri bir birim eliyle takip edilmesi saglana- ™ Dogal gaz depolama ve LNG terminallerinin yatirmlari-
caktir. Proje Takip ve Koordinasyon Baskanligi, Enerji nin tesvik edilmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
ve Tabii Kaynaklar Yatinm Koordinasyon Kurulu ile is
birligi icinde calisacaktir.

Portféy buyUkligu olarak belirli bir 6lgegin Uzerindeki
yatirmcilarin - kurumsallastinimasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

B Enerji ve maden yatinmlarina iliskin izin ve onay sure-
lerinin kisaltimasi (is tanimlarinin yapiimasi, sureclerin

B Ekonometrik modellerle yapllan etki analizine dayali yeniden degerlendiriimesi, mevzuat degisikliklerinin ya-
tesviklerin tasarlanmasi, tesviklerin uygulamasinin iz- piimasi), gereksiz asamalarin ve dokiiman gereksinim-
lenmesi, dlclimesi ve sonuclara goére revize edilmesi lerinin tespit edilip iyilestirmesi saglanacaktir.

gerceklestirilecektir.

B Enerji Gretimine ve santral ekipman Uretimine yonelik
olarak ¢zel ihtisas endUstri bdlgeleri yatinmcilara agila-
caktir.
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TEMA

Ham Madde Tedarik
Guvenligi

Neden Ham Madde Tedarik
Glvenligi?

Enerji disi ham maddelerin glvenli bir sekilde tedarik edil-
mesi, bu ham maddelerin girdi olarak kullanildigi bircok en-
dustriyel alanin da kaynak guivenligi anlamina gelmektedir.
Bu ham maddelerin eksikligi, Uretim sUreglerinin aksama-
sina yol agarak ekonomik zararlara da sebep olabilecektir.

B Ham madde tedarik guvenliginin

Ulkemiz, ihtiyag duydugu tim ham maddelere sahip bir
Ulke degildir ve bir kisilm ham maddeyi ithal etmektedir.
Bu tema, rasyonel ve proaktif stratejiler ve faaliyetler ile
ham madde tedarik guvenliginin surekliliginin saglanmasi
ihtiyacina yoneliktir.

Bu konudaki denetim mekanizma-

GZFT
Analizi
Sonuclari

saglanmasini teminen arama faali-
yetlerinin arttinimasi cok 6nemlidir.
Bu yonde mekanizmalarin tasarlan-
masina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Cevre konusundaki ihtilaflan azal-
tacak tedbirlerin tasarlanmasina,
halkin ve yatinmcinin  bilgilendiril-
mesi ve bilinglendiriimesine ve bazi
maden yatinmlarina 6zgl c¢evresel
etkileri minimize eden uygulamalarin
gelistirilip yayginlastinimasina ihtiyag
duyuldugu gértlmektedir.

Madenlerde is saglgi ve guvenligi-
nin arttinimasina, bu dogrultuda ilgili
diger kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektor firmalari ile
is birliklerinin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ruhsatlarin yatinmcilarin elinde atil bir
sekilde uzun sUre tutulmasinin 6nU-
ne gecimesi ihtiyacr gérdimektedir.

larinin hayata gegcirimesi gerekmek-
tedir.

Ulkemizde bulunmayan veya mali-
yeti yiksek olan kaynaklar icin ulus-
lararasi etkinlik ihtiyaci hissedilmek-
tedir. Yurt disinda aktif arama ve
isletme yapacak Turk sirketlerinin
desteklenmesi gerekmektedir.

Madencilik faaliyetleri alaninda yet-
kin kurumsal kapasite eksigi bu-
lunmaktadir. Kurumsal kapasitenin
gelistiriimesi konusunda is adimlari
olusturulmalidir.

Kritik ham maddelerin belirlenmesi-
ne ve bunlara iliskin rezerv tespitle-
rinin tamamlanmasina ihtiyag duyul-
maktadir.

Arama faaliyetlerine iliskin olarak
saglikl ve ortak bir veri tabaninin
eksikligi hissedilmektedir.
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AMAC

Enerji Disit Ham Madde
Tedarik Gluvenligi

Ulkemiz icinde ve disinda, enerji disi dogal kaynak ve ham
maddelerin arama faaliyetlerinin arttinimasi ve bu ham
maddelerin arz gtivenliginin bu yolla givence altina alinma-
si hedeflenmistir. Ayrica Ulkemiz igin kritik ve stratejik olan
ham maddeler icin bagimsiz bir strateji calismasi yapiimasi
da bu hedefler arasinda yer almaktadir.

Ulkemizin sahip oldugu ham madde maden potansiyelinin
bilinmesi ve gelismelerin takip edilebilmesi icin bu kaynak-
lara iliskin entegre bir bilgi bankasinin kurulmasi son derece

Bin Metre
350 -
300 | m Sondaj Metraji
250 -
200 A
150 { Grafik 30:
100 - MTA Tarafindan
Yapilan Sondajlar
50 A
Kaynak: MTA
0

2002 2003 2004 2005

onemlidir. Bu calismalarin kurumsal kapasite gelistirme ve
yeniden yapllanma calismalari ile paralel olarak ydruttlme-
si hedeflenmektedir.

Yerli sirketlerin yurt disinda maden arama faaliyetleri yU-
ritmesi de nihayetinde enerji disi ham madde tedarik gu-
venligine katkida bulunacak stratejilerden biridir. Ancak bu
stratejiler “Bolgesel ve Uluslararasi Etkinlik” temasi altindaki
amaglarda ele alinmigtir.

2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013

Enerji disi ham maddelerin tedarik gtivenligi, cok sayida paydasin dahil oldugu ve koordinasyon icinde faaliyet gosteril-
mesi gereken bir konudur. Burada kamu kurumlarinin yatirnm ortamini en uygun sekilde dizenledigi, 6zel sektoriin ka-
pasitesinin arttigi ve yatinmliarini bilingli olarak yaptigi, kamu kurumlarinin gecmis deneyimlerini birlestirerek yurt disinda
faaliyet gosteren gucll ulusal sirketler olarak faaliyet gésterdigi ve tim bu etkinliklerin uyum icinde ilerledigi bir yapi ile
yol almak gerekmektedir.
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A15. HEDEF

Enerji disi dodal kaynaklara yonelik arama faaliyetlerinin art-  Koordinatér: MIGEM
trimasi saglanacakt. Gerceklestirme Sorumiular: MTA, ETI MADEN

Performans Gdstergeleri:

Dogal kaynaklar arama faaliyetlerinin arttinimasi 2015 2016 2017 2018 2019

A15.PG.1.1 Enerji disi dogal kaynaklar igin kamu tarafin- | 54 4 50.000 640.000 30.000 30.000
dan yapilan etit miktari (km2)
Eneriji ve eneriji disi dogal kaynaklar icin

A15. PG.1.2 kamu tarafindan yapilan sondaj miktari 390.000 390.000 1.040.000 1.040.000 1.050.000
(metre)

A15. HEDEF

Enerji disi dogal kaynaklar icin entegre bilgi bankas altyapi-  Koordinatér: MIGEM
sinin olusturuimast saglanacaktr. Gerceklestirme Sorumlular: MIGEM, MTA, ETi MADEN

Performans Gdstergeleri:

A15. PG.2.1 Karot bilgi bankasinin olusturulmasina yénelik mevzuat altyapisinin hazirlanmasi 31.12.2017
A15. PG.2.2 Rezerv bilgi bankasinin olusturuimasi 31.12.2018
A15. PG.2.3 Karot bilgi bankasinin olusturulmasi 31.12.2019
Al15. HEDEF
Ulkemiz icin kritik ham maddeleri de iceren Ulusal Ham  Koordinatér: MIGEM
Madde Strateji Belgesi hazirlanacaktr. , i ;
J=ey Gergeklestirme Sorumlulan: MIGEM, MTA, ETi MADEN,
BOREN
Performans Gostergesi:
A15. PG.3.1 Kritik ham maddeleri de igeren Ulusal Ham Madde Strateji Belgesi’'nin ve yol haritasinin tamamlanmasi 31.12.2017
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A15. HEDEF

Ulkemiz maden kaynaklarinin aranmasinin uluslararasi stan-  Koordinatér: MIGEM

dartlarda yapilmasi ve raporlandinimasina fliskin altyapi ¢ca- GergeKlestirme Sorurmiular: MIGEM, MTA, ETi MADEN
lismalari tamamlanacaktir. ' ' '

Performans Gdstergeleri:

A15. PG.4.1 Uluslararasi arama standartlarina uyumun saglanmasi 31.12.2018

A15. PG.4.2 Uluslararasi rezerv raporlama sistemine uyumun saglanmasi 31.12.2018

A15. PG.4.3 G'uvenllllr rezerv bilgilerinin Uretilmesi amaciyla rezerv bilgi bankasina entegre Ulusal Rezerv Guvenilirligi 31.12.2019
Sistemi’nin kuruimasi
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Stratejiler

Ozel sektdrde sondajlarin arttirimasina yénelik tedbir-
ler alinacaktir.

Arama ve isletmeye yonelik izin strecleri, kolaylastiric
yonde revize edilecektir.

Yatinm Ortaminin lyilestirimesi temasi altindaki tedbir-
ler araciligl ile dogal kaynaklara iliskin yatirnmlar kolay-
lastinlacaktir.

Bolgesel ve Uluslararasi Etkinlik temasi altinda belirle-
nen sekilde, kamu sirketlerinin yurt disinda enerji digl
ham madde arama faaliyetleri ydritmesi icin gerekli is
adimlari olusturulacaktir.

Kapsayicl bir veri envanterinin diger paydaslarin katiimi
ile olusturulmasi, bu kapsamda tim jeolojik bulgularin
(karot bilgi bankasi da dahil) yer aldig bir veri banka-
sinin olusturulmasi amaciyla yasal ve fiziki altyapinin
gelistiriimesi (fiziki ve elektronik veri tabani seklinde)
calismalar yurtttlecektir.

Kamu ve &zel sektdr tarafindan yapilan butlin sondaj-
larin numunelerinin bilgi bankasina génderilmesi icin
gerekli yasal altyapi hazirlanacaktir.

Guvenilir rezerv bilgilerinin Uretilmesi amaciyla bilgi
pankasina entegre Ulusal Rezerv Guvenilirligi Siste-
mi’'nin kurulmasina ydnelik calismalar baslatilacaktir.

Kritik ham maddelerin aranmasini ve degerlendirilimesi-
ni teminen, 6ncelikle Ulkemiz igin kritik ham maddeler
belirlenecektir.

Kritik ham maddeleri de iceren Ulusal Ham Madde
Strateji Belgesi ve Yol HaritasI hazirlanacak ve 2018 yili
sonunda revize edilecektir.

Rezerv ve Kaynak Guvenilifigi Sistemi’nin olusturulma-
sl ve uluslararasi standartlarda arama yapilmasi konu-
sunda altyapi galismalari yapilacaktir.

Bakanligimiz icerisinde Ulkemiz enerji disi dogal kay-
naklar alaninda politika Uretebilecek ve bu politikalarin
uygulanmasini izleyecek ve koordinasyonu saglayacak
bir birim olusturulacaktir.

Madenlerde proje denetimi yapisi gbzden gecirilecek
ve proje denetiminin en rasyonel ve sonu¢ odakli sekil-
de yapilmasini teminen gerekli mevzuat altyapisi olus-
turulacaktir.

Madencilige dayall sanayinin kontrol ve koordinasyo-
nu, etkilesiminin takibi, izlenmesi amaciyla ilgili diger
Bakanliklarla is birligi gelistirilecektir.

Yatinm Ortaminin lyilestiriimesi temasi altinda detaylari
verilmis olan Proje Takip ve Koordinasyon Baskanligi
tarafindan yatirmlardaki mevzuat (Maden Kanunu ve
diger Bakanliklarin madenciligi ilgilendiren ilgili kanun-
lar) uygulamalarindan kaynaklanan sorunlari ¢6zmeye
yonelik olarak diger Bakanliklarla da dogrudan irtibat
icerisinde calisilacaktir.

e-Devlet projesi kapsaminda ruhsat sahiplerine verilen
hizmetleri internet ortamina tasiyacak, kolay yonetilebi-
len, yonetimi kayit altina alinabilen ve depolanabilen bir
sistem kurulacaktir.

Proje degerlendirme kriterleri net belirlenerek arama
ruhsati verilmesi asamasinda yeterlilik aranacaktir.

ETKB 2015-2019 STRATEJIK PLANI QH




TR ——

Kaynaklarina katma deger kazandirarak
sanayisinin bUyumesini destekleyen

EN
TURKIYE'DE
VERIMLILIK
VAR. -

‘d‘

e o

e

I
............

|.|J "hJH"'I |'L4J|'|'“” 4 i ‘ l ‘ 1 I



TEMA

Verimli ve Etkin

Ham Madde Kullanimi

Neden Verimli ve Etkin
Ham Madde Kullanimi?

Enerji disi ham madde kaynaklarimiz sinirli olup bu kay-
naklarin Ulkemiz sanayisinin strddrdlebilir biyimesini ve
milli gelirimizin artmasini teminen verimli ve etkin kullanimi
onemli bir intiyac olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Madenle-
rimizin cevher olarak ihra¢ ediimesinden ziyade katma

B Girdi maliyetlerinin  yiksekligi ve

GZFT
Analizi
Sonuclari

teknolojik kisitlar, cevher ihracatinin
katma degeri dustk olacak sekilde
yaplimasina yol acmaktadir. Sek-
térin ham madde ihracatina engel
olacak sekilde bilinclendiriimesi bu
yaklagimin tesvikler ile guglendiri-
lerek hayata gegiriimesine ihtiyag
duyulmaktadir. U¢ Urdn ihracatinin
arttinimasina buna karsin islenme-
mis cevher ihracatinin azaltimasina
ihtiyac vardir.

degeri yUksek uc Urlne donusturllerek ihrag edilmesinin
saglanmasi gibi mekanizmalarin daha fazla kullanilarak si-
nirl ham madde kaynaklarimizdan azami yararlanma im-
kanlarinin genisletilmesi yonunde is adimlari olusturuima-
sina ihtiya¢ duyulmustur.

B Geri dontistime iligkin henliz deger-

lendiriimemis bir potansiyel oldugu
gorulmektedir ve daha fazla geri
doéndsim saglamak Uzere politika
gelistirilmesi gerekmektedir.

Sektdrdeki sirketlerin kapasitesinin
gelistiriimesine ve uluslararasi stan-
dartta maden firmalarinin - sayisinin
arttinimasina ihtiyac oldugu goérl-
mektedir.
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AMAC@

Enerji Disit Dogal Ham Maddeleri
Verimli ve Etkin Kullanmak

Enerji disi dogal ham maddeler kapsaminda islenmis donudsumlerinin de degerlendirilerek icerdigi degerli mine-
Urdnlerin Uretimini ve ihracatini tesvik edici mekanizma-  rallerin elde edilmesi verimli ham madde kullanimi amacina
larin devreye sokularak, islenmis cevher ihracat oraninda  yonelik faaliyetlerdir.

artis saglanmasi, ithal ve yerli konsantreler ile ikincil Grin
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Ulkemiz madencilik sektériinin gelismesi amaciyla 3213
saylll Maden Kanunu’nda degisiklikler yapiimistir. Bu de-
Gisiklikler ile birlikte sektdrde hareketlilik saglanmig, sek-
térdn ihracat ve milli gelir icindeki payinda énemli artislar

olmustur. Bu duzenlemeler kapsaminda madencilik faa-
liyetlerinde kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasini
saglamak icin yeni kriterler belirlenerek gercek yatinmcinin
onu acilmistir.
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ilgili kurumlar ile gerekli koordinasyonun saglanarak isletilen madenlerin calisma giivenligini teminen yiiriitilecek izleme
ve denetleme faaliyetlerinin yogunlastinimasi planlanmaktadir.

Bu amac kapsaminda ¢zel sektdrin kapasitesinin gelismesi ve yatinmlarinda ug driine yoénelme bilincinin artmasi kritik
bir faktorddir.
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Al16. HEDEF

[slenmis rtin Gretiminin ve ihracatinin arttirimasi saglana-  Koordinatér: MIGEM
caktr. Gerceklestirme Sorumlulari: MIGEM, ETi MADEN, BOREN

Performans Gostergeleri:

A16. PG.1.1 !@!enmlg Urdn Uretim ve ihracatini ellr.ttlraclak tedbirlerin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile is birligi 31.12.0017
icinde tasarlanmasi ve hayata geciriimesi
A16. PG.1.2 Plan dénemi sonuna kadar toplam bor Grtnleri inracatindaki konsantre bor orani
%5 %3

Al16. HEDEF

fthal ve yerli konsantreler ile ikincil (rin déntstiminden — Koordinatér: MIGEM
(artik) degerli m/nera//gr e/dg ec{//mesme yonelik tedbirlerin Gergeklestirme Sorurmiulan: MIGEM, ETi MADEN
tasarlanip hayata geciriimesi saglanacakiir.

Performans Gdstergeleri:

Konsantre Urlinlerden kazanilan degerli minerallerin miktarini arttirmaya yonelik tedbirlerin ilgili diger Ba-

kanliklar ile is birligi icinde tasarlanip hayata gegirilmesi st2.2017

A16. PG.2.1

Al16. HEDEF

Uluslararasi standartlarda etkin, verimli ve giivenli madenci-  Koordinatér: MIGEM

lik yapiimasina imkan saglayacak isletme ve denetim yapisi Gerceklestime Sorumiulan: MIGEM, ETi MADEN, TKi
olusturulacaktir. TTK, EUAS ’ ' ’ '

Performans Géstergeleri:

A16. PG.3.1 Igletmg yaplglnda, uluslararasi standartlarda etkin, verimli ve glvenli madencilik yapiimasina imkéan sagla- 31.12.2017
yacak iyilestirme calismalarinin yapiimasi

A16. PG.3.2 Denetlml yaplglnda, uluslararasi standartlarda etkin, verimli ve glivenli madencilik yapilmasina imkéan sag- 31.12.2017
layacak iyilestirme calismalarinin yapiimasi

A16. PG.3.3 Maden Guvenlik Kurumunun kurulmasi 28.02.2018

A16. PG.3.4 Guvenli Madencilik Yol Haritasi kapsaminda Risk Analizi Projesi’nin sonuglandinimasi 30.06.2018
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DURUM ANALIZI

Stratejiler

Ara Urln ve ug Urln envanteri cikarilarak bu Urtnlerin
Uretimine yonelik olarak sektértin dizenlenmesi sagla-
nacaktir.

Ara Urln ve uc Urldn Uretimine yonelik olarak maliyet
etkinligi ve Urtn katma degerini arttiracak sekilde ileri
teknoloji kullaniimasinin tesvik edilmesi ve yayginlasti-
rimasi saglanacaktir.

Ara ve uc Urtn Uretimine yonelik olarak 6zellikle eneriji
girdisi maliyetlerini azaltacak tesviklere yonelik fizibilite
calismalar yapilacaktir.

Cevre ile ilgili etkilesimler paydaslar ile birlikle ortak akil
calistaylarinda belirlenecek ve ¢evresel etkileri minimu-
ma indirecek uygulamalar tasarlanacaktir.

Konsantrelerdeki degerli minerallerin kazaniimasi ama-
clyla ilgili sektér ve kamu temsilcileriyle bir araya gele-
rek ortak akil galistaylari dizenlenmesi ve bir yol harita-
sl olusturulmasi ¢alismalar gerceklestirilecektir.

Ulke icindeki tim cevher hazirlama tesislerinin ve Ure-
tilen UrUnlerin envanterinin ¢ikariimasi, izlenmesi ve de-
netlenmesi amaciyla yasal dizenlemeler yapilacak ve
gerekli altyapr olusturulacaktir.

Uretilen ve ithal edilen konsantre Uriinlerden daha ileri
asama zenginlestirme ile elde edilebilecek degerli mi-
nerallerin kazanilabilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan en-
tegre bir zenginlestirme tesisinin kamu, kamu-6zel ya
da 6zel sektor eliyle kurulmasi igin gerekli arastirmalar
ve fizibilite galismalar yapilacaktir.

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

icinde degerli mineraller olan konsantre Urlinlerin de-
gerlendirilmesine ydnelik piyasa mekanizmalarinin ha-
yata gecirilmesi icin dlizenlemeler yapilacaktir.

Artiklarin degerlendiriimesine yonelik yol haritasi olus-
turulacaktir.

Madencilik yatinmlarina fizibilite calismalarina dayali
olarak baslaniimasi, bilingli teknoloji secimi yapilmasi,
finansman gucu olan firmalarin yatinma yoneltiimesi,
plansiz yapilan madenciligin éntine gecilmesi ve reka-
betci piyasa olusumlarinin desteklenmesi saglanacak-
tir.

Uluslararasi standartlarda etkin, verimli ve guvenli ma-
dencilik yapllmasina imkan saglayacak isletme ve de-
netim yapisinin hayata gegiriimesi saglanacaktir.

Verimliligi arttirmak Gzere teknoloji ve verimli ekipman
kullaniminin 6zendirilmesi, bu konuda bilincin arttirl-
masi galismalar yurattlecektir.

Farkll alt sektérlerin ve ham maddelerin farkli tekno-
lojiler ve surecler gerektirdiginden hareketle verimililigi
arttirmak Uzere bu sektorlerin gereklerini dikkate alan
uygun yaklasimlar gelistirilecektir.

B Verimli madencilik icin rehberlik hizmetleri verilecektir.

B Piyasadaki rekabet yapisinin takip edilmesi, rekabeti

bozucu faaliyetlerin tespiti ve dnlenmesi saglanacakitir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig ile gerekli koordi-
nasyon saglanarak isletilen madenlerin gtivenligi temin
edilecektir.

N\
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DURUM ANALIZI

5. Izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan dahilindeki performans gdstergeleri karakte-
ristikleri itibaryla iki ana kategoride toplanmaktadir.

I. Kantitatif Performans Gdstergeleri: Bu tip perfor-
mans gostergeleri rakamsal hedef icermektedir.

Ornek: “Yerli kdmiirden Uretilen elektrik enerjisi mik-
tarinin dénem sonunda yillik 60 milyar kWh dUzeyine
¢lkarimasi saglanacaktir.”

Il. Kalitatif Performans Gostergeleri: Bu tip perfor-
mans gostergeleri belli bir zaman diliminde belli hedef
islerin tamamlanmasi yontnde kontrol noktalarini icer-
mektedir.

Ornek: “2016 yil sonuna kadar insan Kaynaklar Déni-
sum Programi’ni igeren bir kurumsal yeniden yapilan-
ma gergeklestirilecektir.”

Kantitatif performans gdstergelerinin izlenebilmesi igin
referans yil, gerekli hesaplama yontemi, veri saglayicilar,
hesaplamaya ydnelik veri sikligina iliskin metodoloji detayli
olarak hazirlanmistir. Kantitatif gostergeler icin izleme su-
reci temelde ESIS izerinden aktarilan veri setlerine dayali
olarak gerceklestirilecektir. Ara dénemler igin tasarlanmis
degerlere ulasiima durumu ve genel olarak gelismeler Ko-
ordinatdr Birim ve Gergeklestirme Sorumlulannin periyo-
dik olarak yapacagi toplantilar ile degerlendirilebilecektir.

Kalitatif performans g&stergeleri, yapisi geregdi hede-
fe yaklasmayi ve ulasmayi izleyebilmek Uzere bir kontrol
listesi icermektedir. izleme, kontrol listesindeki ara he-
deflerin gerceklesip gerceklesmediginin incelenmesi, ge-
ceklesmeme nedenlerinin incelenmesi seklinde olacaktir.
Rakamsal bir veri ihtiyaci bulunmamaktadir. Burada da
gelismeler, Koordinatér Birim ve Gergeklestirme Sorum-
lularinin periyodik olarak yapacagdi toplantilar ile degerlen-
dirilebilecektir.

IzZlemeye iliskin akisin detaylarn, Gerceklestirme Sorumlu-
larinin durumuna goére farkliik arz etmekte olup detaylar
Sekil 5'te gdsteriimektedir.

SGB’nin Performans izleme
Surecindeki Rolu

TUm performans gdstergeleri icin SGB asagidaki gérevleri
yerine getirecektir:

B TUm amag, hedef ve performans géstergelerini ESIS’in
Stratejik Planlama modUlune girmek, Ust ydnetim (si-
rasiyla SGB Baskani, SGB’den sorumlu Mdustesar
Yardimcisi, MUstesar ve Bakan diUzeyinde) tarafindan
onaylanmasini saglamak,

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI
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B izlemeye yonelik olarak Koordinatér Birime rehberlik
etmek,

B Her yil Mart ayi ve Eylil ayi sonunda tum performans
gdstergelerine liskin gelismelerin ESIS Stratejik Yone-
tim Moduli’ne girildigini kontrol etmek ve gelismeleri
incelemek,

Bu kapsamda;

= Gergeklestirme Sorumlular ve koordinatdr birim bir-
birinden farkli ise bir araya gelip performans gelisimi
hakkinda toplanti yapiimasini saglamak,

= SGB’nin kendisinin Gergeklestirme Sorumlusu ve
Koordinator Birim oldugu durumda performans iler-
leme durumunu bagl oldugu Mustesar Yardimcisi
ile de@erlendirmek ve sonugclar raporlamak,

B ESIS Uzerinden gergeklesmeleri gériintiilemek , Koor-
dinatér birimler tarafindan goénderilen performans ger-
ceklesme bilgilerini konsolide etmek ve Yillik izleme
Raporu olusturup Ust yonetim ile paylasmak.

Koordinator Birimlerin
Performans Izleme
Sirecindeki Roll

Stratejik Plan’da kendilerine koordinasyon gorevi verilen
birimler, koordinasyonundan sorumlu olduklari hedeflere
iliskin tim performans gostergeleri icin asagidaki gérevleri
yerine getirecektir:

B Subat ay sonuna kadar koordinasyonundan sorumiu
oldugu hedefler kapsamindaki tim kantitatif perfor-
mans gdstergeleri icin gostergenin hesaplanmasina
esas veri formlarini ESIS Uizerinden secmek,

B Her yil Mart ayi ve Eylul ay1 sonunda koordinasyo-
nundan sorumlu oldugu hedefler kapsamindaki tim
performans gdstergelerine iliskin - gelismeleri  ESIS
Stratejik Yonetim Modull Uzerinden incelemek, Ger-
ceklestirme Sorumlusu Birim(ler) ile bir araya gelerek
gelismeleri, neden ve sonuclarini, yasanan aksakliklari,
sorunlar vb. karsilikl degerlendirmek, ortak ¢6zUm ge-
listirilebilecek alanlari belirleyerek is adimlari planlamak.
Bu kapsamda hedefler bazinda performans bilgilerini
Gergeklestirme Sorumlulart ile hazirlayarak SGB’ye
iletmek.

/N
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Gerceklestirme Sorumlusu B Her yil Mart ay1 ve Eylll ayl sonunda sorumiu olduk-

Lo . . lari hedeflere iliskin tim performans gostergelerine ait
Birimlerin Performans Izleme gelismeleri Koordinatér Birime bildirmek ve gerekirse

- H : =~ Koordinator Birim ile bir araya gelerek gelismeleri, ne-
SureCIndekl ROIU den ve sonuclarini, yasanan aksakliklari, sorunlart vb.
Stratejik Plan’da kendilerine gerceklestirme gérevi verilen karsilikli degerlendirmek, ortak ¢oztm gelistirilebilecek
birimler, gerceklestirmekten sorumlu olduklar hedeflere alanlar belirleyerek is adimlarini planlamak.
iliskin tim performans gostergeleri icin asagidaki gdrevleri
yerine getirecektir:

Plan Dénemi Basinda

Stratejik Plan dahilindeki tim amag, hedef ve performans
g6stergelerinin ESIS’in Stratejik Planlama Modiili'ne

girisini yapar. Hedef ve Performans gostergelerine
Koordinator ve Ggrgekle§tirme Sorumlusu Birimleri atar.
Stratejik Plan’in ESIS’e girisi, Ust yonetim tarafindan onaylanir.

Her 6 ayda (Plan Dénemi boyunca her
Eylil ve Mart ay1 sonu)

Gerceklestirme Sorumlusu ve
Koordinator Birim

Gergeklestirme Sorumlusu Gergeklestirme Sorumlusu Birim(ler) ile Koordinatér Birim

Performans Izleme Raporu’nun tesliminden itibaren
gerekirse iki hafta icinde toplanti gergeklestirir. Toplantida
ilerleme durumu tartisilir, kirmizi ve sari alarm noktalarina
yaklasmak s6z konusu ise ortak olarak anlatabilecek
aksiyonlar degerlendirilir.Hedeflerle ilgili performans
bilgileri netlestirilir.

Performans izleme Raporu’nda yer verimis
olan gdstergelerin her biri igin gergeklesmeleri
ve aciklamalarini Koordinatér Birime iletir.

Koordinatér Birim

Hedeflerle ilgili performans bilgileri
SGB'ye iletilir.

ESIS (izerinden gerceklesmeler izlenir.

Her Yil M%yls Ayinda

Sekil 5:

Performans izleme Tum Performans Gostergeleri igin Yillik
Siireci Izleme Raporu olusturulup Gst yénetimle
paylagir.
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6. Maliyetlendirme

Maliyetler belirlenirken, Bakanlik butcesinin (tahmini bitce)
tamami iliskili oldugu amag itibariyle dagitilmistir. Dagrtim-
da, projelere ve genel giderlere ydnelik bltce goz dniinde

AMACLAR YILLIK MALIYETLER (TL)

Amagc 1
Amag 2
Amac 3
Amac 4
Amag 5
Amagc 6
Amac 7
Amag 8
Amac 9
Amac 10
Amag 11
Amag 12
Amac 13
Amag 14
Amag 15
Amagc 16

GENEL TOPLAM 235.330.830 | 238.853.853 | 244.520.172 |250.389.993 | 262.417.701

DURUM ANALIZI

2010-2014 STRATEJIK PLAN DONEMI UYGULAMA SONUCLARI

: GUclU ve Givenilir Eneriji Altyapisi

: Optimum Kaynak Gesitliligi

: Etkin Talep Y6netimi

: Enerijisini Verimli Kullanan Bir Tirkiye

: Enerji Verimliligine ve Tasarrufuna Yonelik Gelismis Kapasite
: Kurumsal Kapasitesi Guglu Bir Bakanlk

: Bilgi Teknolojilerini Etkin Kullanan Bir Bakanlik
: Koordinasyon Giicu Yiksek Bir Bakanlik

: Bolgesel Enerji Piyasalarina Entegre Bir Turkiye
: Uluslararasi Arenada Gigli Bir Aktor

: Enerji ve Dogal Kaynaklarda Yerli Teknoloji

: Sonug Odakl bir Ar-Ge Yaklagimi

: Rekabetgi ve Seffaf Piyasalar

: Iyilestirilmis Yatinm Stirecleri

: Enerji Disi Ham Madde Tedarik Glvenligi

: Enerji Disi Dogal Ham Maddeleri Verimli ve Etkin Kullanmak

2015

6.940.265
35.380.472
7.782.408
24.659.306
20.822.366
19.176.893
17.927.812
6.852.730
19.133.107
10.544.560
6.852.730
6.968.260
13.862.419
6.911.397
17.766.800
13.758.313

bulundurulmustur. Amagc bazinda yillik maliyetler asagida-

ki gibidir:

2016

7.518.815
38.055.896
7.696.903
26.539.346
21.725.423
15.387.306
12.414.664
7.431.280
20.579.483
11.364.248
7.431.280
7.546.810
15.019.519
7.471.896
17.7556.570
14.915.414

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELERIMiZ

2017

7.802.844
39.337.194
7.802.844
27.731.157
22.654.333
16.067.254
11.704.267
7.802.844
21.508.393
11.704.267
7.802.844
7.840.151
15.605.689
7.802.844
15.694.704
15.658.542

2015-2019 STRATEJIK PLANI

2018

8.192.987
41.046.431
8.192.987
28.675.453
20.482.466
16.771.072
12.289.480
8.192.987
20.482.466
12.289.480
8.192.987
8.230.293
16.385.973
8.192.987
16.385.973
16.385.973

2019

8.602.636
43.013.179
8.602.636
30.109.226
21.506.590
17.205.272
12.903.954
8.602.636
21.506.590
12.903.954
8.602.636
8.639.942
17.205.272
8.602.636
17.205.272
17.205.272

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Toplam

39.057.547
196.833.172
40.077.778
137.714.487
107.191.179
84.607.797
67.240.176
38.882.477
103.210.039
58.806.508
38.882.477
39.225.456
78.078.872
38.981.760
84.808.318
77.923.514

1.231.521.557
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Ek 1: Stratejik Planlama Kurulu

ve Ekibi Listesi

Stratejik Planlama Kurulu

Metin KiLCI Mustesar
Dr. Selahattin CIMEN Mustesar Yardimcisi
Doganbey AKGUL Strateji Gelistirme Baskani

Dr. Zafer DEMIRCAN

Enerji Isleri Genel Miduiri

M. Hamdi YILDIRIM

Maden igleri Genel Muidri

Yusuf YAZAR

Yenilenebilir Enerji Genel Muduri

Selami INCEDALCI

Petrol Isleri Genel Miid(ir(i

Murat KARAPINAR

Dis iligkiler ve AB Genel Miid(ir Vekili

Ali AGACDAN 1. Hukuk Miisaviri

A. Kerem ESKIGUN Basin ve Halkla iligkiler Misavir Vekili
Sait OZDIL idari ve Mali Isler Dairesi Bagkani
Satilmis KARAKAYA Personel Dairesi Baskani

Nurhayat CANTEKIN Bag ve ligili Kuruluglar Dairesi Bagkani

Dr. R. Aykul MURATOGLU

Transit Petrol Boru Hatlar Dairesi Bagkani

Necati YAMAG

Nukleer Enerji Proje Uygulama Dairesi Baskani

Sileyman DUMAN

ic Denetim Birimi Bagkani

M. Haci EMINOGLU

Denetim Hizmetleri Bagkani

Stratejik Planlama Ekibi tablosunun devami diger sayfadadir. }
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Stratejik Planlama Ekibi

ADI SOYADI

Doganbey AKGUL

UNVANI

Strateji Gelistirme Bagkanhgi

Strateji Gelistirme Baskani

Hasan Hiiseyin ERDOGAN

Stratejik Yonetim Dairesi Baskani

Dr. Omer ERDEM

Eneriji Str. ve Piy. izl. Daire Bagkan Vekili

F. Canan ATLIHAN

Stratejik Plan Haz. izl. Deg.ve Koor. Grup Bagkani

Hazel ULUCAN

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Zehra TOPRAKLI

Sef

Ayberk TOKMAK

Muhendis

Seval SEN PAMUK

Bilgisayar Isletmeni

Huseyin Hisni KURUMLU

Memur

Suikran SIMSEK

Bilgisayar isletmeni

Mehmet GULER Stratejik Yénetim ve istatistik Sistemi Grup Bagkani
ilknur ERISTIREN ETK Uzman Yardimcisi

Onur DONMEZGCELIK ETK Uzman Yardimcisi

Murat MISIR ETK Uzman Yardimcisi

Mehmet PAKSOY Mali Hizmetler Uzmani

Arzu YOKUS Sef

Enerji Isleri Genel Muduirlugu

Baris SANLI Genel Mudur Yardimcisi
Erdogan SERT Genel Mudur Yardimcisi
Dr. Oztiirk SELVITOP Daire Bagkani
Abdulkadir ONGUN Daire Bagkani

Canip SEVING Yiksek Muhendis

Halil ibrahim DEMIR

Maden Isleri Genel Midurligu

Koordinator

Fahri GEZGINCI

Mihendis

Mehmet Ali DEGER

Adnan BELENLI

Koordinator

Petrol Isleri Genel Mudurltgu

Daire Bagkani

Safa AYDIN ETK Uzman Yardimcisi
Mustafa Nuri ERDEM ETK Uzman Yardimcisi
Goékhan KARACA ETK Uzman Yardimcisi
Engin PEKTEZ Muihendis



Stratejik Planlama EKkibi

ADI SOYADI UNVANI

Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu
Fatih YAZITAS Daire Bagkani
Sebahattin 0Z Daire Bagkani
Halil ibrahim GUNDOGAN Daire Bagkani

Nukleer Enerji Proje Uygulama Dairesi Baskanligi
Salih SARI Muhendis
Ersen CAMAS Fiziki
Levent OZMEN Miihendis
Savas ZORLU Muihendis
Dis lligkiler ve Avrupa Birligi Genel MudurlGgu

Aysun OZKAZANG Genel Mudur Yardimcisi Vekili
Erbay DOKMECI Daire Bagkan Vekili
Nevin KURUM Sube Maduru
Merdan YURDAKURBAN Hukuk Musaviri
Hasan YAMAN ic Denetgi
Murat OZGUN Sube Miidiri
Seyma TEKIN Bilgisayar Isletmeni

MTA Genel Mudurligu
Sibel ERGEN Koordinator
EUAS Genel Midurligu

Necmi YASAR Daire Bagkani
TEIAS Genel Mudurliugu

Enver ERKUL APK Daire Baskani
Bahadir UCAN Daire Bagkani
Erciment OZDEMIRCI Mudiir

Fatih BAYTUGAN Mudur

Nurhan OZAN Mudur

Murathan KARA Mudur

Stratejik Planlama Ekibi tablosunun devami diger sayfadadir. }
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Stratejik Planlama EKkibi

ADI SOYADI UNVANI
BOTAS Genel Mudurltgu
Mehmet TECIMEN Daire Baskani
Sennur UVEZ Baskan Yardimcisi
Nurten HALICIOGLU Mudir
TPAO Genel Mudurlugu
Mehmet Ali KAYA Daire Bagkani
Ayse KAPULLUOGLU Daire Bagkan Yardimcisi
Ahmet TURKSOY Mudur
Betil DEMIRBAY Muhendis
ETI MADEN Isletmeleri Genel Mudurligu
Ugur AYDOGAN Teknik Uzman
TETAS Genel Mudurlagu
Gursel ACIKBAS Daire Bagkani
Glnes BARLAS Madar
Yucel KARTAL Teknik Sef
TKi Genel Mudurligu
Tugrul ALPER Genel Mudur Yardimcisi
TTK Genel Muduarlaga
Dr. Necdet BICER Daire Bagkan!
TEMSAN Genel Mudurlugi
Dr. Zeynep S. OCAKCIOGLU Strateji Gelistirme Muduri
Beyhan SAYIN Koordinatér
Mehmet Tahir PAKDIL Grup Bagkani
Gokhan EFE Grup Baskani
Mehmet TUNCEL Grup Baskani
Mustafa GOZEN Enerji Uzmani
Bilge SERDAR Enerji Uzmani

“Stratejik Plan Hazirlik asamasindaki gérev ve unvanlar dikkate alinmis olup daha sonraki gérev ve unvan dedisiklikleri listeye yansitiimamistir.”



Ek 2: Tema-Amac¢-Hedef Gorev

ve Sorumluluk Tablosu

Tema 1: Enerji Arz Glvenligi

Amag 1: Gugli ve Guvenilir Enerji Altyapisi

Gerceklestirme

Hedef Koordinator
Sorumlulari
A1. HEDEF 1: PIGM
Dogalgaz depolama kapasitesinin uzun vadede yillik tiketimin %20’sini karsi- ) BOTAS
layabilmesini teminen gerekli yatinmlarin baglatiimasi ve plan dénemi sonuna EIGM TPAO
kadar ise yillik tiketimin en az %10’unu karsilayacak dlzeye cikariimasi sag-
lanacaktir. EPDK
A1. HEDEF 2: TPAO
Elektrik ve dogal gaz iletim sisteminin, kisa ve orta ddnem arz-talep dengesi ve ) BOTAS
uzun dénem Uretim-gelisim plani dogrultusunda, ekonomik faaliyetlerin yogun EIGM TEIAS
oldugu bolgelerde (n-2), diger bolgelerde (n-1) kriterlerine gore tesis edilmesi ve
isletiimesi saglanacaktir. EPDK
A1. HEDEF 3: EIGM
Elektrik dagitim sebekelerinin isletiminde kesinti sikligi ve siirelerinin azaltiimasi EIGM TEDAS
ve musteri memnuniyetinin artirimasi saglanacaktir. EPDK
EIGM
A1. HEDEF 4: BOTAS
Elektrik ve dogal gaz iletim ve dagrtim sektériinde akilli sebekeler/sistemler igin EIGM TEIAS
yol haritasi belirlenecektir. TEDAS
EPDK
BOTAS
A1. HEDEF 5: EIGM EPDK
Dogal gaz kullaniminin yurt gapinda yayginlastiriimasi saglanacaktir. Dogal Gaz
Dagitim Sirketleri
A1. HEDEF 6: . Bakanlik Merkez
Bakanhgimiz ile Bagli ve ligili Kuruluglarimizda arz gtivenligi ve kritik enerji altya- SGB Birimleri ile Bagh
pilarinin korunmasi kapsaminda uluslararasi normlari saglayacak sekilde siber llaili Kurulus|
guvenlik calismalar yapilacaktir. gill Rurulustar
A1. HEDEF 7: TEIAS
Sistem giivenliginin saglanmasi kapsaminda elektrik sektoriinde kapasite me- EIGM EPDK
kanizmalar hayata gegirilecektir. EPIAS
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Amag 2: Optimum Kaynak Cesitliligi

Gerceklestirme

Hedef Koordinator
Sorumlulari
EUAS
A2. HEDEF 1: TEIAS
Yerli kémiirden Uretilen elektrik enerjisi miktarinin dénem sonunda yillik 60 mil- EIGM TKI
yar kWh duzeyine ¢ikariimasi saglanacaktir. TTK
EPDK
MIGEM
A2. HEDEF 2: MTA
Var olan yerli kémiir kaynaklarinin elektrik enerjisi tiretim yatinmlarina déniisturtil- EIGM EUAS
mesi ve yeni kaynaklarin arastirimasi saglanacaktir. TKi
TTK
YEGM
A2. HEDEF 3: MTA
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi arzi icindeki payinin arttirimasi YEGM TEIAS
ve yeni kaynaklarin arastiriimasi saglanacaktir.
EPDK
NEPUD
EIGM
A2. HEDEF 4: TAEK
Nukleer enerjinin elektrik enerjisi Uretim portfdyiine dahil edilmesine yonelik NEPUD EUAS
calismalara devam edilecek ve niikleer santral insaatinin baslatiimasi saglana- )
TEIAS
caktir.
TETAS
EPDK
PiIGM
A2. HEDEF 5: )
. N . 3 PIGM TPAO
Yurt i¢i ve yurt disi ham petrol Uretim miktarinin artirlmasi saglanacaktir.
BOTAS
A2. HEDEF 6: TPAO
Konvansiyonel olmayan yéntemlerle elde edilebilecek hidrokarbon potansiyelinin PIGM TKI
ortaya gikarilmasi saglanacaktir. TTK
A2. HEDEF 7: TPBH
Dogal gaz ithalatinda yeni kaynak (lkeler ve giizergahlar ilave edilerek kaynak DIAB EIGM
Ulke ve glizergah dagiliminin gesitlendiriimesi saglanacaktir. BOTAS
A2. HEDEF 8: _ PIGM
Plan dénemi sonuna kadar yerli petrol ve dogal gaz arama ve Uretim faaliyetle- PIGM TPAO
rinin arttinlmasi saglanacaktir.
A2. HEDEF 9: EIGM
Plan dénemi sonuna kadar dogal gaz kaynakli elektrik enerjisi tiretiminin toplam EIGM EPDK

Uretim icindeki payinin %34’e indiriimesi saglanacaktir.




Amag 2: Optimum Kaynak Cesitliligi

Gerceklestirme

Hedef Koordinator

Sorumlulari
A2. HEDEF 10:
Dogal gazin ulastinlamadigi yerlerde CNG, LNG ve LPG kullaniminin yaygin- PIGM EPDK
lastinimasina iliskin gerekli fizibilite calismalar yapilacak ve fizibl gérullyor ise
strateji ve yol haritasi ¢calismalar gerceklestirilecektir.

NEPUD

A2. HEDEF 11: ) MIGEM
Nikleer santrallerde yerli yakit olarak kullanimak tizere Ulkemizin uranyum ve NEPUD MTA
toryum kaynaklarinin aranmasi ve gelistiriimesi saglanacaktir. )

ETI MADEN

Amagc 3: Etkin Talep Yénetimi

Gerceklestirme

Hedef Koordinator

Sorumlulari
A3. HEDEF 1: TEIAS
Elektrik enerjisinde puant talebin ortalama talebe oraninin diisiiriilmesini temi- EIGM EPDK
nen serbest piyasa bazl talep tarafi katilimi mekanizmasi hayata gegirilecektir. EPIAS
A3. HEDEF 2: EIGM BOTAS
Dogal gazda talep yénetimi mekanizmalarinin hayata geciriimesi saglanacaktir. EPDK
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Tema 2: Enerji Verimliligi ve Enerji Tasarrufu

Amag 4: Enerjisini Verimli Kullanan Bir Turkiye

Gerceklestirme

Hedef Koordinator
Sorumlulari
A4. HEDEF 1:
Ozellestirme Plani ile uyumlu bir sekilde 2019 yili sonuna kadar kamu sorumlu- EIGM EUAS
lugundaki elektrik enerjisi Uretim santrallerinde ihtiyag duyulan bakim, onarim,
rehabilitasyon ve modernizasyon c¢alismalarinin tamamlanmasi saglanacaktir.
EIGM
A4. HEDEF 2: . TEIAS
Elektrik enerjisi iletim ve dagitiminda kayip oranlarinin disirilmesine iliskin ¢a- EIGM TEDAS
lismalar yapilacaktir.
EPDK
YEGM
A4. HEDEF 3: YEGM MTA
Bdlgesel isitma sistemlerinin yayginlastiriimasi igin altyapi olusturulacaktir. EUAS
EPDK
YEGM
A4. HEDEF 4: TEIAS
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yerinde ttiketimini teminen enerji depolama YEGM TEDAS
sistemlerinin devreye alinmasi saglanacaktir.
EPDK
EIGM
A4. HEDEF 5: YEGM
Elektrikli araglarin yayginlastinimasina yénelik politikalarin olusturulmasi ve se- EIGM TEIAS
beke altyapi calismalarinin yapilmasi saglanacaktir. TEDAS
EPDK
A4. HEDEF 6: TUim Merkez
Bakanligimiz ile Bagl, ligili, iligkili Kuruluslarinin merkez ve tasra tegkilati (kap- YEGM Birimler ile
sam igi)* binalarinda eneriji verimliligi calismalarinin yapilmasi ve mevzuatlarda Bagl, llgili, lligkili
belirtilen kriterlere uygun hale getirimesi saglanacaktir. Kuruluglar
TTK
A4. HEDEF 7: TKi
Bakanligimiz sorumlulugundaki KIT’lerin isletme ve miiesseselerinde 2013 yili YEGM TPAO
degerlerine goére birincil enerji yogunlugunda iyilesme saglanmasi desteklene- ETi MADEN

cektir.

EUAS (Kémdir
Uretimi igin)



Amag 5: Enerji Verimliligine ve Tasarrufuna Yonelik Gelismis Kapasite

. Gerceklestirme
Hedef Koordinator ¢ s
Sorumlulari
A5. HEDEF 1:
Bakanligimizin enerji verimliligi ve tasarrufuna yénelik politika olusturma ve izle- YEGM YEGM
me kapasitesi gelistirilecektir.
A5. HEDEF 2:
Enerji verimliligi alaninda mevcut politikalar gézden gecirilerek ulusal politikalar
gelistirilmesine ve AB ile uyumuna yénelik yol haritasi hazirlanacak; sektérel YEGM YEGM
bazda enerji tasarruf potansiyelleri ve hedefleri belirlenecek; meslek ve/veya
hizmet standartlan gelistirilecektir.
A5. HEDEF 3:
T e . - L. YEGM YEGM
Eneriji verimliligi sektortiniin faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.
A5. HEDEF 4:
T . o _ ) YEGM YEGM
Eneriji verimliligi ve tasarrufuna ydnelik kamuoyu farkindaligi gelistirilecektir.
A5. HEDEF 5:
Enerji verimliligi ve tasarrufuna yénelik olarak is birlikleri gelistirilecek, yiukim- YEGM YEGM
lUltikler kapsaminda izleme, denetleme ve destekleme galismalar yapilacaktir.
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Tema 3: iyi Ydnetisim ve Paydas Etkilesimi

Amag 6: Kurumsal Kapasitesi Glclu Bir Bakanlik

Hedef

Koordinator

Gerceklestirme
Sorumlulari

A6. HEDEF 1:

insan Kaynaklari Déniisiim Programi’ni iceren kurumsal yeniden yapilanma ger-
ceklestirilecektir.

Personel Daire
Baskanhgi

Personel Daire
Baskanhgi

iMID

A6. HEDEF 2: Personel Daire Personel Daire
Personelin kapasitesi gelistirilecektir. Baskanhgi Basgkanlgi
NEPUD

EIGM

A6. HEDEF 3: Hukuk
Niikleer enerijiye iliskin mevzuat ve kurumsal altyapi galismalari tamamlanarak NEPUD Musavirligi
gerekli plan ve programlar olusturulacaktir. TAEK
EUAS

Amag 7: Bilgi Teknolojilerini Etkin Kullanan Bir Bakanlik

Gerceklestirme

Hedef Koordinator

Sorumlulari
A7. HEDEF 1: Bakanlik Merkez
Bilgi glivenligi, enerji ve operasyonel maliyetlerin tasarrufu geregi Bakanlik ve SGB Birimleri ile
Bag, ligili Kuruluslari Bilgi Teknolojileri (BT) topolojik altyapilarinin; sistem oda- Bagh ve ligili
lari, sunucu ve depolama sistemlerinin konsolide edilmesi saglanacaktir. Kuruluglar
A7. HEDEF 2: . MIGEM
Tum madencilik islemlerinin e-Devlet projesi kapsaminda elektronik ortamda MIGEM SGB

yuritilmesi saglanacaktir.

Amag 8: Koordinasyon Giiclu Yiksek Bir Bakanlik

Gerceklestirme

Hedef Koordinator
Sorumlulari
A8. HEDEF 1: Tum Merkvez
i, . L . ) Birimler, Bagh,
Bakanlik Merkez Birimleri ile Bagh, ligili, lliskili Kuruluglarla koordinasyon ve ile- SGB ligili ve Iliskil

tisimi arttiracak bir koordinasyon plani hayata gegcirilecektir.

Kurulusglar



Tema 4: Bolgesel ve Uluslararasi Etkinlik

Amac 9: Bolgesel Enerji Piyasalarina Entegre Bir Turkiye

Gergeklestirme

Hedef Koordinator
Sorumlulari
A9. HEDEF 1: DIAB TEIAS
iletim sisteminin ENTSO-E ile kalici baglantisinin gergeklestirimesi saglanacaktir. EPDK
A9. HEDEF 2: TEIAS
Uluslararasi elektrik enterkonneksiyon kapasitesinin 2019 yili sonuna kadar 2 ka- DIAB EPDK
tina ¢ikarilmasi saglanacaktir.
EiGM
A9. HEDEF 3: TEIAS
Cevre Ulkelerdeki gelismeler dogrultusunda, bodlgesel elektrik piyasalarinin olus- DIAB EPDK
turulmasina yoénelik altyapi olusturulacaktir.
EPIAS
TPBH
A9. HEDEF 4: DIAB
Uluslararasi boru hatlarina iliskin yeni projelerin hayata geciriimesi suretiyle Ul- TPBH PIGM
kemizin Dogal Gaz Ticaret Merkezi olma roliiniin gliclendirilmesi saglanacaktir. BOTAS
TPAO
DIAB
A9. HEDEF 5: EIGM
Ulkemizin, Istanbul Finans Merkezi calismalari da géz éniine alinarak Ceyhan ve DIAB PIGM
Aliaga teslimli Urtnlerin islem gérdigl, Karadeniz ve Akdeniz’de referans fiyat TPBH
olusturma guictine sahip bir enerji ticaret merkezi olmasi saglanacaktir. BOTAS
EPDK

Amag 10: Uluslararasi Arenada Gucli Bir Aktor

Gergeklestirme

Hedef Koordinator
Sorumlulari
MTA
A10. HEDEF 1: TPAO
Arama sahalarinda yurt disi yatirmlari olan ve uluslararasi tecribeye sahip sirket- DIAB BOTAS
lerle ortaklik kurularak uluslararasi alanda enerji ham maddeleri ile enerji digi ham ETi MADEN
maddeler icin yeni kaynaklar olusturulmasi saglanacaktir. TKI
TTK
A10. HEDEF 2: . Tum Merkez
. . . - . . ; Birimler ile Bagl,
Eneriji ve dogal kaynaklar sektdrlerinde Ulkemizin uluslararasi kuruluslarda etkinligi DIAB iigili ve lligkili
arttinlacaktir. Kuruluslar
DIAB
A10. HEDEF 3: DIAB Personel Daire
Bakanligimizin yurt digi teskilati olusturulacaktir. Baskanhgi

ETKB 2015-2019 STRATEJIK PLANI 633

Hukuk Musavirligi



Tema 5: Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon

Amac 11: Enerji ve Dogal Kaynaklarda Yerli Teknoloji

Gerceklestirme

Hedef Koordinator
Sorumlulari
A11. HEDEF 1: ~Bakanlik Ana
. G . . - . Hizmet Birimleri
Enerji alaninda yerlilestirilecek ekipmanlara yénelik envanter ve ihtiya¢ analizi YEGM ile Bagli ve ligili
yapilacak ve yerlilestirmeye iligkin yol haritasi belirlenecektir. Kuruluslar
A11. HEDEF 2: _Bakanlik Ana
S ) o . ; Hizmet Birimleri
Dogal Kaynaklar alaninda yerlilestirilecek ekipmanlara yénelik envanter ve ihti- MIGEM ile Bagli ve ligil
yac analizi yapilacak ve yerlilestirmeye iligskin yol haritasi belirlenecektir. Kuruluslar

Amag 12: Sonu¢ Odakl bir Ar-Ge Yaklagimi

Gerceklestirme

Hedef Koordinator
Sorumlular
Plan dénemi sonuna kadar enerji ve dogal kaynaklar sektoriinde yapilan ve YEGM ligili ve ilig.lgiil’i
stratejik 6nem arz eden Ar-Ge projelerinin sayisinin arttiriimasi saglanacaktir. Kuruluslar
A12. HEDEF 2: ~ Tum Merkvez
" » e N . . . Birimler ile Bagh,
Eneriji ve Dogal Kaynaklar Enstitlisii ve bu Enstitti blinyesinde bir Ar-Ge Koordi- SGB ligili ve liskil
nasyon Birimi kurulmasina ydnelik galigmalar yUrdtilecektir. Kuruluslar

Tema 6: Yatirim Ortaminin iyilestirilmesi

Amagc 13: Rekabetci ve Seffaf Piyasalar

Gerceklestirme

Hedef Koordinator
Sorumlulari
A13. HEDEF 1:
Elektrik enerjisi Uretim &zellestirmelerinin agiklanacak plana uygun sekilde ta- EIGM EUAS
mamlanmasi takip edilecektir.
TEIAS
A1l 3 HEDEF 2: . BOTAS
EPIAS’In da kurulmasiyla birlikte enerji piyasalari daha seffaf, glivenilir ve izlene- EIGM EPDK

bilir hale getirilecektir.

EPIAS



Amag 14: lyilestirilmis Yatinm Sirecleri

o Gergeklestirme

Hedef Koordinator genies
Sorumlular
A14. HEDEF 1: Tum Merkez
" S . . Birimler ile
Enerji yatinmlarini kolaylagtirmaya iligkin yénetisim ve siireg yapisi hayata gegi- EIGM Bagh, ligil, lliskil
rilecektir. ’ Kur’uIU§Iar
A14. HEDEF 2: EIGM
- o o . . s MIGEM
Enerji ve dogal kaynaklar sektdriindeki yatirimlar tesvik etmek amaciyla yeni is EIGM PIGM
modelleri gelistirilecektir. DIAB

Tema 7: Ham Madde Tedarik Glvenligi

Amac 15: Enerji Disi Ham Madde Tedarik Guvenligi

o Gergeklestirme
Hedef Koordinator ¢ ®
Sorumlulari
A15. HEDEF 1: MTA
Enerji disi dogal kaynaklara yonelik arama faaliyetlerinin arttirimasi saglana ETi MADEN
caktir.
A15. HEDEF 2: MIGEM
Enerji disi dogal kaynaklar igin entegre bilgi bankasi altyapisinin olusturulmasi MIGEM MTA
saglanacaktir. ETi MADEN
MIGEM
A15. HEDEF 3: MTA
Ulkemiz igin kritik ham maddeleri de igeren Ulusal Ham Madde Strateji Belgesi MIGEM ;
ETI MADEN
hazirlanacaktir.
BOREN
A15. HEDEF 4: MIGEM
Ulkemiz maden kaynaklarinin aranmasinin uluslararasi standartlarda yapilmasi ve MIGEM MTA
raporlandiriimasina iligskin altyapi galismalar tamamlanacaktir. ETi MADEN
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Tema 8: Verimli ve Etkin Ham Madde Kullanimi

Amag 16: Enerji Digi Dogal Ham Maddeleri Verimli ve Etkin Kullanmak

Gerceklestirme

Hedef Koordinator
Sorumlular
Mi
A16. HEDEF 1: . ) GEM
; T . _ MIGEM ETI MADEN
Islenmis Urln Uretiminin ve ihracatinin arttirlmasi saglanacaktir.
BOREN
A16. HEDEF 2: MIGEM
ithal ve yerli konsantreler ile ikincil Griin déntisimiinden (artik) degerli mineraller MIGEM ;
. . . S - C e ETI MADEN
elde edilmesine yonelik tedbirlerin tasarlanip hayata geciriimesi saglanacaktir.
MIGEM
A16. HEDEF 3: ETi MADEN
Uluslararasi standartlarda etkin, verimli ve glivenli madencilik yapiimasina imkan MIGEM TKi
saglayacak isletme ve denetim yapisi olusturulacaktir. TTK
EUAS

VA
FSC

Karma Kaynaklar
Bu iiriin, denetlenen ormanlar,
Kontrollii kaynaklar ile geri déniisiimlii
odun ve fiber kullanarak yapilmistir.
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