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Sunum Ig:eng"i GMKA
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- Proje Dongiisu Yaklasimi
- Proje
- Proje Dongusu
- Mantiksal Cerceve Yaklasimi
- Analiz Calismalari
- Paydas Analizi
- Sorun Analizi
- Hedef Analizi
- Strateji Analizi
- Planlama Calismalari
- Mantiksal Cerceve Matrisi
- Sure ve Faaliyet Plani
- Butce

- Basvuru Formu Icerigi ve Basvuru Formu Ozelinde Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar

wwiw.gmka gov.tr



Proje Dongusu Yaklagimi GMKA
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Proje Nedir?

- Proje; belirli bir yerde, belirli bir siire icinde, belirli bir butge ile, net
olarak tanimlanan hedeflere ulasmaya yonelik olarak planlanan faaliyetler
butiinudur.

- Her proje, yasanan sorunlarin/durumlarin sonucunda olusan degisiklik
ihtiyac ile ortaya cikar.

- Ortaya cikan her fikir basarili bir projeye donusebilir ve uygulanabilir
mi?

Basarili bir proje, katihmci bir_anlayisla tum unsurlari goz oniune
alarak mevcut duruma iliskin ihtiyaci analiz etmeyi, dogru hedefi
belirlemeyi, hedefe yonelik ¢oziim oOnerileri icinde en iyi alternatifi
secmeyi, iyi bir planlamayi ve uygulamayi gerektirir.

www.gmka.gov.tr




Proje Dongilisii Yaklagimi GMICA

AAAAAAAAAAAAAA

Basarili bir projenin bilegenleri nelerdir? |

Bir proje 5N, 3K vyaklasimi dogrultusunda kendi hakkinda bilgi
aktarabiliyorsa basarili bir projedir.

[Ne? J o
: Nerede? : | Kim icin? \
: Ne zaman? : >'{ PROJE }"‘ : Kim tarafindan? \
[ Nigin? } i [ Kag paraya? J
{ Nasil? J -

www.gmka. gov.tr




Proje Dongusu Yaklasimi GMICA

AAAAAAAAAAAAAA

Projeler neden basarisiz olur?

- Projelerin basarisizlik nedenleri:

4 4 )
Projenin fon saglayan kurumun Uygulayici kurulus ve/veya ortaklari
oncelikleriyle uyusmamasi hakkinda yeterli bilgi verilmemesi
- - /
4 4 I
Mevcut durumun yetersiz analizi Faaliyetlerin yeterince
(Hedef grubun sorun ve ihtiyaglarina tanimlanmamasi
. yonelik yetersiz analiz) L )
4 N
Projenin gerekgelerinin yeterli Kisa vadeli bakis acisi
diizeyde aciklanmamasi

- J

Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

www.gmka. gov.tr



Proje Dongusu Yaklasimi GMICA

AAAAAAAAAAAAAA

Projeler neden basarisiz olur?

- Projelerin basarisizlik nedenleri:

Biitcenin gercekgi sekilde
diizenlenmemesi, biitceye uygun
olmayan giderlerin dahil edilmesi

Projelerin tek bir faaliyet odaginda
kurgulanmis olmasi

- /
4 N
Istenilen destekleyici belgelerin
sunulmamasi veya belgelere yeterince
O0zen gosterilmemesi

formunda format ve igerik
degisikliklerinin yapiimasi

Aksi belirtilmedigi siirece, basvuru }

(ekleme/cikarma) \_ Y,
Proj | dokii | f b
roje uygulama dokiimanlarinin - i e e
incelenmemesi, gecmis deneyimlerin e el k:;“:;'iﬁ';::lnuyla S
dikkate alinmamasi g y )

www.gmka.gov.tr




Proje Dongilisii Yaklagimi GMICA
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Projeler neden basarisiz olur?

- Algisal hatalar:

Hangi konuda
proje hazirlarsak

acaba daha basarih
oluruz?

Ajans para
dagitiyormus....

Acaba hangi
konuda proje
yapsam?

Acaba baska yerde
yapilmis bir proje
ornegi var midir?

www.gmka.gov.tr




Proje Dongilisii Yaklagimi GMICA
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Proje yazim siureci

Son Basvuru Tarihi-KAYS

!

- Proje hazirliinda yaratici siirec ©

e
...........
...........
...........
...........
...........
...........
..............

..............................

/

Panik... ¢ilginca Caligan

|
Hallederiz, son basvuru

tarihine kadar yeterli

zamanimiz var! Siire. .. .
Destek Ajansa
Programinin Ilani teslim

www.gmka.gov.tr



Proje Dongusu Yonetimi

Proje Dongiisii Nedir?

Proje DOongusu bir projenin yasam

seyridir.

Mantiksal cerceve yaklagimi
temelinde dayanan, proje ve
programlarin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve

degerlendirilmesinde kullanilan
bir yontem ve sistematik
bitiinudiir.

Dongunun her asamasi kendinden
sonraki asama icin temel olusturur.

Proje Fikrini
Belirleme

izleme ve
Degerlendirme

A

L

Uygulama

N

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Proje Fikrinin Analizi

On Degerlendirme

y
a ;’
-

Finansman

www.gmka.gov.tr




Proje Dongusu Yaklasimi GMKA
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Proje Dongustinun Bilesenleri Nelerdir?

* Proje Fikrini Belirleme: Projeye iliskin fikirlerin
ortaya konmasi ve tasarlanmasi

* Proje Fikrinin Analizi: Projenin teknik acidan S
. : . Proje Fikrini
uygulanabilir  bir  seklide detayll  olarak | Belileme
tasarlanmasi, proje kapsaminin V <
belirlenmesi, planlanmasi ve faaliyet plani _ . N
ile biitgesinin hazirlanmasi Izleme ve Proje Fikrinin Analizi
= v . . .. Degerlendirme T\

« On Degerlendirmesi: Hazirlanan projenin — oy
tutarhiliginin, biitiinselliginin ve A \/(
islevselliginin degerlendirilmesi ve fon ™ | |
saglayacak kurulusa yonelik proje O6nerisinin Uygulama On Degerlendirme
yazilmasi TR \j’

« Finansmani: Finansman saglayacak {\ | y
kurum/kuruluslar tarafindan projenin _
degerlendirilmesi ve finansmaninin saglanmasi Lnemon

 Uygulanmasi: Proje teklifinde  6ngoérilen
faaliyetlerin hayata gegirilmesi

- Izlenme Vve Degerlendirme: Projenin
uygulanmasi sirasinda ve proje bitiminde elde
edilen sonuclarin dederlendirilmesi

www.gmka.gov.ir



Mantiksal Cerceve Yaklasimi T

Mantiksal Cerceve Yaklasimi Nedir?
Hangi Asamalardan Olusur?

Mantiksal cerceve yaklasimi proje planlayicilari ve uygulayicilan icin bir
proje analiz, planlama ve uygulama aracidir. Mantiksal cerceve yaklasimi:

« Farkh seviyelerdeki hedefler arasinda nedensellik iliskisi kurulmasini,

« Ulasilmak istenen hedeflere ne derece ulasildiginin kontrol
edilmesini,

« Proje kontroli disinda kalan ve basariyi etkileyecek risklerin dikkate
alinmasini saglar.

www.gmka.gov.tr



Mantiksal Cerceve Yaklasimi Asamalari GMKA

AAAAAAAAAAAA
KALKINMA AJANSI

ANALIZ ASAMASI PLANLAMA ASAMASI >

\/

Projeden olumlu ya da olumsuz
dogrudan ya da dolaylh olarak
etkilenebilecek, etkileyebilecek
kisiler, kamu kurum ve kuruluslarn,
orgiitler vb.

Proje yapisinin tanimlandig, igsel
mantiginin test edildigi, hedeflerin
Olgiilebilir terimlerle tanimlandig: tablonun
olusturulmasi

Paydas
Analizi

Mantiksal
Cerceve Matrisi

€N Ana, ara ve kdk sorunlarin
~ © belirlenmesi ve aralarinda sebep -
= E sonug iliskisinin kurulmasi

s ©

> S Faaliyetlerin sirasinin, birbirleriyle olan
- 'S Belirlenen sorunlardan hareket © % ba@’!Iarmm, zamanlamalarinin ve siirelerinin
J = ederek hedeflerin belirlenmesi ve ® © belirlenerek planlanmasi
Q 2 aralarinda arag-amacg iliskisinin o
T < kurulmasi
s Q Faaliyet planindan hareket ederek olasi
S = . . A o iderlerin belirlenerek biitgenin
© Hedeflerin gercgeklestirilmesi igin 3 Igia2|rlanma5| s
g S olasistratejilerin belirlenmesi 0

www.gmka.gov.tr




Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Analiz Asamasi GMKA
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Analiz Asamasi - Mevcut Durum Analizi ]

Mevcut durum analizi kapsaminda sorunun paydaslar ile birlikte dogru ve
gereken detayda tanimlanmasi gerekir. Mevcut durum analizi paydas analizi ve
sorun analizi olmak Uzere iki kategoride ele alinabilir.

Mevcut durum tespitine katki saglayabilecek analiz calismalari:
- Ihtiyacin ve degistirilmek istenen durumun belirlenmesi,
 Miidaheleden etkilenecek kesimlerin belirlenmesi,
Mevcut durum tespitine katki saglayabilecek kaynaklar:
- lyi bir literatiir taramasi (bolgesel, ulusal ve uluslararasi )
planlar da dahil olmak lzere), 4 R
« Ulusal,bélgesel ve uluslararasi politikalar ve programlar,
« Ekonomik, sosyal ve kiiltirel gostergeler,

Guvenilir Veri

« Kaynak, kisit ve imkanlarin tespiti, — Kaynaklar

«  GZFT (SWOT) analizi,

« Anket calismalarinin sonuglari, - /
«  Gerekli diger bilgi ve istatistikler... __

ﬁ;_, B

—

~ www.gmka.org.tr




Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Paydas Analizi s

Paydas Analizi ]

- Paydas kimdir?
Projeden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz etkilenen
veya etkileyen kisi, kurum/kuruluslar, STK'lar vb.

- Paydas analizi nasil gercgeklestirilir?

Paydas analizine projeden etkilenebilecek ya da projeyi etkileyebilecek kisi,
grup, kurum/kurulus vb. tim taraflar gibi belirlenerek baslanir. S6z konusu
taraflara iliskin bir liste olusturulduktan sonra listede yer alan her bir grup
Ozel bir kategoriye yerlestirilir ve proje icindeki rolt tanimlanir,

www.gmka.gov.tr




Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Paydas Analizi GMKA
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Paydas Analizi ]

Anahtar Sorular:

« Bu sorun kimin sorunu?

» Bu sorundan en ¢ok kim/kimler olumsuz bir sekilde etkileniyor?
* Bu sorunun ¢ozimiunden olumlu olarak kim/kimler etkilenebilir?

« Bu sorunun ¢6ziminden olumlu, dogrudan ve kisa vadede kim/kimler
etkilenebilir?

 Bu sorunun ¢ozimiunden olumlu, dolayli ve uzun vadede kim/kimler
etkilenebilir?

« Bu sorunun ¢ozumdu icin kim/kimlerle beraber calisabiliriz?
« Bu sorunun ¢oziimune kim/kimler katkida bulunabilir?

« Bu sorunun c¢Ozimune yonelik projeden olumsuz etkilenebilecek
kesimler olabilir mi?

« Bu sorunun c¢6zimine yonelik projeye/faaliyetlere kim/kimler karsi
cikabilir?

www.gmka.gov.tr



Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Paydas Analizi GMKA
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Paydas Analizi |

Paydas
{ Birincil Paydas Ikincil Paydas }
> Ortaklar
Olumlu [ Olumsuz J
@ e p \\ —>  Istirakgiler
Hedef Grup Karsitlar
Olumsuz !—{ Alt Yiukleniciler ]
[NihaiYararIanICI’ Etkilenenler | 'F """" K ------ I I -------- ,
F->  Fon Kuruluslan
N AN ~) 2

www.gmka.gov.tr



Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Sorun Analizi s o

Sorun Analizi ]

Beyin Firtinasi

Mildahale konusu duruma neden olan ana sorun ile buna neden olan alt

5

sorunlar arasinda sebep-sonucg iliskisi kurulur.

Sorun Analizi nasil yapilir?

Degistiriimek istenen duruma (hedef gruba, nihai yararlaniclara) iliskin
sorunlar siralanir,

Oncelikle bir baslangi¢ (ana) sorunu belirlenir,
Baslangi¢ sorununa neden olan sorunlar (alt sorunlar) asagiya yazlr,
Baslangi¢ sorununun neden oldugu sorun yukari yazilir,

Sorunlar sebep sonuc iliskisini gosterecek sekilde oklarla iliskilendirilerek
Sorun Agaci elde edilir.

www.gmka.gov.tr



Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Sorun Analizi GMKA

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Sorun Analizi — Sorun Agaci

Baslangic sorunun sebep
oldugu sorun

o
4 =
@
[ Baslangic Sorunu J

) -
i) i) ﬁ

i) T T T
[ Alt Sorun } [ Alt Sorun } [ Alt Sorun } [ Alt Sorun } B

T A A 4
£ A 1 | a
[ Alt Sorun h Alt Sorun J { Alt Sorun J [ Alt Sorun } [ Alt Sorun } §

KOK SORUNLAR
Strateji Analizi Sonrasinda Netlik Kazanacak Olasi Faaliyetler

==

www.gmka. gov.tr



Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Sorun Analizi GMKA
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[Sorun Analizi — Sorun Agaci ]

Baslangic sorunun sebep
oldugu sorun

i\
{ Baslangic Sorunu }
1
1 ?
f ? f S
[ Alt Sorun } [ Alt Sorun } [ Alt Sorun } [ Alt Sorun
A A A A g
! f | ? ' )
Alt Sorun Alt Sorun Alt Sorun Alt Sorun Alt Sorun
Daenaey D e - - - - — . e — A o - -
Alt Sorun Alt Sorun Alt Sorun Alt Sorun Alt Sorun

AAAAAA
AAAAAAA

Sonug

\ Strateji Analizi Sonrasinda Netlik Kazanacak Olasi Faaliyetler ve Alt Faaliyetler /

J=1

Sebep




Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Sorun Analizi GMKA
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SORUNLAR¥*
Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karisiyor
Lastik Fabrikasinin aritma tesisi yok ve atiklar icme suyuna karisiyor
Hijyenik icme suyu yok
Salgin hastalik var
Ailelerin gelir diizeyi distik
Annelerin ¢ocuklar besleme konusundaki bilgisizligi (anneler bilingsiz)
Bebek ve cocuklarin yetersiz beslenmesi
Saglik ocagi ve klinikler yetersiz

W O N o w»m bk WNH

Saglik hizmetlerine sinirli erigim

[
o

. Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor
11. Bebek ve cocuklarda goriilen enfeksiyon oranlari yiiksek

12. Yiksek oranli bebek ve cocuk dlimleri

* Bu ornek ve ornege iliskin detaylara "Proje Donglisli Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklasimi Kitabi, Faruk Cengiz
Tekindag" kaynagindan erisilmesi mimkinddr.

www.gmka.gov.tr




Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Sorun Analizi GMICA

AAAAAAAAAAAAAA

SORUNLAR
Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karisiyor
Lastik Fabrikasinin aritma tesisi yok ve atiklar icme suyuna karisiyor
Hijyenik icme suyu yok
Salgin hastalik var
Ailelerin gelir diizeyi distik
Annelerin ¢ocuklar besleme konusundaki bilgisizligi (anneler bilingsiz)
Bebek ve cocuklarin yetersiz beslenmesi
Saglik ocagi ve klinikler yetersiz

W O N o w»m bk WDNH

Saglik hizmetlerine sinirli erisim

[
(=]

. Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor
11. Bebek ve cocuklarda goriilen enfeksiyon oranlari yiiksek
12. Yiiksek Oranl Bebek ve Cocuk Oliimleri

www.gmka.gov.tr



SORUN AGACI
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|

Yiiksek Oranli Bebek ve Cocuk Oliimleri

)

[

Bebek ve Cocuklarda Goriilen
Enfeksiyon Oranlar Yiksek

[

Bebeklerin ve
Cocuklarin
Yetersiz
Beslenmeleri

I

-

Annelerin
Beslenme
Konusundaki
Bilgi

Yetersizligi

)

[

Cocuklara
Gerekli ve
Yeterli Asilar
Yapilmiyor

|

p

Saglik Ocagi
ve Klinikler
Yetersiz

\

f

Salgin Hastaliklar

1 f

Saghk _
Hizmetlerine Hijyenik Igmesuyu Yok
Sinirlt Erisim
Kanalizasyon Lastik
.y _S_ehrln Fabrikasinin
Geligoueed Lginden Aritma Tesisi
Diisiik Acikta Akiyor Yok ve
Vesgglr::e ~ Atiklar
Kaynaklarina Iglr<nesuyuna
Karisiyor =l _7

www.gmka.gov.tr



Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Sorun Analizi GMIKA
SIRKET SORUNLARI
1. Verimlilik distk
2. Pazarlara erisim saglanamiyor
3. Nitelikli eleman yok
4. Gelirler dusuk
5. Disaridan gelen Urtnler daha ucuz
6. Modern ekipman yok
7. Pazar arastirmasi yapilmiyor
8. Urin kalitesi diisiik
9. Talep dusuk

10. Pazarlama elemani mevcut degil
11. Urin fiyatlan disik

12. Mesleki egitim kurslari yetersiz
13. Uriin maliyeti yiiksek

14. Ithalat artt

www.gmka.gov.tr



Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Sorun Analizi GMKA
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SIRKET SORUNLARI

1. Verimlilik distk

2. Pazarlara erisim saglanamiyor
ﬁ Nitelikli eleman yok

Gelirler diisik

Disaridan gelen Urlnler daha ucuz
Modern ekipman yok
Pazar arastirmasi yapiimiyor
Urlin kalitesi diisiik
Talep disik
10. Pazarlama elemani mevcut degil
11. Urin fiyatlan disik
12. Mesleki egitim kurslari yetersiz
13. Uriin maliyeti yiiksek
14. Ithalat artt

O X NW

www.gmka.gov.tr



SORUN AGACI

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Gelirler Diisiik

f

Uriin Fiyatlan Verimlilik Diisuik

Talep Diisuik

|
E
|

Diisiik T T T T
Uriin Maliyeti Uriin Kalitesi Nitelikli Eleman Pazarlara Erigim
Yiiksek Dusik Saglanamiyor
Ithalat Artti y ok °
T I -
Mesleki S Pazarlama
Egitim Elemani
"D"|§z|:1r|d3nhgelen Modern Ekipman Yok Kurslari ggﬁgm?g:- Mevcut
b LS Yetersiz Degil
o AN J

- /

www.gm '.gOV.tI‘



Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Hedef Analizi T

Hedef Analizi

Yapilacak miuidahalelerle, tanimlanan sorunlarin tamamen ortadan
kalkmasiyla gelecekte olmasi hedeflenen durumun analizidir.

Hedef Analizi nasil yapilir?

« Sorun analizinde ortaya konan “olumsuz durumlar”, “arzu edilen,
olumlu durumlar” seklinde ifade edilir,

« Sorun agacindaki problemler pozitif olarak yeniden ifade edilir,

« Sorun agacyla yapilacak kiyaslamalar sonucu yapilmasi gerekenler
yeniden tanimlanir,

« Hedefler arasinda bir ‘arac¢-amac’ iliskisi olusturularak bu hiyerarsi
resmedilir,

« Arag¢ ve amaglar arasindaki baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek
Hedef Agaci olusturulur.

www.gmka.gov.tr



Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Sorun Analizi GMKA
Hedef Analizi — Hedef Agaci ]
{ Ust Olcekli Hedef }

o

©

t £

<

[ Ana Hedef J

{ Alt Hedef ]

f

[ Alt Hedef }[ Alt Hedef }

{ Alt Hedef ] Alt Hedef ]

e |

[ Alt Hedef } { Alt Hedef } { Alt Hedef }

www.gmka. gov.tr
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HEDEF AGACI L
e qF“I I g I B I I E I g"l.. I -
L Bebek ve Cocuk Oliim Oranlarinin Azaltilmasi
A T
Bebek ve Cocuklarda Gorlilen Enfeksiyon eranlart |
iikselk-Oranlarinin Azaltilmast ‘ Salgin Hastaliklarin Azaltilmasi
Bebeklerin ve Cocuklarin E - i Sagllk_
Yetersiz Besl leri ve-Yeterli-Agtlar Hizmetlerine _
Beslenme YapiHnmuyor Stk Hijyenik Icmesuyu
D Asilanmis Bebek ve Erisim Saglanmasi Yok
i I:";‘;ﬁ:;:::; Cocuk Sayisinin Erisimin
ylies Artiriimasi /. Artirlimasi
- - Kanalizasyon v
Annelerin Beslenme . . Gelir . Fabrikasi
Konusundaki-Bilgi SaghicOcE S Diizeyinin LIS Aritma
izl N — Fesisi-Yol
Yetersizligi o — ) Artiniimasi . A SHY¢
Bilgilendirilmesi yllestivitmest teteres Pisiik S'sl ke'"H““I" Tesisinin
) Ga g Devreye
Getirilmesi Cin

www.gmka.gov.tr




HEDEF AGACI A
- )
Bebek ve Cocuk Olim Oranlarinin Azaltiimasi ]
T T g
Bebek ve ¢ocuklarda goérilen
enfeksiyon oranlarinin azaltiimasi J 2aldinihiaska i i e E
_ - P
Bebeklerin ve Asilanmis Sadlik
Cocuklarin Bebek ve _aglik. o
Beslenme Cocuk Hizmetlerine Hijyenik Icmesuyu ﬁ
Durumunun Sayisinin irrltSImm Saglanmasi
iyilestirilmesi Artmasi mas
f E— f !
N ~ ) Lastik g
Annelerin g - _ _ Fabrikasi
Beslenme 3:?(';:;“%‘2?'; Gelir Kanalizasyonun Artma <
Konusunda e Duizeyinin Callf_;;l_r Halc_e Tesisinin
Bilgilendirilmesi WS Artmasi Getirilmesi Devreye
\_ - \_ Y Girmesi -

www.gmka.gov.tr




HEDEF AGACI
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Gelirler Diisiik

f

Uriin Fiyatlan Verimlilik Diisuik

Talep Diisuik

|
E
|

Diisiik T T T T
Uriin Maliyeti Uriin Kalitesi Nitelikli Eleman Pazarlara Erigsim
Yiksek Distk Saglanamiyor
Ithalat Artti y oK °
N T T 2 N

Mesleki S Pazarlama
Egitim Elemani

"D"|§z|:1r|d3nhgelen Modern Ekipman Yok Kurslari ggﬁgm?g:- Mevcut

D Yetersiz Degil

N L %

- /

www.gm '.gOV.tI‘



HEDEF AGACI
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Gelirlerin Artmasi Dugiik

!

Uriin-Fiyatlan

L Degerlnm Artmasi

Dtk

Uriiniin Piyasa

Tthalatin Artt
AzalmaS|

|

(U

Disaridan gelen

urinlerin daha

geuzfiyatinin
artmasi

\

f

Verimliligin Biisitke Artmasi

1 1

Urdn
Kalitesinin

e

Yiikselmesi

Urdn
Maliyetinin
Yiilesel
Azalmasi

4

I

Modern Ekipmanin
¥eolcAlinmasi

f

NiteIikI_i Elemanin
¥eoleIstihdam
Edilmesi

[ Talebin Biistike Artmasi }

|

Yeni Pazarlarin

,E”
Saglanamiyor

Taninmasi

f

Mesleki Egitim
Kurslarinin¥ete
rsiz
Dlizenlenmesi

|

Arastirmasi
nin

Yaptamy

oF

\_Yapilmasi /

4 Pazar N~

[

Pazarlama N

Elemaninin
Meveut

Istihdam

\_ Edilmesi /

www.gmka.gov.tr
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Gelirlerin Artmasi

f

Verimliligin Artmasi

I f f

Uriiniin piyasa
degerinin artmasi

Talebin Artmasi

I

Uriin Uriin EII\“tel'kI' Yeni Pazarlarin
Maliyetinin Kalitesinin e Taninmasi
Ithalatin Azalmasi Azalmasi Yiikselmesi S
Edilmesi T T
- - T T f - N R
Pazar Pazarlama
Digaridan gelen _ Mesleki E§itim | Arastirmasinin | | Elemaninin
drdnlerin fiyatinin Modern Ekipmanin Kurslarinin Yapilmasi Istl_hdarr_l
artmasi Alinmasi Diizenlenmesi Edilmesi
\ A J

o 4

www.gmka.gov.tr




Mantiksal Cerceve Yaklasimi — Strateji Analizi L

Strateji Analizi

Ulasilmak istenen hedeflere erisimde kullanilacak muidahale
yontemlerini belirleme surecidir.

Strateji Analizi nasil yapilir?

* Projenin uygulanmasi icin uygun strateji secilir,

« Hedef agacinda yer alan ve proje ile saglanmasi mdmkiin
olmayan hedefler elenir,

- Maliyet, aciliyet, yapilabilirlik, kaynaklar, kisitlar,
paydaslarin bakis acilari vb. kriterler dikkate alinarak en
uygun strateji belirlenir.

www.gmka.gov.tr



STRATEJI ANALIZI — Kar Amaci Giitmeyen o

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

[ Bebek ve Cocuk Oliim Oranlarinin Azaltilmasi }
1 1

p 7~ | N N 1
Bebek ve cocuklarda goriilen enfeksiyon oranlanmrN / \
( araltimas: Salgin Hastaliklarin Azaltiimasi
: Saghk
Bebeklerin ve Cocuklarin Asllanmis Bebek ve Hi leri Hiivenik icmesuvu
Beslenme Durumunun Gocuk Sayisinin 'Em.e.t bt JySa“Iar:;mag Y
iyilestirilmesi Artinlmasi risimin J
Artirilmasi
Annelerin Besl Saglik Ocagd Kanali o
nnelerin Beslenme aglik Ocagi ve N e analizasyon Fabrikasi
Konusunda _ Kliniklerin Gex:tﬁllljrzneglslrm Calgir Hale Aritma
Bilgilendirilmesi Iyilegtirilmesi Getirilmesi Tesisinin

, , : , Devreye
Girmesi

SALGIN STRATEJISI

ENFEKSIYON STRATEJISI

www.gmka.gov.tr




STRATEJI ANALIZI

[ Bebek ve Cocuk Oliim Oranlarinin Azaltiimasi }

4

7~ |

~

N\

P
/ Bebek ve cocuklarda gortlen enfeksiyon oranlarinin

azaltiimasi

~

! I

Asilanmis Bebek ve
Cocuk Sayisi Artti

Bebeklerin ve Cocuklarin
Beslenme Durumu iyilesti

I I

Saglik Ocagi ve
_Kliniklerin
Iyilestirilmesi

Annelerin Beslenme
Konusunda
Bilgilendirilmesi

%57
GMKA
t <L
Salgin Hastaliklarin Azaltﬂy ?\

Saghk
Hizmetlerine
Erisim Artti

fcmesuyu Saglandi

I

4 Lastik P

Fabrikasi
Caligir Hale Aritma

Getirilmesi

www.gmka.gov.tr



STRATEJI ANALIZI 27

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

[ Bebek ve Cocuk Oliim Oranlarinin Azaltiimasi }

1
- ~ 1
/ Bebek ve cocuklarda gortilen enfeksiyon oranlanmrN
F azaltilmasi

I

Bebeklerin ve Cocuklarin Asilanmis Bebek ve
Beslenme Durumu iyilesti Cocuk Sayisi Artti

!

Annelerin Beslenme Saglk Ocagi ve J

Konusunda Kliniklerin
Bilgilendirilmesi Iyilestirilmesi

N—

[ Izlenecek Yol — Secilen Strateji }

www.gmka.gov.tr



STRATEJI ANALIZI — Kar Amaci Giiden

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Gelirlerin Artmasi

f

{ Uriiniin piyasa Verimliligin Artmasi

Talebin Artmasi

degerinin artmasi T T T T
Uriin Uriin Nitelikli Yeni Pazarlarin
Maliyetinin Kalitesinin I_Ele.manln Taninmasi
Ithalatin Azalmasi Azalmasi Yiikselmesi S
Edilmesi T T
P - T T f - N R
Pazarlama
Pazar
Digaridan gelen Mesleki E§itim | Arastirmasinin | | Elemaninin
drdnlerin fiyatinin Modern Ekipmanin Kurslarinin Yapilmasi Istl_hdarr_l
artmasi Alinmasi Diizenlenmesi Edilmesi
\ A J

o 4

www.gmka.gov.tr




STRATEJI ANALIZI GMKA
Gelirlerin Artmasi }
A y
/ | TN
[ Verimliligin Artmasi L Talebin Artmasi
Uriin Uriin El;litelikli Yeni Pazarlarin
Maliyetinin Kalitesinin i er::nm Taninmasi
Azalmasi Yiikselmesi St! o
Edilmesi T T
A i mp SO S
iIsaridan Ge{en 4 ) . Pazar Pazarlama
Uriinlerin Mesleki Arastirmasi Elemaninin
iyatinin Artm N_IOdem Egitim nin Istihdam
Eklpmanln Kurslarinin Yap“mas' Edilmesi
Alinmasi Diizenlenmesi \_ . _
N VAT J

Disarida
Birakilan Yol

X
|

[ Izlenecek Yol — Secilen Strateji }




STRATEJI ANALIZI GMKA

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Gelirlerin Artmasi }
A A

| N
{ Verimliligin Artmasi } [ Talebin Artmasi \3

; f [ I
Uriin Uriin Nitelikli Yeni Pazarlar
Maliyetinin Kalitesi I_Ele!nanm Tanindi
Azald Yiikseldi e
Edildi
- [ [
N s = SN S
Ve ™\ ) Pazar Pazarlama
Mesleki Arastirmasi Elemaninin
Modern Egitim nin Istihdam
Ekipmanin Kurslarinin Yapilmasi Edilmesi

Alinmasi Diizenlenmesi \_ VAL
\\ Y —

L Izlenecek Yol — Secilen Strateji J




Mantiksal Cerceve Yaklasimi Asamalari GMKA

AAAAAAAAAAAA
KALKINMA AJANSI

ANALIZ ASAMASI PLANLAMA ASAMASI >

\/

Projeden olumlu ya da olumsuz
dogrudan ya da dolaylh olarak
etkilenebilecek, etkileyebilecek
kisiler, kamu kurum ve kuruluslarn,
orgiitler vb.

Proje yapisinin tanimlandig, igsel
mantiginin test edildigi, hedeflerin
Olgiilebilir terimlerle tanimlandig: tablonun
olusturulmasi

Paydas
Analizi

Mantiksal
Cerceve Matrisi

€N Ana, ara ve kdk sorunlarin
~ © belirlenmesi ve aralarinda sebep -
= E sonug iliskisinin kurulmasi

s ©

> S Faaliyetlerin sirasinin, birbirleriyle olan
- 'S Belirlenen sorunlardan hareket © % ba@’!Iarmm, zamanlamalarinin ve siirelerinin
J = ederek hedeflerin belirlenmesi ve ® © belirlenerek planlanmasi
Q 2 aralarinda arag-amacg iliskisinin o
T < kurulmasi
s Q Faaliyet planindan hareket ederek olasi
S = . . A o iderlerin belirlenerek biitgenin
© Hedeflerin gercgeklestirilmesi igin 3 Igia2|rlanma5| s
g S olasistratejilerin belirlenmesi 0

www.gmka.gov.tr




Planlama Asamasi - Mantiksal Cerceve Yaklasimi R

Planlama asamasi Mantiksal Cergeve Matrisinin olusturulmasi, Siire ve Faaliyet
planlamasi ve Butgenin hazirlanmasina yonelik calismalardan olusmaktadir.

Analiz calismalari neticesinde belirlenen strateji dogrultusunda planlama asamasinin ilk
adimi Mantiksal Cergeve Matrisinin hazirlanmasidir.

Mantiksal Cerceve Matrisi (MCM), 16 kutucuktan olusur ve projenin 6zetlendigi
temel dokiimandir.

) . Basari Dogrulama Varsa
yimlar
Proje Mantigi Gostergeleri Kaynaklari
Beklenen ( )
Sonuglar L )
Faaliyetler _[ Araglar } Maliyetler




/’
Mantiksal Cerceve Matrisi -

GMKA
Proje Mantig Basari Dogrulama Varsayimlar
) 18! Gostergeleri Kaynaklari
Genel Amag Projenin
neden
gergeklestiril Projenin
digi, neleri Projenin basarisinin r 1
Ozel Amag degistirecegi neleri nasil
k J basaracagi degerlendirile o
~ : bilecegi Projenin
Faaliyetler basarisi igin
Beklenen neticesinde hangi digsal
Sonuglar elde edilen faktorlerin
. kazanimlar k J \k J/ onemli

Idué
& Ana bashklar N oldugu

Faaliyetler Projenin bunu nasil basaracagi ile proje
. biitcesi | \_ - J
Projenin

baslayabilmesi icin
hangi unsurlarin ya
da sartlarin
erektigi
\_ g9 9

J

www.gmka.gov.tr



Mantiksal Cerceve Matrisi GMKA
Proie Mantié Basari Dogrulama Varsayimlar
) & Gostergeleri Kaynaklari

Genel Amag
@ ™
Ozel Amag 12
o 4
s N
Beklenen
Sonuglar 10
\_ J
s B
Faaliyetler Maliyetler
\_ J

www.gmka.gov.tr




Mantiksal Cerceve Matrisi — Proje Mantigi GMKA

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Proje Mantig:

Program

Genel Amag Amacina Katki
Saglamalidir.
Ozel Amacg
Program
Beklenen Oncelikleri ile
Sonuglar Ortiismelidir.
Faaliyetler

www.gmka.gov.tr



Proje Mantig! - Faaliyetler GMKA

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Faaliyet nedir?

Projenin amacina ulasilmasi icin, gerekli sonuclara ulasmak Uzere yapilmasi
gereken bditlin islerdir. Sorun agacinda en alt seviyede ele alinan sorunlar, kok
sorunlardir ve bunlar strateji analizi sonrasinda beklenen sonuclarin elde
edilebilmesi amaciyla gerceklestirilmesi gereken calismalar olarak ele alinir.

/ — — Bebek ve Cocuk Oliim Oranlarinin \
Azaltiimasi

A
[ Bebek ve cocuklarda goriilen enfeksiyon }

oranlarinin azaltilmasi
A A
Bebeklerin ve

Asilanmis Bebek

Enfeksiyon Stratejisi

— Cocuklarin Beslenme
Durumunun ve Cocuk Sayisinin
iyilestirilmesi Artiriimasi
A A
[ N [ P,
Annelerin Beslenme Saghk Ocagi ve
Konusunda Kliniklerin

Bilgilendirilmesi Iyilestirilmesi
L ) J Y,




Gelirler Artti }

I

|

"

Verimlilik Artti
Uriin Uriin Nitelikli
Maliyeti Kalitesi iﬂ(iel'?:laa:*n
Azal . .
zaldi Yukseldi Ep
,—T T (" )
Mesleki
Egitim
Modern Ekipman Alinmasi Kurslarinin
Diizenlenm
esi
J . Yy,

U

Yeni Pazarlar
Tanindi

N
Pazar || PEEETEME
Arastirmasi .
Istihdam
Yapiimasi Edilmesi
S y




Proje Mantig: - Faaliyetler

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Proje faaliyetleri belirlenirken;

Proje yonetim faaliyeti/Proje ekibinin mobilizasyonu (proje ekibinin olusturulmasi
(istihdam veya goreviendirmelerin tamamlanmasi), proje baslangic toplantisi, proje
ortaklan ile koordinasyon toplantisi, proje ofisinin kurulmasi, proje yonetim
kilavuzlarinin hazirlanmasi vb.),

Yayginlastirma ve gorunurliik faaliyetleri (projenin basin duyurusunun yapilmasi,
proje web sayfasinin olusturulmasi ve diizenli olarak giincellenmesi, brosiir ve
tanitim afislerinin hazirlanmasi vb.)
izleme ve degerlendirme faaliyetleri (aylik degerlendirme toplantilarinin yapilmasi,
ara ve nihai raporlarin hazirlanmasi, egitim degerlendirme anket sonuglarinin
incelenmesi ve gerekiyorsa énlem alinmasi vb.)
gibi faaliyetlere projeniz kapsaminda yer vermeyi unutmayin!...

Ao

: - - Proje biitcesi olusturulurken
Her i bir fa.]a.|IYEt icin - SN1K yaklagimi blitceye yansitilan her bir maliyete
sergilenmelidir:

iliskin aciklama Basvuru
Formunun Faaliyetler ile ilgili

Ne? Ne zaman? Nerede? Bsliimii'nde belirtilmelidir. Aksi

. taktirde s6z konusu maliyetin
Nasil? Neden? Kim? neden gerceklestirildigi
anlasilamayacak ve biitce
Ve hatta Klm IGIH? revizyonu esnasinda

silinebilecektir.



Faaliyet, Beklenen Sonuc, Cikt: Iliskisi CHIKA

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Faaliyet - Sonuc Iliskisi

Her bir temel faaliyetin ne gibi bir etkisi/sonucu olacak?

Temel faaliyet: Personel istihdam edilmesi
Sonug: Istihdamin artmasi

Temel faaliyet: Tanitim ve pazarlama faaliyetleri
Sonugc: Musteri sayisinin artmasi

Temel Faaliyet: Is giivenli§i konusunda 50 kisiye egitim verilmesi
Sonuc: Is giivenligi kurallarina uyan kisi sayisinda artis

Temel Faaliyet: Yeni ekipman ve malzeme alimi

Sonug: Tesisin Uretim kapasitesinin artmasi/Uriin gaminin artmasi
e -~

www.gmka.gov.tr



Sonuc — Cikt1 Iliskisi GMKA

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Cikti: Faaliyetler sonucunda ortaya cikmasi beklenen, somut olarak
ifade edilebilecek olan unsurlar (iiriin ve hizmetler)

Temel faaliyet: .... konusunda egitim
Sonug: .... konusunda farkindaligin ve bilgi diizeyinin artmasi
Cikti:  Egitim katihmc listesi

Basili egitim materyalleri

Egitim degerlendirme raporu

« 300 adet konferans brosur « Beyan raporlari / Ara rapor
« 100 adet konferans afisi  Egitim degerlendirme raporlari
« Konferans katilimci listesi « Proje faaliyetlerinde kullaniimak
- Projenin tanitim igin hazirlanacak ~ Uzere 2 adet tanitim afigi

web sayfasi « Proje ve proje faaliyetlerine
- Ihale dokiimanlari » Katiima formu

www.gmka.gov.tr



Mantiksal Cerceve Matrisi — Riskler/Varsayimiar GMKA
Proje Mantig Gﬁth?raggleri ?(:E:‘:LEI:: Varsayimlar

r N ~

Genel Amag [ J
\ J \ J
- N N N

Ozel Amacg
\ J J J

e ~
Beklenen [

Sonugclar

e ™
Faaliyetler [

Risk nedir?

Projenin basarisi icin onemli olan, digsal faktorler
olarak ifade ettigimiz olumsuz etkilerin tima

Varsayim nedir? Onkosul nedir?

Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen digsal ~ Proje/Faaliyetler baglamadan dnce yerine
faktorlerin olumlu olarak ifade edilmesi getirilmesi gereken kosullardir/sartlardir.



Mantiksal Cerceve Matrisi — Riskler/Varsayimlar GMKA

AAAAAAAAAAAA
KALKINMA AJANSI

Basari Dogrulama Varsayimlar
Gostergeleri Kaynaklari

Proje Mantigi

Genel Amag

Ozel Amag

Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler

girdiler harekete gegcirilirse faaliyetler gergeklesir
2.Faaliyetler gercgeklesir ve varsayimlar tutarsa beklenen
sonuglara ulasilir....



Mantiksal Cerceve Matrisi - Gostergeler GMKA

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Basari

Proje Mantigy Gostergeleri

e D
N Y
p N Her hedef seviyesi icin ayn
ayri tanimlanmasi ve asagidaki
Ozel Amag sorulara cevap vermesi
L ) gerekir:
4 h Ne kadar? Nicelik
Beklenen Nasil bir degisim? Nitelik
Sonuglar Ne zaman? Zaman

: ? N Y

Faaliyetler

MCM tablosunda belirttiginiz gostergelerle basvuru formundakilerin uyumlu
olmasina 6zen gostermeyi unutmayin

www.gmka.gov.tr




Mantiksal Cerceve Matrisi — Dogrulama s ol

Kaynaklari i
. . Basari Dogrulama ( o \
Proje Mantig: Gostergeleri Kaynaklan DOQrUIama!
p - . kaynaklari:
Genel Amag 13 Bilginin
L ) U y, saglanacagi
format (6rnegin
4 A [ b ilerleme
Ozel Amag 11 12 raporiari, proje
L )L ) L y kayitlar, proje
hesaplan)
s A s D
Beklenen 9 10 Bilginin kim
Sonuglar tarafindan
- ~ ~ o saglanacadi,
s A s B
Faaliyetler Bllgsl:1klll:k|;: ng!
. / - _ saglanacagi

\(ayllk, yillik vb.)/

www.gmka.gov.tr




Mantiksal Cerceve Matrisi — Araclar ve Maliyetler GMKA
Proie Mantizi Basar Dogrulama Varsayimlar
) & Gostergeleri Kaynaklari
. N ™
Genel Amag
\_ /L J
N N ™
Ozel Amag
\_ A / / J
- ™ - ™ ™
Beklenen
Sonuglar
\_ _ /RN
. ™ . N ™
Faaliyetler Araglar Maliyetler
\_ J o J O
- ™
\_ J

www.gmka.gov.tr




Mantiksal Cerceve Matrisi — Araclar ve Maliyetler GMKA

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Aracglar projenin yilritilmesi ve planlanan faaliyetlerin yapilabilmesi icin gereken
fiziksel ve fiziksel olmayan kaynaklari bir baska degisle projede kullanilacak
girdileri ifade eder.

Faaliyet: Annelere yonelik
bilgilendirme egitiminin diizenlemesi

[ Aracglar ]
Egitim ihtiyac analizinin yapilmasi,
/\ ders igeriklerinin olusturulmasi ve
e insans N ( Ekipman ve ) egitimin gerceklestirilmesi
Kaynaklan | | Malzemeler | Girdi: Egitmen
‘1' ‘1' Girdi: Projeksiyon cihazi
4 A ) - - -
gl Egitim Girdi: Toplanti organizasyonunun
i Egitmen J | malzemeleri | yapilacagi yer acisindan hizmet alimi

& Y

Maliyetler belirlenmis kaynaklarin (aracglarin) finansal olarak ifadesidir.
Biitce hazirlandiktan sonra ana basliklariyla MCM'ye aktariimalari gerekir.

www.gmka.gov.tr




Planlama Asamasi — Araclar

Mantiksal Cerceve

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

/ Araclar

X Makinesi

Y Makinesi
Laptop
Toplanti Masasi
2 Egitmen

o

~

www.gmka.gov.tr




Planlama Asamasi — Butge LA

Mantiksal Cerceve

mmo

A: Araclar

W e

/ Biitce \

insan Kaynaklari: .... TL

Seyahat: .... TL

Ekipman ve malzeme: .... TL
Yerel ofis maliyetleri: .... TL

Diger maliyetler/hizmetler: .... TL

\Diéer: we. TL /

/4
7
M

www.gmka.gov.tr




Planlama Asamasi — Faaliyet Plani GMKA

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

Faaliyet Plani

Faaliyet nedir?

Projenin amacina ulasiimasi icin, gerekli sonuclara ulasmak Uzere yapilmasi gereken
bitln islerdir.

Sorun agacinda en alt seviyede ele alinan sorunlar, kok sorunlardir ve bunlar hedef
analizi kapsaminda, beklenen sonuclarin elde edilebilmesi amaciyla gerceklestiriimesi
gereken calismalar olarak ele alinir.

Faaliyet Plani nedir?

Faaliyetler plani, bir projenin faaliyetleri arasindaki baglantilarn belirtecek sekilde
mantiksal bir siralama ve sunma yontemidir. Faaliyet Plani:

« Faaliyetlerin mantiksal dizini,

« Uygulama sureleri ve

« Faaliyetler arasindaki olasili baglhklari
belirlemeye yardimci olur.

www.gmka.gov.tr



Planlama Asamasi — Faaliyet Plani GMKA

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAA

N

Faaliyet Plani

v

Faaliyet Plani nasil hazirlanir?
Sorun adacinda yer alan 4. seviyesinde ele

alinan kok sorunlar ana faaliyet olarak ---
tanimlanabilir, - -
Ana faaliyetlere yonelik alt faaliyetler --

tanimlanir (sorun agacinda 4. seviye ve 4. »
seviyeden den sonra ele alinan alt sorunlar [ ]
analizler sonucunda faaliyet ve alt
faaliyetlere dontsur.),

Mantiksal Cerceve

Faaliyetler arasi iligki ve siralama belirlenir, Faaliyet Plani

i s |
pressinn

Faaliyetlerin baslama, uygulama suresi ve \_ Sl i
tamamlanma zamani belirlenir.




Planlama Asamasi — Faaliyet Plani GMIKA
Faaliyet Plani ]
No Faaliyet 1|/2|3|4|5(6|7|8|9|10]|11]12 Uy_g_UIam_a
Birimleri
1 ......

Annelerin Beslenme Konusunda
2 | Bilgilendirilmesi

Basvuru Sahibi,
Ortak

Egitim Ihtiyac Analizinin Yapilmasi Basvuru Sahibi

2.1
Basvuru Sahibi,
2.2 | Egitmenlerin Belirlenmesi Ortak
2.3 Egitim Materyallerinin Hazirlanmasi Basvuru Sahibi
Egitim Icin Gerekli Ekipmanlarin Alinmasi Basvuru Sahibi
24
Egitim Toplantilarinin Gergeklestirilmesi Basvuru Sahibi,
2.5 Ortak
3 ------




AAAAAAAAAAAA
Kayna kga AAAAAAAAAAAAAA

Yararlanilan kaynaklar:

Aid Delivery Methods, Volume 1: Project Cycle Management Guidelines,
European Commission

Proje DAngusl Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklasimi Kitabi, Faruk
Cengiz Tekindag



Basvuru Formu igerigi ve Basvuru Formu
Ozelinde Dikkat Edilmesi Gereken

Hususlar




-
DIK I AAAAAAAAAA
I WO KALKINMA AJANSI

 Destek programinda ilan edilen uygun basvuru sahipleri arasinda
olmalisiniz.

* Proje konunuz destek programinda ilan edilen oncelikler ile ilgili
olmahdir.

* Projenize iliskin maliyetler program icin belirlenmis uygun maliyetler
arasinda yer almahdir.

www.gmka.gov.tr




BASVURU SURECLERI e

- Her kurumun kendi belirledigi basvuru sekline uygun olarak projenizi
hazirlayip son basvuru tarihinden 6nce basvurmalisiniz.

/ Kalkinma Ajanslari: \

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS) Gzerinden basvuru formu
doldurularak basvuru yapilmaktadir.

http://kaysuygulama.sanayi.gov.tr

www.gmka.gov.tr



http://portal.kays.sanayi.gov.tr/

BASVURU SURECLERI Gﬁll(z

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI

€ < C % kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/Kayslstemci/basvurulslemlerixhtml Q ¥ ]

'd N A4 I : ! N 7 > N
Proje Teklif Gagnsi Fizibilite clGP
\ VAR Destegi L Destegi y
'd N /7 N /7 N
B B || w0
Teknik Destek Ureten Sehirler Teknik Finansman Destegi
~—
(’
w0
Faizsiz Kredi Destegi Alternatif Hibe Destegi Alternatif BOTAP Destegi
—
A |
—rl Lk 1 p— ]
Alternatif
FinansmaniFaissiz Kredi | |Alternatif Teknik/Mentrli | Alternatif KOSGEB Ortak
S Destegi ) Finansman Destegi
N
—t

-—
Agamali Proje Teklif
Gagnsi
—e——

www.gmka.gov.tr




BASVURU SURECLERI Gﬁll(:

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI

r
Q Bagvuru iglemleri @ Proje i§lemleri ! Kullanici i§lemleri '. Evr:

iI: ' Seciniz - Destek Tara: Alternatif Hibe Destegi

Aktif Destek Programlan Listesi

Cevrimigi
Referans Bagvuru Bagvuru
Ajans Adi Destek Tiirili < DestekﬁF:jrlogrammm Numarasi gi%‘g;’: Basglangig Bitis
v ¢ Tarihi £ Tarihi ve
Saati ¢

Kayit bulunamadi.

www.gmka.gov.tr




BASVURU SURECLERI Gﬁ;

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI

u Sahibi Kullanicisi ) Sayfay
S Q Basvuru islemleri @ Proje islemleri ! Kullanici iglemleri L Evrak ish
Sisterni

iI: "CANAKKALE - Destek Tara: Alternatif Hibe Destedi

Aktif Destek Programlan Listesi

Cevrimigi
Basvuru Basvuru
B T Destek Bagvuru Ao
Ajans Adi Destek Tiirii < A Referans Numarasi < = Baslangic Bitig
Programinin Adi & Rehberi Tarihi & Tarihi ve
Saati &
_ o ] Yesil Gelecek i 29 08.2025
Giney Marmara Kalkinma Ajansi Alternatif Hibe Destedi Programi TR22/25/ALT_SGAISL Indir 30.06.2025 '1?_'30
(Isletmeler) ’
Yesil Gelecek i 2908.2025
Giney Marmara Kalkinma Ajansi Alternatif Hibe Destedi Programi (Koop- TR22/25/ALT_SGAKOOP Indir 30.06.2025 '1?_'30
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PROJE BASVURU FORMLARINDA TEMEL
KAVRAMLAR




BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Proje Adi:
* Projeye iliskin kucuk bir ozettir.

* Projenizin bashigi kisa, ilgi cekici, kolay anlasilir ve proje teklifinizin
icerigini yansitan sekilde olmalidir!

Ornekler:

 Doganin Mucizesi Korfezin Bereketi Zeytinyagi Diinya Sofralarinda
* [SKUR ile Imkanlar Elinizde

» Spesifik Umutlar (SU)

* Engelsiz Yasam

* Yerli Tohumun ihracat Atadi N



BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Projenin Uygulanacagi Yer(ler):
* Projelerin temel faaliyetlerinin gerceklestirilecegi yer(ler) belirtilir.

« Ornegin GMKA’ya proje sunulacaksa; ajansin faaliyet gosterdigi TR22
Duzey 2 Bolgesi’nde gerceklestirilmelidir.

* Proje faaliyetlerinin uygulanacagi, projeden fayda saglayacak Bdlge, II,
llce/ilceler belirtilir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR GMIA
Projenin Toplam FUEmIT
j plam - ‘dan istenen Toplam Uygun
Uygun Maliyeti o
Destek Tutari Maliyetinin Green
Yuzdesi % Sosyal Kapsayici
ﬁ Yesil Gegis Projesi

AJANS DESTEK MIKTARI:
Asgari Tutar: 600.000 TL
Azami tutar: 2.000.000 TL

1 _____ ! istenen destek
tutarinin

Program projenin toplam AJANS DESTEK ORANI:
uygun

Projenizin
toplam
beklgneh I:alpsam(jlr;da maliyetine
maliyeti alep eatlen baltntip 100 ile ,
mali destek carpiimasi Isletmeler: %50 - % 75

tutan sonucu elde
edilecek oran

Kooperatif ve Uretici Birlikler:
%75 - % 90

Programlar 6zelinde maksimum ve minimum destek miktarlari ve oranlar
degisebilmektedir. 72




BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Projenin Suresi: ... ay

* Proje suresi, destek programi kapsaminda projeler icin belirlenmis
azami sudreyi asmamalidir.

* Projenin basvuru formunda belirtilen siire icinde tamamlanabilmesi
amaclyla teknik, mali ve operasyonel acidan proje yodnetimi
esaslarina azami dlcide dikkat edilmesi olduk¢ca dnemlidir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Projenin Amaclari: (Genel ve Ozel Amaclar)
GENEL AMAC:

* Anahtar soru: Projenizin ele aldigi sorunun ¢6ziimi, hangi genel
sorunun ¢ozimiune katkida bulunacaktir?

* Genel sorunun ¢ézimune yalnizca projeniz ile ulasilamaz. Projeniz,
genel sorunun ¢6zimu noktasinda katki saglar.

Projenin genel amaci, s6z konusu destek programinin amacina
ulasiimasina da katki saglamalidir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Projenin Amaclari: (Genel ve Ozel Amaclar)
OZEL AMAC:
* Anahtar soru: Projeniz hangi sorunu ele alip ¢6zmeye c¢alisacaktir?

* Sorunun cevabi: Projenin gerceklesmesi ile ulasilmak istenen
sonuctur.

* Ozel amac/hedef, proje ile gerceklestirilebilir nitelikte olmali, kurum
kapasitesi goz online alinarak belirlenmelidir.

Projenin 6zel amaci, destek programinin dnceliklerinden
en az biri ile ortusmelidir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Hedef Gruplar: Projeden kisa vadede, dogrudan fayda saglayacak
kisi veya gruplar

Nihai Yaralanicilar: Projeden orta veya uzun vadede, dolayli olarak
fayda saglayacak kisi veya gruplar

Anahtar sorular:

Projeden dogrudan ve en ¢ok kim etkilenecektir? Bunlar kac kisidir?
Projeden dolayli olarak kim/kimler etkilenecektir?

Kimler kisa vadede kimler, orta/uzun vadede etkilenecektir?

Projeden olumsuz etkilenebilecek kisi, kurum veya gruplar s6z konusu
mudur?

Gruplara iliskin nicel ve niteliksel bilgiler belirtilmelidir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Basvuru formlarinda hedef gruplarin secilme nedenleri de talep

edilebilmektedir.

Anahtar sorular: Bu proje, hedef grubun (gruplarin) ve nihai
yararlanicilarin ihtiyaglarina nasil cevap verecek?
» Hedef grubun ihtiyac ve sorunlari

> lhtiyac ve sorunlarin ¢éziim yollari

» Hedef bolgede ¢6ziim yollarindaki aksaklik veya eksikliklerden

bahsedilmelidir.

Hedef grubun ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik aciklamalar
guvenilir bilgi kaynaklari ile desteklenmelidir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

* Mevcut Durum Analizi: Projenin vydrutllecegi ve etkilerini
gosterecegi cografyanin;
» Proje konusu ile ilgili mevcut durumu ve kapasitesi,
> Proje konusu ile ilgili ihtiyaclari ve sorunlari Bélgeye 6zgii
arastirma, bolge plani, bildiri, rapor, varsa eger ajans tarafindan
hazirlanan saha ¢alismalari, anketler, ulusal oOl¢ekli rapor ve
plan vb. kaynaklar ile desteklenmeli ve
» Projenin ilgili cografyada meydana getirecegi doniisiimiin

etkisinden yeterli detayda bahsedilmelidir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

* Faaliyet: Projenin amacina ulasmasi icin gerekli etkinin saglanmasini
hedefleyen butln islerdir. Faaliyetler;
» Proje amaci ile ilgili,
» Yeterince detaylandirilmis (ana ve alt basliklar),

» Kendi icinde mantiksal siralamaya sahip olmalidir.

Her bir faaliyet icin 5N1K yaklasimi sergilenmelidir:

Ne? Ne zaman? Nerede? Nasil? Neden? Kim?
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Faaliyetler tanimlanirken su sorulara cevap verilmelidir:

* Projeniz icin belirledigimiz 6zel amaci elde etmek icin hangi calismalari
gerceklestirmemiz gerekiyor?

* Faaliyet planinda sorumlular (Basvuru Sahibi, Ortaklar, istirakgiler...)
acik bir sekilde belirlenmis mi? Faaliyetler acik ve anlasilir bir bicimde
tasarlanmis mi?

* Faaliyetler hazirlanirken destek programi kapsaminda dngorilen azami
sure dikkate alinmis mi?

* Faaliyetler ile biitce arasinda uyum var mi?
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR o

Faaliyetler tanimlanirken su sorulara cevap verilmelidir:

* Faaliyetlerin hayata gecirilebilmesi icin izlenen yontem, acik ve ayrintili
bir sekilde tanimlanmis mi?

* Teklif edilen yontemler, hedef grubun bilgi seviyesi/altyapisina ve
kendine has ozelliklerine uygun mu?

 Hedef grubun veya diger paydaslarin, teklif edilen faaliyetlerin hayata
gecirilmesini engelleyici 6n yargilari var mi?

* Proje ekibi, teklif edilen yontemi uygulayabilecek kapasitede mi?

* Faaliyetler 6zelinde proje ekibinin sorumluluklar acik bir sekilde

belirlenmis mi?
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

* Yontem: Projenin uygulanmasinda tercih edilen ydntemler ve bu
yontemlerin secilme gerekcelerinden bahsedilir.
» Projede kullanilacak yontemlerin hedef grubun, proje sahibinin ve
ortagin kapasitesi lizerinde olmadigi; uygulanabilir oldugu
» Secilen yontemin hedef kitle tzerinde somut ve kalici etkiler
yaratacagi
» Proje amacina ulasabilmek icin, beklenen sonuclari dogurabilmek
icin diger alternatifler arasindan neden bu yontemlerin secildigi bu

bolimde anlatilabilir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Neyin Yontemi olabilir?
Ornekler:

-Egitimin Yontemi — neden egitimi bu sekilde yapiyorsun? Hangi
faktorleri diisindin de bu sekilde yapmaya karar verdin?

-Satin almanin Yontemi — amac icin neden bunlari satin alacaksin,
neden satin almayi bu sekilde yapacaksin? Basvuru yapilan kurumun

satin alma kurallari mi etkin oldu? Nasil bir ihale yapilacak?

-Goriinurliigiin yontemi - Basvuru yapilan kurumun gorinurlik
kurallarina uygun mu? Neden bu kalemlerle, neden bu yontemle?
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

* Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri: Proje teklifinizde belirlenen
hedeflere ve performans gostergelerine ulasilip ulasiimadigi konusunda
yapilacak degerlendirme ve denetim faaliyetleridir.

» Takip ve degerlendirme calismalari - / \

hangi yontemlerle yapilacak ve nasil Aylik toplantilar,
anketler, kurum igci
raporlar, toplanti
» Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinden tutanaklari, teknik
sartnameler, egitim
degerlendirme
» Takip ve degerlendirme calismalarina anketleri vb. ya da
DIS DENETIM

yuriutulecek?
kim/kimler sorumlu olacak?

iliskin takvimlendirme vyapilmis mi?

Calismalar hangi siklikla yapilacak? | k /
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

* Projede vyer alan aktorler: Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve
katilimlarinin tanimlanmasi vyapilir. (yerel ortaklar, hedef gruplar, vyerel
yonetimler, vs.), ve bu rollerin onlara verilmesinin sebepleri)

» Basvuru Sahibi : Proje teklifini sunan ve proje basarili oldugunda
s6zlesme imzalayan kurum/ kuruluslardir. Bas Aktor ©

» Ortak: Projenin tasarlanmasina veya uygulanmasina katilan,
gerektiginde sorumluluk ve vyetki paylasan, yaptiklari harcamalar
basvuru sahipleri ile ayni kosullarda kabul edilen kurum/ kuruluslardir.

> istirakciler: Proje faaliyetlerine destek vermeyi taahhiit eden, ancak
projeden fayda saglayamayan gercek veya tizel kisiler.

» Alt Yiikleniciler: Projede yer alan bazi faaliyetlerin ihale edildigi
kuruluslardir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Anahtar Sorular:

e Belirlenen rollerin, projenin basarisi agisindan 6nemi nedir?

e Belirlenen roller, proje yonteminizle ne kadar uyumlu?

* Projede yer alan aktorlerin sorumluluklari agik olarak tanimlandi mi?

* Ortaklar, istirakgiler, alt yukleniciler, hedef gruplar vs. neden bu role
secildi? (Ortagin faaliyet alani ve misyonu proje faaliyetleri ile ilgili
olmalidir.)

Dikkat!

* Ortagin benzer projelerde deneyimi varsa belirtilmelidir.
e Ortaklik gostermelik olmamalidir.

* Benzer bilgiler istirakgiler icin de ele alinmalidir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Proje ekibi: Projenin yiritilebilmesi icin ekip kurulmali ve proje
ekibinde yer alan kisilerle ilgili aciklamalar yapilmalidir.

Proje ekibindeki her bireyin;
» rolii, (koordinator, yirutiicli, kilit personel, yerel uzman,
egitmen, muhasebeci, satin alma sorumlusu, vb.)
> benzer proje tecriibesi,
» proje ile ilgili deneyim ve uzmanlik alanlari,
» personelin teknik yeterliligi,
» projedeki gorevi tanimlanmali.

Bazi kurumlarca her bir bireyin ozgec¢misinin basvuruya eklenmesi
talep edilmektedir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

* Performans Gostergeleri:

» Projenin performans gostergeleri, proje basarisinin élgiilmesi icin
temel olusturur.

» Taniml, ulasilabilir ve gergekgi gosterge ve hedefler belirlenmelidir.

» Bazi kurumlarin programlarinda gostergeler listesi yayimlanir,
basvuru sahipleri projeleri ile uyumlu olan gostergeleri seger.

» Performans gostergeleri, mantiksal cercevedekilerle uyumlu

olmalidir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Carpan Etkileri: Proje faaliyetlerinin sonuglarinin yayilmasi ve ornek
alinmasidir.
Proje sonugclarinin baska alanlarda tekrarlanmasi, model alinmasi, proje
sayesinde uretilen bilginin yayilmasi seklinde olabilir.
Proje ciktinizin diger c¢alismalari etkileyebilmesi icin kullanilacak
yontemler belirtilmelidir.
Anahtar sorular:

» Projeniz benzer projelere onciiliik edebilecek mi?

» Projenin sonuglarinin yayginlastirilmasi nasil saglanacak?

» Projede ornek teskil edebilecek uygulamalar var mi?
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

* Surdurulebilirlik: Proje tamamlandiktan sonra projenin faaliyet, ¢ikti ve
etkilerinin devam etmesidir.
* Mali Boyut
* Kurumsal Boyut
* Politik Boyut

* Kalkinma ve Cevre Boyutu

* Mali Boyut
» Faaliyetler, destek bittikten (proje tamamlandiktan) sonra, nasil finanse
edilecek? ( Dis Kaynak, Oz Kaynak)
» Faydalanicilar faaliyetlerin devami yontinde mali katki sunacaklar mi?
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

* Kurumsal Boyut: Proje sonucunda yaratilmis veya gelistirilmis resmi veya
gayri resmi yapinin varhgi, devamhligi ele alinmalidir.
» Kurumsal yapiniz projeden sonra da devam edecek mi?
> Uriin/hizmet Uretimine devam edebilecek beceri ve motivasyon var mi?
» Proje sonuclari icin yerel sahiplenme olacak mi?
» Kurumun tabi oldugu mevzuat ve i¢ prosedirlerlerin, projenin

surdurulebilirligi Gzerindeki etkileri bu bolimde ele alinabilir.
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

* Politik Boyut: Bu bolumde projenin bitiminden sonra proje kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin ozellikle bu alanda hizmet vermekle yukimliu bir
kurum i¢in yonlendirici olup olmayacagi ya da toplumun bakis acisinda bir

degisim olup olmayacagi aciklanmalidir.

» Proje ciktilari veya etkileri, yasal/birokratik yapr ve yodntemlerde
herhangi bir degisim yaratacak mi?
» Proje ihtiyac duyulan bir mevzuat degisikligi yapilmasina katki

saglayabilecek mi?
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BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

Kalkinma ve Cevre Boyutu

» Proje, surdurilebilir kalkinmaya ve cevrenin korunmasina itibar gosteriyor

mu?

Projenin cevreyi koruma hassasiyeti veya cevreye zarar verme boyutu
projenin isleyisi icin bir risk (cevresel ve mevzuat yonu ile) olusturmakta
midir?

Olasi bir cevre zararina karsi yeterli tedbir alindi mi?

Yenilenebilir enerji, geri donisum, aritma, sulak alanlarin ve su
kaynaklarinin korunmasi, canlilarin ve hammadde kaynaklarinin tamamen
yok edilmeden degerlendirilmesi... konularinda projenin bir vizyonu var

midir?



BASVURU FORMLARINDA TEMEL KAVRAMLAR S

* Ayni Katki: Basvuru sahipleri, ortagi/ortaklari veya isbirligi yapilan
diger gercek veya tuzel kisilerin herhangi biri tarafindan yapilacak
tasinir/tasinmaz mal, fikri sinai haklar, malzeme, isgiicli, makine ve
ekipman vb. nakdi olmayan katkilardir.

« Beyannameler: Basvuru Sahibinin/Ortak(lar)in/istirakgi(ler)in yetkili
olan kisi/kisileri tarafindan, kurum/kuruluslarin projede taahhit
ettikleri yukumlaltklerini yerine getireceklerine dair imzaladiklari
belgelerdir.

» Beyannameler kurum/kuruluslarin projeye katilacagini, proje
teklifini okudugunu ve onayladigini bildirir, projede belirtilen

rollinu yerine getirecegini gosterir nitelikte belgelerdir.
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BASVURU YAPARKEN DIKKAT EDILMESI GMIKA
GEREKEN UNSURLAR

AAAAAAAAAAAAAA

 Basvuru sahiplerinin basvurmayi dustndiikleri
program ile ilgili son basvuru tarih ve saatlerine
dikkat etmeleri olduk¢a onemlidir.

 Her kurumun basvuru sekline uygun olarak basvuru
formlar ve talep edilen diger belgeler hazirlanir
(Gerekli ise kurumlarin basvuru sistemlerine
yiiklenir).
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