G

Sk ¥k,

<~ T1.C. Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 =
GMKA

Isletmelerde Stratejik Yapilanma
Mali Destek Programi

x
s

W

2019 yui
Proje Teklif Caiinisi

Basvuru
Rehberi




>
GMKA

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI

T.C.

GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI

ISLETMELERDE STRATEJIK YAPILANMA
MALI DESTEK PROGRAMI

2019 Yih Proje Teklif Cagrisi

Basvuru Rehberi

Referans No: TR22/19/SAYA
Internet Uzerinden Son Basvuru Tarihi: 06 Aralik 2019 23:59

Taahhiitnamenin Son Teslim Tarihi: 13 Aralik 2019 17:59

(Bu rehberdeki tanim ve kisaltmalarin agiklamalarina www.gmka.gov.tr/tanimlar-ve-kisaltmalar sayfasindan bakabilirsiniz.)



http://www.gmka.gov.tr/tanimlar-ve-kisaltmalar

ICINDEKILER

1. PROGRAM HAKKINDA GENEL BILGI ...ceveeuereeruieesessesesseesessessessesessessessessssessessessessssassessessssessessessesessenssessessessssesssssesessensessensssansen 5
L. L GEREKGE ttvvteeeeeeseuuureeeeeesaasuesaseeesseasnssaseseessssassssesesesssassssssnssessssssssssssessssssnssssssesssssnsssssssssessssssssssnseesssessnssssseesssessnnsssseseesssnssnnnns 5
1.2. PROGRAMIN AMAG, ONCELIK VE BUTCESI...c.veuveviiteeetistiteeesteeseesseesesssseesessssessesssseesesssssasesssssesesssssasessessssessessesessessssessesseressenssressassans 6

2. PROGRAMA ILISKIN KURALLAR......ccueitieeeresrrinesnesseesnessessessssssessessssssessessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessssssessessansnns 8
2.1, KIMLER BASVURABILIR?...eeeeeieiitttteeeeeeeieittteeeeeeeseetateeeeeeeeaaasstaeeeaaesesaassasseasesesassasssaassesassasasasesesassasseaeeeesaassssaeseeessenssssaneeeesennnnrens 8
2.2. PROJE UYGULAMA SURESI NEDIR? ..ovevtvivieiiiiieiiieireeeeeeteeeeeeeeeeeteteteseestesereteseseteretsteeetetesetetetetetetetetereteteretererererrterereterreerererereerrerereeen 11
2.3. PROJELER NEREDE UYGULANABILIR? ..eeettieruutttreeeeeseiestuteeesesesassssseessesssasssssasesesssasssssssssesssesssssssesesssssanssssessessssssssssessesssenssssssseesssnnnns 11
2.4. HANGI KONULARDA PROJE SUNULABILIR ?....evvtiiiiiiieieieieieieeeeeeeeeteeeeeeetereseeesetetereteseteseteseterereteteteteteteteteretererererrtererererererersrereerrerereren 11
2.5. HANGI KONULARDA PROJE SUNULAMAZ? .....uuvtieeeeeeieieitreeeeeseseiussreseesssassssasssesssssssssssssesssesssssssssssssssansssssessessssmssssessesssensnssssssesssennns 13
2.6. HANGI MIALIYETLER DESTEKLENIR? ..vveeeeeeeieurereeeeeeeieiuaseeeseeesaausseesseeesaaassssssasssasassssssasssesasssssesesesesansssssesseessansssssssseeesenssssssseeeeeennnn 14
2.7. HANGI MALIYETLER DESTEKLENMEZ?...ceiiecuvttreeeeeeeieeutreeeeeeesaausssseseesssassssasssesssasssssssseesssesssssssssssssssnsssssessessssanssssnssessssnsnssssssesssennns 17
2.8. DIGER KURALLAR .....uuttitieeeeeeieitttteeeesseesiuutaseeeeesasasstssseaessesassssaaseesssasssssaseeesssanssssssseeessesasssssssesssssanssessessessssmsssssnssesssensssenseeeseennns 18

3. BASVURU, DEGERLENDIRME VE UYGULAMA SURECi......cceiueueereseiriiressessessissesessessessessssessessessesessessessessessssessessessssessessessssanses 19
3.1, BASVURUNUN HAZIRLANMASI «...vvvteeeeeeeeesuuerereeeeeeaiassssseessessassssssessesssassssssssesssasssssssssesssesssssssssssssssanssssssssesssnsssssssssessssnsnssssseesssennns 19
3.2, BASVURULARIN TESLIMI vveeeieeiieiurreeeeeeeeesiittereeeeeeeseitaseeeseeesaausseeseesesasasssssssasssasassssssaessesassasssesesesasssssssseessasssssasssesesenssssssseeeesenen 21
3.3, SON BASVURU TARIH(LER)I 1euuvveeeeureeeeesreeesiuueeeasssseesasssesesasssseasssasssassssesasssssasssssssanssssesasssssssssssssasssssesssssssssssssesenssssessssesesssssssssnnes 21
3.4, BASVURULARIN DEGERLENDIRILMESI..eeeeeeeseurrreeeeeeeieiusreeeseeesasssseessesesasissssssesssasssssssseesssesasssssssssesesassssssssssessenssssssssesesenssssssseeessennes 22
3.5. SONUGLARIN BILDIRILMESI VE SOZLESMEYE DAVET .. .ceettttieieeeeeeitttiieeeeersettstiaeeeeessssssnnasesssssstsnneseesssssssnnaeseesssssssnneesessssssnnnneesesssssnnnns 24
3.6. SOZLESME IMZALANMASI VE ZORUNLU BELGELER ...vveeveeveteseeeseeeeeeeeeeeseeseseeesesaeenseesessessesseeseseseneensensessesssasessssneensessessessessessseneessensenns 24
3.7 SOZLESME UYGULAMA KOSULLARL...eveeeeeeeiutrereeeeeeeseisssseeeseeesaassseessesesasisssssssesssesssssssssesssessssssssssessssasssssssssesssesssssssssesssensssssseeessennns 27

4. DAHA FAZLA BILGI ALIMAK ICIN 1.c.veeveeerrerersesessersesessessesessessessesssssssessessensessssessessessssessessesssssssessensesssssssessesssssssessessensssassesenes 28

DU EKLER...couueiiiiiiiiiitniiiiiiiineeansssissiineenssssssssssnsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnes 29

6. PROGRAMIN ORNEK PERFORMANS GOSTERGELERI ..eccveveeieerieeiseesseesseesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssssssesssesssssssessees 29



PROGRAM KUNYESI

PROGRAM ADI: Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi
PROGRAM REFERANS NO: TR22/19/SAYA
Genel Amag:

PROGRAM AMACI:

Bolgede sanayi ve teknoloji alanlarinda Uretim ile istihdami
dogrudan  etkileyecek yenilikci ve stratejik  altyap
yatinmlarinin gergeklestiriimesi

Ozel Amac:

Mevcut ve vyeni kurulacak fiziksel sanayi unsurlarinin
altyapilarinin iyilestirilmesi; cati  kuruluglarin  etkinliginin
artiriimasiyla isletmelerin kurumsal yénetim ve yenilikci Gretim
kapasitesini artirmaya yonelik ortak  calismalarin
gerceklestiriimesi

PROGRAM ONCELIK(LER)I:

1. Cati kuruluslarin koordinasyonunda isletmelerin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi

2. Cati  kuruluslarin etkinliginin  artinlmasina  yonelik
surdurdlebilir yapilarin olusturulmasi

PROGRAM TOPLAM BUTCESI:

5.000.000 TL

PROJE DESTEK MIKTARLARI:

Asgari Destek Tutari: 200.000 TL
Azami Destek Tutari: 500.000 TL

PROJE DESTEK ORANLARI:

Asgari Destek Orani: Projenin toplam uygun maliyetinin en
az % 25°i

Azami Destek Orani: Projenin toplam uygun maliyetinin en
fazla % 75'i

PROJE SURESI:

24 ay

UYGUN BASVURU SAHIPLERI

e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari (Odalar,
Borsalar, Birlikler)

e Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiglik Sanayi Siteleri

e Teknokentler, Teknoparklar

o Ozel Sektore Yonelik Faaliyet Gosteren Sivil Toplum
Kuruluslari (Is insani Dernekleri, Imalat ve Sanayi
Dernekleri)




1. PROGRAM HAKKINDA GENEL BILGI

1.1. Gerekge

Uretilen bir {riinii ya da hizmeti etkin ve verimli sekilde aracilar ya da dogrudan nihai hedefe ulastirmayr amaclayan
isletmeler; Dinya (zerinde yasanan ekonomik kiresel gelismelerden dolayr misterilerinden gelen talepleri
karsilayamadiklari zamanlarda pazardaki yerlerini kaybetme riski ile karsi karsiya kalmaktadir. Ozellikle vizyoner bakis
acisina sahip olmayan ve geleneksel yénetim anlayisi ile faaliyet gésteren isletmelerin bu dedisimlere ayak uydurmasi
mimkiin olmamakla beraber uzun vadede piyasadan ¢ekilmek zorunda kalma olasiliklari oldukga yiiksektir.

Rekabetci piyasa sartlari arasinda var olma miicadelesi vermek isteyen igletmelerin ise kiiresel ekonomik gelismelerden
negatif olarak daha az etkilenebilmek adina bazi degisimler gergeklestirmesi kaginilmazdir. Bu degisimlerin ise mevcut
durum analizleri sonrasinda belirlenen hedeflere ulasabilmek adina belirli bir strateji cercevesinde yapilmasi
gerekmektedir. Bu stratejik dedisim kapsaminda yonetim altyapisi, Gretim altyapisi ve silrdirilebilir altyapinin ele
alinarak kurumsal altyapinin gelistiriimesi, rekabetci piyasa kosullarinda var olma micadelesi adina 6nemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

Ajansimiz tarafindan 2014 — 2023 Giiney Marmara Bolge Plani, TR22 Bélgesi'nin vizyonunu “Nitelikli insan yetistiren,
rekabet edebilen, yasanabilir Giney Marmara” olarak belirlemistir. Bu vizyona ulagmak igin belirlenen gelisme
eksenlerinden birisi olan “gliglii ekonomi ve rekabetci sektérler” gelisme ekseninde, “Bodlge ekonomisinin daha etkin ve
rekabetci olabilmesi icin firmalarin ve Bdlge ekonomisinin daha yenilikci, yiiksek nitelikli, verimli ve uluslararasi
bagdlantilar glcli bir yapiya donismesi” amaclanmaktadir. Bu dogrultuda belirlenen dnceliklerden biri ise “isletmelerin
kurumsal altyapilarinin iyilestiriimesi” 6nceligidir.

2014 — 2023 Giiney Marmara Bolge Plani cercevesinde Ajansimiz tarafindan belirlenen sratejik tercihlerden birisi de
Ar&Ge ve Yenilikgiligin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi'dir. Ar&Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi Sonug Odakli
Programi'nin genel amaci; TR22 Bolgesi'nin kamu-{iniversite-6zel sektdr igbirligi icinde Ar&Ge, tasarim ve yenilikgilik
kapasitesinin gelistirilmesidir. Belirtilen programin 6zel amaglari arasinda ar&ge, yenilikcilik ve tasarim alaninda fiziki
altyapinin gelistirilmesi; ar&ge, yenilikgilik ve tasarim alaninda teknik bilgi kapasitesinin artiriimasi ve ar&ge, yenilikgilik
ve tasarim alaninda kamu-iniversite-sanayi isbirliginin gliclendirilimesi yer almaktadir.

2014 — 2023 Giliney Marmara Bolge Planinda belirtilen ©nceliklerden “isletmelerin kurumsal altyapilarinin
iyilestirilmesine” katki saglamak amaciyla Ar&Ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinda da
hedeflenen ar&ge, yenilikgilik ve tasarim alaninda teknik bilgi kapasitesinin artirimasina yodnelik olarak o6zellikle
“yenilikgilik” merkezli bir mali destek programi hazirliklarina baglanmistir.

TR22 Giiney Marmara Bolgesinin sanayi ve teknoloji alanlarinda Gretim ile istihdami dogrudan etkileyecek yenilikgi ve
stratejik altyapi yatirimlarinin gerceklestiriimesine katkida bulunmak amaciyla; ¢ati kuruluslarin etkinliginin artiriimasi
ve isletmelerin kurumsal yonetim ve yenilikgi Uretim kapasitesini artirmaya yonelik ortak galismalarin gergeklestirilmesi
amaclyla “Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi (SAYA)” hazirlanmistir. Isletmelerde Stratejik
Yapilanma Mali Destek Programi, Ajansimizin hazirlamis oldugu 2014-2023 Boélge Planinin “Gigli Ekonomi ve
Rekabetci Sektorler” gelisme eksenindeki 6ncelik ve tedbirler dodgrultusunda, saha calismalari ve uygulama
tecriibelerine dayanilarak; imalat veya hizmetler gibi Gretim stirecglerinde, bu siireglerin daha verimli kullanilabilmesi ve
daha iyi sonug vermesi igin Uretimin farkli alanlarinda atilan yeniliki adimlar desteklemek amaciyla kurgulanmistir.

isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi, 10. Kalkinma Plan’'nda yer alan “yenilikci tretim, istikrarli
yiksek biylime” hedefi ile uyumlu olup, Plan’da yer alan “lretimde verimliligin artirlmasi” ve “6ncelikli teknoloji
alanlarinda ticarilestirme” dncelikli programlarina da katki sadlayacak mahiyettedir. Ayrica 2019 — 2021 Yeni Ekonomi
Programi'nda belirtilen “biiylime ve istihdam” odakli politikalardan “KOBI'lerin markalasmasi, kurumsallasmasi,
verimlilik artisi ve uluslararasi piyasalara erisim saglanmasi amaciyla editim ve danismanlik hizmetleri diizenlenecek,
yenilik¢i is modelleri gelistirmelerini sadlayacak projeler hayata gegcirilecektir.” politikasi ile de dogrudan uyum arz
etmektedir.



Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi, Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirli§ii tarafindan gerceklestirilen
“Milli Teknoloji, Giiclii Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi; Sorunlar ve Céziim Onerileri” calismasinda da
tespit edilen, “kurumsal vyapilanma” baglikli sorunlar arasindaki “aile sirketlerinin ve mikro isletmelerin
kurumsallasamamasi ve siirdiiriilebilirlik sorunu”, “KOBI'lerin ortak calisma kiiltiiriiniin zayif olmasi, kiimelenme ve
isbirligi projelerine katiim sorunu”; “kalite ve markalagma” baslikli sorunlar arasindaki “firmalarin kalite ve markalasma
konusunda bilingsiz olmasi”; “profesyonel danismanlik” baglikli sorunlar arasindaki “isletmelerde danismanlk
firmalarina karsi olumsuz alginin olmasi”, “profesyonel danismanhgin 6nemi konusunda farkindaligin olmamasi”,
“profesyonel danismanlik hizmeti alma maliyetinin yiksekligi ve isletmeler icin danismanlik alaninda devlet
desteklerinin yetersizligi” ve “geleneksel isletme ydnteminin devam ettirilmesi” sorunlarina ¢6ziim bulabilecek

muidahaleleri biinyesinde barindirmaktadir.

Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi kurgusunda yine Ajansimiz tarafindan hazirlanan, Giiney
Marmara Bolgesi Imalat Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani (2017), Giiney Marmara Bolgesi Dis Ticaret Stratejisi ve Eylem
Plani (2017) ve Bolgesel Yenilik Stratejisi Ve Eylem Plani (2019) basta olmak lizere ulusal ve bdlgesel strateji ve eylem
planlarinda belirtilen hedeflere katkida bulunma amaci da glidiilmustiir. Ajans tarafindan 2019 yili igin ayrica Sanayi
Altyapisnin Gelistirilmesi 6ngorilmustir. Ajansin bu mali destek programlari icin belirledigi toplam tutar 15.000.000 TL
olup; bu miktarin 10.000.000 TL'si Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, 5.000.000 TL'si Isletmelerde
Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi kapsaminda kullandinlacaktir. Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi ve ilgili mevzuat cercevesinde, Ajans, programlar arasi kaynak aktarimi hakkini sakli tutar. Bu
basvuru rehberi, 2019 Yili Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi kapsaminda potansiyel basvuru
sahiplerine yol gostermek amaciyla hazirlanmistir.

Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi, isletmelerin lye olduklari ya da biinyesinde faaliyet
gosterdikleri cati kuruluslarin koordinasyonunda sekillendirilmistir. Cati kuruluslar tarafindan belirlenecek olan sektor
ya da sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin objektif kriterler vasitasiyla belirlenmesinin ardindan ilgili isletmelerin
once teorik egitim almalari ardindan bu kazanimlarini profesyonel danismanlar eliyle isletmelerinde hayata gegirmeleri
planlanmaktadir. Gergeklestirilecek uygulamalar sonrasinda elde edilen yol haritasi/envanter/analiz vb. dokiimanlarda
belirlenen hedeflere ulasiimasi basvuru sahiplerinin sorumlulugunda olacaktir.

1.2. Programin Amag, Oncelik ve Biitgesi

Genel Amacg:

Bolgede sanayi ve teknoloji alanlarinda Gretim ile istihdami dogrudan etkileyecek yenilikgi ve stratejik altyapi
yatinmlarinin gergeklestirilmesidir.

Ozel Amac:

Mevcut ve yeni kurulacak fiziksel sanayi unsurlarinin altyapilarinin iyilestiriimesi; cati kuruluslarin etkinliginin
artirimasiyla isletmelerin kurumsal yodnetim ve yenilikgi Uretim kapasitesini artirmaya yonelik ortak calismalarin
gergeklestiriimesidir.

Program Oncelikleri:

1. Gati kuruluslarin koordinasyonunda isletmelerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi

2. Cati kuruluslarin etkinliginin artirilmasina yonelik sirdirilebilir yapilarin olusturulmasi

Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi 1. Oncelik Kapsaminda;

1. Her bir basvuru sahibi kurum/kurulusun, proje basvurusunu gerceklestirmeden &nce bir dederlendirme
yaparak program kapsaminda hangi sektore yonelik calisma icerisinde bulunacadini belirlemesi
gerekmektedir. Bunun icin EK-E Proje Oncesi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve bu secime yonelik
aciklamalarin yapilmasi beklenmektedir.

2. Teklife konu olan sektoriin nasil belirlendiginin aciklanmasi ve belirlenen bu sektordeki firmalarin
tanimlanmasi gerekmektedir. Projede yer alacak firmalarinn hangi objektif kriter setine gore secilecegi de
basvuru formunda belirtilmelidir.




3. Projelerin uygulama siirecinde ise belirlenen firmalara hizmet alimi yoluyla ortak teorik egitimlerin verilmesi
ve ardindan projede yer alan firmalara uygulamali egitim / yerinde danismanlik / mentorliik calismalarinin
gerceklestiriimesi gerekmektedir.

4. Proje kapsaminda calisilan firmalarin alacaklari egitim ve danismanlik hizmetleri sonrasinda yiiklenici firmalar
tarafindan kendileri icin olusturulan yol haritasi, analiz, proje, plan, projeksiyon vb. rehber dokiimanlara
yonelik stratejik degdisimi gerceklestirmeleri basvuru sahibi olan kurum/kurulusun sorumlulugundadir.

5. Proje faaliyetlerinin uygulanacadi firmalarin, cati kurulusun Uyesi ya da biinyesinde yer alan firmalar
arasindan secilmesi gerekmektedir.

6. Proje kapsaminda gergeklestirilecek caligmalara katilacak olan isletmelere Ajans tarafindan nihai onay
verilecektir.

Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi 2. Oncelik Kapsaminda;

1. Her bir basvuru sahibi kurum/kurulusun, proje basvurusunu gerceklestirmeden 6nce degerlendirme yaparak
program kapsaminda hangi alanda etkinligini artirmaya yonelik calisma icerisinde bulunacagini belirlemesi
gerekmektedir.

2. Proje uygulama siirecinde gerceklestirilecek calismalarla iye isletmelere / bolgeye / diger paydaslara daha
kaliteli hizmet verilebilmesi adina adimlar atiimasi beklenmektedir.

Projeler kapsamindaki yol haritasi, analiz, proje, plan, projeksiyon vb. rehber ddkiimanlari detaylandiriimis bir
metodolojik yaklasim gercevesinde hazirlanmalidir. Bu gergeveye dayanilarak projeye dahil olan isletmelerin 6zelinde
yuritilecek calismalar mevcut durum analizlerini icermeli, isletmelerin kurumsal ve mali ydonden mevcut durumu goz
oninde bulundurularak belirli bir stratejik yaklasim odaginda gelecege yonelik bir uygulama projesi niteliginde
olmaldir.

Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programina gerceklestirilecek bagvurular, yukarida belirtilen
onceliklerden sadece birine yonelik olmalidir.

Program Biitcesi

Program icin tahsis edilen kaynak tutari 5.000.000 TL'dir. Ajans, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ve ilgili mevzuat cercevesinde, Mali Destek Programi icin ayirdigi kaynaklar kismen veya tamamen
kullandirmama hakkini, programlar arasi ve/veya program ici bilesenler arasi kaynak aktarma hakkini sakl tutar.

Destek Limitleri

Bu program cercevesinde verilecek destekler, 200.000 TL (asgari) ve 500.000 TL (azami) tutarlar arasinda
olacaktir. Ajans tarafindan saglanacak destek orani, projenin toplam uygun maliyetinin %25%nden az ve
%275’%inden fazla olamaz. Bu dederlerin disinda kalan destek taleplerini iceren projeler dederlendirmeye
alinmayacaktir.

Es Finansman

Biitcenin kalan tutarinin, s6zlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, basvuru sahibi tarafindan es finansman olarak
karsilanmasi gerekmektedir. Basvuru Sahibinin, proje es finansmanini, proje ortaklarindan, istirakcilerden ve/veya
Uclincli taraflardan saglayacagi nakdi katkilar ile karsilayabilmesi miimkiindir. Her haliikarda, sdzlesmeyi imzalayan
taraf olmasi sebebiyle, es finansman ylkimliligl yararlanicinin kendi taahhiidi altinda olup yerine getirilmemesi
durumunda yararlanici bizzat sorumlu olacaktir. Ayni (nakdi olmayan) katkilar es finansman olarak kabul
edilmeyecektir.

Yararlanicilar, kendilerinin karsilamak zorunda olduklar es finansman tutarini, banka ya da finans kuruluslarindan kredi
yoluyla temin edebilirler. Boyle bir durumda, alinan kredilere karsilik projede alinan ekipman rehin olarak
gosterilemez. Projede alinan ekipmanin esfinansmani leasing ile saglanamaz.



2. PROGRAMA ILISKIN KURALLAR

Bu boélimde; bu Mali Destek Programi cercevesinde finanse edilen projelerin sunulmasi, secilmesi ve uygulanmasi ile
ilgili kurallar, 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili "Kalkinma Ajanslar Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”,
“Destek Yonetim Kilavuzu” ve “Proje Uygulama Rehberi” hikimlerine uygun olarak aciklanmaktadir. Basvuru
sahipleri basvuruda bulunduklari andan itibaren, degisiklikleri ile birlikte bu Yonetmelik hiikiimlerini,
Destek Yoénetim Kilavuzu hiikiimlerini ve bu rehberde yer alan biitiin hususlan kabul etmis sayilirlar.

Ajans, destek programlarini zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde desteklenecek proje listesi ilan edilmeden 6nce
iptal etme hakkini sakli tutar. Bu durumda basvuru sahipleri Ajanstan herhangi bir hak talebinde bulunamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan her zaman egitim amach olarak ve sahibinin ayrica muvafakati
aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda projede yer alan gercek ve tiizel kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki sir
niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

“Yatinmlarda Devlet Yardimlarn Hakkinda Karar” baglikli Bakanlar Kurulu Karari kapsamindaki destek unsurlarindan
yararlanilan yatirm harcamalari icin diger kamu kurum ve kuruluslarinin desteklerinden yararlanilamaz!. Ayrica, soz
konusu desteklerden yararlanilan yatirim harcamalar icin Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i'na tesvik belgesi miiracaati
yapilamaz. Bu nedenle bagvuru sahiplerinin ilgili mevzuati incelemeleri énerilir.

2.1. Kimler Basvurabilir?

Bu program igin uygun basvuru sahipleri asadida siralanmustir:
e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari (Odalar, Borsalar, Birlikler)
e Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiclik Sanayi Siteleri
e Teknokentler, Teknoparklar

o Ozel Sektére Yonelik Faaliyet Gosteren Sivil Toplum Kuruluslar (Is Insani Dernekleri, imalat Ve Sanayi
Dernekleri Vb.)

Basvuruda bulunmak veya destek almak igin gerekli sartlari tasimadigi sonradan anlasilan basvuru sahiplerinin
projeleri degerlendirme siirecinin herhangi bir asamasinda elenebilir. Destek stzlesmesi imzalanamaz, imzalanmis olsa
dahi s6zlesme feshedilebilir.

Basvuru sahipleri; baska kaynaklardan (Avrupa Birligi, Biytkelgilikler, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi, UNESCO, TKDK, KOSGEB, Bakanliklar vb.) desteklenen ayni proje ve/veya faaliyet icin bu destek
programina basvuru yapamazlar.

Destek almaya hak kazanabilmek icin, basvuru sahipleri asagida belirtilen kosullarin tiimiine uymahdir:

e Proje faaliyetinin proje teklifini sunan kurum/kurulusun gorev ve yetki alani igerisinde bulunmasi,
e TR22 Diizey 2 Bélgesi'nde kayith olmalari veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu bélgede bulunmasi

e Projenin hazirhdindan ve yoénetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi, araci
olarak hareket etmemesi,

1 19/06/2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar” bashkl 2012/3305 sayili Bakanlar kurulu Kararinin
29. maddesi uyarinca




e Basvuru sahibi kurum/kurulusun 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nde ongoriilen proje hesabini kendi adina acma, bu
hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama yapma ehliyetine sahip olmasi.

e Ticaret ve Sanayi Odalari, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un 19'uncu maddesinin “d” ve “e” bendinde belirtilen biitce paylarini Ajansa aktarmadikca ve
bunlarla iliskili diger biitlin mali yikimlGlklerini tamamen yerine getirmedikge, Basvuru sahibi veya ortak
olarak Ajans ile sdzlesme imzalayamazlar. Buna gére Ajansa katki payi borcu olan uygun basvuru
sahipleri ve ortaklan basvuru yapabilecek ancak katki paylarini 6demedikce Ajans ile destek
sozlesmesi imzalayamayacaktir.

Proje Ortadi Olmak icin:

Basvuru sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler. Bagvuru sahibinin ortaklari
projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilecek ve vyaptiklari masraflar destek yararlanicisinin yaptigi
masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir. Bu nedenle ortaklar, uygun basvuru sahipleri icin belirtilen
kosullardan "TR22 Diizey 2 Bolgesi‘nde kayith olmalari veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu
bélgede bulunmasi” disinda, bagvuru sahipleri ile ayni uygunluk kriterlerini karsilamalidirlar.

Bir projede yer alan taraflar arasindaki iligkinin ortaklik olarak kabul edilmesi icin asagidaki kosullar aranmaktadir:
e Hazrlik ve uygulama safhalarinda tiim taraflarin dahil olmasi,
o Mali kaynaklar da dahil olmak lizere kaynaklarin tedariki ve dagitiimasinda tiim taraflarin yer almasi.

Ortaklarin projenin uygulanmasina yoénelik olarak yaptiklani harcamalar, basvuru rehberinde tanimlanan uygun
maliyetler ile uyumlu olmasi kosuluyla, proje biitgesinden karsilanabilir.

Ortak olacak kuruluslar “Ortakhik Beyani”ni doldurmaldir. Bagvuru Formu’nda yer alan beyan, tiim ortaklarin yasal
yetki verilmis temsilcisi/temsilcileri tarafindan imzalanmalidir.

Ajansa sunulan basvuru formu ve ekleri, destek almaya hak kazanilmasi durumunda sdzlesmenin bir parcasi
olmaktadir; proje metninde ve ekli belgelerde sozlesme imzalama asamasinda bir degisiklik yapilmasi mimkin
degildir. Bu kapsamda s6zlesme asamasinda projeden ortak cikarilmasi veya ortak eklenmesi miimkiin
degildir.

Basvuru sahibi ve ortaklarinin asadidaki hallerden herhangi birinde bulunmamasi gerekir:

a) Iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlar nedeniyle isleri kayyum veya vasi tarafindan
yuritilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya alinmis veya bunlarla ilgili bir
kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta 6ngoriilen benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mimkin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir sugtan
mahkum olanlar,

¢) Haklarinda, gorevlerini kdtlye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug orgiiti icinde yer almak gibi suglardan kesinlesmis yargi karari ile mahkim
olanlar,

d) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir mali destede iliskin yikimliiliiklere uymayarak,
stzlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler,

e) Teklif cagrisina katihm kosulu olarak kalkinma ajansi tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin temin edilmesi
sirasinda yanls beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda ajansa sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha onceki teklif cagrilarinin dederlendiriimesi siirecinde dederlendirme komitesini veya
Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbiis edenler

g) Sozlesme imzalandigi tarih itibariyla;



e Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri2 disindaki gergek veya tlzel kisilerden, yapilandiriimig

borglar hari¢ olmak (izere vergi dairelerine vadesi gegmis borcu olanlar ,

e Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri digindaki gercek veya tiizel kisilerden yapilandinimig
borglar hari¢ olmak lizere Sosyal Givenlik Kurumu’na vadesi gegmis borcu olanlar

e Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tiizel kisilerden s6z konusu proje
veya faaliyetine ilgili ajans tarafindan saglanacak destek tutarinin yiizde ¢l kadar ya da daha fazla bir
meblag icin, herhangi bir nedenle haklarinda kesinlesmis haciz islemi bulunanlar

g) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi iginde olanlar,

Yukarida madde (a) ve (e) ‘de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katilma yasadi, ihlalin tespit edildigi tarihten
sonraki iki yillik bir siire icin gegerlidir. Madde (b), (c), (¢) (d) ve (f)'de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katilma
yasadl, kararin teblig tarihinden itibaren dort yillik bir sire icin gecerlidir.

Destek Basvuru Formunun V. Boélimiinde (“Basvuru Sahibinin Beyani”), Basvuru Sahipleri, yukaridaki (a)’'dan (§)'ye
kadar olan kategorilerin hicbirine girmediklerine dair beyanda bulunmalidirlar.

Projede Istirakci Olmak icin:

Basvuru sahibi ve ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilamak zorunda olmayan kisi ya da kuruluglar projeye, o projenin
giivenilirligini ve sirdiriilebilirligini artirmak amaciyla, “Istirakci” olarak katilabilirler. istirakgi kuruluslar, projede
sponsorluk, teknik destek saglama gibi roller Ustlenecektir. Ancak yaptiklari harcamalar uygun maliyet olarak
dederlendirilmez. istirakci kuruluslar “Istirak¢i Beyami”ni doldurmalidir. Bagvuru Formu’nda yer alan beyan
istirakcilerin yasal temsilcisi/temsilcileri tarafindan imzalanmaldir.

Proje kapsaminda alinan makine ve ekipmanin miilkiyeti istirakciye verilemez ve istirakgiler projeden dogrudan
fayda elde edemez. Proje kapsaminda gergeklestiriliecek mal ve hizmet satin alimlarinin ortak veya
istirakgiler ile yararlanici, ortak ve istirakginin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan niifuzu
altinda bulundurdugu gergek veya tiizel kisilerden saglanmasi miimkiin degildir.

Alt Yiikleniciler / Taseronlar:

Ortak veya Istirakci olmayip projede yer alan bazi faaliyetlerin ihale edildigi kuruluslardir. Alt yiiklenicilerle yapilacak
sozlesmeler, Proje Uygulama Rehberi Ek-6 Satin Alma Rehberindeki kurallara tabidir. Alt Yiiklenicilerin proje yiriitme
siirecinde “alacagi temlik” talepleri yasal kosularini tasimasi ve ihale dokiimanlarinda aksi yonde bir hikim
bulunmamasi kosuluyla gecerlidir. Ancak temlikten kaynaklanan tim sorumlulugun vyararlaniciya ait oldugu
unutulmamalidir.

Yararlanicl, ortak ve istirakcinin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan niifuzu altinda bulundurdugu gercek ve
tlzel kisiler, ayni proje kapsaminda alt yiklenici olamazlar.

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hicbir sekilde Basvuru Sahibi, proje ortagl ya da istirakci olarak proje
basvurusunda bulunamazlar, proje uygulamalarinda yer alamazlar.

2 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 3. maddesinde tanimlanan idareler.

3 Maliye Bakanlig'nin 11 Aralik 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlide giren Tahsilat Genel Tebligi'nin (Seri A, Sira No. 4) 1. Maddesi
uyarinca, mahalli idarelerin biitgesine katkida bulundugu kuruluslarin proje ve faaliyetleri karsiiginda mahalli idarelere sagladigi destekler nedeniyle
yapilacak 6demelerde, vadesi gegmis bor¢ durumunu gosterir belge aranmamaktadir. Bu gergevede kanunen zorunlu olan Ajans biitge paylarini
tamamen 6demis bulunan, birikmis borglarini ve bunlarla ilgili biitin mali yiikimliliklerini yerine getirmis olan mahalli idarelerin, vadesi gegmis
vergi borcu bulunmadidina dair belge ibraz yikimliligld bulunmamaktadir.
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2.2. Proje Uygulama Siiresi Nedir?

Azami proje suresi 24 aydir.

Proje siiresi, sozlesmenin tiim taraflarca imzalandidi glinden bir sonraki giin itibariyle baslar. Proje hazirlik déneminde
bu konu dikkate alinarak faaliyet plani hazirlanmalidir.

2.3. Projeler Nerede Uygulanabilir?

Projeler, Ajansin faaliyet gosterdigi TR22 Diizey 2 Bolgesi'nde gergeklestirilmelidir. Ancak sergi, konferans, fuar ve
benzeri etkinliklere katim faaliyetleri, proje amaclarinin gerceklestiriimesi icin gerekli oldugu durumlarda, Bolge
disinda gergeklestirilebilir. Her haliikarda proje temel faaliyetleri Bolge igerisinde gergeklestirilmelidir.

2.4. Hangi Konularda Proje Sunulabilir?

Programin genel ve 6zel amaglarinin gercgeklestirilmesine katkida bulunacak ve programa ait 6nceliklerin
kapsamina giren projeler uygun kabul edilmektedir. Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programina
gerceklestirilecek basvurularin belirtilen énceliklerden sadece birine yonelik olmaldir.

Bu bélimde sayilan proje ve faaliyet konulari, bagvuru sahiplerine 6rnek olmalari amaciyla sunulmustur. Asagidaki
ornekler, proje ve faaliyetler icin sinirlayici bir liste olmadigi gibi belirtilen konularda sunulacak projelerin
mutlak suretle desteklenecedi anlamina da gelmemektedir.

Oncelik 1: Cati kuruluslarin koordinasyonunda isletmelerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi

o Isletmelerin ydnetim altyapisinin gelistiriimesine yonelik stratejik planlama, profesyonel yonetim modelleri,
organizasyon yonetimi, kurumsal kaynak planlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerin gelistiriimesi vb.
projeler

o Isletmelerin (retim altyapisinin gelistirimesi amaciyla iretim planlama ve otomasyon, yalin retim
teknikleri, kalite ve standardizasyon uygulamalari, Gretim isbirlikleri olusturulmasina vb. projeler

o Isletmelerin siirdiiriilebilir altyapisinin gelistirilmesine ydnelik optimizasyon, verimlilik, temiz ve cevreci
Uretim, endustriyel simbiyoz ve atik yonetimi vb. alanlarda rehber dokiimanlarin olusturulmasi ve uygulama
egditimlerine yonelik projeler

Belirtilen altyapi gelisimi icin asadidaki tablo bazi 6rnek konsept calismalari icermektedir. Bu tabloda yer alan konularin
sinirlayici ya da kesin desteklenecek konular olmadidi bir defa daha belirtilmektedir.

Ornek Konsept Calismalar

Yonetim Altyapisinin
Gelistirilmesine Yonelik

Uretim Altyapisinin
Gelistirilmesine Yonelik

Siirdiiriilebilir Altyapinin
Gelistirilmesi Yonelik

Stratejik Planlama Calismalari

e Stratejik Planlar
e Mevcut Durum Analizleri
e Yol Haritalari

Dijitallesme ve Modernizasyon

Dijitallesme

Endiistri 4.0

Bilgi ve Veri Glvenligi
Endiistriyel Tasarim

Optimizasyon

e Kaynak Kullaniminda
Optimizasyon

e Kamu-sanayi isbirliginin
geligtirilmesi




Profesyonel Yonetim Modelleri

e Yonetici Yetistirme
Programlari

e Profesyonel Danismanlik
Hizmetleri

e Aile anayasasi ve nesiller
arasl yonetim

Uretim Planlama ve Otomasyon

o Uriin Yagam Dongsi
e Uriin ve Streg Planlama
e Malzeme Ihtiyag Planlamasi

Verimlilik

e Verim Artirici Galigmalari
e Kaynak Israfinin Onlenmesi
e Enerji Verimliligi

Organizasyon Yonetimi

e Bireysel Profesyonellesme
e Yetki Verme, Yetkilendirme
e Igerik ve Bilgi Yonetimi

Yalin Uretim Teknikleri

e Kaizen

e Kanban

e 55 (Toparlama, Diizen,
Temizlik, Standardizasyon
ve Egitim)

Temiz ve Cevreci Uretim

e Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk

e Modern Teknoloji Kullanimi

e Yenilenebilir Kaynaklarin
Kullaniimasi

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)

o Insan Kaynaklar Yénetimi

Kalite Uygulamalar

e ISO Belgelendirme

Endistriyel Simbiyoz

o Iletisim — Koordinasyon

Dig Ticaret
Tanitim , Markalasma ve
Fikri Miilkiyet Haklar

o Dijital Pazarlama

e Yerel Uretim Zincirleri
e Cografi Isaret Uygulamalari
e Orgiitlenme

¢ Finans Yonetimi e Akreditasyon Faaliyetleri Calismalari
e Proje Yonetimi e Uluslararasi Aglara e Isbirlikleri Kurulmasi
Entegrasyon e Farkindalik
Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler Isbirlikleri Atik Yonetimi

e Atiklarin Yonetimi
e Atiklarin Degerlendirilmesi

Oncelik 2: Cati kuruluslarin etkinliginin artirlmasina yénelik siirdiiriilebilir yapilarin olusturulmasi

projeler

Kimelenme, dis ticaret, tasarim, e — ticaret, planlama ve proje koordinasyon ofislerinin kurulmasina yonelik

o Kimelenme potansiyeli yiiksek olan bdélgelerdeki isletmelerin ortak payda etrafinda bulusabilmesine ydnelik
isbirligi ve koordinasyon faaliyetlerini barindiran projeler

e Bireysel profesyonellesme yolunda beseri sermayenin artinlmasina yodnelik sdrekli gelisim yapilarinin
olusturulmasina yonelik projeler

e Cati kuruluslara dye firmalarin mevcut durumlarini ortaya cikaracak envanter galismalarinin yapilmasini

iceren projeler

e  Codrafi isaretin desteklenmesi dogrultusunda kurumsal kapasitenin iyilestiriimesi, cografi isaretlere iligkin
envanter galismalarinin tegvik edilmesi ile kurumlararasi koordinasyonun glglendirilmesine yonelik projeler

e Meslek komitelerinin etkinligini artirmaya yonelik calismalari iceren projeler
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2.5. Hangi Konularda Proje Sunulamaz?

Bu programin amac ve oncelik(ler)i g6z oniinde bulunduruldugunda proje tekliflerinin asadida yer alan proje
konularini icermemesi gerekmektedir.

Sadece organizasyon ve tanitim igerikli projeler
Sadece egitim, bilinclendirme ve farkindalik uyandirmak amacl projeler
Sadece ¢ati kuruluslarin kurumsal kapasitelerini gelistirmeye yonelik projeler

Sadece bir sektoriin geneline yonelik strateji, plan, analiz vb. galismalari igeren; sektdrdeki belirli firmalarin
Ozelinde olmayan projeler

Sadece paket yazilim (Ofis yazilimlari gibi) ve/veya donanim (Sunucu, bilgisayar vb.) alimina yonelik
projeler

Sadece insaat ve tefrisat ya da sosyal donati igerikli projeler

Basvuru Sahibi ve varsa Ortaklarin mevzuat geredi yapmak zorunda olduklari aktivitelerini finanse etmeyi
teklif eden projeler

Zirai Urlin ekme, hasat etme, tarla/bahge hazirlama cgalismalari, fidan Gretimi, tohum alimi, bitkisel Gretim,
besi hayvanciligi, siit si§irciigi, balik Gretimi, canli hayvan alimi, seracilik vb. konular ve bu faaliyetlere
yonelik makine-ekipman alimi gibi birincil tarim faaliyetleri

Tasit/arag alimi iceren projeler

Kamu kurumlari ve belediyeler tarafindan isletilen misafirhane, 6gretmenevi, sosyal tesis gibi isletmelere
yonelik projeler

Hobi edindirme amaclh yapilan sisleme ve geleneksel el sanatlan gibi kiiltiirel kapsama giren konularda
acilan kurs ve/veya egitim igerikli projeler

Tim projeler her kosulda meri mevzuata uygun olmali ve asadidaki konulari kesinlikle icermemelidir:

Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler,

Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,

Ciftciler tarafindan sozlesmeli Uretilip, titin ahclan tarafindan satin alinan titlin Gretimi haricinde titiin
Uretimi,

Tiirk Gida Kodeksi Alkolsiiz icecekler Tebligine uygun olmayan riinlerin Gretimi,

Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,

Déviz spekiilasyonu ve mali spekilasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatinmlari,

Gayrimenkul yatinmlari,

Calistay, seminer, konferans veya kongrelere katihm igin bireysel sponsorluklar,

Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

Hibe verme amagl projeler (dider kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi saglamak;
yardim, destek amacgh maddi katkida bulunmak igin),

Akademik arastirma ve fizibilite calismalar (daha buiylk bir projenin pargasi degdilse),

Yerel kuruluglarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, o6zellikle faaliyet giderlerini kapsayan
projeler,

Ajans ile s6zlesme imzalanmadan 6nce baslatilan veya ayni faaliyet icin diger kaynaklardan finanse edilen
proje/faaliyetler.



2.6. Hangi Maliyetler Desteklenir?

Destek icin sadece “uygun maliyetler” dikkate alinabilir. Bu nedenle biitce, hem bir maliyet tahmini hem de “uygun
maliyetler” icin tavan niteligindedir. Uygun maliyetler gotiri maliyetlere degil (yolculuk ve giindelik maliyetleri ile
dolaylh maliyetler haric), gercek maliyetlere (yani projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler)
dayandiriimaldir.

Projede gergeklestirilecek tiim maliyetler, Proje Biitgesi standart formuna gore KAYS lzerinden hazirlanmalidir.
Bu programda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul edilebilmesi igin asadidaki genel kosullar aranmaktadir:
e Projenin uygulama siiresi iginde gergeklesmesi (talep edildiyse, nihai denetim maliyetleri harig)

e Projenin yuritiilmesi icin gerekli ve gercekci mali yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi; maliyet etkinligi
saglamasi

e Yararlanicl veya ortadi tarafindan gerceklestirilmesi

e Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayitl, tanimlanabilir ve dogrulanabilir
olmasi; orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya cikan buatin maliyetler destek kapsamina girmemektedir. Bu cergevede, maliyetlerin
uygunluguna iliskin esaslar asadida belirtiimektedir:

Uygun Maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayll maliyetler olmak Gzere iki tiirli uygun maliyet bulunmakta olup, asagida
tanimlanmaktadir:

Uyqun Dogrudan Maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yiritiilmesi icin gerekli olan, yararlanici veya ortadi tarafindan gergeklestirilen ve
gercek tutarlar Gzerinden hesaplanan maliyetlerdir:

Uygun Dolayh Maliyetler (Idari Maliyetler)

Uygun dolayh maliyetler, baska bir biitge kalemi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve proje ile ilgili genel idari
giderleri karsilamak Uizere belirlenmis olan goétiri tutardir.

Biitce Aciklamalari
Biitce Bashgi Aciklama
1. Insan Kaynaklari
1.1. Maaglar (Yurt igi) 1.1. Maaglar (Yurt ici) biitge basliginda yararlanici ve/veya ortaklar
1.1.1. Teknik tarafindan proje faaliyetlerinde calismak Uzere yeni istihdam edilecek
1.1.2. Idari / Destek Personeli en fazla 2 (iki) personelin isverene toplam maliyetini ifade eder. Her
1.2. Maagslar (Yabanci) bir personel icin igverene toplam maliyetin 7.000 TL'yi asmamasi
1.3. Glndelikler gerekmektedir.
1.3.1. Yurt Digi
1.3.2. Yurt Igi 1.2. Maagslar (Yurt Digi) biitce basligi uygun maliyet degildir.
1.3.3. Seminer / Konferans
katilimais 1.3. Giindelikler biitce bashd konaklama, yemek ve goérev vyeri
sinirlari  dahilinde seyahat giderleri ile muhtelif giderleri kapsar.
Harcirahlara, biitcenin 2 numarali bashd altinda belirtilmesi gereken
“Seyahat” masraflari dahil dedildir. Harciraha konu faaliyete katilacak
personelin sayisi, kac giin ve nereye (il, ilge vb.) gidilecedinin agikca
belirtiimesi gerekmektedir.
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1.3.1. Yurt digi glindelik biitce bashdi uygun maliyet degildir.

1.3.2. Yurt ici giindelik giderleri, yurirlikte olan Merkezi Yénetim
Bltce Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili
Harcirah Kanunu Hikimleri Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat
Tutarlan) belirtilen memur ve hizmetliler bashdi altinda, “aylik/kadro
derecesi 1-4 olanlar” icin 6ngodriilen tutarin (i katini asmayacak
sekilde belirlenmelidir.

1.3.3. Seminer / konferans katilimcisi biitce basligi uygun maliyet
degildir.

Seyahat

2.1
2.2,

Yurtdisi Seyahat
Yurtici Seyahat

2.1. Yurtdisi seyahat biitce baslhd uygun maliyet degildir.

2.2. VYurtici seyahat bitce basligi, proje kapsaminda proje
personelinin ulasim masraflarini karsilamaktadir. Gergeklestirilecek
seyahatin bagslangic ve bitis noktalarinin ve ulasim araglarinin da
acikca belirtilmesi gerekmektedir.

Ekipman ve Malzeme

3.1
3.2.
3.3.
3.4.

3.5.

Arag Satin Alinmasi veya
Kiralanmasi

Mobilya ve Bilgisayar Donanimi
Makineler ve Techizat
Makineler icin Yedek Parca
Ekipman, Aletler

Diger

3.1. Arag satin alinmasi veya kiralanmasi uygun maliyet degildir.

3.2. Mobilya ve bilgisayar donanimi biitce baslidi proje faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi igin (koordinasyon ofisi kurulmasi vb.) ihtiyag
duyulan mobilya ve bilgisayar gibi fiziksel ve teknik donanimlar igin
ayrilmis olup, teknik 6zelleriklerin belirtilmesi kaydiyla gecerlidir.

3.3. Makineler ve techizat biitce basligi uygun maliyet degildir.

3.4. Makineler icin yedek parca ekipman, aletler biitce bashgl uygun
maliyet degildir.

3.5. Dider biitce baslhigi uygun maliyet degildir.

Yerel Ofis Maliyetleri

4. Yerel ofis maliyetleri uygun maliyet degildir.

Diger Maliyetler, Hizmetler

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

5.10.

Yayinlar
Etlt, Arastirma
Denetim Maliyetleri
Dederlendirme Maliyetleri
Terciime, Terclimanlar
Mali Hizmetler
Konferans / Seminer Faaliyetleri
Tanitim Faaliyetleri
Ingaat Isleri

Kontrolérliik Isleri

5.1. Yaymnlar biitce baslhiginda proje kapsaminda hazirlanmasi
planlanan herhangi bir yayin sdz konusu ise bu baslidin kullaniimasi
gerekmektedir.

5.2. Etiit, arastirma biitge basligi uygun maliyet degildir.

5.3. Denetim Maliyetleri biitce basliginda proje destedinin 200.000 TL
ve (zerinde olmasi durumunda kullanilmaktadir. Bu denetimin
bagimsiz denetgiler tarafindan gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Kamu kurumu nitelidindeki meslek kuruluslarindan bu denetim talep
edilmemektedir.

bitce bashdi

5.4 Dederlendirme maliyetleri uygun maliyet

degildir.

5.5. Tercime, tercimanlar biitce bashidi proje kapsaminda
gergeklestirilecek ceviri maliyetleridir. Ceviri yapilacak dilin hangisi
oldugu, basili dokiimanin cevirisi yapilacak ise ka¢ sayfa geviri
yapilacagi ya da terciimanhgin kag giin olacagi belirtiimelidir.




5.6 Mali hizmetler biitce bashdi uygun maliyet degildir.

5.7 Konferans / seminer faaliyetleri biitce basligi proje kapsaminda
diizenlenmesi planlanan konferans gibi faaliyetler igin organizasyon
maliyetlerini ifade etmektedir.

5.8 Tanitim faaliyetleri biitce bashigi GMKA'nin projeye katkisini
gosterecek calismalar icin kullanilabilecektir. Tabelalar, afigler,
etiketler, brosirler vb. bu biitce bashdinda ifade edilmelidir.

5.9 iInsaat isleri biitce bashg proje kapsaminda gerceklestiriimesi
gereken kiglik captaki tadilatlar ya da yenileme calismalar igin
kullanilabilecek biitce basligidir.

5.10 Kontrolorliik isleri biitce bashgi uygun maliyet degildir.

6. Diger

6. Dider bitce basligi yukaridaki basliklarda belirtiimeyen maliyetler
icin  tanimlanmistir. Genel olarak projeler  kapsaminda
gerceklestiriimesi gereken tiim hiizmet alimlari bu bitce bashdi
altinda ifade edilmelidir. Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek
Programinin her iki 6nceliginde de gerceklestirilecek ana g¢alismalarin
bu biitce baslidi altinda ifade edilmesi beklenmektedir.

7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri
Toplami

7. Projenin uygun dogrudan maliyetleri toplami yukaridaki ilk alti
bitce basliginin toplamidir.

8. Idari Maliyetler

8. Idari maliyetler biitce bashdi projenin yiiriitiimesi kapsaminda
ortaya cikmasi muhtemel genel idari giderler icindir. Yedek akce
olarak degerlendirmemelidir.

9. Toplam Uygun Maliyet

9. Toplam uygun maliyet projenin dogrudan ve idari maliyetlerinin
toplamidir.

Biitce Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Kisitlar

1. Insan kaynaklar ana biitce basligi altinda projede gérev alan personel tam zamanli veya kismi zamanh olarak
istihdam edilebilir. Kismi zamanl galisacak personelin aylik mesaisinin ylizde kagini proje kapsaminda gegirecegi

insan kaynaklari kalemine yansitiimalidir.

2. Seyahat ana biitce bashdi, proje uygun dogrudan maliyetinin %5‘inden fazla olmamalidir.

3. Ekipman ve malzeme ana biitce basligi altinda herhangi bir markaya isaret edilmemeli, ilgili ekipman veya

malzemenin genel teknik ismi kullaniimalidir.

4. Tanitim faaliyetleri biitce bashdi altinda gerceklestirilecek tanitim materyallarine ait toplam maliyet, proje uygun
dogrudan maliyetinin %1’inden fazla olmamalidir.

5. Insaat igleri biitce bashgi altinda gerceklestirilecek kiiciik captaki tadilatlar ya da yenileme calismalarina ait
toplam maliyet, Ajans destedinin %30’undan fazla olmamalidir.
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6. Projeler kapsaminda gergeklesirilecek satin alma faaliyetleri ihale ilan bedellerinin biitceye eklenmesi gerektigi
unutulmamalidir. Diger maliyetler, hizmetler ana biitce bashdi bu kapsamda kullanilabilecektir.

7. Idari maliyetler ana biitce bash§i projenin uygun dogrudan maliyetlerinin %1‘inden fazla ve 5.000 TL'den fazla
olmamalidir.

8. Katma Deder Vergisi (KDV) kar amaci gitmeyen tim basvuru sahipleri icin uygun maliyet olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu gruptaki basvuru sahiplerinin biitcelerini KDV dahil hazirlamasi; diger basvuru
sahiplerinin ise KDV harig hazirlamasi gerekmektedir.

9. Bltge hazirlanirken maliyetlerin gerekgelerinin ayrintili bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir. Ajans gerekgesi
olmayan, yetersiz olan veya proje amaciyla ilgisiz olan biitce kalemlerini gikarma veya revize etme haklini sakli
tutar.

10. Yalin Gretim ve verimlilik ile ilgili editimlerin Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'nin
Birinci ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde yer alan firmalar(d)a yalin tretin konusunda calismis ya da
danismanlik hizmeti veren kuruluslar tarafindan verilmesi (proforma ekinde referans/is bitirme belgesi eklenmelidir)
veya Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca kurulmus “Yetkinlik ve Dijital Donlisim Merkezlerinden” alinmasi
gerekmektedir.

2.7. Hangi Maliyetler Desteklenmez?

Bu programda highir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida
siralanmaktadir:

e Yararlanicinin ve proje kapsaminda goérev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan ceza,
zam, faiz ve sair giderler

e Borgclar; zarar veya borg karsiliklari; faiz borglari

¢ Halihazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler

e Arazi veya bina alimlan

o Ikinci el makine/ekipman alimlari

e Kur farkindan dogan zararlar

e Proje baslangicindan énce yapilan hazirlik calismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri
e Projenin uygulanmasina katilan 657 sayili Kanuna tabi kamu gérevlilerinin maaslari4

e Yararlanicl ya da ortaklari disindakiler tarafindan gergeklestirilen maliyetler

e Salt sozlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali 6demelere iliskin her tirll vergi, resim,
harg ve sair giderler

e Bagvuru sahibinin ve/veya proje ortaklarinin mevcut personeline yapilacak maas 6demeleri (Teklif cagrisi
ilan tarihi ile sézlesme imza tarihi arasinda herhangi bir zaman diliminde kurum/kurulusta calisan personel
mevcut personel olarak degerlendirilecektir)

4 Kamu gorevlisinin tabi oldugu mevzuata gore proje biitgesinden kendisine édeme yapilabilmesi halinde bu 6demeler, uygun maliyet olarak
degerlendirilir. Ayrica, kamu gérevlilerinin yolluk ve giindelik giderleri, bu rehberde belirtilen sartlara gére uygun maliyet olarak kabul edilebilir.
Dider yandan, kamu gorevlilerinin maaslari es finansman olarak kabul edilemez.



e Basvuru sahibinin projedeki ortadi ya da istirakgisi ile yararlanici, ortak ve istirakginin idaresi, denetimi veya
sermayesi bakimindan niifuzu altinda bulundurdugu gercek ve tiizel kisilerden yapilan satin alimlara
yapilacak édemeler

e  Sinirh deneme (retimleri haricinde hammadde maliyetleri

e Her tiirlii ticari ve binek tagit/arag alimi

e Leasing ve amortisman giderleri

e Kamulastirma bedelleri

e Calistay, seminer, konferans veya kongre katihmcilarina (konusmaci ve gorevliler harig) verilecek Gcret
e Bireysel kullanim amagl esyalar ile hediyelik esyalarin alimina iliskin giderler

e Proje ile ilgisi olmayan harcamalar

e Ulusal/uluslararasi kuruluslara/organizasyonlara tyelik icin 6denecek katiim Gcretleri

o Insaati devam eden binanin tamamlanmasina iliskin yapim isleri

e Projenin herhangi bir egitim faaliyeti/mesleki kurs icermesi durumunda egitim faaliyetlerine katilacak olan
kursiyerlere 6denecek giindelikler

e Plaket, canta, flash bellek vb. esantiyon giderleri
e Projede (6rnegin; “Faaliyetlerin Ayrintili Agiklamasi” basliginda) yer verilmeyen hususlara iliskin maliyetler

Basvurularin dederlendirilmesi sonrasinda, s6zlesmenin imzalanmasindan dnceki kontrol siirecinde, gerekli durumlarda
biitcede degisiklik yapilabilecektir. Kontroller, basvuru sahibinin ilave aciklama yapmasini ve Ajansin destek tutarinda
indirim yapmasini gerektirebilir. Bu nedenle, bagvuru sahibinin gergekci ve uygun maliyetli bir biitge sunmasi kendi
yararinadir. Biitce revizyonu sonucunda destek miktarinin asgari destek miktarinin altina inmesi halinde
proje basarili olma dzelligini kaybetmektedir. Bu husus basvuru sahipleri tarafindan dikkate alinmalidir.

Ayni (Nakdi Olmayan) Katkilar

Basvuru sahipleri, ortadi/ortaklari veya isbirligi yapilan diger gercek veya tiizel kisiler tarafindan yapilacak
tasinir/taginmaz mal, fikri sinai haklar, malzeme, is giicli, makine ve ekipman vb. nakdi olmayan katkilara ayni katki
denir ve projede ilgili bélimde belirtilir. Ancak bu tiir katkilar proje bitcesinde dederlendiriimez ve esfinansman
olarak kabul edilmez. Proje desteklenmesi halinde, bu tir katkilar belirtilen taraflarca Ustlenilmek zorundadir.
Bununla birlikte kamu gorevlilerinin maaslar es finansman olarak kabul edilemez.

2.8. Diger Kurallar

Bir basvuru sahibi, bu program kapsaminda en fazla 4 (dért) projesi icin destek bagvurusunda bulunabilir. Bu kuralin
ihlali halinde s6z konusu kurum/kurulusun Basvuru sahibi oldugu projeler arasindan teslim edilen ilk 4 (dort) proje
gegerli kabul edilecektir. Her durumda bir bagvuru sahibinin en fazla 2 (iki) projesi basarili listede yer alabilir. Bir
basvuru sahibinin, destek almaya uygun ikiden fazla teklif sunmasi halinde; destek, dederlendirme siirecinde en
yiksek puan alan projelerine verilir.

Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Program ile ayni anda ilan edilen Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programina da basvuru yapip, basvurulari basarili olan bagvuru sahiplerinin her iki program kapsaminda en
fazla 2 (iki) projesi desteklenecektir.
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3. BASVURU, DEGERLENDIRME ve UYGULAMA SURECI

Proje basvurulan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr) (izerinden
gergeklestirilir. KAYS ile ilgili yonlendirici dokiimanlara http://portal.kays.sanayi.gov.tr/kullanici-kilavuzu/ adresinden
ulasilabilir.

3.1. Bagvurunun Hazirlanmasi

Proje bagvurusu Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden tim adimlarda gerekli bilgiler Tirkge olarak
girilerek doldurulur.

Basvuru Formu ve Ekleri

1. Bagvuru Formu KAYS'a girilen proje metnidir.

2. Proje Biitgesi KAYS'ta olusturulan proje butgesidir.

3. Mantiksal Cerceve KAYS'ta olusturulan projenin mantiksal cercevesidir.

4, Ozgecmisler KAYS'ta olusturulan projede gdrev alacak olan kilit personellerin

6zgegmigleridir.

5. Destekleyici Belgeler
5.1. Basvuru sahibi ve varsa ortak(lar) 5.1. Basvuru Sahibi ve varsa ortak(lar) ile istirakci(ler) icin karar
ile istirakgi(ler) icin Karar Belgesi | belgesi ve tatbiki imza, ilgili kuruluslarin yetkili karar organlari

ve Tatbiki Imza tarafindan hazirlanacak belgedir. Bu belge ile proje teklifi
5.2. Resmi Kurulus Belgesi ve Faaliyet basvurusunda bulunmaya veya ortak ya da istirakci olarak proje
Belgesi icerisinde yer almaya, sdzlesme ve dider belgeleri imzalamaya, proje
5.3. Proje Beyannameleri teklifi destek almaya hak kazandigi takdirde projeye iliskin galismalari
5.4. Mali Durum Tablolari ylirlitmeye yetkili olan kisi/kisilerin belirtildigi karar ve yetkilendirilen
5.5. Hesap Agma Beyani kisilerin tatbiki imzalarinin sunulmasi gerekmektedir.
5.6. Teknik Sartnameler
5.7. Proforma Faturalar ve Piyasa Bu program igin uygun basvuru sahiplerinin yetkili karar organlari
Arastirma Tablosu asagidaki gibi belirlenmistir.
5.8. Proje Oncesi Degerlendirme e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluglari icin Meclis
Raporu Karari / Yénetim Kurulu Karari

e Organize Sanayi Bélgeleri / Sanayi Siteleri igin Miitesebbis
Heyet / Genel Kurul / Yénetim Kurulu Karari

e Teknokentler / Teknoparklar icin Yonetim Kurulu Karari

o Ozel Sektore Yonelik Faaliyet Gésteren Sivil Toplum
Kuruluslar (Is insani Dernekleri, imalat Ve Sanayi Dernekleri
Vb.) igin Yénetim Kurulu Karari

Ayrica kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari haricindeki
bagvuru sahiplerinin karar belgesinde yetkilendirilmis kisi / kisilere ait
noter onayli imza sirkiilerinin de sunulmasi gerekmektedir.



https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/
http://portal.kays.sanayi.gov.tr/kullanici-kilavuzu/

5.2. Program kapsaminda proje basvurusunda bulunacak ya da
projelerde ortak ya da istirakci olacak sivil toplum kuruluslarinin
kurulus belgeleri (tlziik, vakif senedi vb.) ile son 6 (ay) igerisinde
resmi kuruluslardan (Il Sivil Toplumla iliskiler Midirliga vb.) alinmis
faaliyet belgelerini sunmalar gerekmektedir.

5.3. Projede yer alacak basvuru sahibi ve varsa ortak(lar) ile
istirakgi(ler) icin karar belgesinde yetkilendirilen kisiler tarafindan
hazirlanan beyanname imzali ve muhiirlii/kaseli olarak sunulmalidir.

5.4. Basvuru sahibi ve varsa esfinansman sadlayacak
ortak(lar)in/istirakgi(ler)in son iki yila ait vergi dairesince onayli kar
zarar tablosu ve bilancosu

5.5. Basvuru sahibi kurum/kurulusun en Ust diizeyde temsile, ilzama
yetkili olan kisi veya kisilerce imzalanacak olan proje hesabini kendi
adina agma; bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama
yapma Yetkisine sahip olduguna dair beyanin sunulmasi
gerekmektedir.

5.6. Proje kapsaminda gerceklestirilecek mal alimi, hizmet alimi ve
yapim isleri icin teknik sartname hazirlanmasi gerekmektedir.

5.7. Mal almlarinda 10.000 TL'nin iizerindeki; hizmet
alimlan ve yapim isleri icin her satin alima dair farkh
tedarikcilerden en az iic proforma fatura veya fiyat teklif
formu alinmahdir. Proforma fatura veya fiyat teklif formlarina
proje bitcesindeki hangi kaleme ait oldugu yazilmalidir. Ayrica alinan
tekliflerin bir arada goriilebilecegi piyasa arastirma tablosu da mutlak
doldurulmalidir.

5.8. Isletmelerde Stratejik Yapilanma Mali Destek Programi 1.
Oncelik kapsaminda basvuru yapan basvuru sahiplerinin, proje
bagvurusunun temel dayanak noktasini olusturan EK-E Proje
Oncesi Degerlendirme Raporu da ayrica projeye eklemesi
gerekmektedir.

KAYS'ta her bélim ile ilgili karakter siniri mevcuttur. Metinlerin karakter sinirini agan kisimlari sistem tarafindan
kaydedilmemektedir. Bagvuru sahipleri tarafindan bu hususa dikkat edilmesi gerekmektedir.

Basvurunuzu KAYS lizerinde girerken belirli bir siire islem yapilmamasi halinde oturumunuz sonlandirilir ve girig
sayfasl kapanir. Bu durumda basvuru alanlarinda girmis oldugunuz veriler (eder kaydedilmemigse) silinir. Veri kaybi
yasamamak igin bu hususa dikkat etmeniz onerilir.
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3.2. Basvurularin Teslimi

Basvuru sahiplerinin, projelerini destekleyici belgeleriyle birlikte KAYS-PFDY (izerinden cevrimici (online) olarak
sunmalarn gerekmektedir. Sistem, yapilan basvurular icin otomatik olarak bir basvuru kodu tretecek olup bu kod
basvuru siirecindeki tiim islemlerde kullanilacaktir.

Basvuru, “Basvuru Tamamla” butonu ile onaylandiktan sonra KAYS (izerinden Uretilen taahhiithamenin elektronik imza
ile imzalanmasi halinde ek bir isleme gerek kalmaksizin tamamlanmis olur. KAYS'ta Uretilen taahhltname e-imza ile
son basvuru tarihinden itibaren en geg 5 is glinii igerisinde imzalanmalidir. Taahhiitnamenin basvuru sahibinin yetkili
temsilcisi tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Bu husus KAYSa yiiklenecek imza sirkiileri veya vekaletname gibi
belgeler (zerinden kontrol edilecektir. Yetkili olmayan kisiler tarafindan yapildig: tespit edilen basvurular
reddedilir.

Taahhitnamenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde, taahhiitname yetkili kisi(ler) tarafindan islak imzal olarak elden
veya posta yolu ile (asadida belirtilen adreslerden) son basvuru tarihinden itibaren en geg 5 is giinii icerisinde Ajansa
teslim edilir. Imza yetkisinin miinferiden ya da miistereken olmasi durumuna dikkat edilmelidir. Elden
teslim edilmesi halinde teslim eden kisiye, imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilir.

BALIKESIR CANAKKALE
Gliney Marmara Kalkinma Ajansi GMKA Canakkale Yatirim Destek Ofisi
Pasaalani Mahallesi A. Gaffar Okkan Caddesi 36/A Cevatpasa Mh. Kayserili Ahmet Pasa Cd. Il Ozel idare
Karesi/BALIKESIR Merkez Binasi Kat:3 No:26
Merkez/CANAKKALE

Zamaninda yapilmayan proje basvurulari igin mazeret kabul edilmez ve bu projeler dederlendirmeye alinmadan
reddedilir. Baska yollarla (6rnedin faks ya da elektronik posta ile) génderilen ya da baska adreslere teslim edilen proje
teklifleri reddedilecektir.

Basvuru sahiplerinin basvurularini eksiksiz gergeklestirmeleri esastir. Sistemi suiistimal etmek adina destekleyici
belgelerin yiiklenmesinde art niyet goriildigu takdirde basvurular dederlendirmeye alinmayacaktir.

3.3. Son Basvuru Tarih(ler)i

KAYS-PFDY (zerinden son basvuru tarihi 06 Aralik 2019 saat 23:59’ dur. Belirtilen tarih ve saatten sonra sistem
lzerinden basvuru girisi yapilamayacagindan dolay! basvurular bu zamandan énce tamamlanmis olmalidir.

KAYS (zerinden Uretilen taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi veya islak imza ile Ajansa teslim edilmesi icin son
tarih ise 13 Aralik 2019 saat 17:59’ dur. Taahhiithamesi bu tarih ve saatten sonra e-imza ile imzalanan veya
Ajansa ulagan bagvurular, higbir sekilde dederlendirmeye alinmayacaktir. Taahhitnamenin islak imzal teslim edilecegi
durumlarda, kabul mahallinde son basvuru ani itibariyla bir yidilma s6z konusu ise kapanis saatinde kapilar kapatilir ve
sadece o an itibariyla igeride bulunan basvurular kabul edilerek islem tamamlanir. Taahhiitnamenin posta veya kargo
sirketi yoluyla génderildigi durumlarda postadaki gecikmeler dikkate alinmaz. Taahhiitnamenin, baska yollarla (6rnegin
faks ya da elektronik posta ile) gdnderilmesi ya da baska adreslere teslim edilmesi durumunda da proje teklifleri
reddedilecektir.




Basaril projelerin puanlari arasinda esitlik olmasi halinde dikkate alinacak hususlardan birinin basvuru tarihi ve saati
olmasi nedeniyle hazirligi tamamlanan projelerin en erken zamanda Ajansa teslim edilmesi tavsiye edilmektedir.

3.4. Basvurularin Degerlendirilmesi

Basvurular, Ajans tarafindan badimsiz dederlendiriciler ve dederlendirme komitesi araciidiyla incelenip
degerlendirilecektir. Projeler asadida aciklanan asama ve kriterlere gore incelenecek ve degerlendirilecektir.
Dederlendirme siireci temel olarak iki asamadan olusmaktadir: (1) 6n inceleme ve (2) teknik ve mali degerlendirme.

On inceleme

On inceleme asamasinda basvuru sahibinin, ortaklarinin ve proje konularinin basvuru rehberinde belirtilen kriterlere
uygunlugu yoéniinden asadida yer alan listeye gore 6n inceleme yapilir.

Basvuru rehberinde belirtilen uygunluk kriterlerine uymayan basvurular reddedilir. Ayrica bu hususlarin dederlendirme
slrecinin herhangi bir asamasinda tespit edilmesi halinde de s6z konusu projeler reddedilir, bu durumun sdzlesme
imzalandiktan sonra tespit edilmesi halinde ise s6zlesmeler feshedilir.

Ajans 6n inceleme ve dederlendirme siirecinde, basvuru sahibinden basvuru ve eki belgelere iliskin olarak bilgi ve
belge isteyebilir. Ek bilgi ve belge istenip sbézlesme asamasina kadar tamamlanmayan projeler ile sézlesme
imzalanmaz.

UYGUNLUK KRIiTERLERI

(Projenizi tamamlamadan 6nce, asagidaki maddelerin her birinin tamamlandigini ve basvurunuzun asadidaki kriterlere uygun
oldugunu kontrol ediniz.)

1. Basvuru sahibi ve varsa ortaklari uygundur.

2. Basgvuru sahibi, bu program kapsaminda en fazla 4 (dért) proje basvurusunda bulunmustur.

3. Proje konusu program amag ve onceliklerine uygundur. Proje TR22 Bolgesi icerisinde uygulanacaktir.

4, Basvuru rehberinde belirtilen tiim bilgiler ve destekleyici belgeler (imzal/parafli/mihirlli olarak) KAYS'a
yuklenmigtir. (Bknz: KAYS’a Yiklenmesi Gereken Destekleyici Belgeler)

Basvuru rehberlerinde belirtilen biitiin uygunluk kriterlerini tasidigi anlasilan projeler bagimsiz dederlendirme siirecine
alinir.

Teknik ve Mali Degerlendirme

Teklif edilen bltce de dahil olmak (izere basvurular program 6zelinde asadida yer alan Dederlendirme Tablosundaki
kriterlere gore dederlendirilecektir. Dederlendirmede sirasi ile basvuranin mali ve ydnetim kapasitesi, proje konusunun
programin amag ve oncelikleri ile ilgililigi, &nerilen metodolojinin kalitesi ve gegerliligi, projenin destek sonrasi
surddrdlebilirligi ile projenin biitce ve maliyet etkinligi gdz 6niine alinacaktir.
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Basvurular, teklif cagrisinin toplam bitgesi dahilinde en yiiksek puani alan tekliften baslayarak siralanir. Yapilan
puanlamada, “ilgililik” bashigindan en az 12 puan (25 iizerinden), “Mali ve Isletme Kapasitesi” basligindan en
az 12 puan (20 puan lzerinden) ve toplamda en az altmis bes (65) puan alan basvurular basarili projeler olarak
listelenir.

Esit puan alan basarili projeler bakimindan; séz konusu mali destek programinda ayni yararlanici tarafindan sunulan
tek proje basvurusu niteliginde olanlar, bu hususta esitlik olmasi halinde 6ncelikle “Ilgililik” bélimiinden alinan
puanlarin ortlamasi en yiiksek olanlar; bunun da esit olmasi halinde “Mali ve Isletme Kapasitesi” bolimiinden
alinan puanlarin ortalamasi en yiiksek olanlar dikkate alinir. Bu hususta da esitlik olmasi halinde bagvuru tarihi ve saati
esas alinir. Basarili bulunan ancak bitge kisiti nedeniyle ilk asamada desteklenemeyecek olan projeler icin yedek liste
olusturulur.

DEGERLENDiRME TABLOSU

Bolim Puan
Tgililik 25
Proje, Teklif Cagrisinin amaci/amaclari ile ne kadar ilgili? 5
Proje, Teklif Cagrisinin dncelikleri ile ne kadar ilgili? 5
Proje, hedef bdlgenin/bdlgelerin ihtiyaclari ve sorunlari ile ne kadar ilgili? 5
Hedef gruplar, nihai yararlanicilar ve bunlarin sorunlar yeterince tanimlanmisg mi? 5
Hedef gruplar ve nihai yararlanicilarin s6z konusu sorunlarinin ve ihtiyaglarinin bu projeyle nasil giderilecegi 5
aciklanmis mi?
Mali ve Isletme Kapasitesi 20
Bagvuru sahibi ve ortaklarn proje ydnetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi? 5
Basvuru sahibi ve ortaklan yeterli teknik uzmanlga sahip mi? 5
(Ele alinacak konular hakkinda yeterli bilgileri var mi?)
Basvuru sahibi ve ortaklari yeterli yonetim kapasitesine sahip mi? 5
(Personel, ekipman ve proje blitgesini idare edecek bilgi ve beceri dahil olmak dizere)
Basvuru sahibi, istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5
Yontem 30
Onerilen faaliyetler uygun ve uygulanabilir mi? 6
Onerilen faaliyetler hedeflerle ve beklenen sonuglarla uyumlu mu? 6
Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli? 6
(Ozellikle; proje, séz konusu sorunlarin bir analizini yansitiyor mu; dis faktorler géz éniine alinmis mi ve bir
dederfendirme dngdriiyor mu?)
Faaliyet plani acik ve uygulanabilir nitelikte mi? 6
Teklifte, projenin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir gdstergeler yer aliyor mu? 6
Surdirdlebilirlik 15
Projenin, hedef gruplar lizerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? 5
(Faaliyetin bolgesel dnemi, gecici/kalici olusturulan istihdam, sosyal faydalar, saglanan editim firsatiari,
yasam kalitesinde beklenen iyvilesmeler, bolgenin genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb. dahil
olmak lizere)
Proje potansiyel garpan etkileri icermekte midir? 5
(Proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha genis alaniar etkilemesi ile bilgi yayiimasi dahil olmak dzere)
Teklif edilen projenin beklenen sonuglar surdirilebilir mi? 5

e Mali agidan (Destek sona erdikten sonra faaliyetier nasil finanse edilecek?)

o Kurumsal agidan (Faaliyvetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje sonunda da devam

edecek mi? Projenin sonuglari yerel olarak sahiplenilecek mi?)
o Kalkinma ve Cevre acisindan (Proje, sdrdiriilebilir kalkinmaya ve c¢evrenin korunmasina itibar
gdsteriyor mu?)

Biitce ve maliyet etkinligi 10
Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi? 5
Yapilmasi 6ngdriilen harcamalar projenin uygulanmasi igin gerekli mi? 5
EN YUKSEK TOPLAM PUAN 100




3.5. Sonuclarin Bildirilmesi ve Sozlesmeye Davet

Sonuclar Ne Zaman Aciklanir?

Sonuglar genellikle son basvuru tarihinden sonraki 5 ay icerisinde acgiklanir. Bu siire alinan proje basvurusu sayisina
bagdh olarak degisebilmektedir.

Bildirimin icerigi

Desteklenmesine karar verilen projelerin ajans tarafindan ilan edilmesinden itibaren on bes isglinii icinde basvuru
sahiplerine basvuru formu ve ekleri ile bagvuru rehberinde belirtilen destekleyici belgelerin asli veya onayli suretinin
sunulmasi gerektigi bildirilir. Bagvuru sahibinin gerekli bilgi ve belgeleri sunmasini takiben en gec bes isgiini iginde
basvuru sahibi sézlesme imzalamaya davet edilir. Yapilacak yazil bildirimi miteakip en geg on isgiinii icinde sézlesme
imzalanir. Bu siire zarfinda s6zlesme imzalamak (izere ajansa basvurmayan, sézlesme imzalamayacadini yazili olarak
bildiren veya ajans tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu destekten
feragat etmis sayilir. Ayni sire igerisinde miicbir bir sebepten 6tiirli s6zlesme imzalamaya gelemeyecegini bildiren
stzlesme basvuru sahiplerine on giinliik ilave siire taninabilir. Sunulan belgelerin gergede aykiri yahut KAYS'ta yer alan
bilgi ve belgelerden farkli olmasi durumunda da basvuru sahibiyle sézlesme imzalanmaz.

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari, asagida belirtilen gerekcelere dayandirilacaktir:
e Taahhitname, son bagvuru tarihinden sonra alinmigtir.
e Bagvuru eksiktir veya kriterleri karsilamamaktadir.
e Basvuru sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkaci uygun dedgildir.

e Proje uygun degildir (6rnedin teklif edilen projenin program kapsaminda olmamasi, teklifin izin verilen
azami slreyi agsmasi, talep edilen katkinin izin verilen azami katkidan daha fazla olmasi vb.).

e Proje, konuyla yeterince ilgili degildir ve/veya basvuru sahibinin mali ve isletme kapasitesi yeterli degildir.
¢ Proje, teknik ve mali acidan, secilmis olan diger projelere gére daha az puan almistir.

e Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkaci belirtilen son tarihten 6énce sunulmamistir.

e Bu Rehberde bulunan herhangi baska bir kritere uyulmamistir.

Ajansin bir bagvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

3.6. Sozlesme Imzalanmasi ve Zorunlu Belgeler

Basarili bulunan projelerin bagvuru sahipleri, sonuglarin ilan edilmesinden itibaren onbes is giinii icinde asagida yer
alan belgeleri eksiksiz hazirlayip Ajans’a teslim etmesi gerekmektedir.

A. BASVURU ESNASINDA HAZIRLANAN BELGELER OLUP, DESTEK SOZLESMESIiNi iMZALANMADAN ONCE
AJANS’A SUNULMAST GEREKENLER

1. Proje Basvuru Formu ; KAYS'tan proje basvuru formu giktisi alinir.
. Her sayfa paraflanir.
3. Proje basvuru formunda bulunan basvuru sahibi ve varsa ortak ya da
istirakcilerin beyannameleri ilgililerce imzalanir, mihirlenir ya da kaselenir.
2. Biitce 1. KAYS'tan proje bltcesinin ciktisi alinir.
2. Her sayfa imzalanir, miihdrlenir ya da kaselenir.
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3. Mantiksal Cergeve 1. KAYS'tan proje mantiksal gergeve giktisi alinir.
2. Her sayfa imzalanir, mihrlenir ya da kaselenir.

4, Ozgecmisler 1. KAYS'tan projede gorev alacad belirtilen kisilerin 6zgegmislerinin giktisi alinir.
2. Her sayfa imzalanir, miih(rlenir ya da kaselenir.

5. Destekleyici Belgeler 1. Projenin bagvurusunda kullanilan ve destekleyici belge olarak sunulan tim

evraklarin asillar ya da noter onayli suretleri paraflanir

B. DESTEK SOZLESMESI IMZALANMADAN ONCE HAZIRLANMASI GEREKMEKTE OLUP, YUKARIDA YER
ALAN DiGER BELGELER ILE BERABER AJANS’A SUNULMASI GEREKMEKTEDIR.

1 @] Mesller 1. Ajans internet sayfasinda ilgili programin basarili proje listesi ile beraber
= 5 yayinlanan evrak formatlar arasinda yer alan belgelerin ciktisi alinir ve her

Odeme Talep Formu sayfasi paraflanir.

Ara Rapor

Nihai Rapor *Ajans destek tutarinin 200.000 TL ve Uzeri oldugu durumlarda sunulmasi

Proje Sonrasi Degerlendirme gerekmektedir..

Raporu

Harcama Teyidi Destek Formu*

2. Kimlik Beyan Formu 1. KAYS uzerinden doldurulmasi gereken bu evraklar basvuru sahibi kurum

Mali Kimlik Formu* yetkilisi tarafindan imzalanir, mihir ya da kaselenir.

Bitge Harcama Takvimi**

Revize Biitce Formu*** *Ajans'in anlasmali oldugu bankadan proje igin yeni bir hesap actirildiktan
sonra Mali Kimlik Formu KAYS'ta doldurulmali, giktisi alindiktan sonra
imzalanmali, kaselenmeli ve 6demelerin yapilacagi bankaya onaylatilarak
KAYS'a yeniden yuklenmelidir.

** KAYS ta proje islemlerinin altindaki sekmede yer alan bitce harcama
takviminin hazirlanip imzal ve kaseli/muhirli olarak sunulmalidir.
** KAYStan ciktisi alinabilecek formun her sayfasi imza, muihir ya da
kaselenir.

3. Mali Kontrol Taahhitnamesi* 1. Ajans internet sayfasinda ilgili programin basarili proje listesi ile beraber

Ek Taahhitname

Birden Fazla Destek Almama
Beyannamesi

Haciz Olmadigina Dair
Beyanname**

Yetkili Olunduguna Dair Belge***
Harcama Teyidine Yonelik
Rapor****

yayinlanan evrak formatlari arasinda yer alan belgelerin giktisi alinir, ilgili yerleri
doldurularak basvuru sahibi kurum yetkilisi tarafindan imzalanir, muhur ya da
kaselenir.

* Kamu kurumlari, mahalli idareler ile kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglari diginda kalan yararlanicilarin bahsi gegen belgeyi notere kimlik ve
imza tespiti ile tasdik ettirmesi gerekmektedir.

** Mahalli idareler (Belediyeler, Il Ozel idareleri ve Muhtarlar) disindaki
Bagvuru Sahiplerinin, Ajans tarafindan saglanacak destek tutarinin %3'l ya da
daha fazla bir meblag icin haklarinda kesinlesmis haciz islemi bulunmadigina
dair beyannameyi imzali, kaseli/mihirli bir sekilde sunmalari gerekmektedir.
S6z konusu belge kurumun en Ust yetkili amiri tarafindan imzalanmalidir.

*** Bagvuru dosyasinda sunulan yetkilendirme belgesi kapsaminda proje igin
yetkilendirilmis kisi/kisiler disindaki bir Kkisinin veya kisilerin sdzlesme
imzalamaya gelmesi durumunda sdzlesme imzalamaya yetkili olunduguna dair
belge ve imza sirkiilerinin tekrar sunulmasi gerekmektedir. Yararlanicinin kamu
kurumu veya kamu kurumu niteliindeki meslek kuruluslar disindaki bir
yararlanici olmasi halinde s6zlesme imzalamaya yetkili olunduguna dair belge
ile birlikte noter onayli imza sirkiilerinin sunulmasi gerektigi unutulmamaldir.




**x* Bagvuru sahibi kurum yetkilisi, Proje 6zel hesabindan harcama yapma
yetki ve sorumlulugunu proje koordinatoriine devrini istemesi durumunda
sunulmasi gerekmektedir..

CED Raporu/CED Gerekli Degildir
Yazisi*

Tapu Sureti, Kira Kontrati, Tahsis
Belgesi**

Damga Vergisi Dekontu***
Ruhsat, Diger Yetki Belgesi ve
Izinler***

Bu belgeleri ilgili diger kurumlardan alinmasi gerekmektedir.

* Projenin uygulanmasi igin kanunen zorunlu kilinmis, Cevre ve Sehircilik il
Midirligu'nden alinmis Cevre Etki Degerlendirmesi (CED) olumlu karari veya
CED Raporuna ihtiyag olmadigini gosteren yazi

** Projenin uygulanacadi yerin (kamu kurumlari ve OSB tahsisleri disinda)
noter onayll tapu sureti veya noter onayl kira kontrati veya tahsis belgesi
sunulmalidir. Faaliyetin gerceklesecedi alanin kira kontrati siiresi, sdzlesme
imzalanma tarihinden itibaren en az 5 yil olmalidir.

**x Proje toplam butgesinin binde 9.48'i kadar Damga vergisinin Maliye
veznesine yatirildidina dair belge s6zlesmenin imzalandigi giin veya takip eden
15 giin iginde sunulmalidir. Damga vergisinden muafiyet s6z konusu ise
muafiyete iliskin belge sunulmalidir ancak Bakanliklarin il ve ilge teskilatlarinin,
Genel ve Ozel Biitceli idarelerin ve Yerel Yénetimlerin belge sunmasina gerek
yoktur.

**x% Projenin uygulanmasi igin kanunla zorunlu kilinmig izin ve ruhsatlar (yapi
kullanma (iskan) izni, yapi ruhsati, tadilat ruhsati, yetki belgeleri, lisanslar vb.).

Sosyal Sigorta Prim Borcu
Olmadigina Dair Belge*
Vergi Borcu Olmadigina Dair
Belge*

Basvuru sahibinin yandaki belgeleri ilgili kurumdan alinarak KAYS a yiiklemesi
ve belgelerin asillarini Ajansa teslim etmesi gerekmektedir. Ancak bu belgelerin
sureli belgeler olmasi nedeniyle sdzlesme imza tarihi netlestikten sonra
sozlesme tarihinin hemen oncesinde tavsiye edilmektedir. Sozlesme gilini

itibariyle siiresi gegmis olmasi halinde sozlesme imzalanamayacadi ve ilgili
belgenin yenilenmesi gerekecedi unutulmamalidir.

* Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek ve tiizel
kisilerden yapilandirilmis borglar haric olmak lizere SGK borglari ve vergi
borglari olmadigina dair belge

* Yapilandiriimis vergi borcu olan Basvuru Sahiplerinin veya Proje Ortaklarinin,
yapllandirilmis borcu diizenli olarak o6dediklerine dair belgeyi sunmalari;
vergiden muaf olanlar veya vergi mikellefiyeti olmayanlar, muafiyet durumunu
gosteren belgeyi sunmalari gerekmektedir.

Gerekli belgelerin Ajans’a tesliminden sonra, Ajans basvuru sahiplerine bes is giinii icinde sdzlesmeye davet etmek
Uzere yazili bildirimde bulunur. Bunu mditeakip en ge¢ on is giinil iginde sdzlesme imzalanir. Bu sire zarfinda
sdzlesme imzalamak lizere Ajansa basvurmayan basvuru sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis sayilir. Ayni
siire igerisinde mdicbir bir sebepten 6tiirli sdzlesme imzalamaya gelemeyecedini bildiren basvuru sahiplerine on giinliik
ilave slre taninabilir. Sunulan belgelerin gergede aykiri yahut KAYS'ta yer alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi
durumunda da basvuru sahibiyle sézlesme imzalanmaz. Bunlarin yerine, 6ngoriilen toplam destek bltgesiyle sinirli
olmak kosuluyla yedek listede yer alan bagvuru sahipleri en yliksek puanl projeden baglamak (zere sozlesme
imzalamaya davet edilir.

Sozlesmeye davet edilen Basvuru Sahipleri sozlesmeye gelmeden énce yukarida yer alan belgeleri anlatildigi sekilde
hazirlamalari, taranmis suretlerini KAYS'ta “Sézlesme Islemleri” boliimiinden yiiklemeleri ve sézlesme giini asillarini
Ajansa getirmeleri gerekir.
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3.7 Sozlesme Uygulama Kosullari

Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, basvuru sahibi ile Ajans
arasinda imzalanacak bir s6zlesmeye badlanir.

Sozlesme Ozellikle asadida belirtilen haklari ve yikimldlikleri diizenler:

Kesin destek tutari: Azami destek tutar sézlesmede belirtilecektir. Bu tutar, tahminlere dayall bir sekilde hazirlanan
biitce cercevesinde belirlenecektir. Kesin destek tutari, proje sona erdiginde ve nihai rapor sunuldugunda kesinlik
kazanacaktir. Mali destek Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 38 inci maddesindeki
istisnalar sakli kalmak kaydiyla higbir kosulda sdzlesmede belirtilen tutari gegemez, sézlesme tutarini asan ek édeme
yapilamaz ve yararlanici tarafindan ayni sdzlesme kapsaminda ek destek talebinde bulunulamaz.

Hedeflerin gerceklestirilememesi: Yararlanicinin sdzlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde Ajans destek
tutarini azaltabilir ve/veya o zamana kadar ddenen tutarlarin tamamen ya da kismen geri 6édenmesini talep edebilir.
Ayrica desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz
verilmemesi, izleme ziyaretlerinde uygulama ve yonetim mekanlarina erisimin zorlastirilmasi yahut engellenmesi veya
projenin sOzlesmeye, eklerine ve yirirlikteki mevzuata uygun sekilde yiritiimedidinin tespiti halinde Ajans,
O0demeleri durdurabilir ve/veya stzlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve szlesmede belirtilen hukuki yollara
basvurabilir.

Projede ulasilmak istenen hedeflerin belirtildigi yerler arasinda performans gostergeleri de gelmektedir. Performans
gostergelerinde belirtilen hedeflere ulagilamamasi durumunda, proje destek tutarinda “Sézlesme Ozel Kosullar”
kisminda belirtilen oranda kesinti yapilmasi s6z konusu olacaktir. Bu ylizden performans gdstergelerinin tutarl
olarak belirlenmesi 6nemlidir.

Sozlesmenin degistirilmesi: Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklar s6ézlesme hiikiimleri dogrultusunda
uygulamalari esastir. Ancak sézlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek
Onceden 6ngorilemeyen ve beklenmeyen durum yahut miicbir sebep s6z konusu ise sézlesme taraflarin mutabakati
ile uygulamanin herhangi bir safhasinda degistirilebilir ve/veya proje uygulamasinin tamami veya bir kismi
durdurulabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama siirecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gergeklesmeleri iceren raporlar sunmak
zorundadir. Bunlar; sézlesmede belirtilen dénemlerde sunulacak ara raporlar ve proje faaliyetlerinin tamamlanmasini
takiben sunulacak nihai rapor ile projenin etkilerinin dederlendirilebilmesi amaciyla sunulacak proje sonrasi
degerlendirme raporundan olusmaktadir. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Odemeler: Soézlesmede belirtilen siire icerisinde ve gerekli kosullarin yerine getirilmesi kaydiyla (sézlesmede aksi
belirtiimedidi takdirde) destek miktarinin %40°1, yararlaniciya ait sdzlesmede belirtilen banka hesabina 6n 6deme
olarak aktarilir.

Ajans tarafindan 6n édeme sonrasinda yapilacak diger 6demeler, hakedis esasina gore gergeklestirilir. Buna gére, 6n
6deme tutarinin ve ayni oranda yararlanicinin es finansman tutarinin usuliine uygun harcandigini gésteren belgelerin
ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa sunulmasi, ilgili raporlarin Ajans tarafindan incelenip uygun bulunmasi ve
onaylanmasindan sonra; (sdzlesmede aksi belirtimedigi takdirde) ara 6demede destek miktarinin % 401 ve son
O6demede % 20'si destek yararlanicisinin banka hesabina 30 gin igerisinde aktarlir. Yararlanici tarafindan ilgili raporlar
sunulmadan ve usuliine uygun 6édeme talebinde bulunulmadan, yararlaniciya higbir 6deme yapilmaz.

Projeye ait kayitlar: Yararlanici, proje uygulanmasina dair tim hesap ve kayitlar geffaf bir sekilde tutmakla
ylkimlldar. Bu kayitlar proje uygulamasi sona erdikten (son ddemenin yapildigi tarih) sonra 10 (on) yil sireyle
saklanmalidir.



Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve y6netim mekanlarina erisimi
zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tiirli bilgi ve belgeyi gorevli personele zamaninda sunmak
zorundadir. Sozlesme hikimleri, Ajans tarafindan hem kayitlar lzerinde hem de yerinde yapilabilecek denetimlere
olanak taniyacaktir.

Ajans destek miktari 200.000 TL ve Uzerinde olan ve kamu kurum/kuruluslan ile Gniversitelerin basvuru sahibi
olmadidi biitiin projelerden denetim raporu talep eder. Bu limitin altindaki projelerde kendi belirleyecedi ve basvuru
rehberinde belirtecedi kriterlere (destek miktari, yararlanicinin yasal statiisii vs.) gore denetim raporu talep edebilir.
Bu denetim Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurulu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetgiler ve
bagimsiz denetim kuruluslaer ile serbest muhasebeci mali misavirler ve yeminli mali misavirler tarafindan yapilabilir.
Projelerin denetimi ajans tarafindan da yaptinilabilir. Bu durumda denetim maliyeti proje biitgesinde yer almaz. Ajans
kamu kurum ve kuruluslarini dis denetim kuralindan muaf tutabilir. S6z konusu denetim raporunun sunulmasi nihai
O0demenin yapilmasi icin gereklidir.

Tanitim ve goriiniirliik: Yararlanicilar, ortaklari ve alt yiikleniciler, hizmet, mal alimi ve yapim isleri faaliyetlerinde
Ajansin sagladigi mali destedi ve Kalkinma Bakanldi’nin genel koordinasyonunu gériinir kilmak ve tanitmak igin,
Ajansin internet sitesinde (www.gmka.gov.tr) yayimlanan “Gortnirlik Usul ve Esaslari Rehberi”’ne uygun olarak
gerekli dnlemleri alir.

Bu program kapsaminda, proje nihai édemesi yapildiktan sonraki 3 yil boyunca gorintirlik kurallarina uyulmamasi
halinde proje bitgesinde goriiniirliik igin ayrilan kalemlerde yer alan bedeller 6deme tarihinden itibaren faizi ile
birlikte tahsil edilecektir.

Satin alma islemleri: ihale ve satin alma faaliyetleri, harcama usul ve esaslari ilgili kanunlarca belirlenmis olan
kurum ve kuruluglar, bu program cercevesinde desteklenen proje ve faaliyetler kapsaminda yapacaklari satin alma
faaliyetlerini bu mevzuat cercevesinde gerceklestirirler. S6z konusu Kanuna tabi olmayan kurum ve kuruluslarin
uyacaklari satin alma usul ve esaslari ise Proje Uygulama Rehberi Ek-6 Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan
Destekler Icin Satin Alma Rehberinde tanimlanmistir.

Yurltilen programlar kapsaminda alimi desteklenen alet, techizat, yazilm, malzeme ve sistemler ile yapimi
gergeklestirilen tesislerin milkiyeti ve bunlar UGzerindeki fikri mdlkiyet haklari yararlaniciya aittir. Yararlanicinin,
sozlesme kapsaminda saglanmis tesis, makine, ekipman, techizat ve diger malzemelerin, genel sekreterin gerekgeli ve
yazil izni olmaksizin proje sliresince ve projenin sona ermesinden itibaren Ug yil stireyle (izerinde Uglncl kisi lehine
ayni ya da sahsi hak tesis edemeyecedi ve projede belirtilen is yeri disinda kullanamayacadi, aksi halde destek
miktarinin iki kati tutarinda ajansa tazminat 6deyecegi hususu sézlesmede yer alir.

4. DAHA FAZLA BILGI ALMAK ICIN

Sorularinizi, tekliflerin alinmasi igin belirlenen son tarihten 20 giin éncesine kadar, teklif gagrisinin referans numarasini,
aclik bir sekilde belirterek, e-posta (proje@gmka.gov.tr) ile sorabilirsiniz.

Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden sonra en geg¢ 10 glin igerisinde www.gmka.gov.tr adresinde “Sikca
Sorulan Sorular” bashdr altinda yayimlanacaktir. Tim adaylara esit davranilacak ve bir basvuru sahibine saglanan bilgi
Sikca Sorulan Sorular aracilidiyla diger basvuru sahiplerine de sunulacaktir. Tim resmi agiklamalar ve talep edilen bilgi
Ajans tarafindan saglanacaktir. Sikga Sorulan Sorular listesinde ve Basvuru Rehberinde yer almayan higbir
bilgi basvuru sahipleri ve Ajans igin baglayici nitelik tagimamaktadir.
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5. EKLER

EK-A Basvuru Formu (KAYS l(izerinden doldurulup, projenin basarili olmasi durumunda sozlesme
asamasinda Ajansa tim sayfalan yetkili kisi tarafindan paraflanarak matbu olarak sunulmaldir.)

EK-B Biitce (Faaliyet Biitcesi, Beklenen Finansman Kaynaklar, Maliyetlerin
Gerekcelendirmesi) (KAYS (zerinden doldurulup, projenin basarii olmasi durumunda sézlesme
asamasinda Ajansa tim sayfalan yetkili kisi tarafindan paraflanarak matbu olarak sunulmalidir.)

EK-C Mantiksal Cerceve (KAYS iizerinden doldurulup, projenin basarili olmasi durumunda stzlesme
asamasinda Ajansa tim sayfalan yetkili kisi tarafindan paraflanarak matbu olarak sunulmaldir.)

EK-D Proje Kilit Personelinin Ozgecgmisleri (KAYS iizerinden doldurulup, projenin basarili olmasi
durumunda sbzlesme asamasinda Ajansa tim sayfalan yetkili kisi tarafindan paraflanarak matbu olarak
sunulmaldir.)

EK-E Proje Oncesi Degerlendirme Raporu (Sadece 1. éncelik kapsaminda gerceklestirilen basvurular
icin hazirlanmasi gerekmektedir.)

Destekleyici Belge (DB) Ornekleri
Bilgi Amach Dokiimanlar:

e (1) Standart Sozlesme-Genel Kosullar, (2) Gorindrlik Usul ve Esaslar Rehberi, Satin Alma Rehberi,
(3) Proje Uygulama Rehberi, (4) Kalkinma Ajanslari Mali Desteklerinden Yararlanan Kamu Idarelerine
Tahsis Edilen Kaynaklarin Aktarimi, Kullanimi, Muhasebelestiriimesi ile Diger Hususlara iliskin Usul ve
Esaslar

e Yukarida belirtilen bilgi amagl dokimanlara https://www.gmka.gov.tr/proje-uygulama-dokumanlari-
ve-egitim-videolari adresinden erisilebilir.

6. PROGRAMIN ORNEK PERFORMANS GOSTERGELERI

Kod | Performans Gostergesinin | Birim | Aciklamasi Dogrulayici
Adi Dokiiman
Al Dogrudan Faydalanan Isletme | Adet Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Altyapi | Analiz, arastirma,
Sayisi Tyilestirmelerinden Dogrudan Faydalanan | fizibilite, yol
Firma/Isletme/Tesis/Uretici Sayisi haritasi sayisi
. . . . . Nihai Rapor
A87 | Yeni kurulan tasarim merkezi | Adet Proje kapsaminda yeni kurulan tasarim merkezi sayisi
saylsl
G1 Siirekli Istihdam Kisi 1 Yildan Uzun Siireli istihdam Edilen Toplam Kisi Sayisi | Nihai Rapor
(Proje Ekibi Disinda)
G2 Gegici Istihdam Kisi 1 Yidan Kisa Siireli, Sadece Belirli Bir Isin | Nihai Rapor
Gergeklestirilmesi icin Istihdam Edilen Toplam Kisi Sayisi
(Proje Ekibi Disinda)
G3 | Istihdam Edilen Engelli Sayisi Kigi Faydalanici Isletmede Gegici veya Siirekli Istihdam Edilen | Nihai Rapor
Engelli Kisi Sayisi (Proje Ekibi Disinda)
G4 Istihdam Edilen Kadin Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Gegici veya Siirekli Istihdam Edilen | Nihai Rapor
Kadin Sayisi (Proje Ekibi Disinda)
G5 Istihdam Edilen Geng Sayisi Kisi Faydalanici Isletmede Gegici veya Siirekli istihdam Edilen | Nihai Rapor
Geng Sayisi (16-29 Yas) (Proje Ekibi Disinda)
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Egitim  Programi,

G7 | Egitim Sayisi Adet | Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitim Sayisi ; '
Katilimci  Listeleri
ve Anketler

G8 Egitim Sdresi Saat Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlerin Siresi Egitim Pro_graml,_
Katihmci  Listeleri
ve Anketler

G9 Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere Katilan Kisi Egitim Pro_graml,_
Katihmci  Listeleri

Sayisi
ve Anketler
K1 | Toplam Uretim Degeri TL Firmanin Yilik Uretim Miktarinin Satig Fiyati Uzerinden Nihai Rapor, Yillik
N Satis Raporlari
Parasal Karsiligi

K2 Yurt Ici Satis Tutari TL Firmanin Yillik Yurt Ici Satisinin Parasal Degeri Nihai Rapor, Yillik
Satis Raporlari

K3 Yurt Digi Satis Tutari TL Firmanin Yilllk Yurt Disi Satisinin Parasal Degeri (Ihracat | Nihai Rapor, Yillik

Tutar) Satis Raporlari
- . - . . Nihai Rapor
K4 Ar-Ge Harcamalari TL Proje Biitgesinden Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerine
Aktarilan Miktar
N . N Isbirligi, protokol,
K43 | Ortaklik Kurulan/Isbirligi | Adet Proje Kapsaminda Ortaklik/Igbirligi Yapilan |
Yapilan Kurum/Kurulus/Isletme Kurum/Kurulus/Isletme (Ozel Sektér-Universite vb.) Sayisi aniasma saylsi
Sayisi
K45 | Ticarilestirmeye Yonelik Analiz | Adet Proje Kapsaminda Yapilacak Ticarilestirme Faaliyetleri Afn.al.l.z, arastirma,
o L . . fizibilite, yol
Sayisi Dogrultusunda Yapilan Analizlerin (Finansal Analiz, Pazar harit
Analizi, Risk Analizi, Fayda Maliyet Analizi vb.) Sayisi anitast saytst
K47 | Kurulan/Gelistirilen Ortak | Adet Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim I§t|)|rl|g|, protokol,
Kullanim Alanindan Faydalanan Alanindan (Teknopark, Teknokent, Is Gelistirme Merkezi, aniasma saylsi
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi Enstitii, Kulucka Merkezi, Inovasyon ve Teknoloji Transfer
Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Tasarim Merkezi,
Teknoloji Danismanlik Merkezi, Mikemmeliyet Merkezi,
Yenilik Aktarim Merkezi vb.) Faydalanan
Kurum/Kurulus/isletme Sayisi
K49 | Kurulan/Gelistirilen ~ Rekabet | Adet | Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi I§t|)|rl|g|, protokol,
Oncesi  Aragtirma  Isbirligi Arastirma Isbirligi Sayis aniasma saytsl
Sayisi
K50 | Kurulan/Geligtirilen Rekabet | Adet Proje Kapsaminda Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi I§b||rl|g|, protokol,
Oncesi Aragtirma  Isbirligine Arastirma Isbirligine Katilan Kurum/Kurulug/Isletme Sayisi aniasma say1sl
Katilan Kurum/Kurulus/isletme
Sayisi
K51 | Gelistirilen Yenilikgi | Adet Proje Kapsaminda Geligtirilen Yenilikgi ?n.zl.ll.zt' ara§t|rma,|
Hizmet/Model/Uygulama Sayisi Hizmet/Model/Uygulama Sayisi ! _” ©r yo
haritasi sayisi

K64 | Arastirma, Analiz, Fizibilite | Adet Proje kapsaminda gerceklestirilen Arastirma, Analiz, A.n.allllz, aragtirma,

- fizibilite, yol
Sayisl Fizibilite Sayisi i
haritasi sayisi

K68 | Gergeklestirilen kaynak | Adet Proje kapsaminda Gergeklestirilen kaynak verimliligi ettdi ?n.zl.ll.zt' arastlrma,l

izibilite, yo

verimliligi etlidi sayis

sayls

haritasi sayisi
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Egitim  Programi,

K74 | Kaynak verimlili§i konusunda | Kisi Proje kapsaminda kaynak verimliligi konusunda egitilen Gt Licteleri
egitilen toplam personel sayisi toplam personel sayisi atiima — Listeter
ve Anketler
K75 | Dijital  donlsime  yonelik | Adet Proje kapsaminda firmalar icin dijital donisime yonelik A_n_al_l_z, arastirma,
. . fizibilite, yol
hazirlanan yol haritasi sayisi hazirlanan yol haritasi sayisi .
haritasi sayisi
K76 | Kurumsal yodnetime yonelik | Adet Proje kapsaminda firmalarda kurumsal ydnetime yonelik A_n_al_l_z, arastirma,
. . fizibilite, yol
hazirlanan yol haritasi sayisi hazirlanan yol haritasi sayisi ]
haritasi sayisi
K77 | Sardurdlebilir Uretim | Adet Proje kapsaminda firmalarda sirdirilebilir (retimin Afn.al.l.z, arastirma,
" - fizibilite, yol
konusunda hazirlanan  yol saglanmasi konusunda hazirlanan yol haritasi sayisi j
. haritasi sayisi
haritasi sayisi
K78 | Sertifikasyon/akreditasyon Adet Proje kapsaminda firmalarin tedarik zincirine dahil Afn.al.l.z, arastirma,
. - . . o . fizibilite, yol
sireclerinin  tamamlanmasina olmalari icin gerekli sertifikasyon/akreditasyon ]
. . . . . haritasi sayisi
ybnelik hazirlanan yol haritasi sureglerinin  tamamlanmasina yo6nelik hazirlanan yol
saylsl haritasi sayisi
K90 | Olusturulan aile/ortaklik | Adet Proje biitcesi ile olusturulan aile/ortaklik anayasasi sayisi ?n_zl_ll_zt, ara§t|rma,|
anayasasl “ _' & yo
haritasi sayisi
K91 | Yalin dretim sireci uygulamasi | Adet Proje bitgesi ile olusturulan yalin tiretim stireci uygulanan Afn.al.l.z, arastirma,
. fizibilite, yol
tesis sayisi ]
haritasi sayisi
528 | Uluslararasi Gecerlilige Sahip | Adet Proje Kapsaminda Diizenlenen Uluslararasi Gegerlilige Egitim - Program,

Sertifikasyonla Belgelendirilmig
Egitim Sayisi

Sahip Sertifikasyonla Belgelendirilmis Egitim Sayisi

Katiimcr  Listeleri
ve Anketler
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